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Leo Trotskij

Republikens ekonomiska lage och de viktigaste
uppgifterna vid ateruppbygget av industrin

(anférande vid partifraktionens mote inom Allryska fackliga centralradet 12 januari 1920)*

Kamrater, jag har tyvarr inte kunnat delta i era tidigare debatter i denna viktiga fraga. Jag har
bara mott ekon fran dem, i form av artiklar i Ekonomitjeskaja Zjizn®. Jag hoppas, att det inte
var det basta ni haft att séga, alltsa det som kom i tryck i Ekonomitjeskaja Zjizn, att ni i
debatterna gett uttryck for manga vardefulla asikter, ty artiklarna gav ingalunda nagon lésning
pa denna fraga. Jag ber i forvag om ursékt, om jag beror fragor, som for er del ar helt klara
och som inte har diskuterats har, och om jag inte tar upp fragor ni rest i debatterna.

Den huvudtanke fran vilken jag utgar &r, att vi bara kan ta oss ut pa den breda vagen ifall det
ekonomiska livets fragor blir lika viktiga for vara parti-, fack- och sovjetorganisationer, som
militara fragor var under den gangna epoken, dvs en central uppgift, sjalva centrum, till vilken
all uppmarksamhet och alla anstréngningar koncentreras. Tidigare fick Folkkommissariernas
rad allmanna rapporter om problemen inom transportsektorn, livsmedelsforsérjningen och
produktionen. Det var sallan dessa fragor diskuterades i partiets centrala organ.

De fragor som kom fran militirkommissariatet var inte bara problem som berérde ett enda
ambetsverk, utan fragor av vikt for hela partiet och i betydande grad ocksa for den fackliga
rorelsen, eftersom — ja, det ar bara att titta i backspegeln — fackféreningarna under denna epok
arbetade betydligt mer for fronten an for produktionen, ja, mer an for den egna organise-
ringen. Vi kan inte den nérmaste tiden ta oss ur det lage vi hamnat i, enbart med hjalp av
forvaltningsapparaterna inom Hogsta folkhushallningsradet, Folkkommissariatet for vagar
och kommunikationer och Folkkommissariatet for livsmedelsfragor.

Detta lage — och det ar det forsta vi maste fastsla — ar utomordentligt svart. Nu ar det mycket
vérre an vart militara lage var nar det var som vérst, da Denikin befann sig norr om Orjol?,
medan Judenitj ndrmade sig Petrograd och redan befann sig vid Pulkovohojderna®. Att under
dessa forhallanden hange sig at nagra som helst illusioner, och an mer att sprida dylika illu-
sioner, &r den vérsta synd, som — tyvarr — vissa kamrater gor sig skyldiga till. Ingen anklagar
eller forebrar Hogsta folkhushallningsradet eller Folkkommissariatet for vagar och kommuni-
kationer eller Folkkommissariatet for livsmedelsfragor, for att de inte astadkommit mer &n de
gjort. Varje forvaltning skulle givetvis, rent teoretiskt, ha kunnat astadkomma mer, med de
forvaltningar som arbetar inom folkhushallningen har befunnit sig i svarast tankbara lage
under det foregaende inboérdeskriget och med tanke pa hur den militara forvaltningen och
krigsapparaten obarmhartigt exploaterade landets sista resurser och arbetskraft.

| ett tidigare anforande pa samma tema har jag redan sagt, att det naturligtvis vore skamligt
och barnsligt, att sa har i efterhand anklaga den militara forvaltningen, som slukade de basta
arbetarna, sog all kraft ur fackforeningsrorelsen, ur partiet, for att ha slésat med folkets egen-
dom. Vi var tvungna att forsvara oss och vi forsvarade oss; och hur dalig den militara forvalt-
ningsapparaten an var, hur mycket sléseri som an forekom inom densamma, sa var det tack
vare, att det inom denna apparat, vid de mest Kkritiska tillfallena, fanns en koncentration av
arbetarklassens basta element, som vi lyckades na ut pa den breda vagen och blev i stand att
besegra saval Koltjak, som Judenitj och Denikin.

Enligt senaste uppgifter befinner sig Koltjak i Sibirien — och dessa rapporter ar tillforlitliga —
tillfangatagen av sina egna trupper, som samverkar med vara upprorsman. | Irkutsk har man
lagt beslag pa hans jarnvagstag osv. | militart avseende ar saken klar. Nu maste vi framforallt
vaga sdga det, som vi sade oss sjalva nar Koltjak gick 6ver Volga, namligen att situationen
narmar sig en slutlig katastrof. Pa det ekonomiska omradet ar det svara laget mycket allvar-
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ligare, utvagarna mycket svarare att finna, och de anstrangningar som maste géras mer
kolossala — &n under kriget. Och har, kamrater, har vissa av er en oforlatlig och helt ogrundad
optimism.

| sin nyrsartikel i Ekonomitjeskaja Zjizn skriver kamrat Miljutin foljande®: P4 produk-
tionens omrade har de viktigaste industribranscherna och de storsta foretagen varit igang
under 1919, de fortsétter att vara igang och kommer att vara i arbete aven under 1920. Sadana
branscher som den elektrotekniska och metallurgiska, har fungerat och kommer att fungera
helt tillfredsstallande. T.0.m. inom textilindustrin fungerar f.n. uppemot 300 stora fabriker
som kommer att vara i arbete aven fortsattningsvis”.

Om detta var avsett for Lloyd-Georges™ kannedom, borde det i forseglat brev ha sants till
kamrat Tjitjerin, som hade kunnat fora det vidare till adressaten; men om samma sak skrivs i
ryska tidningar, avsett for ryska arbetare, for laskunniga medborgare i allméanhet, anser jag, att
detta inte ar nagonting annat an en ogrundad optimism, ty dessa uppgifter fullkomligt krossas
av texter som publiceras i samma nummer av Ekonomitjeskaja Zjizn.

Har finns ganska innehallsrika artiklar om bransleforsorjningen, artiklar om den metallurgiska
industrin, artiklar och notiser om anglokens tillstand — om alla vara s.a.s. mest 6mtaliga
punkter. Jag ska ta nagra objektiva siffror, tva-tre stycken, som alla numera kanner till, men
som jag tvingas paminna om for att vi ska kunna bedéma denna optimism.

Tidigare kunde vi anvanda brénslen, som huvudsakligen bestod av kol och olja — inom den
tekniska industrin anvandes dessa branslen till trefjardedelar — men under senaste kvartalet
har vi forsokt tappa till halen med ynkliga och férsumbara rester av kol och olja, eller —
mestadels — med ved. Ni kénner till hur programmet for bransleférsérjningen klarats av under
den gangna sasongen. Programmet nadde 67 procent av malet. Den skrala normen for bréansle-
forbrukning kunde fyllas till 50 procent. Alla uppgifter dr sddana som kunnat vidimeras, dvs
sadana som officiellt publicerats osv. Jag tanker heller inte nu uppehalla mig vid nagons skuld
och skulle jag gora det, sa ligger den naturligtvis i skarningspunkten mellan allt vart elande
och ofta i svagheten hos alla vara forvaltningar utan undantag.

Men om vi haller i minnet, att den skrala normen for bransleforbrukning har sankts till bara
50 procent, att vi en tid varit berdvade Donetskbassédngen och den kaukasiska oljebassangen,
ar det fullkomligt klart, att man omgjligtvis kan tala om ett normalt arbete, eller ens om ett
nara nog normalt arbete i vara metallurgi- och textilforetag. Vad betraffar metallurgin, sa sags
det i samma tidningsnummer fran 1 januari om de viktigaste indikatorerna, att Donetsk-
basséngen levererade 76 procent av vart rajarn. Av 225 miljoner producerade pud [1 pud =
16,3 kilo] kom 167 miljoner fran Donetskbasséangen, medan Ural stod for uppemot 20
procent, omkring 50 miljoner pud. Donetskbassangen och Ural var en tid forlorade for oss.
Visserligen har vi atertagit Donetskbassangen och Krivojrogregionen, men dessa ar an sa
lange bara territorier, bara geografiska beteckningar. De kan séttas i arbete om vi i vara
hander har den viktigaste apparaten, dvs en organiserad arbetskraft, men tills vidare kan det
inte ens bli tal om detta.

Vid dagens anforande fran Hogsta folkhushallningsradets kommission for arbetsplikt, kunde
talaren inte ens anféra de mest elementdra uppgifter om behovet av arbetskraft, darfor att
ingen vet — och det ar inte deras fel, att det far halla pa sa har. Det har bara blivit s3, att ingen
vet vilka framtidsutsikterna egentligen &r. Vi var ett tag avskurna fran Ural. Nu sédger samma
nyarsartikel, att vi har mycket gynnsamma framtidsutsikter i Ural. Formodligen i relation till
de siffror man jamfor med? Masungsverket uppges fungera till 25 procent av sin kapacitet,
martin- och valsverken till 33-38 procent, dvs, hdr namns samtliga de verk som &nnu kan
héllas igang med de sma lager som star till forfogande.
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Ju narmare ett jarnverk ligger sin viktigaste ravara, desto mindre &r dess atgardsprogram,
desto smalare planen for dess produktivitetshdjning. I allménhet ligger produktiviteten mellan
en fjardedel och halften av vad den tidigare 1ag pa.. Tydligen &r det s4, att samtidigt som man
i martin- och valsverken satter in de sina resterna som finns pa lager, sa har man totalt en
fjardedel av den gamla produktiviteten att falla tillbaka pa. Detta ar en tjugondel av 225
miljoner pud. Det ar den mest patagliga grunden for var metallurgiska industri det narmaste
halvaret och det ndrmaste aret.

Grunden for var metallurgiska industri & Gomza®. Trots att jag vant mig dit, har jag inte
lyckats fa tag pa nagra nagot sa nar rediga och exakta uppgifter om produktiviteten i dessa
statliga foretag — sallan bara beroende pa fel fran foretaget i sig, utan snarare pa intraffade
driftsavbrott, att det gatt dver till en for foretaget ovan produktion for att tacka militar-
forvaltningens behov o dyl. — men i det hela taget, om vi sager att produktiviteten 1916 var
100, sa blir siffrorna for vara viktigaste jarnverk féljande 1918: Sormovo 37,9, Kolomenskoje
14,3, Mytisjtji 34 och Tasjtjinsk 75. Produktiviteten har alltsa sjunkit med i genomsnitt 30
procent. Enligt officiell statistik for namnda ar fanns jarnverk, vars produktivitet foll annu
mer, t.ex. verket i Kolomenskoje, men det fanns ocksa jarnverk dar produktionen 6kat nagot.
Jag upprepar, att det i allménhet inte finns uppgifter som skulle tala for 6kad produktivitet i
Gomza-verken.

Vad galler produktionen av jarnvagsvagnar och anglok, har tillverkningen, av orsaker som jag
redan namnt — alltsa arbetet for krigsindustrin i forening med det ekonomiska sammanbrottet
— minskat med 56 procent jamfort med 1916.

Inom textilindustrin ar utvecklingen ganska sorglig, inte bara vad géller sjalva produktionen,
utan ocksa betraffande redovisningen, alltsa statistiken. En av vara framsta ledare inom textil-
industrin, ja, ledare dven pa andra omraden, forklarar det hela med, att en av vara Gver-
styrelser, den som kallas Statistikcentrum, slukat statistiken fran textiloverstyrelsen, sa att jag
till dags dato inte kunnat fa tag pa nagra exakta uppgifter. En timme fére mitt anforande fick
jag ett diagram, som ger i hogsta grad alarmerande uppgifter. | detta har man ritat in antalet
fungerande vavstolar samt mangden tillverkade tyger i pud raknat, fran 24 textilfabriker under
januari manad ett antal ar.

Om vi da utgar ifran, att procentsiffran for 1914-1915 i det forsta fallet var 100, sa hade den
1917 sjunkit till 95 %, 1918 till 80 %, 1919 till 60 % och i maj 1919 till 30. Om vi sedan tar
framstallningen av textilier i pud raknat och omvandlar siffran till procent, far vi foljande:
1914 — 100 %, 1915 — 100 %, 1917 — 90 %, 1918 — 55 %, i januari 1919 — 15 % och i maj
1919 - 3 procent. Om ni tittar har pa diagrammet, sa ser ni, att kurvan &r fallande och att den
faller ner mot noll.

Kamrater, han som 6verlamnade diagrammet, uppgav samtidigt, att det efterat skett en viss
forbattring, som annu inte kan visas statistiskt. Givetvis ar det s3, att om denna forbattring inte
hade &gt rum, skulle det betytt fullstandig dod. I detta svara motlut har det alltsa &gt rum
nagon slags sicksackrorelse uppat. Naturligtvis ska vi ta detta i beaktande och aven framja en
fortsatt uppgang, men anda finns det aterigen ingen som helst grund for optimism vad galler
laget pa dessa 300 textilfabriker, desto mer som det inte finns 300 fabriker utan bara drygt
200.

Allra varst ar fragan om kommunikationerna, dvs framforallt fragan om dess tekniska
utrustning. Har finns ganska exakta uppgifter, eftersom Folkkommissariatet for vagar och
kommunikationer, som leder en forvaltning vilken har sin stamtavla i tsartidens gamla
kommunikationsdepartement, har en viss vana av statlig redovisning — det som den isolerade
kapitalistiska industrin saknade. Har finns alltsa en statlig redovisning, varfor uppgifterna
ocksa blir mer exakta, dven om de inte alltid &r sa trosterika.
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Antalet anglok uppgick 1914 till 17 018 stycken. Den siffran forandras bara marginellt fram
till 1917. 1 borjan av 1917 fanns 17 012 funktionsdugliga anglok. I november samma ar och i
borjan av 1918 fanns 14 000. Darefter minskar antalet funktionsdugliga lok drastiskt pa grund
av olika orsaker, sa att vi i december 1919 bara hade 4 078 funktionsdugliga anglok.

Betraffande jarnvagsvagnarna ar siffrorna ocksa ganska tillforlitliga, men har ar laget f.n. inte
lika bekymmersamt. | december 1917 hade vi 554 458, dvs drygt en halv miljon intakta jarn-
vagsvagnar. Fram till december 1919 har deras antal minskat till 220 000, dvs till mindre &n
hélften. Vart jarnvagsnat hade 1916 en langd pa 65 000 verst [1 verst = 1,06 km]. Enligt den
senaste rapport jag fatt fran Folkkommissariatet for vagar och kommunikationer finns 34 720
verst jarnvagsnat. Men den rapporten var starkt forsenad. Enligt TSUPVOSO éar jarnvégs-
nétets totala langd i dag 46 500 verst. Det &r det jarnvagsnat som &r i sovjetmaktens hander.
Av detta nat ar 29 036 verst jarnvagar forstorda eller skadade. Trafiken har kunnat aterupptas
pa en stracka av 24 471 verst och pa en stracka av 4 500 verst har trafiken inte kunnat ater-
upptas eller sa ar laget okant. Jarnvagsnatets totala langd pa 46 500 verst ar lika med drygt tre
fjardedelar av vart jarnvagsnat 1916. Antalet anglok ar bara en fjardedel. Det starkt minskade
antalet lok star alltsa i ett fullkomligt oproportionerligt férhallande till vart jarnvagsnat.

Antalet trasiga anglok — och det &r sjélva roten i det onda — &r ett problem av dnnu allvarligare
karaktar. Under 1914 hade Ryssland 15,3 procent trasiga lok. Fram till 1917 hade siffran okat
till 16,5 procent. | oktober och november, da vi grep makten, pendlade antalet trasiga anglok
mellan 26-27 procent. Vid slutet av 1918 hade den siffran okat till 47-48 procent. Nar jag holl
mitt anforande i partiets moskvaorganisation ’. faststalldes antalet trasiga &nglok till 51,8
procent. | dag har den siffran natt 55,8 procent, dvs nastan 56 procent.

Om man dartill lagger rapporten om antalet nytillverkade anglok, blir bilden &nnu tydligare.
Fore kriget tillverkade vi omkring 1 000 nya anglok per ar. For 1919 ror sig siffran om cirka
100, dvs bara en tiondel av vad den var fore kriget. Bland de statistiskt sett funktionsdugliga
loken finns dessutom en hel del, som sa att saga, ar krakar som gar pa kryckor, likt forhastar
som sétts in i vara transporter och bara travar pa, darfor att vi ingenting har att ersatta dem
med.

Den amerikanske ingenjoren Killy, som vi vet r anhdngare av sovjetmakt och som kommit
till Ryssland for att hjalpa oss, har undersokt hur det star till med var industri. Han sager att
vart lands framtid ar avhangigt dess industri, att industrins 6de sammanhanger med
kommunikationerna, att kommunikationerna ar beroende av angloksreparationerna — sa med
andra ord kan man séga, att hela landets och nationens dde sammanh&nger med reparationerna
av angloken. Och han har ratt. Samtidigt som antalet trasiga anglok okat till 56 %, medan 41
% annu ar igang, har produktionen av jarnvagsvagnar vid Gomza-verkstaderna minskat med
56 procent. Och detta ar helt tillforlitliga uppgifter.

Men om vi staller fragan hurdant laget ar for var maskinutrustning, sa kan vi inte fa ens
ungefarliga uppgifter, eftersom bristerna pa det omradet inte ar sa varst iogonfallande. |
jarnvagsforvaltningen ar det annorlunda. Ett anglok kan alla se. Men pa industrins omrade ar
det inte sa. Saval evakueringar, som reevakueringar, maskinernas forslitning utan att
maskindelar bytts ut, maskiner som &r alldeles utslitna pga av branslebristen och kélden i
maskinhallarna — allt detta leder till ett exempellost forfall vad géller den maskinella
utrustningen, ett forfall som ingen raknat pa. Pa grund av stangda granser har vi f.n. inga som
helst mojligheter att skaffa maskinell utrustning utifran. Detta maste alla ha klart for sig.

Fragan om arbetskraften. Har ar laget annu varre an for maskinindustrins tekniska utrustning.
Revolutionen och inbordeskriget &r de storsta forsnillarna av levande och kvalificerad arbets-
kraft. | forsta hand darfor, att revolutionen stodjer sig pa de framsta, pa det mest intelligenta
skiktet inom arbetarklassen, pa de mest kvalificerade arbetarna. Uppbygget av sovjetappa-
raten har ocksa agt rum pa bekostnad av detta skikt. Likasa har var militara uppbyggnad skett
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pa bekostnad av arbetarklassens bésta element. En del av arbetarna har begivit sig ut pa lands-
bygden. Kamrat Rubinsjtein, som undersokt Kolomenskojeverket, namner ocksa, att en
betydande del av yrkesarbetarna numera agnar sig at spekulation. Har menar ingenjor Killy,
att den verkliga och faktiska arbetsfranvaron vid vissa verkstader ar sa hog som 50 % och att
arbetaren agnar upp till 80 procent av sin kraft at, att pa egen hand och med individuella
anstrangningar, skaffa sig den foda som ger honom psykisk och fysisk energi.

Statistiska centralbyran har lamnat mig en rapport om antalet kvalificerade arbetare. Enligt
rapporten finns det farre &n 40 000 kvalificerade arbetare och d& har man raknat antalet inom i
princip alla forvaltningar. Siffran ar miserabel men ocksa ofullstandig. For den militara
forvaltningen anges ex.vis siffran 2 696, men jag kan saga er, att den siffran ar tva-tre ganger
hogre. Dessa siffror fortjanar dessutom ingen trovérdighet. | de 22 kolumnerna finns fem
raknefel. Sadan bristande respekt for de fyra raknesatten ar i allmanhet typisk for samtliga
vara institutioner, sarskilt fér dem som har att géra med redovisning.

Jamsides med fragan om att aterskapa en levande och kvalificerad arbetskraft uppstar ocksa
fragan om arbetskraftens naturliga avgang och véxling. Den arbetskraft, som gatt at i
revolutionen och inbordeskriget, kan inte langre fornyas eller ersattas genom naturlig avgang
och en adekvat yrkesutbildning. Det sistnamnda finns inte ens i vart synfalt.

Det &r ett faktum att jag, alldeles oavsett de framgangar eller bakslag Folkkommissariatet for
utbildning noterat pa folkbildningens omrade, maste séga, att vi pa yrkesutbildningens
omrade forstort allt det som skapades av kapitalismen och att vi sjdlva ingenting skapat som
skulle kunna ersatta detta, att arbetarnas yrkesutbildning &r utrotningshotad, forintas och
forslosas, och att inget hittills ar pa gang for att forhindra detta. Detta &r det mest alarmerande
i vart ekonomiska lage, eftersom arbetarklassen naturligtvis ar den viktigaste havstangen, den
viktigaste kraften. En gang i tiden pratade vi om kapitalismens motsattningar, nu verkar det
vara mojligt att prata om vart sovjetsystems motsattningar.

Det kapitalistiska systemets motsattningar ar oskiljaktliga fran kapitalismen sjalv, utgor dess
sjalva vasen. Overproduktion av varor skapar en kris som leder till utarmning och hunger for
arbetarna. Det ar motsattningar som kommer att knacka kapitalismen. Vara motsattningar har,
atminstone ytligt sett, en véldig likhet med kapitalismens motsattningar. Hoet forstors i
Novgorodguvernementet. Varfor? Darfor att det inte finns nagon som kan ta hand om hoet,
darfor att det inte finns forhastar for transport av héet. Samtidigt dor lyckligt ovetande hastar i
Petrograd, bara for att det inte finns ho att utfordra dem med.

Vara arbetare inom textilindustrin faller omkull av hunger och kan inte framstéalla kattun.
Folkkommissariatet for livsmedelsforsorjningen kan inte fa fram potatis i tid, eftersom
bonderna inte far kattun fran kommissariatet. De jarnvagsanstallda arbetarna jobbar daligt
inom tranportsektorn bara for att Folkkommissariatet for livsmedelsfragor skoter matforsori-
ningen illa — och det i sin tur darfor, att Hogsta folkhushallningsradet ger dem daligt med
klader — med andra ord, ett system av motsattningar paverkar saken utifran.

Dessa motséttningar ar karakteristiska for det ekonomiska system vi har, de kommer sig av
vart systems brist pa samordning, brist pa organisatorisk formaga. En gang i tiden talade Marx
om Tyskland och andra lander pa kontinenten och sade da, att de inte bara lider av kapitalism,
utan ocksa av forkapitalistiska attityder, eller som han uttryckte det "inte bara av kapitalism,
utan ocksa av kapitalismens svagheter”. Vi kan saga, att vi inte lider av kommunismen, utan
darfor att kommunismens forsta embryon sammanflatas med kapitalismens sista rester. Var
apparat, som ar klumpig, lider av forvirring, oerfarenhet och okunskap om de fyra
réknesatten, kan naturligtvis inte avlagsna dessa motsattningar.

Det ar darfor som hoet fran Novgorodguvernementet inte nar hasten i Petrograd, och nar
denna hést redan ar déende kastar sig fem-sex dverstyrelser 6ver kraken: en sliter av den
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hovarna, en annan skinnet, en tredje svansen — sa att centralforvaltningarna inte ska behéva
raka ut for nagon forlust.

De siffror, som ni fatt hora har fran mig, ar de viktigaste uppgifterna. Jag har haft mina
tveksamheter — ska jag framfora dessa siffror eller ej? For bland oss finns ett flertal kamrater,
som arbetar pa det ekonomiska omradet och som kanner till mer detaljerade siffror &n jag.
Emellertid beslot jag mig for att redovisa dessa siffror och den som tvingade mig till det, var
kamrat Miljutin. Inte bara med sin tidningsledare, utan ocksa med sina teser, som &nnu inte
publicerats, men som han vénligt nog har tillstallt mig. | dessa teser framfor han tanken, att vi
har en del brister, men att industrin dnda &r inne pa ratt vag. Planen ar den riktiga, orga-
nisationen den riktiga, vi kan notera en viss forbattring i utvecklingen — och salunda har vi
alltsa svangt in pa den ratta vagen.

Jag menar att det blir ett fatalt misstag, att vi gar forlorade, om vi den narmaste tiden tanker
utveckla var ekonomi med gamla metoder och i tidigare tempo. Det saken galler — &r energi,
tempo, att koncentrera krafterna, att vidta extraordinara atgarder, atgarder av krigs- och
brandkaraktar. Med ett normalt tempo, genom att dven fortsattningsvis utveckla och
ackumulera det som finns att tillga, kommer vi ingenstans utom ner i avgrunden. Det ar min
grundlaggande tankegang. Det hér ar precis som en militar angeldgenhet.

Ifall vi pa den tiden, da Koltjak gick dver Volga och Denikin stod norr om Orjol, hade intalat
oss att militarfoérvaltningen fungerar som den ska, att de resolutioner den antar ar riktiga, att
det inte behdvs nagra exklusiva anstrangningar och att vi inte behver koncentrera hela var
energi pa denna sak — da hade vi givetvis blivit dodade. Partiet slog larm, fackféreningarna
mobiliserade alla krafter och medel, vi vidtog extraordinara atgarder, skickade ut folk-
kommissarier, medlemmar av olika kollegier ut 6ver landet och gjorde 6verhuvudtaget
anstrangningar av heroisk karaktar, som stod i samklang med svarigheterna i var situation.

Om jag verkligen skulle anklaga vissa funktionarer fran Hogsta folkhushallningsradet for
nagonting, sa ar det, att deras huvudsakliga arbetsmetoder inte ar de ratta, att de inte slar larm
och inte ropar pa hjalp tillrackligt hogt, att de inte gor det som borde sta i proportion till vart
verkliga ekonomiska lage.

Miljutins resolution kan tjana som karakteristiskt monster och exempel. Det &r ett forslag som
forvandlar systemet med dverstyrelser, diverse centra och dylikt till en véldig maskin, som till
trefjardedelar gar pa tomgang och som innehaller ett mycket stor antal katastrofinslag. Jag har
personligen kontrollerat detta mot bakgrund av de reaktioner mina teser moétt inom Hogsta
folkhushallningsradet. Jag har redan sagt kamraterna, och ar nu tvungen séga dem igen, att
mina teser ® var avsedda som ett arbetsmaterial for ett meningsutbyte bland medlemmarna i
partiets CK. De skickades t.o.m. ut till CKs medlemmar i kuvert med lacksigill.

Nar kamrat Bucharin fatt dessa teser kom han plétsligt pa, att han férutom medlem av CK
aven dr redaktor for Pravda, varfor han utan dréjsmal och alskvért nog lamnade in dem for
tryckning. Om kamrat Bucharin sagt mig, att teserna maste tryckas, sa hade jag svarat, att jag
da maste skriva mer detaljerat och begripligare, eftersom det som sags i 16sryckta ord och
antydningar, avsedda for manniskor som forstar varandra med ett par ord, inte utan
korrigeringar kan ges ut i tryck. Det hér var en dikterad och stenografiskt nedskriven text,
som for mig ovantat hamnade i pressen, dar den métte starka reaktioner.

Det mest sorgliga i hans tillrattavisning, ar forvaningen over att jag i mina teser staller till
med ovasen och pratar om nagra slags extraordinara metoder, som absolut maste tilliampas om
vi inte ska ga under. Pa det 6ppna sammantradet forklarade A.l. Rykov att ”jag anser talet om
demobilisering vara en fraga som ar for tidigt vackt”. Nu lagger han fram forslag, som helt
och hallet utgar fran en demobilisering. Kamrat Rykov borde, som medlem av Republikens
militara revolutionsrad, veta att tal om demobilisering, dvs inte bara tal om demobilisering,
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utan i stallet att utarbeta former och metoder for demobiliseringen, &r en uppgift som &r minst
lika grannlaga som fragan om mobiliseringens former och metoder. De institutioner, som
arbetar under militara revolutionsradet, ar sedan ett halvar sysselsatta med dessa forberedel-
ser. | varje kapitalistiskt land med sjalvkansla finns en fardig demobiliseringsplan, precis som
det finns en mobiliseringsplan.

Nar jag i mitt resolutionsforslag, som var avsett for diskussion i CK, tog upp fragan om
demobilisering, forklarade kamrat Rykov i pressen®, att frgan &r for tidigt vackt. Nu, efter
erdvringen av Rostov och Novotjerkassk, sager en del av kamrat Rykovs anhéngare: Nu &r
fragan naturligtvis inte alls for tidigt vackt, nu efter erdvringen av Rostov och Novotjerkassk
behover vi en demobiliseringsplan. De tillampar en princip for ekonomiskt och statligt arbete,
som kan uttryckas i ordspraket: ”Nar sommaren ar éver, ska vi plocka hallon”.

De av vara forvaltningar, som ska ha hand om forberedelserna, kan vi inte skicka for att
”plocka hallon ndr sommaren &r 6ver”, ta upp potatis efter hosten” osv. Systemet och
metoderna for demobiliseringen ska inte utarbetas da, nar armén haller pa att avsluta sitt verk,
utan just nar det ar full fart i armén och den till sitt antal natt maximum. Resten av kamrat
Rykovs funderingar forbigar huvudfragan. Mina tankar om att det kravs utomordentliga
metoder for att mobilisera arbetskraften, att det lokala initiativet behover ett Iyft, far en
arkeakademisk betygsattning i kamrat Rykovs tal, dar han betecknar dem som en stravan till
decentralisering, till regionalisering. ”Ju storre landets utarmning blir, desto mer skulle det
kravas en central diktatur pa det ekonomiska omradet”, pastar han. Pa det foljer en anklagelse,
som kamrat Rykov gérna kastar kring sig, ndmligen att jag skulle vara ointresserad av
fackfoéreningarna, vilket skulle komma till uttryck dari, att jag i mina teser inte alls ndmner
fackforeningarna, vars betydelse véxer i takt med produktionstillvéxten.

Efter det kommer invandningar fran kamrat Larin, som inte verkar uttrycka sina egna tankar i
pressen, utan tankar vilka kommer fran ndgon konservativ person, som saknar forutsattningar
att skriva artiklar’®. Den konservativa personen sager, att fackforeningarna allt mer spelat ut
sin roll, att de allt mer trader i bakgrunden, att detta bara &r som det ska vara, men att dessa
inrattningar, som gradvis och oundvikligen haller pa att fortvina, i stallet ger nytt liv at olika
Overstyrelser och centra.

Jag anser att denna konservativa persons pastaenden inte dr nagonting annat dan beklagansvart
struntprat. Pastaendet att fackforeningarna haller pa att fortvina, for att i stallet ge plats at
overstyrelser, &r, enligt min mening, det storsta katteri som tankas kan. Vara dverstyrelser
kommer vi sékert att omorganisera och upplosa tiotals ganger, ja, i vissa fall stalla dem infor
ratta, men fackforeningarna ska vi halla samman och intakta, starka och avdela vart basta folk
till, ty fackféreningarna ar ryggraden, den enda grund pa vilken vi kan skapa verkligt bra
overstyrelser, till skillnad fran de daliga 6verstyrelser vi f.n. har.

Kamrater, betraffande fragan om centralismen, som har i sa elementar form tagits upp av
kamrat Rykov, har jag nyligen gjort vissa erfarenheter. | samband med sammankomster ute i
lanen kring fragor rorande krig och ekonomi har jag kommit i beréring med centralismens
negativa sidor. Jag vande mig till Folkhushallningsradet for Moskvalanet — jag har inte haft
mojlighet att vanda mig till andra 1&n, déar svaren mgjligen kunde blivit &nnu mer véltaliga —
och utan nagra forutfattade meningar om centralismens betydelse, stéllde jag bland annat
fragan: P4 ert territorium finns foretag som omvandlats till truster. Kan ni ange nagra
exempel pa relationerna mellan dessa truster och foretag av lokal betydelse och predestina-
tion? Kan ni ange, om ni har eller har haft nagot utbyte av tjanster — legala eller illegala
sadana — som varit foranledda eller ej foranledda av centralismen? Kan ni saga, om detta
utbyte har blivit stérre och frdmjat saken i allménhet?”.

Kamrat Kirov'! svarade genast per telefon, att han utifran de rapporter han fatt fran sina
avdelningar skulle kunna anfora ett omfattande material, men att han pga fragans bradskande
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karaktar, bara hinner ange nagra exempel och faktiska uppgifter, samt ett protokoll fran
Moskvalanets folkhushallningsrad. Jag ska inte lasa upp detta protokoll for er, utan bara ange
nagra exempel som utgor ett direkta svar pa de fragor jag stallde.

1. Stora foretag som omvandlats till truster kan i manga fall och utan men for sin huvudsak-
liga produktion, tillgodose mindre och lokalt styrda féretags behov av ravaror, halvfabrikat
och materiel, vilket ocksa sker vid jarnverken i Kolomenskoje, Mytisjtji, Podolsk och
Klimovsk, som till lokala smafcretag levererar olika gjutgods och bearbetade tunga detaljer
osv, dven om det sker i liten omfattning. De angivna tjansterna kan emellertid, utan men for
storforetagen, bli betydligt fler, vilket &r ytterst viktigt for de lokala foretagens utveckling.

2. A andra sidan behéver féretag som omvandlats till truster véldigt ofta hjalp frén lokala
ekonomiska organ, vilka snabbt och 1att kunde komma till dessa foretags hjalp for att radda
dem ur lagen som forsvarar verksamheten. Ex.vis hade jarnverket i Klimovsk, som inte
kunnat utveckla sin produktion pga otillrackliga leveranser av trakol fran Tulaguvernementet
— varifran det i vanliga fall ska ha sitt trakol — kunnat fa leveranser av trakol, om bara de
lokala organen i Moskva-guvernementet gjort adekvata anstrangningar och jarnverket hade i
sa fall kunnat tillgodose de lokala behoven av gjutgods m.m. Till patronfabriken i Podolsk har
levererats ved, som var avsedd for lokala inréttningar, for de tjanster foretaget gjort for att
delvis tillgodose lokala behov.

3. Tjanster som utfors av foretag, vilka omvandlats till truster, for att tdcka lokala behov,
kompenseras mer an géarna av lokalbefolkningen. Ta som exempel Baltiska verken, som
evakuerats till Moskvaguvernementet. Foretaget lat reparera en kvarn som tillhor ortens
bonder och kunde dérfor snabbt och effektivt skaffa fram ved med hjalp av dessa bonder.

4. Den mest andamalsenliga formen fér de dmsesidiga relationerna mellan nationaliserade
foretag och lokala ekonomiska organ, skulle salunda kunna vara foljande: Nationaliserade
foretag tillgodoser fran lokala inrattningar framstallda behov, som blivit sanktionerade av
guvernementets Folkhushallningsrad, i den man detta inte utgor hinder for foretagets
huvudsakliga verksamhet. | den handelse en foretagsledning finner, att det skulle vara till
vasentlig skada for foretagets intressen att expediera bestallningen — meddelar ledningen detta
till guvernementets Folkhushallningsrad, som i sin tur, darest det inte &r 6verens med
ledningen i denna fraga, dverklagar beslutet till Hogsta folkhushallningsradet.

5. Behovet av att reglera fragan om leveranser av ravaror och material till sma och medelstora
foretag fran nationaliserade fabriker och verkstader, forklaras av den omstandigheten, att sma
och medelstora foretag dverhuvudtaget kan existera bara om de far stod i form av leveranser
fran de stora foretagen.

Vi maste komma ihag foljande fakta: Det finns fabriker som statt stilla i 6ver tva manader till
foljd av att man inte kunnat fa leveranser av nya drivremmar. En fabrik for tillverkning av
byggmateriel har statt stilla en viss tid pga forsenade leveranser av en mindre kvantitet
segelduk. Produktionen av silikattegel har fortfarande inte kommit igang, som foljd av att
man inte kunnat fa tag pa armatur till angpannorna, nagot som en storre fabrik latt hade
kunnat tillverka.

| det protokoll som atfoljer dessa forslag papekas i klartext, att sa val segelduk som driv-
remmar fanns tillgangliga och omedelbart hade kunnat levereras till bestéllarna, om detta bara
hade varit tillatet.

Sa ligger det till. Ur den synvinkeln ar det viktigt att faststéalla var sovjetiska, var blivande
kommunistiska industris ekonomiska och organisatoriska status. Sadana fakta, som de ovan
uppraknade, maste ytterst noggrant samlas in, identifieras, klassificeras och utvarderas, sa att
vi vet vad som &r olagligt och vad som &r oundvikligt och nédvandigt. Vi maste faststalla
vilka relationer som ska finnas mellan centraliserade foretag som omvandlats till truster och
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det lokala ekonomiska livet. Jag tillater mig pasta, att kamrater med enbart teoretiska fore-
stéllningar om centralismen, inte kommit langre &n att de begriper vad kapitalistiska truster ar
for nagonting. En sadan trust &r ett centraliserat och sammanslaget foretag, baserat i en for
foretaget fraimmande marknad. Trusten astadkommer vissa éppningar i denna marknad,
genom vilka den slungar ut sin produkt och drar till sig pengar, samt vérderar hela vérlden
utifran maojligheten att kunna pressa ut sd mycket profit som majligt ur densamma.

Var kommunistiska trust, dvs, den socialiserade trusten, ar inte ett organ som ar slutet i sig,
utan en bestandsdel av hela folkets egendom, den allmént statliga, allmant centraliserade
ekonomin. Och om det pa de stéllen dar vi har ett lokalt jarnverk — sag i Sormovo, Kolomen-
skoje eller Mytisjtji — dessa jarnverk befunnit sig i en fraimmande och fientlig miljé avskuren
fran foretaget genom konkurrensens lagar, sa vistas var sovjetiska trust i en ekonomisk miljo,
med vilken den maste ha nagot slags utbyte pa basis av en 6verenskommen plan. Den planen
kan inte klammas fram ens genom den mest begavade fingervisning fran centralt hall. Den
kan endast astadkommas genom erfarenhet, genom att tiotals ganger kontrollera och anteckna,
genom att forkasta allt dverflodigt och darefter pa basis av erfarenheter som genomgatt tre-
dubbel kontroll, ssmmanstalla ett organisatoriskt regelverk for denna industri som ar pa vag
mot kommunismen — och inte bara att forsoka lara oss ABC-sanningar angaende centra-
lismens fordelar jamfért med en i ekonomiskt avseende isolerad industri.

Detsamma géller de punkter dar det talas om indelning i kretsar. Eftersom det endast ar
kamrat Rykov som l&st mina teser — dessutom med bara ena dgat — och dvriga ansett det vara
tillrackligt att lasa vad Rykov skrivit om mina teser, ar det ju inte att undra pa, att kamrat
Goltsman pastar, att Trotskij tycker vi kan klara oss utan fackféreningar*?. Rykov skriver, att
Trotskij inte tar upp fragan om fackforeningarna, och det ar val inte sa forvanansvart, efter-
som jag beskriver hur vi ska skaffa fram organisatorisk kraft fran ett hall, dar det inte finns
nagra fackféreningar. I armén finner vi tiotusentals kvalificerade arbetare som behovs i den
fackliga rorelsen. Ar verkligen dessa tiotusentals manniskor, som nu &r spridda runt om i
armen, registrerade som medlemmar i fackféreningarna?

Skulle jag nu vilja rekrytera dem, sa ar det naturligtvis for att de ska tillforas fackforening-
arna. Ifall jag ska tolka de pastaenden som kommer fran kamraterna Rykov och Larin, liksom
fran Goltsman och efter honom kamrat Kutuzov™®, s gar de ut p4, att Trotskij vill upphéva
industrins centrala ledning, ja, bokstavligt talat just detta. Vidare sdger kamrat Kutuzov, att
Trotskij har planer pa att omforma och kassera fabriksledningarna, och att han i deras stalle
vill satta in specialister, tydligen militara sddana, och konstaterar slutligen, att den fragan ar
alldeles for tidigt vackt. Och allt detta kommer i tryck i Ekonomitjeskaja Zjizn, som &r organ
for Hogsta folkhushallningsradet. Inte vet jag vem som redigerar tidningen, men jag hoppas,
att man i dverstyrelserna ar béattre pa att redigera material, an man redigerar artiklar i
Ekonomitjeskaja Zjizn.

Vidare om kretsarna. De hanger klart samman med det jag just har sagt och mina tankar ar
diametralt motsatta dem man pastdr, att jag skulle havda. Kamrat Lomov ' sade sig vara helt
nojd, nar jag forklarade, att jag inte tanker foresla, att var industri ska underordnas militar-
omradena. Fran borjan sade han, att han "har svart att forsta, hur Trotskij kan mena, att var
industri ska underordnas militaromradena”. Nar jag forklarade, att detta bara &r en missupp-
fattning, s& fick han istéllet benaget stod fran kamrat Rjazanov*®, som pa sitt typiska tempera-
mentsfulla satt sade foljande: ”Det har ar en ny deklaration fran Trotskij, en deklaration vi
givetvis som sadan kommer att beakta”. | sjalva verket forsoker jag séga, att vi behover
territorium i den meningen, att administrativa och administrativt-ekonomiska enheter maste
anpassas till produktionens viktigaste havstanger lokalt, darfor att produktionen, vad den an
handlar om — torvbrytning, skogsavverkning, hantverk osv — precis som varje trust behdver en
lokalt forankrad havstang, och att var sovjetiska industri maste vara uppbyggd sa, att varje
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administrativ krets skulle komma att besta av de viktigaste féretagen med den mest koncen-
trerade och bésta proletdra sammansattningen.

Vara militara organ behover anpassas till detta. Det ar just det som sags i mina teser. Eftersom
vi far mojlighet att ga over till ett milissystem, dvs slipper slita de basta arbetarna ur produk-
tionen och partiet och kasta in dem i reguljara arméforband, utan att vi tvartom far mojlighet
att narma armén till produktionen, eftersom vara nuvarande militaromraden, enligt min
mening, kan omstruktureras, arkiveras och att vi i deras stalle kan bygga nya enheter som
sammanfaller med de produktionskretsar Hogsta Folkhushallningsradet och andra ekono-
miska centra bor uppratta under sin ledning. Och skulle det uppsta svarigheter, sa ar de inte
alls av den karaktar som havdas av kamrat Rykov och andra, vilka pastar att det skulle sla
sonder den centraliserade apparat som redan finns for ekonomin osv.

Ty folkhushallningsraden i guvernementen slar ju inte sonder var centraliserade ekonomi,
fastan dessa guvernement ar fran Katarina den storas tid, dvs gamla, som inte verensstammer
med produktionens nuvarande volym. Jag foreslar ju att kretsarna ska byggas som nya
grupperingar inom ekonomin, dvs att en produktionskrets vilken som helst — i Moskva eller
Ural — skulle utgora ett naturligt territorium for en milisdivision. Under demobiliseringen ska
vi forstarka dessa med divisionernas basta och mest erfarna kadrer, pa sa sétt, att vi hem-
forlovar en del av bondesoldaterna, skickar en annan del till annan tjanstgéring, medan bara
de yngsta och just inkallade arskullarna lamnas kvar pa plats.

De proletéara elementen finns koncentrerade i de arméer, som ar forlagda pa ett och samma
territorium. Dessa kadrer kommer att bli till stor nytta i arbetshanseende. De arbetare, som
utgor dessa kadrer, har genomgatt en viss militar skolning. Denna militara skolning har for
flertalet betytt en hel del och har lart dem vissa saker. Arbetarna trader inte fram for Ural i sin
samsta dager, utan istallet som bra exempel pa noggrannhet och formaga. Framgent kommer
dessa avancerade arbetare — var industris officerare — att bli officerare i var milisarmé. Det
sker genom att armén kommer narmare arbetarklassens produktionskretsar, samtidigt som
arbetarklassen i varje region maste fungera som ledning éver bondeperiferin. Och ur denna
plan far mina belackare ut nagonting fullkomligt diametralt motsatt: Att jag, med araktjejev-
metoder™®), skulle vilja ha vér produktion underordnad militaromradena. Detta &r ingenting
annat an nonsens.

Vad betréffar arbetarkollegierna, en fraga jag inte tagit upp i mina teser, ar jag nu beredd att
svara. Det papekas, att arbetarkollegiet ar en viktig skola for utbildning i styrelsefragor.
Naturligtvis ar det, inom vissa granser, sant. Men framforallt &r det sa, att denna fraga stalls
pa ett felaktigt satt. Var viktigaste uppgift ar just nu och i dag, att utéva direktstyre 6ver
produktionen. Den har uppgiften far givetvis under inga villkor stéllas pa sa sétt, att den
skulle hindra arbetarnas yrkesutbildning, men foretaget behdver forst och framst en ledning,
att kunniga manniskor leder foretaget. Det hela kan kanske organiseras salunda, att de mest
erfarna och héardade arbetarna far utbildning, sa att de kan ga framat och ersétta specialisterna
pa ansvariga poster. | det avseendet ar det en mycket larorik artikel som kamrat Golovanov
skrivit i Ekonomitjeskaja Zjizn 31 december 1919%7.

| artikeln sdger han att de "ideliga bytena pa chefsposter” gor, att man inte pa allvar kan tala
om ett ateruppbygge av en normal industri och landets ekonomiska styrka. Varje foretagsav-
delning — den tekniska, administrativa osv — maste ledas av en kamrat eller medborgare, som
kan och klarar av denna sak. Om det pa detta foretag, eller inom ett givet yrke, finns en
arbetare som kan ta ledningen i sina hander — och saddana manniskor finns — sa maste han fa
mojlighet att anvanda sina krafter. Om det finns arbetare som vill férkovra sig, sa maste de
ges mojligheter att studera. For deras skull kan man arrangera kurser i ledarskap for en hel
grupp foretag, ex.vis bland dem som ingar i Gomza-systemet.
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Det finns olika vagar man kan ga. En del foreslar, att vi borde kunna ta in dem som sa 6nskar
i foretagsledningarna. Det ar en taktik som &r i grunden felaktig. | manga fall har den varit
berattigad, men i de allra flesta fall har den gett negativa resultat. Med sadana arbetar-
kollegier, bestaende av tre-fem eller t.o.m. upp till tretton personer i ledningen, forsvinner
ansvarskénslan och folk vet inte vem som riktigt har ansvar for foretaget.

Till vissa verkstadsledningar har jag stéllt fragan: Anser ni det mojligt, att ett visst antal
styrelsemedlemmar skulle besta av arbetare som ar kvar pa verkstadsgolvet? Svaret blev: Nej,
det anser vi inte. Medlemmarna av Gomzas forvaltning svarade, att det & omgjligt, men
daremot onskvart att varje medlem av styrelsen efter en viss tid skulle aterga till verkstads-
golvet. Men detta skulle innebéra att industrin laggs for fafot. Arbetarkollegierna maste
huvudsakligen ha en kontrollerande betydelse och funktion. Arbetarkollegierna borde frantas
sina ledningsfunktioner. Det har sagts mer dn en gang. Fran funktionarer i Hogsta folkhushall-
ningsradet har det horts invandningar: Ni vill att arbetarkollegierna ska ga fran lednings-
funktion till kontrollfunktion®, dvs ga bakat till Kerenskijs dagar. Men, kamrater, p& den
tiden 13g ju industrin och kontrollen 6ver produktionen i kapitalisternas hander. Och det var
dessutom ett program som gallde bara for en viss tid. Nar vi nu talar om kontroll éver produk-
tionen, sa ar det inte samma slags kontroll som fanns under den perioden. Var kontroll liknar
mer aktiedgarnas kontroll dver sina foretag.

Awven dir fanns ett arbetarkollegium, men det visste granserna for sitt ingripande. Man ingrep
darfor, att man ville hoja arbetsproduktiviteten, ville géra produktionen mer andamalsenlig,
var tvungen ta hansyn till arbetarskydd och hygieniska forhallanden, livsmedelforsérjning
0sV.

| alla dessa fragor ar varje arbetare, med viss yrkesvana och vana av arbete, givetvis kompe-
tent. Och om arbetarkollegier ska inforas inom dessa ramar, sa ar det nodvandigt, att det i
varje sadan kollegial ledning finns ett visst antal arbetare som fortfarande &r kvar pa verk-
stadsgolvet i det givna foretaget, och ett visst antal satts in for att leda olika avdelningar pa
foretaget. I dag finns foretagsledningar med bara tva-tre arbetare. Vilket kollegialt besluts-
fattande kan det bli tal om har, nér ledningen sténdigt tillfors nya krafter och dér finns en
kontroll?

Det &r mojligt, att det vid maskinerna ute pa verkstadsgolvet, gar att finna 20 personer, som
har storre begavning och ar duktigare an dem, som sitter i ledningen. Om foretagsledningarna
far en bredare sammansattning och dessutom har kontrollfunktioner, dd kommer det bland
arbetarna pa verkstadsgolvet att trada fram manniskor, som nar de gar till ledningsmétena
mater allt med sina 6gonmatt och som for en tid kommer att ersatta de arbetare som ater-
vander till golvet. Har ska man inte tillampa den principen, att omedelbart stalla fragan — vill
den och den arbetaren verkligen vidareutbilda sig, ar han verkligen f.n. i stand, att std som an-
svarig for en viss avdelning?? Han maste personligen ansvara for sitt arbete som sadant och
ska bara kontrolleras genom denna kollegiala institution.

Sunda och riktiga relationer maste bygga pa detta. Ledningens arbete kan ocksa forbattras
genom att ledaren tilldelas assistenter, kommissarier — inte i nuvarande mening, inte sadana
som utsetts uppifran — utan kommissarier i militar mening. Om en viss avdelning leds av en
’specialist”, medan arbetaren har bristande vana och arbetsmeriter — kan han utses till
kommissarie, men bara under férutsattning att var och en har kvar sitt personliga ansvar.
Ingenjor Killy, som fortjanar tilltro nar det galler analys av fakta, karaktariserar pa foljande
satt valsverket vid ett jarnverk: ”Ingen kanner till hur valsverkets struktur fungerar, det gar
inte att utarbeta ett klart program och det saknas klara specifikationer. Man kan sdga, att inte
en enda tjansteman kanner till sina forpliktelser, sitt ansvar eller sin makt”.

Detta ar alltsa huvudsidorna i vart ekonomiska ldge och sadana de forutfattade meningar som
hindrar en forbattring av detsamma. Naturligtvis ar det sa, att om inte blockaden funnes, om
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vi hos tyskar och engelsman omedelbart hade kunnat rekvirera 2 000 anglok, maskiner, spe-
cialister och tekniker, fa ravaror och livsmedel, s& skulle en helt ny faktor géra sig gallande i
vart ekonomiska lage och da skulle laget bli sa oerhort mycket battre. Men an sa lange ar det
en omajlighet. Huruvida vara militara framgangar astadkommer detta och nér var totala
demobilisering kommer att dga rum, det ar saker vi bara kan spekulera om.

Vi maste kallt rakna med att vara nuvarande tillgangar av ravaror och utrustning maste racka
till for att apparaten ska fungera. Havstangen for att forandra laget finns inte i omedelbara och
extraordindra gavosandningar fran utlandet, utan i sjalva samhéllsfaktorn. Denna faktor
betyder att vi maste organisera arbetskraften. Det ar var viktigaste havstang. Nar vi narmar
oss denna fraga trader livsmedelsforsérjningen i forgrunden. Om vi inte omedelbart saker-
stéller, att arbetarklassen och dess kadrer erhaller ett minimum av livsmedel, da kommer vi
heller inte, i ekonomisk mening, att kunna réra oss ur flacken. I enlighet darmed dikteras var
uppgift som att vi maste skapa baser for livsmedelsforsrjningen.

Under aren 1910-1914 skoérdades 931 miljoner pud spannmal, varav vi exporterade 716
miljoner pud per ar — aren 1910-1915 ¢kade spannmalsexporten till i det narmaste trekvarts
miljard pud per skordear. F.n. befinner sig var hushallning och dess apparat i fullstandigt
forfall, ja, det handlar om en vacklande ekonomi som dar utsatt for dodshot. Samtidigt ar det
mojligt att andra pa detta forhallande. Om vi kunde féra 6ver 300 miljoner pud, dvs en
tredjedel av denna export, till var livsmedelsbas — sa skulle vi vara raddade. Hur ska vi da
forhalla oss till detta?

For det forsta, genom att organisera arbetskraften. For det andra, genom en omfattande demo-
bilisering, samt att vi ger demobiliserade soldater lediga I6dverktyg och vara ekonomiska
organ ordnar, att de far med sig verktygen, vilket maste goéras snabbt. Ingenjor Killy har helt
ratt nar han séager, att vart lands framtid hanger pa att angloken repareras. Det ar absolut
nodvandigt, att med tvangsmedel skaffa fram ett maximalt antal kvalificerade arbetare fran
alla omraden, forst och framst fran armén, fran de sovjetiska institutionerna — alltifran Folk-
kommissariernas rad till kommunala exekutivkommittéer — fran byarna, dar de lever spridda
for all varldens vindar, fran hantverksindustrin och fran spekulationen, varefter de raknas,
registreras och mobiliseras i arbete. Forst och framst for att reparera anglok och
Overhuvudtaget for arbete langs jarnvégen.

Jag anser, slutligen, att vi tvingas passera genom en period av tvangsmassig och samhaéllelig
utspisning av alla som arbetar i sovjetinstitutionerna, alla stadsbor och alla medborgare som
arbetar inom industrin, samt att upph&va manniskornas ratt att ordna individuella ekonomiska
l6sningar. De 80 % av arbetarnas energi, som enligt Killys berakningar, gar at for att pa indi-
viduell védg skaffa foda, maste nu koncentreras, tas om hand och sparas genom denna sam-
hélleliga utspisning. For att Moskva ska kunna 6verga till tvangsmassig utspisning av alla —
alltifran stadens fackordforande till den allra yngste arbetaren pa Moskvas mest efterblivna
verkstad — behover det skapas en inte sérdeles stor livsmedelsbas bestaende av nagra hundra-
tals miljoner pud brédsad. Den tvangsmassiga, samhalleliga utspisningen under denna period,
kommer ocksa att bli en samhallelig provning och en social uppfostran i kollegialitetens anda.

Vi har tagit ut folk ur produktionen och ur forvaltningarna och skickat dem till kompanier och
plutoner — dér har de stupat och lart andra att stupa, och pa sa satt raddat situationen. Det
krdvs inte mindre energi, sjalvuppoffring och entusiasm, for att 6vervinna hungern och
livsmedelsforsorjningens sammanbrott — och den viktigaste faktorn, som kommer att fa minst
lika stor betydelse, ar de tvangsmassiga och samhalleliga utspisning som maste organiseras
vid varje storre arbetsplats. Vi ska bygga matsalar vid varje verkstadsforetag och pa sa satt
gora slut pa det valdiga sloseriet med ménsklig energi.

| annat fall kommer vi inte att kunna I6sa fragan om livsmedelsforsorjningen, ty vi kan inte
noja oss med, att Folkkommissariatet for livsmedelsfragor inte kan skaffa fram livsmedel, att
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Folkkommissariatet for vagar och kommunikationer inte kan hjélpa till och att kommunika-
tionerna inte far nagon hjalp fran jarnverket i Sormovo och andra. Har géller bara solidarisk
borgen. Det verkar som vi kommer att behdva ett nytt slagord fér den ndrmaste tiden,
namligen detta: Proletarer — tillbaka till maskinerna — bort fran armén, sovjetinstitutionerna,
Gomzaledningarna, bort fran byarna och ut ur spekulanternas led!

Fragan om arbetskraftens mobilisering sammanhanger med demobiliseringen av krigs-
apparaten. Ett par ord om denna fraga, som orsakat stora tveksamheter och som i fack-
foreningarna framkallat prat om ett araktjejevmetoder. Under den gangna perioden, nar de
efterblivna massorna, som drogs med i kampen av avancerade kamrater, nu stoter pa nya
sociala forhallanden, dar de jamsides med forkunnelser, goda exempel och organisatorisk
paverkan, har de dven fatt erfara att vi hela tiden ocksa anvander repressalier, ex.vis sa har vi
utfardat undantagstillstand inom vissa industribranscher. Det &r pa de omraden dar arbetet gar
samst som vi infort undantagstillstdnd, men pga var otympliga organisation, har vi inte
konsekvent kunnat tillampa undantagstillstandet.

Till dessa platser maste vi skicka specialister, fackligt aktiva, maste jarnvagsarbetarnas
fackforening fa anvanda undantagstillstdndet som instrument for att starka och lyfta arbetet, ty
utan facklig medverkan kan undantagstillstandet inte tillampas i full utstrackning. Inom andra
industribranscher ar héjd matranson den viktigaste faktorn for framgang, men héjningen ska
ges samtidigt som undantagstillstand infors. Naturligtvis vore det meningslost att infora
undantagstillstdnd inom hela industrin, men vi maste vélja ett antal brannpunkter, sdsom
jarnvégar och lokverkstader, till vilka vi koncentrerar de basta arbetarna och till vilka vi
skickar stotgrupper. Precis som vi ska skicka stotbataljoner for att de med sitt personliga
exempel och repressalier ska forsoka hoja arbetsproduktiviteten.

Nu har det uppkommit ett lage, da tiotusentals arbetare forsvinner ur registren och var statistik
inte kan hitta dem. Var &r de? De finns inte i medlemsregistren hos kamrat Tomskij. Ingen vet
var de finns, kanske ar de sysselsatta med spekulation pa marknadsplatsen i Chitrov. Det &r ett
sammanbrott som utlosts av otroliga levnadsférhallanden, forhallanden som &r outhardliga for
de arbetare, vilka befinner sig under genomsnittet vad géller moraliska egenskaper, for-
hallanden och som kraver akuta och extraordinara atgarder, inklusive undantagsstillstand.

Detta ar den ena sidan av militarismen. Fragan om militarismen har & andra sidan ocksa
tolkats i den meningen, att den militira apparaten kan utnyttjas for arbetsmobilisering och
redovisning. Aven da ar invandningarna grundade pa ett ignorerande av den faktiska
situationen. Fackfdreningarna omfattar en viss del av arbetarna och eftersom de behovs i
fackforeningarna ar fragan om forhallandet till dem latt att I6sa. Men hur ska vi kunna
registrera dem som lamnat eller lamnar fackféreningarna? Hur dalig den militara apparaten an
ar, sa har den sedan tidigare en viss vana, som inte finns eller kan finnas i andra apparater.
Om vi tar en kapitalistisk stat som stodjer sig pa en kapitalistisk industri, sa har den en stati-
stiktjanst som raknat over alla de varor som slungas ut pa marknaden. Den kapitalistiska
vetenskapen har en objektiv statistik, men saknar ett sakligt redovisningssystem i meningen
ingripande och paverkan inom foretaget.

Savva Morozov'® hade en sddan redovisning, men det var en révarredovisning, som gick ut
pa, att han béattre skulle kunna exploatera marknaden och framforallt battre kunna suga ut sina
egna arbetare. Denna redovisning kallades kalkyl, och skulle peka ut hur han kunde utvinna
hdgsta mojliga profit.

| kapitalistiska stater finns redovisning bara pa vissa omraden och i forsta hand inom den
militara forvaltningen, s att man kan registrera hela befolkningen for att veta hur och vilka
arskullar som kan mobiliseras, var de ska sattas in, om det pa mobiliseringsplatserna kommer
att finnas matforrad och var livsmedelsbaser ska upprattas, ja, ocksa for att rakna ut om
jarnvagslinjerna racker till och tidsatgangen for att transportera mobiliserade per jarnvag.
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Vara militara specialister har bibehallit dessa rutiner. VVara militarexperter ar naturligtvis inte
forstklassiga — Hindenburg och Ludendorf %° &r storre. Men véra ingenjorer &r heller inte
forstklassiga, inte heller var administration och vara direktérer. Vara specialister i det militara
har dock tagit till sig dessa rutiner, de har férmaga att halla ordning pa rakenskaperna inom
vissa omraden, sétta fingret pa rakenskaperna och att anpassa sig till redovisningskrav — dven
om det bara &r i grova drag. Och eftersom fokus maste stallas pa uppgiften att genomfora en
allman arbetsplikt, s maste dessa manniskor komma till anvandning.

Ex.vis menar kamrat Krzjizjanovskij i sitt 1anga kaseri®*, att véra torvtillgdngar kommer att
racka halvannat arhundrade for att varma och lysa upp hela Ryssland. Att vi sitter pa trask-
mark, det kanner alla till, men att denna traskmark skulle vara sa enormt kaloririk, det har jag
tyvarr inte haft ndgon aning om. Sa nu blir det en mycket viktig uppgift, att organisera och
mobilisera arbetskraften, att 16sa alla fragor om vilka arskullar vi ska mobilisera for var
folkhushallning, sa att det sker till minsta mojliga forfang for bonderna. Och har intar den
militdra apparatens skicklighet, rutiner och metoder en framtradande plats.

Sedan kommer den mest akuta och bradskande fragan om hur vi direkt ska kunna anvéanda oss
av vara militara kollektiv, av de militara forband som nu muckar, och som omedelbart kan
séttas in som organisationer i produktionen. For att skingra vissa kamraters fordomar vill jag
lasa ett telegram som skickades for ett par dagar sedan fran Ostfrontens tredje armé. S& har
lyder telegrammet:

"Till ordféranden i Republikens forsvarsrad. Till ordféranden i Republikens militéra revolu-
tionsrad, Trotskij. De senaste dagarnas militara framgangar och det allt vérre ekonomiska
tillstandet stéller sovjetmakten infor tva uppgifter: Att slutgiltigt krossa den inhemska kontra-
revolutionen, att vid vastgransen uppratta en hallbar rod skyddsvall for att trygga vart forsvar
mot den allierade imperialismens sma sjakaler — samt att anvanda de arméenheter som nu
frigors, for att organisera produktionen, for att ateruppbygga transportsektorn och for att
infora allmén arbetsplikt.

De fristallda arméenheterna maste, med en bestamd malséttning for 6gonen, sattas in i de
industriomraden dér de lattast kan skaffa livsmedel for sin egen forsorjning. Var Tredje armé
ar den som, av orsaker ni kanner till, forst av alla kan lamna skyttegravarna — och i var armé
finns tiotusentals helt friska ménniskor, tusentals yrkesarbetare, tusentals och hundratals
kommunister och politiskt ansvariga medarbetare, ménniskor som &r fast sammansvetsade av
krigarlivet och har erfarenhet av att leda massorna.

Av en lycklig tillfallighet rakar var armé befinna sig i en region, dar det bara &r att sétta igang
arbetet for att ateruppbygga ekonomin. | Tjeljabinsk-, Tobolsk- och Jekaterinburg-
guvernementen finns valdiga livsmedelsdverskott, dar finns brénsle och alldeles intill ligger
Sibirien, som 6verflodar av livsmedel, men som inte under nagra forhallanden f.n. kan
transporteras darifran. Ural har mineraler och malmer; denna region har outtémliga
mojligheter for att utveckla den tunga industrin. Om vi bara satter ner foten, sa ar det just har
vi kan borja fora ut var ekonomi ur atervandsgranden.

Trots sina stralande forutsattningar &r laget i denna region mestadels ganska bekymmersamt;
jarnvagarna fungerar knappast, verkstaderna fér en jammerlig tillvaro, det finns inga livs-
medel, inga specialister, inga arbetare. Att med dessa perspektiv for dgonen, att under denna
harda verklighet, halla en hel armé sysslolds eller att upplésa den i sina smadelar — det vore en
ofdrlatlig synd.

| syfte att snabbast majligt borja ateruppbygga och organisera folkhushallningen i hela Ural, i
Jekaterinburg-, Tobolsk- och Tjeljabinskguvernementen, foreslar Tredje arméns
revolutionsrad féljande:
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1) att rikta in alla R6da arméns styrkor och medel pa att ateruppbygga transportsektorn och
organisera hushallningen i ovan namnda region; 2) att omddpa Gstfrontens Réda armé till
RSFSRs forsta revolutiondra arbetsarmé och utse ett ledande organ for forsta arbetsarmén; 3)
att bilda ett revolutionart arbetsrad som leds av tre personer utsedda av och under direkt
ledning av Forsvarsradet; 4) att Revolutionara arbetsarmén &r det hogsta organen for att
kontrollera och organisera Uralregionens militdra och ekonomiska organisationer, samt
ledande administrativt och politiskt organ for denna region; 5) att huvuduppgiften for Revolu-
tionara arbetsarmén ar, att pa kortast méjliga tid ateruppbygga folkhushallningen genom en
omfattande tillampning av metoder f6r massaktioner och genom att infora allmén arbetsplikt;
6) att militiromradeskommissariatet i Ural kompletteras med militara specialister ur Tredje
armeén och forvandlas till Revolutiondra arbetsarmeéns apparat for krigs- och arbets-
mobilisering; 7) att alla representanter och utsénda, som fran centrala institutioner skickats till
Uralregionen for att stélla till ratta den ena eller andra saken, fr.o.m. nu star till Revolutionéra
arbetsarméns forfogande och &r registrerade hos denna, utan ratt att pa egen hand éndra de
uppgifter som de fatt fran centrum; 8) att alla centrums tekniska och speciella kommissioner
och representationer, som av centrum skickats till regionen i syfte, att borja ateruppbygga den
ena eller andra branschen pa lansniva, nu forenar sig med Revolutionara arbetsarmén i sitt
arbete; 9) att alla organ pa lokal, regional och guvernementsniva ska stanna kvar pa sina
poster och att deras relationer sinsemellan och i forhallande till centrum inte kommer att
genomga nagra forandringar; 10) att Revolutionara arbetsarmén ar en temporar foreteelse; 11)
att Tredje armén omedelbart avdelar en del av de militéra specialister som behdvs i Femte
verksamma armén.

Forsta Revolutiondra arbetsarmeén skulle som sina ndrmaste uppgifter i ndmnda region vilja
stalla upp féljande: 1) Omedelbart satta in alla krafter och medel som star till forfogande for
att skaffa fram bransle, for att ateruppbygga jarnvagen pa strackorna Omsk-Jekaterinburg-
Tjeljabinsk-Omsk, for vilket det kravs, att vi far anvanda arméns alla tekniska resurser och
infora partiell arbetsplikt for att hugga ved och for att 6ka uttaget ur stenkolsbrotten. 2)
Genom allméan mobilisering av en eller tva arskullar unga rekryter skapa en arbetsarmg i
reserv och utbildning under ledning av militarens partifolk och specialister, standaktiga och
duktiga kommunistiska kadrer som har formagan att arbeta entusiastiskt och dra med andra i
arbetet; de maste genomga militar uthildning, arbeta i enlighet med arbetspliktens krav och
fortbilda sig. 3) Borja forbereda en starkare politisk avdelning for att teruppbygga ekonomin
pa kommunistiska grunder och for att genomfora arbetsplikten i bredare omfattning, for att
hoja den allmanna kulturnivan i regionen; av arméns erfarenheter vet vi, att detta ar lattast att
astadkomma under massaktioner; vid jarnvagen maste inforas krigslagar enligt arméns manér,
vad géller livsmedlen maste det inféras militara normer for forsorjning och utspisning; dver-
huvudtaget far inte all brodsad foras bort fran Sibirien och till centrum; vi ar starka, det finns
livsmedel i dverflod, det finns massor av ravaror och bransle, regionen &r tattbefolkad, det
finns ménniskor. Vi invantar era beslut och order. Nr 0253. Armékommendanten i Tredje
armén, Matijasejevitj*?, medlemmen av arméns militara revolutionsrad i Tredje armén,
Gajevskij”.?

Och det har kommer alltsa inte fran Moskva, inte fran Petrograd, utan fran en region, dar vi
bara paborjat uppbygget av vara ekonomiska institutioner och dar armén &r den starkaste och
rikaste apparaten. Armén foreslar, att den sjalv staller sig i spetsen for den ekonomiska
makten, att den omdops fran militar armé till arbetsarmé. Sjalvklart tanker jag inte foresla, att
vi ska godkanna samtliga dessa punkter. Det krévs en diskussion, vi behdver fortsatta
garantier, vi maste veta hur vi ska ha de 6msesidiga relationerna mellan armén och vara
ekonomiska produktionscentra, mellan armén och de lokala myndigheterna.

Utifran dessa tankegangar har jag sant dem ett telegram, i vilket jag papekar, att de maste
sakerstalla en tillrackligt auktoritativ sammansattning av arbetsradet, att centrum far garantier
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om, att dess apparat kommer till anvandning i full utstrackning eller atminstone till nio
tiondelar for att lyfta regionen. Det ar den tredje mojligheten for att anvanda militara styrkor
och militdra metoder.

Det verkar som om vi skulle tvingas tillgripa tvangsatgarder, behova inféra undantagstillstand
i vissa strangt begransade och viktiga omraden, behdva registrera befintlig arbetskraft,
mobilisera och tillampa arbetsplikt i bred omfattning. | kommissionen arbetar vi just nu med
att rakna ut hur manga som maste mobiliseras. An sa lange &r siffrorna sma, men de kommer
att bli hogre med hjélp av Folkkommissariatet for jordbruksfragor. Arbetsplikten maste
tillampas med militara metoder och vi maste ocksa samkora uppgifterna i rédarmisternas
varnpliktsbocker med medborgarnas arbetsbocker.

Denna tredje majlighet — att anvanda militarforbanden pa de platser dér de nu utgér en dod
reserv, som i Ural, vastra Sibirien, vid Uralfloden, i industriomradet kring Gurjev — kommer
den narmaste tiden att 6ppna sig ocksa i Donregionen, dar vart jordbruk star infor véldiga
uppgifter och dar véldiga jordbruksreserver frigors. Dessa maste inordnas i var ekonomi. Vi
maste studera erfarenheterna av arbetspliktens tillampning i bred omfattning, ty just for att var
tekniska utrustning ar illa atgangen haller dven lantbruksinventarierna pa att forfalla. Vi
tvingas allt oftare ersatta dessa brister med levande mansklig arbetskraft och tillampa arbets-
mobilisering. Och nér vi nu har en fardig apparat att satta in, sd kan vi bara inte eller far vi
bara inte forbiga sjalva detta faktum.

Jag vill sammanfatta vara viktigaste uppgifter: Vi maste stalla fragan om produktionen, fragor
om industrins lyft, i centrum for hela landets, och framforallt arbetarklassens,
uppmarksamhet.

I centrum for ekonomin star reparationer av transportfordonen. Precis som vi en gang hade
parollen Proletérer, till hast! *maste vi nu stélla parollen Proletérer, till maskinerna —
proletérer, till produktionen!

Vi maste ge Folkkommissariatet for livsmedelsforsorjningen uppgiften att skapa en
livsmedelsbas och att som grund for livsmedelsbasen inrétta en samhallelig och tvangsmassig
utspisning av medborgarna.

Vi maste i ny och bredare omfattning redovisa kvalificerad arbetskraft. Medborgarnas
arbetsbocker maste samkoras med de bocker som klargoér medborgarnas forhallande till den
allménna vérnplikten, dvs med rédarmisternas tjanstebocker.

Vi maste dverga till att anvanda de militarforband, som befrias fran krigstjanstgoring, pa
produktionens omraden.

Alla dessa fragor maste stallas i centrum for uppmarksamheten.

Vi maste beordra pressen, att den ska sla larm i stéllet for att skriva optimistiska artiklar,
darfor att vi befinner oss i en uppforsbacke och darfor, att motlutet bara blir allt brantare och
brantare. Antalet trasiga anglok bara okar. Att ha 25 procent funktionsdugliga lok maste
betyda att var industri natt nollpunkten, eftersom 25 procent inte ens ar tillrackligt antal for
nddvéandiga militdra transporter och inte ens racker for att frakta ett ynka pud brodsad. Detta
vore det totala slutet.

Det betyder, att vi arligt och uppriktigt och infor hela landet maste medge, att vart
ekonomiska lage ar hundra ganger vérre an det militara laget var, ens i de allra varsta
stunderna. Vi maste koncentrera all uppmarksamhet pa det ekonomiska omradet. Vi maste
starka fackforeningsrorelsen och yrkesutbildningen. Vi maste infora den strangaste disciplin
och undantagstillstand i de for produktionen viktigaste omradena. Vi maste bilda arbetets
stotbataljoner — framforallt for att reparera angloken. Alla ansvariga partiarbetare och fackliga
funktiondrer maste sattas i arbete. Uppgiften for arbetarklassen i dess helhet — ar att samla alla
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sina styrkor och all sin energi, av alla krafter ringa i larmklockan och fora ut landet ur nuva-
rande situation.

1920, Arkivet.

Oversittning: Kjell Berglund fran 1:a ryska upplagan av Trotskijs Samlade verk (Sotjinenija),
band XV, utgiven i Moskva 1927. Aven noterna harror fran denna utgava.

Noter

! partifraktionens mote 12 januari 1920 dgde rum vid en tid dé flertalet kadrer inom Fackliga centralradet var
motstandare till metoderna for en militarisering av arbetet och produktionen.

Sa har skriver kamrat Trotskij i sin broschyr Ut pa produktionens viag om detta fraktionsméte: ”Kamrat Lenin
forsvarade de standpunkter som tva-tre veckor senare antogs pa IX partikongressen (pa namnda mate fick kamrat
Lenin bara stod av tva réster, medan resten — 60-70 kamrater — réstade mot honom). Pa IX kongressen
bekampade kamrat Lenin de asikter som utgjorde och an i denna dag utgor det verkligt siregna vid den fackliga
partifraktionens mote”.

Med anledning av de meningsskiljaktigheter som fanns inom den fackliga partifraktionen forklarade kamrat
Lenin foljande pa fraktionsmatet:

”Vem var det dd som inledde detta motbjudande storgral pa pampniva? Ja, inte var det kamrat Trotskij — i hans
teser finns inget att anmarka pa. Det var kamraterna Lomov, Rykov och Larin som satte igang polemiken. Var
och en av dem innehar mycket hdga poster, de &r medlemmar i presidiet for Hogsta folkhushallningsradet. Bland
dem finns Hogsta folkhushallningsradets ordférande, som har sd ménga titlar, att om jag raknade upp dem alle-
sammans, skulle jag forlora fem minuter av mitt tiominutersinlagg. Darfor ar det gagnlést nar man vill pasta, att
man upptratt bade dlskvart och hjértligt och otvivelaktig visat intresse for detta mote. Intresset kommer i varje
fall inte till uttryck i, att kamrat Rykov och andra &gnat sig 4t motbjudande och stridslystna gral. Kamrat Trotskij
har stallt fragan om nya uppgifter, medan de har satt igdng en pamparnas polemik mot Sjunde Sovjetkongressen.
Det vi inte redan tidigare visste, har kamraterna Lomov, Rykov och Larin sagt rent ut i sin enfaldiga artikel.

Det var nagon talare som menade, att man inte far polemisera mot Sjunde Sovjetkongressen. Sjunde Sovijet-
kongressen har begatt ett misstag — sag det rent ut, ratta till misstaget har pa detta mote, sag vad det ar for ett
misstag, men sluta svamla om centralisering och decentralisering. Kamrat Rykov séger, att han tvingas tala om
centralisering och decentralisering bara darfor, att kamrat Trotskij inte markt nagonting. Manniskan forutsatter
alltsd, att har sitter manniskor som &r sa efterblivna, att de glémt de forsta raderna i dessa teser av kamrat
Trotskij, dar det heter: ”en ekonomisk hushallning férutsatter en allman plan” osv. Kan ni lasa innantill pé ryska,
hogst alskvarda Rykov, Lomov och Larin? Backa till den tid da ni var 16 ar, dar kan ni fortsatta svamla om
centralisering och decentralisering.

Det handlar om en statlig uppgift avsedd for kollegiets medlemmar, for presidiet i Hogsta folkhushallnings-
radet! Det har &r dock sadant struntprat och bedrovligt nonsens, att det &r en ren skam och vanara att behova
slosa tid pé detta. Grélet borjade i samma stund vi diskuterade vari de nya uppgifterna bestar, dvs fragan om
arbetarkollegier och enmansledningar (se not 25). Vad géller arbetarkollegier och enmansledningar, sa vore det
mycket lumpet om vi pé arbetarnas stormoten skulle saga: Vi ar for arbetarkollegier, men knaséatter borgerliga
principer. Samma polemik har jag redan hort i Folkkommissariernas rad. Detta &r en sadant dumhet, att den bara
kan sagas i ett gral pampar emellan. Arbetarkollegiet férvandlas till pladder bland manniskor som sitter i
sammantraden och pratar om, att enmansledningen inte &r det enda och vérdigaste séttet att organisera arbetet.

Givetvis maste vi se till att arbetarna lar sig leda. Givetvis kan man lara sig &ven i ett kollegium. Kan de inte
gora det pa annat satt, ma de val bli kvar i kollegiet. Men for att studera beh6vs inget kollegium: Skaffa er nagon
som hjalper er! Vi ska kombinera principen om arbetarkollegier — sa att arbetarna kan lara sig leda — med princi-
pen om enmansledning, dar makten finns. Kollegiet bor besté av 4-5 kamrater som assisterar enmansledningen.
Ibland kan vi anvénda oss av arbetarkollegier, ibland av enmansledningar. Arbetarkollegiet &r till for dem som ar
svagare, samre, for dem som halkat efter och inte utvecklats. Ma de ga dar och dra benen efter sig, ha trakigt och
ingenting ha att saga till om. Kriget har gett oss en férmaga att téja ut disciplinen maximalt och att centralisera
tiotusentals och hundratusentals manniskor, kamrater, som varit beredda att ga i doden for att kunna radda
radsrepubliken. Utan detta hade vi allesammans gétt at helvete”.

[ Ovan citerade Lenin-tal har inte aterfunnits i Lenins Collected Works — det finns fortfarande en hel del Lenin-
texter som &r opublicerade, sérskilt sddana dar Lenin uttalar sig positivt om Trotskij — Red anm ]

2 Polemiken i Ekonomitjeskaja Zjizn. Kring kamrat Trotskijs teser om évergang till allman arbetsplikt, som
publicerades 17 december 1919, utbrét en het debatt i tidningen Ekonomitjeskaja Zjizn. Eftersom kamrat Trotskij
tagit upp problemet om hur arbetet skulle organiseras under dvergangsperioden mellan krigskommunismen och
det socialistiska samhallet, koncentrerades debatten till frigorna om arbetets militarisering och metoderna for
den ekonomiska ledningen.
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Den 3 januari publiceras en artikel av kamrat Goltsman, i vilken han — samtidigt som han ger "kamrat Trotskij
en eloge for att han tagit upp en 6m punkt, vackt en frdga som maste vackas” osv — kritiserar de metoder som
kamrat Trotskij foreslar for att organisera arbetet. ”Militdra och disciplinara metoder — skriver kamrat Goltsman
— ar mahanda bra, och i vissa fall tvingas man utan tvekan anvinda saddana, men da méste de strikt isoleras fran
de révaraktiga metoder for ekonomins och arbetets organisering, som oundvikligen atféljer varje militar
organisation. Det &r omdjligt att organisera arbetet med rent araktjejevska metoder (se not om Araktjejevmetoder
nedan); arbetet och alla évriga delar av folkhushallningen, kraver detaljstudier, en rationell organisation, eller
med andra ord — en eftertdnksam attityd”.

I fragan om fackforeningarnas roll anklagas kamrat Trotskijs teser for att vara “ett karakteristiskt uttryck for de
asikter som menar, att man kan organisera folkhushallningen och t.0.m. arbetskraften utan fackféreningar”.
Kamrat Goltsman forklarar sjélv, att fackféreningarna har en ledande “politisk roll” vad galler att organisera
arbetet och att de ekonomiska organen bara ska syssla med specifik produktionsverksamhet”. Kamrat Goltsman
anser vidare, att kamrat Trotskijs teser forsoker “ersétta” en centralisering av det ekonomiska livet "genom att
skapa mer eller mindre sjalvstandiga ekonomiska centra”.

I ndsta nummer av Ekonomitjeskaja Zjizn, den 6 januari, publiceras en artikel av kamrat Kutuzov under
rubriken Ett och annat om kamrat Trotskijs teser. | den artikeln kopplas fragorna om allman arbetsplikt samman
med frdgorna om arbetarnas livsmedelsforsorjning. ”Det gar att organisera arbetet forst da — skriver kamrat
Kutuzov — nér arbetarnas nerver lugnat ner sig och det forsta steget dit &r, att det levereras for klassen
reserverade matransoner till arbetarna”.

Vad galler fragan om att anvanda "specialister” i enmansledningar, skriver samme Kutuzov: ”Pa det mest
resoluta satt maste vi avvisa tanken pa att infora ett system med enmansledningar... Men om nu kamrat Trotskij,
nar han talar om enmansledningar, téanker skicka specialister — &ven om de ar militara — till vara fabriker och
verkstader, sa antar jag det ar for tidigt att lamna dem ensamma, ty de torde inte vara obekant vare sig for vara
arbetare, dverstyrelser och centra, och & mindre for kamrat Trotskij, vad de &r for ena”.

Mot den allménna arbetspliktens ”militara karaktar” uttalade sig ocksa kamrat Rjazanov i samma anda. | hans
artikel 21 januari 1920 i Ekonomitjeskaja Zjizn under rubriken Om den allménna arbetsplikten finner vi féljande
stycke: "Men om en realisering av den allmanna arbetsplikten & omdjlig utan anvandning av atgarder av tvangs-
karaktar, sa ar det en i grunden felaktig mening, att detta tvdng maste ta formen av en militarisering av arbetar-
massorna eller att civila organ maste understéllas de ena eller andra militara organen. Det ar darfér som den
allmanna arbetsplikten endast kan genomféras i form av en medborgarplikt, i form av en obligatorisk arbetsmo-
bilisering, vars framgang bara kan sakerstallas genom ett system med vissa tvangsatgarder, men ocksa genom en
nivellering vad avser leveranser av livsmedel och betalning till de 1ampliga kategorier arbetare som engageras i
detta arbete. Den allméanna arbetsplikten kommer att ge resultat om det sker leveranser av enhetliga och klass-
massiga matransoner”.

I fragan om "territoriella produktionskretsar” uttalar kamrat Nogin i sin artikel Nya flaktar i fragan om
industrins ledning (Ekonomitjeskaja Zjizn 14 januari) féljande farhagor: "om produktionskretsarna ska under-
stallas arméorganisationens uppgifter, skulle detta under nuvarande forhallanden betyda ett asidosattande av de
yrkesvana arbetarkadrer, som utbildats under de senaste generationerna och att dessa i viss man ersatts av
tillfalliga och outbildade element”.

Slutligen: 24 januari publiceras kamrat Miljutins teser om det ekonomiska livets ledningsorganisation. I tes nr
11 heter det, att ”grundvalen for att leda den nationaliserade industrin maste vara ett kollegium, ty endast pa basis
av arbetarkollegier kan fackforeningarnas och arbetarmassornas medverkan i styret av landets ekonomi séker-
stallas... Enmansledning istéllet for arbetarkollegium, kan inforas forst efter aktuell fackférenings medgivande i
varje enskilt fall”.

Hela denna polemik i Ekonomitjeskaja Zjizn var bara bérjan péa den diskussion som darefter utvecklades pa Folk-
hushallningsradens kongress, inom den fackliga partifraktionen och pa partiets IX kongress. Oppositionen skt
in sig pa det man kallade “de militara formerna” for den allmanna arbetsplikten. Oppositionen som i huvudsak
leddes av ekonomiskt verksamma och fackligt aktiva reste ragg mot att arbetsarméerna skulle anvandas som
regionala ekonomiska organ (se not 84 [ej medtagen h&r — Red anm]). Hur kamrat Lenin forhéll sig till denna
polemik — se utdrag ur hans tal i foregdende not

I frigan om den militara apparatens anvandning sa kamrat Lenin foljande:

”Nu finns en apparat som har méjlighet att tillampa tvang och disciplin... Och for att skorda 200 miljoner pud
brodsad, behovs en sadan apparat... de [arméerna] maste, tillsammans med hela sin apparat, med hela sin
kommunistiska fortrupp, tillatas skorda och transportera brodsaden. Om vi inte har avhallit oss ifrén att i strid
skjuta ner tusentals manniskor, kan vi heller inte avhalla oss fran detta, ty darigenom kommer vi att radda
landet”.

% Har syftas pa den tid da vi gick till offensiv p& sydfronten och vi, i bérjan av januari 1920, &tererévrade
jarnmalmsfélten i Donbass och Krivoj Rog.
* Judenitj vid Pulkovo. Se band XVII, andra delen, noterna 108 och 109.
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> V. Miljutin. — Fére kriget medlem i mensjevikpartiet. Som internationalist anslét han sig bolsjevikerna i borjan
av kriget. Pa aprilkonferensen 1917 invaldes han i CK; efter Oktoberrevolutionen folkkommissarie for jord-
bruksfragor. Senare vice ordférande i Hogsta folkhushéllningsradet och fran 1921 folkkommissarie for sociala
fragor. Skriftstallare i ekonomiska fragor; skrev boken Socialismen och jordbruket. Vid tiden for oktoberrevolu-
tionen tillhérde han den grupp folkkommissarier, som i november undertecknade den kanda deklarationen riktad
till CK, vari de avgick ur regeringen. | januari 1920 tog han till orda mot kamrat Trotskijs teser i
Ekonomitjeskaja Zjizn.

Hans artikel, som namns i Trotskijs tal, och som &r en 6versikt om den ekonomiska utvecklingen den gangna
aret, tecknar laget i rosenrdda farger. Salunda pastar Miljutin ex.vis, att Ryssland i huvudsak kommit 6ver
branslekrisen, att skapandet av en ravarureserv for industrin &r inne pa sluttampen, att sddana branscher som den
elektriska, metallurgiska, verkstadsindustrin ”har fungerat och kommer att fungera tillfredsstallande”. Angaende
det internationella laget skrev Miljutin: ”Aven om det &r svart att forutsaga hur Rysslands internationella lage
kommer att paverka landets utveckling, sa finns dven hir gynnsamma tecken som visar, att Sovjetryssland kan
fortsatta pa den inslagna vagen”.
® Gomza — Gosudarstvennoje objedinenije masjinostroitelnych zavodov (Statlig sammanslutning for
verkstadsforetag/maskinbyggnadsforetag).

" Kamrat Trotskij héll sitt anférande i Moskvas partiorganisation 6 januari 1920.

8 Teserna trycktes i Pravda 17 december 1919, med féljande anmérkning fran redaktionen: Vi ger plats &t
kamrat Trotskijs teser, varom vi ar helt dverens, men samtidigt anser vi det vara var plikt att understryka, att det
inte kan bli tal om nagon omedelbar demabilisering av armén, eftersom fienden &r Iangt ifran slagen och hotar
med nya angrepp. De fragor som kamrat Trotskij tar upp maste emellertid diskuteras nu, eftersom de planer
dessa teser stakar ut, kraver ett langvarigt forberedelsearbete. Vi forutsatter, att kamrat Trotskij sjalv ar av
samma mening.

Alla partikamrater méste vara medvetna om, att alla kampavsnitt &nnu inte passerats, att vi star infér manga
hérda strider, men att vi inte fr glomma morgondagen for de aktuella uppgifter vi har idag. Nar vi nu vander
uppmarksamheten pa kamrat Trotskijs teser vill vi foresld, att ni kommer in med synpunkter pa de fragor som
berdrs i teserna”.
® Rykovs artikel Om Trotskijs teser publicerades i Ekonomitjeskaja Zjizn den 30 december 1919. Kamrat Rykov
ansag att "Trotskijs teser ar alldeles for vagt framstallda for att vi pa grundval av dessa skulle kunna vidta nagra
atgarder for att forbattra republikens ekonomiska lage™. Vid sin genomgang av enskilda punkter i dessa teser
framhaller kamrat Rykov: 1) att "villkoren for en planenlig produktion kraver en fortsatt fullandning av just den
centraliserade apparaten, sa att den far storre flexibilitet och battre forbindelser med de lokalorterna, men utan
nagon som helst decentralisering”; 2) att "Trotskij i fragan om regionala ekonomiska organ utvecklar en
konsumtionistisk standpunkt. Denna standpunkt kan endast gélla fabriks- och verkstadsforetag som framstéller
dagliga fornodenheter, men omintetgor ocksa alla viktigare planer inom Folkkommissariatet for livs-
medelsfragor. Utan att 16sa produktionens huvudfragor — rvaru-, bransle- och transportfragorna — hindrar han en
andamalsenlig anvandning av republikens produktionstillgéngar... Allt detta kommer att ateruppratta
lokalpatriotismen pa regional niva”; 3) att ”Trotskijs fragestallning om att tillampa arbetsplikt ar felaktig,
eftersom det &r otdnkbart att vi i Sovjetryssland skulle tdnkas kunna lsa produktionsproblemen genom att
ersatta maskiner med manuell arbetskraft”.

Avslutningsvis skriver kamrat Rykov: ”Om Trotskijs teser i det stora hela méste jag sdga, att deras huvuddrag
ar, att det ekonomiska livets fragor betraktas som formella och organisatoriska sédana”; men samtidigt, att ”den
aspekten har betydelse aven om tyngdpunkten ligger i de materiella och tekniska fragorna™.

Till sist att "milisomradenas anpassning till de ekonomiska regionerna inte kan ha nagon avgorande betydelse
for denna sak”. Kamrat Trotskijs viktigaste misstag &r enligt Rykov, att han behandlar fragorna om arbetet och
den allménna arbetsplikten i militara termer, utan att ndmna fackforeningarna, fabriks- och verkstads-
kommittéerna och de avdelningar for fordelning av arbetskraft som finns inom Folkkommissariatet for
arbetsfragor.

103, Larin — en av de aldsta medlemmarna i RSDAP, tillhérde dock hela tiden partiets mensjevikiska flygel.
Efter 1905, under "forskingringens” tid, var han likvidator och kravde att partiet skulle upplésas. Efter
februarirevolutionen 1917 ansl6t han sig till de internationalistiska mensjevikerna; efter julihdndelserna gick han
med i RKP. Initialskedet i Hogsta folkhushallningsradets verksamhet ar starkt forknippat med Larins namn,
huvudsakligen pga av hans otaliga projekt for att organisera 6verstyrelser, ekonomiska centra m.m. Larin &r en
av de mest framtradande skriftstallarna i ekonomiska fragor och deltar i Hgsta folkhushallningsradets arbete,
samt i olika diskussioner om ekonomi. | diskussionen om enmansledningar respektive arbetarkollegier, var han
anhangare av de sistnamnda och tog till orda for sin standpunkt i en rad artiklar och tal (i Pravda och Ekono-
mitjeskaja Zjizn i borjan av 1920, pa Hogsta folkhushallningsradets kongress osv).

Den artikel Trotskij ndmner i sitt tal & Ur de konservativas ekonomiska teser som trycktes i Ekonomitjeskaja
Zjizn 30 december 1919, med en kortare anmarkning av Larin och med hans namnteckning. Artikeln bestar av
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fem teser, som i pompdsa ordalag ger uttryck for de stdmningar som fanns bland anh&ngarna av en extrem
centralism. F6ljande citat ur teserna ger en bild av dessa stdmningar:

1. Rysslands politiska och militara styrka baserar sig s& gott som uteslutande pé véra av manga sa utskallda
Overstyrelser och centra...”

2. Overstyrelserna har blivit samlingspunkter for de progressiva arbetarnas verksamhet...och dverstyrelserna
har naturligtvis allt oftare borjat dverta ledningen 6ver arbetarrorelsen fran fackforeningarna, som fortjanstfullt
nog allt mer trader i bakgrunden, dar de gradvist men oundvikligen fortvinar i vissa av sina fackliga funktioner,
men som allt tydligare istéllet visar sig ge upphov till att en del av dem panyttfods i form av Gverstyrelser...” Och
vidare: ”"Kampen for arbetarnas 6verstyrelser, kampen for att bibehalla och utveckla dem, forvandlas till en av de
viktigaste formerna i kampen for proletariatets diktatur”.

Ur tes nr 4: "Att tala om det otillborliga i att begransa Republikens uppgifter till dagens minimiprogram och
offra plansystemets organisationsformaga for skapandet av lokala ekonomiska centra — ar for oss en fullkomligt
otillborlig lyx”.

115 M. Kirov — en av de mest framtradande kadrerna p& ekonomins omrade inom moskvaorganisationen. Frén
1920 ordfdéranden i Moskvaguvernementets folkhushallningsrad. F.n. medlem av RKP(b)s CK och sekreterare i
Nordvastra Byran inom RKP(b)s CK.

12 Goltsmans artikel. | artikeln Med anledning av Trotskijs teser som trycktes i Ekonomitjeskaja Zjizn 2 januari
1920, tar Goltsman upp fragor om arbetsorganisationen i "de regionala organen” och menar att Trotskijs
fragestallningar &r oriktiga: ”Om vi pa forslag av kamrat Trotskij skulle forkasta centralismens princip, skulle
detta betyda ett &nnu stdrre sonderfall &n det som nu &ger rum inom storindustrin”. Goltsman ger Trotskij en
eloge for att han tar upp fragan om arbetets organisering, men understryker samtidigt att han ar helt oense om
Trotskijs viktigaste slutsatser: ”Det ryska proletariatets uppgifter med avseende pa produktionens organisering
forutsatter en arbetskalkyl, normering, en kalkyl for arbetsproduktiviteten, ett studium och en rationalisering av
arbetsmetoderna, som alltsammans ar helt oforenligt med de metoder som Trotskij foreslar i teserna”.

Goltsman, som betecknar Trotskijs teser "som ett karakteristiskt uttryck for de asikter som anser att
folkhushallningen och t.o.m. arbetskraften kan organiseras utan fackféreningar”, sager féljande: ”Inférandet av
allman arbetsplikt, &ven om det sker med all militér stranghet, militarisering av vissa grenar inom folkhus-
héllningen — allt detta ar tankbart endast om det sker kopplat till fackforeningarnas auktoritet och organisatoriska
apparat”. Goltsmans slutsats: ”Fackféreningarna maste fortsatt ha den politiskt ledande rollen, medan den
specifika produktionsverksamheten maste 6verlamnas till de ekonomiska organen”.

311, Kutuzov — arbetare, ordférande i Allryska textilarbetareférbundet, medlem av RKP sedan 1917. | artikeln
Ett och annat om teserna, som publicerades i Ekonomitjeskaja Zjizn 5 januari 1920, noterar Kutuzov att "Tack
vare Trotskijs teser borjar Folkkommissariernas rad antligen tala samma sprak som fackféreningarna”. Kutuzov
medger, att det i det ekonomiska arbetet finns manga brister, bl.a. en extrem centralism, men papekar samtidigt,
att inte en enda militar kommissarie formar hoja arbetsproduktiviteten eller infora arbetsdisciplin utan en
fabrikskommitté, utan en ledning och — allra viktigast — utan sin produktionsforening. | frigan om
enmansledningar eller arbetarkollegier anser Kutuzov att vi ”pé det mest resoluta satt maste tillbakavisa tanken
pé att infora ett system av enmansledningar”, eftersom dessa skulle komma att avlagsna arbetarorganisationerna
frén deras verksamhet och beréva dem majligheterna att engagera arbetarmassorna i arbetet hor att lyfta
produktionen.

¥ Lomov (Oppokov) — fore revolutionen arbetade han i Moskva och Saratov, forvisades till
Archangelskguvernementet, dar han deltog i en vetenskaplig polarexpedition till Sibirien. Februarirevolutionen
gjorde att han atervande till Ryssland. Fram till april 1918 arbetade han i RKPs byra for Moskvaguvernementet.
Under striderna i oktober 1917 medlem i Militara revolutionskommittén. Andra Sovjetkongressen valde honom
till Folkkommissarie for justitiefragor. | samband med freden i Brest tillhdrde han "vansterkommunisterna”.
Fram till augusti 1926 ordférande for Oljesyndikatet. F.n. styrelseordférande i Donugol (Donkol).

> D.B. Rjazanov — en av de aldsta medlemmarna av vart parti. Organiserade redan i borjan av 1890-talet
arbetarcirklar i Odessa. Emigrerade efter en femarig fangelsevistelse till utlandet, dar han tillhrde
socialdemokratins vansterflygel. Tillhérde exilryska socialdemokratiska gruppen Borba. Arbetade efter hem-
komsten 1905 forsta tiden i Odessa, darefter som facklig ledare och organisator i S:t Petersburg. Tvangs under
den reaktionara perioden pa nytt emigrera till utlandet, dar han pa uppdrag av den tyska socialdemokratin
arbetade med utgivning av Marx” och Engels” verk, liksom bécker om Internationalens historia. Nar kriget brot
ut anslét han sig till internationalisterna. Atervénde efter februarirevolutionen till Ryssland dar han aktivt var
med och forberedde Oktoberrevolutionen. Efter den proletéra revolutionens seger i Ryssland har Rjazanov dgnat
sina krafter at forskning kring marxismens historia och teori. Han var en av de viktigaste organisatérerna vid
uppbygget av Socialistiska (numera Kommunistiska) akademien och ledare fér Marx-Engelsinstitutet i Moskva.
I en artikel den 21 januari 1920 om den allménna arbetsplikten skriver kamrat Rjazanov bl.a. féljande:

”Men om en realisering av den allménna arbetsplikten ar omojlig utan anvandning av atgarder av
tvangskaraktar, sa ar det en i grunden felaktig mening, att detta tvang maste ta formen av en militarisering av
arbetarmassorna eller att civila organ maste understallas de ena eller andra militara organen”... ”Det ar darfor
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som den allménna arbetsplikten endast kan genomféras i form av en medborgarplikt, i form av en obligatorisk
arbetsmobilisering, vars framgang bara kan sékerstéllas genom ett system med vissa tvangsatgarder, men ocksé
genom en nivellering vad avser leveranser av livsmedel och betalning till de lampliga kategorier arbetare som
engageras i detta arbete”.
16 Araktjejevmetoder. Med detta begrepp avses ett system av militara bosattningar som tsar Alexander den
forstes gunstling och krigsminister Araktjejev lat bygga. Meningen med systemet var att militara forband som
var forlagda i olika delar av Ryssland skulle vaxla mellan ren militartjanst och arbete ute pa de egna akrarna.
Denna kombinerade militér- och jordbruksboséttning skulle pa det har viset utgora ett faste for den tsarryska
polisregimen i respektive region.
7 Kamrat Golovanovs artikel under rubriken An en gdng om arbetarkollegierna trycktes i Ekonomitjeskaja Zjizn
31 december 1919. | artikeln sade sig kamrat Golovanov i princip stddja idén om arbetarkollegier i ledningen for
ekonomin, men ansag anda att det kravs en Gversyn av frdgan om kollegiemedlemmarnas funktioner. Han
pépekar att det standigt och jamt hander, att outbildade personer som &r oférmdégna att leda industrin, kommer in
som medlemmar i dessa kollegier. Det aterstar alltjamt att utbilda nya kadrer ur arbetarleden for ledande poster i
det ekonomiska arbetet och ”denna uthildning maste absolut bérja nerifran och gé upp langs den administrativa
stegen eller folja samma vag som kontrollarbetet inom de ena eller andra grenarna av ekonomin”.
'8 Har avses den paroll om arbetarkontroll som partiet férde fram under Kerenskijs tid vid makten; efter
oktoberrevolutionen blev det partiets huvuduppgift att leda industrin. Overgéngen fran arbetarkontroll till
arbetarstyre markerade i sjalva verket och pa det hér sattet vaxlingen mellan tva historiska perioder i den
proletéra klasskampens utveckling.
19 savva Morozov — gammal rysk industriman som kom frén en gammeltroende miljo; grundare av bomulls-
manufaktur i Nikolsk 1830-40-talet. Savva Morozov var sinnebilden for den nationella ryska kapitalism som
borjade utvecklas under datidens ryska livegenskap. Savva Morozov hade sjalv varit livegen bonde, men képt sig
fri fran sin godségare for en stor 16sensumma. Strax fore revolutionen 1917 var Bréderna Morozovs foretag en
av de storsta manufakturerna i Ryssland.
%% Hindenburg och Ludendorf. Se band I11, férsta delen, not nr 131 och band XII, not nr 1.
2! Krzjizjanovskij — ingenjor-tekniker. | borjan av 1890-talet medlem i RSDAPS grupp i S:t Petersburg
(tillsammans med S.I. Radtjenko, A. Valejev, Starkov, N.K. Krupskaja, Zaporozjets, Jakubovyj, Nevzorovyj).
Efter avtjanad forvisning 1895 medlem i redaktionen for Iskra 1901. P4 RSDAPs Il kongress 1903 invald i CK
fran bolsjevikfraktionen. En av ledarna for jarnvagsarbetarstrejken 1905 som ordférande for
Sydvastjarnvagarnas strejkkommitté. Efter oktoberrevolutionen ordférande for Statliga elektrifieringskommittén
(Goelro). Aren 1923-1924 ordférande i Gosplan. F.n. vice ordférande i Sovjetunionens Gosplan. Medlem av
RKP(b)s CK och en av elektrifieringsprogrammets skapare.

| texten avses hans kaseri Torv och branslekris som trycktes i Pravda 10 februari 1920. Kamrat
Krzjizjanovskij berattar i artikeln om torvens fordelar och papekar att ”vara torvtillgangar ar néstan tre ganger
storre an vara skogstillgangar” och att "torvtillgangarnas fyndplatser ligger utomordentlig lampligt till for att
utnyttjas av industrin i landets centrala delar och i S:t Petersburg — helt enkelt ett bransle som finns pa extremt
bra platser”, samt att detta bréansle till sin karaktér &r dyrare &n ved och &r foljaktligen ur teknisk synvinkel bast
i kategorin lokala branslen”. Vidare pdpekar artikelforfattaren, att bristerna i torvbrytningen kan avlagsnas med
hjélp av de senaste tekniska landvinningarna och understryker torvindustrins stora betydelse for att kunna forse
regionala varmekraftverk med lokalt bransle. Han foreslar foljande praktiska atgarder: 1) borja utrusta och &ter-
upprusta torvindustrin, 2) borja avsatta arbetskraft, livsmedel, utrustning och pengar fér torvindustrins behov, 3)
borja utarbeta en plan grundad pa torvhushallning.
22 Matijasevitj — befalhavare Tredje armén, senare befalhavare Femte armén.
2% Gajevskij — medlem av Tredje arméns militéra revolutionsrad. Ingick i februari 1920 i Forsta arbetsarméns rad.
24 »proletarer, till hast!” — var en paroll som L.D. Trotskij framkastade i juni 1919, efter att Réda armén lidit
temporara nederlag vid frontstrider mot Denikin. Denna paroll betecknade en vandpunkt i arbetet med att
organisera vart roda rytteri, som kom att fa allt storre betydelse ju langre Roda armén nadde i sin framryckning i
Dons och Kubans kosackomraden. Sarskilt stor roll spelade vart rytteri under det sovjet-polska kriget 1920, vid
framryckningen i Galizien och nar det géllde att bryta upp den polska fronten vid Kiev.
2> Enmanledningar och arbetarkollegier. Under sovjetmaktens forsta period 18g ledning och férvaltning pa alla
plan inom den sovjetiska ekonomins apparat i handerna pa kollegier. | fabriker savél som i dverstyrelser hade
valda kollegier hand om ledningen. Samtidigt som kollegierna skapade férutsattningar for ett gemensamt och
kollektivt arbete var de ocksa kéllan till konflikter och drojsmal i arbetet och gav kollegiets medlemmar
mojligheter att Gverviltra ansvaret pa varandra osv. Tydligast kom dessa forhallanden till synes nar t.ex.
livsmedelssituationen blev varre eller krigslaget forsamrades.

Behovet av att &stadkomma maximal verkstallighet, strikt ansvarsfordelning och samordning i arbetet, tvingade
kamrat Lenin att ta stéllning for enmansledningar i de fall kollegier inte klarar av sina uppgifter och bara stor
arbetet. Denna 6vergang till enmansledningar sammanfall med 6vergangen till allt storre centralisering och att
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lokala organisationer understélldes centrum. Bland dem som motsatte sig den av Lenin framlagda idén om
enmansledningar fanns kamraterna Osinskij, Smirnov, Rykov, Tomskij, Sapronov, Miljutin, Bubnov o.a.

Motsattningarna i denna fraga vaxte och kom att omfatta breda kretsar bland de fackliga aktivisterna och
kadrer som arbetade med ekonomiska fragor, vilka tillsammans bildade en regelratt opposition i fragan.
Oppositionen framholl, att arbetarkollegierna &r ett medel for arbetarnas skolning och deltagande i produktionens
ledning och férvaltning och utgér grunden for arbetardemokratin, samt att en upplésning av kollegiesystemet
skulle innebdra, att arbetarna rycks bort fran de ekonomiska organen, leder till vaxande byrékratism osv.
Meningsskiljaktigheterna i fragan blev sérskilt patagliga pa partiets IX kongress och i partifraktionen inom
Allryska fackliga centralradet (se ocksa not 1 ovan)

Pa IX partikongressen gjorde kamrat Lenin ett inlagg med adress till oppositionen (Tomskij, Rykov, Osinskij
0.a.) och sade bland annat foljande: ”...frdgan om arbetarkollegier och enmansledningar maste under alla
omstandigheter bli infallsvinkeln for alla vara viktigaste kunskaper, var erfarenhet och revolutionara praktik”.
Vidare: ”Vara diskussioner om arbetarkollegierna genomsyras standigt och jamt av en mycket dalig anda —
namligen en avog installning till specialister”. | sin polemik mot oppositionens pastaenden om att kollegiet utgor
grunden for den sovjetiska demokratismen, framholl kamrat Lenin, att ”den sovjetiska socialistiska
demokratismen pa intet satt star i motsattning till enmansledning och diktatur, att klassens vilja stundom kraver
att det skapas en diktator som ibland kan astadkomma mycket mer och ofta &r battre behovd”.

[ De tva forsta Lenin-citaten ar frdn ”Centralkommitténs verksamhetsberattelse den 29 mars 1920 pa RKP(b):s
9:e kongress” som finns i svensk dversattning i bl a Valda verk i 10 band, band 9 (ordalydelsen skiljer sig nagot).
Det tredje citatet ar fran Lenins tal om “den ekonomiska utvecklingen” den 31 mars och finns pa engelska i
Collected Works vol 30, ”Speech On Economic Development” — Red anm ]

Rent principiellt hade denna fraga losts redan pa Allryska centrala exekutivkommitténs session 29 april 1918,
som efter ett anforande av kamrat Lenin antog en resolution dér principen om enmansledningar vann allmént
gillande. Men under 1918 genomfdrdes principen om enmansledningar bara inom jarnvagens forvaltningar. Det
blev anledningen till att det utbrét en stor och livlig diskussion om enmansledningar respektive arbetarkollegier.

Fragan om arbetarkollegier och enmansledningar hade annu fram till december 1919 inte kopplats ihop med
frdgan om allman arbetsplikt eller med fragan om arbetets militarisering. Nar dessa fragor kom upp pa
dagordningen avsldjades att det fanns meningsskiljaktigheter &ven bland dem som var anhéngare av arbetar-
kollegierna. En del av dem upptéckte att det fanns nya nyanser som gjorde att de bytte sida. P& sa satt kom
diskussionen fr.o.m. nu framst att handla om arbetsarméerna och militariseringen av var ekonomi.
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