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For kvalitet — for kultur!

Atta &r av diktatur, dvs en extraordinar regim. Och samtidigt ett ekonomiskt uppsving! Hur
har detta varit mojligt? Det har varit mojligt darfor, att diktaturen bara forkastat och forintat
det som varit moget att dé — och i allméanhet och helhet funnit satt att samverka med krafter
och former som diktaturen &nnu inte kunnat ersatta. Dari ser vi ocksa den proletéra
diktaturens odvervinneliga livskraft: Det ar inte av godtycke, inte av blind passion, som den &ar
obarmhartig — utan pa grundval av en vetenskaplig utvardering av den historiska processen i
dess helhet och den rusar inte fram pa omraden dar villkoren dnnu inte mognat fram.

Ett klassiskt exempel pa en forproletar revolutionar diktatur var Stora franska revolutionen i
form av jakobinernas terroristiska regim. Babeuffe och Blanqui forsokte senare ge den
revolutionara diktaturens idé ett socialistiskt innehall. Marx betraktade detta som ett fortjanst-
fullt fors6k. Men han forknippade alltid socialismen med klasskampen inom det borgerliga
samhallet och férvandlade den revolutionéra diktaturens tradition till ett program for
proletariatets diktatur.

Marx var den forste som larde ut att vi skulle ndrma oss samhéllet som en organiserad produkt
av den ekonomiska utvecklingen. Det historiska samhallet, sadant som vi kanner det, ar en
produktionsorganisation baserad pa utsugning. Bourgeoisiens uppgang betingades av, att den
formadde organisera mera hogtstaende produktionsforhallanden. Marx larde oss, att inte en
enda samhéllsordning l&mnar scenen innan den uttémt alla inneboende mojligheter. Av detta
framgar, att nar en — en harskande klass ersatts med en annan sa hanger det, till sitt innersta
vasen, samman med en ny samhallsorganisation. Varje verklig social revolution — vare sig det
handlar om en borgerlig eller proletar sadan — ar tankbar bara pa det villkoret, att den uppat-
stigande klassen kring sig lyckas samla nationen mot den klass vilken forkroppsligar det
ekonomiska system som Overlevt sig sjalv.

Den proletéra revolutionen i varje enskilt land &r samtidigt ocksa en nationell revolution, ty
proletariatet kan inte erévra makten, an mindre behalla den och anvéanda den for att bygga om
samhallet, om inte proletariatet sjalvt blir den axel kring vilken allt livsdugligt, alla nationens
element, dvs den overvéldigande folkmajoriteten kretsar. Detta ar elementért i marxismens
ABC.

Efter makterdvringen har proletariatet mojlighet att ta nationens historiska arv i besittning
samtidigt som proletariatet ingalunda tillerkanns mojlighet att avsta fran varje del av detta arv.
Det dr sant att sovjetmakten med ett enda penndrag véagrade betala skulder och gamla lan i
enlighet med den gamla &ganderatten. Men dessa skulder utgjorde sist och slutligen bara en
forsumbar del av landets historiska passiva. En betydligt storre plats i denna passiva hade
sadana saker som misér, obildning, vidskepelse, alkoholism, prostitution och framférallt mot-
sattningen mellan stad och land. Allt detta kan man inte bara kasta av sig genom ett dekret. De
ar som foljde pa makterdvringen har med all 6nskvard tydlighet visat det vi redan tidigare
visste rent teoretiskt:

Proletariatet kan inte godtyckligt borja fora sina rakenskaper pa ett rent och oskrivet blad.
Nej, proletariatet griper tag i samhéallsmekanismen i full fart, med samhallets hela historiska
arv och motséattningar i slaptag. Proletariatets fortrupp, som direkt omsatter diktaturen i
handling, kan inte beordra befolkningsmassorna — som fanns dar insnéarjda i det forgangnas
spindelvav — att forkasta gamla hushallningsmetoder och samband i vantan pa att proletariatet
omvandlar allt fran grunden! Uppgifterna ar helt andra, namligen att borja bygga det nya



samhallet med héansyn till de av det gamla samhéllets funktioner, som ifall de avbrots,
oundvikligen skulle stélla véaldiga folkmassor utan varme, utan vatten, utan bréd. Det &r har
forbundet, smytjkan, mellan arbetarklassen och bénderna kommer in. Den &r for oss ingen
finurlig taktisk metod, utan revolutionens grundfraga.

Den framtrader ur sjalva det faktum, att denna diktatur alagger proletariatet ett ansvar — inget
formellt, alltsa juridiskt sddant, inget “moraliskt”, utan ett praktiskt, materiellt och direkt
ansvar — for ett levande manskligt samhalle med alla dess vitala behov vilka inte tal ndgot
uppskov. Uppgiften under dvergangsperioden bestdr i, att vid uppbygget av det nya samhallet
beakta invanda och &nnu ej ersatta marknadsmetoder for att tillgodose samhélleliga krav och
behov.

Séledes &r inte problemet med smytjkan, att den skulle vara en avart, ett sardrag, och an
mindre ett brott mot marxismens principer. Smytjkan ar en grundlaggande och oundviklig
konklusion av proletariatets diktatur, sdésom varande en statlig évergangsform i det manskliga
samhalle som haller pa att byggas om och dar maktiga och mangskiftande lager fran det for-
gangna staplats pa varandra. Som motvikt till blanquismen, dvs ett idealistiskt och mekaniskt
sétt att betrakta diktaturen, vilket blott och i sin helhet stallde socialismen i motsattning till det
gamla samhéllet och darfor forblev utopiskt, forutsatter Marx' uppfattning om diktaturen
oundvikligen den leninska formeln om smytjkan.

Emellertid har ordet smytjka inte bara en nationell klang, utan ocksa en nationell innebdord.
Lenin formulerade dvergangsperiodens centrala uppgift med tillampning pa ett historiskt sett
efterblivet samhalle, dar motsattningarna mellan stad och land &r synnerligen monstrutsa, dar
proletariatet utgor en liten minoritet inom nationen, medan det bredaste folklagret utgors av
splittrade varuproducenter, bonder och hantverkare, som knappt ens bar spar av nagon kultur.
Lenins formel var, liksom Lenins hela politik, djupt nationell. Men detta betyder endast att
den utgjorde en definitiv tillampning av internationalistiska metoder pa folkets och epokens
konkreta forhallanden. Utan detta existerar ingen politik.

Men om det &r s3, att smytjkan ar en nationell konkretisering av det viktigaste i Marx'
uppfattning om diktaturen, sa utgor den samtidigt en utveckling av denna uppfattning i
internationell skala. Ty endast i skenet av Lenins formel, som belyser radsrepublikens
erfarenheter, kan det internationella proletariatet forsta och inse vilka slags nya uppgifter det
far ta pa sig direkt efter maktovertagandet.

| de lander dar proletariatet utgor en obestridlig majoritet (som vi dock numera sékert vet, ar
detta inget nodvandigt villkor), maste proletariatet fr.o.m. sina forsta steg efter maktover-
tagandet spanna nodvandiga forbindelselankar mellan de socialiserade och ickesocialiserade
delarna av folkhushallningen.

Problemet med den ekonomiska smytjkan tillsammans med hantverkare, bonder och sma-
handlare, kommer att ha olika specifik vikt och ytterst mangskiftande former, beroende pa
varje nations sociala struktur. Men fragan har storre eller mindre betydelse dverallt. | ett
sadant land som England, dar arbetarna utgér en betryggande majoritet inom nationen,
kommer smytjkan omedelbart att fa internationell karaktar: Det engelska proletariatet kommer
att se sig tvunget férhandla och komma éverens med bonderna i Indien, Egypten osv om att
de for bada parter nodvandiga ekonomiska forbindelserna, som nu ar tvangsmassiga och av
kolonialt slag, ska bara frivillighetens pragel.

*

Som oppositionell klass i det gamla samhallet avlagger proletariatet sin framsta examen i och
med stortandet av de gamla harskarna och herrarna. Men omedelbart darefter paborjar
proletariatet en ny examen, nu som harskande klass.



Sin ratt till makt tvingas arbetarklassen upptacka och grundlagga i och med skapandet av en
ny statsorganisation och ett nytt forsvar for att skydda det av arbetarklassen ledda samhéllet
mot inre och yttre klassfiender. Uppbygget av en statsapparat och en revolutionédr armé &r den
forsta stora prévningen for proletariatet i dess egenskap av harskande klass. Den nya staten
och den nya armén &r en aterspegling av en nation som bdrjat omorganisera sig.

Sovjetkonstitutionen ger proletariatet en ledande roll i arbetar- och bondestaten. Ett kommu-
nistiskt proletariat utgdr axeln i Roda armén, en armé som huvudsakligen bygger pa bonder-
nas massor. | statsapparaten, precis som i férsvarsorganisationen har vi att géra med en
smytjka mellan tva klasser, en ledande och en ledd. Proletariatet visar i handling att det formar
styra och formar forsvara landet. Darmed séakerstaller proletariatet ocksa de mest elementara
forutsattningarna for att kunna I6sa sina socialistiska uppgifter.

Darefter kommer fragan mest att handla om ekonomi — och i samband darmed och baserad i
denna ekonomi, ocksa om kultur. Industrins panyttfodelse stodde sig fran forsta borjan pa
livsmedel och rdvaror, dvs pa jordbruket. Smytjkans problem var har av ekonomisk natur. Det
var ocksa da vi allméant bérjade anvanda Lenins bevingade ord. | borjan hade ordet smytjka en
synnerligen primitiv innebord, att byta ndgonting mot nagonting, for att vi skulle slippa do
svaltdéden och vara sista fabriker och verkstader inte skulle behéva klappa igen.

Men ur detta véxte det fram ett mera vélorganiserat utbyte av industrins konsumtionsvaror
mot jordbruksprodukter. Att dessa forbindelser utvecklats utgor ocksa de senaste arens stora
landvinning. Numera har smytjkans problem allt mer bérjat handla om att byta jordbruks-
redskap och maskiner mot industriravaror som framstélls inom jordbruket. Det &r pa den
vagen som den tunga industrin blir en del av smytjkans kedja genom den lank som innebar
tillverkning av jordbruksmaskiner. Endast i den man vi lyckas 16sa den uppgiften kommer det
att skapas en bred bas for en producentkooperation pa landsbygden, dvs for ett socialistiskt
jordbruk. Det arbetet har vi annu framfor oss.

Om proletariatet genom att inta Perekop och rensa hela sovjetterritoriet slutgiltigt har bevisat,
att landets forsvar ligger i sakra hander, sa kommer proletariatet nar vi nu narmar oss
industrins forkrigsniva, obestridligen dven att bevisa sin formaga att leda ekonomin. Den
utomordentliga betydelsen av Gosplans kontroll siffror bestar inte bara i, att vi har har svart
pa vitt om var snabbt vaxande ekonomiska balans — det ar egentligen bara en bokféringsfraga
— utan forst och framst i, att denna balans otvivelaktigt fastslar de socialistiska inslagens
vaxande dominans Over de kapitalistiska inom industri, handel och finanser.

Det &r just detta forhallande, och endast det, som ur socialistisk synvinkel berattigar det
faktum, att kapitalistiska och halvkapitalistiska forhallanden tillats breda ut sig pa lands-
bygden. Att det ligger nya faror i detta behover knappast papekas efter den senaste resolu-
tionen fran CKs plenum. Dessa faror kan dock évervinnas om vi vidtar nddvandiga politiska,
administrativa, ekonomiska, fiskala och andra atgarder — dock endast under forutsattning att
den statliga industrin genomgar en stark utveckling och skaffar sig en vaxande formaga att
framstalla klader och skor till bonderna och omvandla bondehushallen.

*

Detta véldiga arbete ligger fortfarande framfor oss. Staten, armén, ekonomin har vi hitintills
byggt utifran en grovhuggen skiss. Fr.o.m. nu kommer vi att arbeta efter mer exakta ritningar.

Det ar helt i sin ordning om vi nu pa Oktoberrevolutionens attadrsdag med skarpa erinrar oss,
att varje samhéllssystems historiska vérde och samtidiga stabilitet, sist och slutligen avgors av
den arbetsproduktivitet som detta system formar sakerstélla. Det ar det framsta kriteriet, som
dessutom ar objektivt. Naturligtvis avvisar vi helt och hallet alla teologiska, dvs idealistiska
forestallningar om, att manskligheten skulle rora sig mot ett forutbestamt mal. Dock &r det de



facto s, att det manskliga samhallet — delvis spontant, delvis medvetet — foljer en vag mot
standigt hogre arbetsproduktivitet. Det "malet” kommer inte utifran, utan véaxer fram ur de
materiella villkoren for samhallets existens. Just det ar huvudskillnaden mellan manniskan
och djurvérlden. Det ar det viktigaste och — sist och slutligen — det ofelbara kriteriet for hela
den historiska utvecklingen.

"Framatskridandet”, sett som en mansklighetens standiga uppgang, ar en idealistisk chimar —
atminstone om vi betraktar de senaste artusendena. Istallet har utvecklingen varit en sicksack-
rorelse. Langvariga tillbakagangar och misslyckanden har avldst uppsvingen. Kapitalismen
gav framatskridandet storre stabilitet just for att produktivkrafternas utveckling hamnade i
centrum for uppmarksamheten. Men det kapitalistiska samhéllet k&nner inte bara till snabb-
gaende vaxlingar mellan hogkonjunkturer och kriser, utan ocksa langvariga tider av tillbaka-
gang. Varldskriget ar en stark paminnelse om detta. Kapitalismen har berett de tekniska
forutsattningarna for ett planmassigt och allsidigt framatskridande, men sjalv ar kapitalismen
ur stand att forverkliga detsamma.

Kapitalismen visade sig forst och framst oférmdgen att hoja jordbruket till &tminstone den
niva dar industrin befinner sig. Kapitalismen har lagt jordbrukets och boskapsskétselns
tyngsta bordor pa de mera underutvecklade folken och foredrar att exploatera dem genom de
fordelar den industriella forstfodsloratten gett kapitalismen. Att 6vervinna den varldsom-
spannande motsattningen mellan stad och land &r detsamma som att 6vervinna notséttningen
mellan Vast och Ost, mellan exploaterande nationer och fortryckta kolonier. Men det kan bara
socialismen gora. Det ar ingen tillfallighet att den forsta proletéra revolutionen utbrét i den
stora skarningspunkten mellan det kapitalistiska Vst och det koloniala Ost.

Var forbindelse med Ost &r en av de viktigaste garantierna for var seger. Men tekniskt och
kulturellt maste vi, liksom hela Ost, efterlikna Vast. Vara ekonomiska framgéngar ar sa stora,
att de — trots fiendernas rasande motstand — fort in oss i det varldsekonomiska systemet. Men
just vara vaxande forbindelser med det kapitalistiska systemet har infor oss sjélva avsléjat var
utomordentliga tekniska och kulturella efterblivenhet. Socialismen &r en hogre samhélls-
ordning an kapitalismen, vilken den ocksa kommer att ersatta, men inte bara for att socialis-
men avskaffar utsugningen och bereder vagen for social jamlikhet. Taget ur sitt ssmmanhang
ar inte detta kriterium avgorande. Vi vill inte ha en jamlikhet grundad pa fattigdom och
obildning, ja, en sadan jamlikhet ar inte ens mojlig.

Sociala skillnader vaxer fram ur néd. Av vara bonders livserfarenheter under lat ss siga de
senaste aren kan vi se, att slaveri under naturens makter ar minst lika tungt som klasslaveriet.
Vi vill ha socialism darfor, att socialismen bereder vag for jamlikhet pa basis av teknisk
styrka, materiell tillfredsstéllelse och hog kultur.

Nar vi med beréttigad stolthet betraktar vara landvinningar under de senaste atta aren ar vi
emellertid ocksa skyldiga att exakt utvardera dessa landvinningar méatta med varldsekonomins
mattstock. Vi har fortfarande inte natt upp till forkrigsnivan vad galler mangden producerade
varor och &n mindre vad galler kvaliteten. Vi har all anledning rakna med, att vi under det
narmaste aret kommer att tangera forkrigsnivan i volym raknat och delvis ocksa vad géller
kvaliteten.

Men forkrigsnivan kallas just "forkrigsniva”, darfor att den fick sin slutgiltiga test i kriget.
Resultatet kanner vi allt for vél till. Samtidigt som Tyskland, vilket var omringat av otaliga
fiender, kunde halla ut i fyra ar tack vare styrkan i sin industri, avslojade rysk industri for
varje krigsdag som gick sin vanmakt, trots att Ryssland hade stdd av maktiga allierade. Kriget
gav det gamla Rysslands ekonomiska efterblivenhet ett mérdande betyg. GIom inte, att vi
under de nya samhallsforhallandena bara haller pa att atererévra den gamla ekonomiska
nivan.



Det ar sant att styrkeforhallandena férandrats utomordentligt mycket till var fordel. Dagens
Europa ar ojamforligt mycket svagare an fore kriget. Sovjetorganisationen gor det & andra
sidan ojamforligt mycket rationellare for oss att anvanda forefintliga materiella resurser.
Ovanpa allt detta har vi, sisom varande ett internationellt parti, enorma politiska resurser. Det
ar endast tack vare detta som Ryssland under de gangna atta aren inte férvandlats till en
koloni, ett olycksode som holl pa att drabba landet under aren 1914-1917.

Men fakta forblir anda fakta. Tekniskt &r vi Europas mest efterblivna land. Arbetsproduktivi-
teten ar lagre hos oss an i vilket som helst av de framskridna kapitalistiska landerna. Vara
varor &r dyrare. Deras kvalitet samre. Allt detta kan och ska matas med exakta jamforande
koefficienter, som ger oss basta tankbara indikatorer for vart fortsatta arbete, inte bara inom
ekonomin utan ocksa kulturen.

*

Var ateruppbyggnad, sérskilt den ekonomiska, har hittills huvudsakligen stott sig pa gamla
tekniska kunskaper och metoder. Pa alla omraden har vi anvant oss av den kulturniva som
naddes under den gamla regimen. Inom politiken, i vart samhéllsbygge, har vi tagit ett sprang
av enorm historisk betydelse. Pa andra omraden &r framstegen ojamforligt mycket mindre. |
meningen produktion av materiella nyttigheter har vi inom ekonomin inte ens natt upp i niva
med det som var. Samhéllsutvecklingens hjul (och dven det ar en av motséttningarna) rullar
ojamnt. Men nu borjar vi komma till det stadium, dar det maste ske en utjgmning mellan den
industriella och kulturella fronten, a ena sidan, samt den samhéllspolitiska, & den andra. De
produktionstekniska och kulturella kunskaper, metoder och vanor, som férvarvats som arv
fran den forgangna, dr nu uttémda.

Framgent finns nastan inga végar och stigar kvar av dem som rgjdes under kapitalismen. For
att komma framat maste vi anlagga nya vagar, maste vi lagga en ny teknisk grund for dessa
vagar, utarbeta nya arbetsmetoder, utrota analfabetismen, hoja yrkesskickligheten, hdja
kulturnivan och ater och aterigen lara oss av fienderna. Vi behover en samtidig hojning av den
kulturella "kvaliteten” pa alla omraden. Det handlar om att omvandla en nation — réttare sagt
en familj av nationer — som leds av ett proletariat, till en hdgre historisk klass. Detta kan bara
goras genom en kraftfull utbildning inom alla den ménskliga kulturens discipliner.

Hegels lag om kvantitetens 6vergang i kvalitet ar riktig dven fran andra hallet sett: kvalitet
forvandlas till kvantitet. Genom att ta ett helhetsgrepp om vart ekonomiska liv kan vi préva
styrkan i denna lag genom alla vara erfarenheter. Inbordeskrigets sista ar och NEPs forsta ar —
det var den tid da alla lager tomdes och det borjade “blandas bark i brodet”. Ingen hade heller
tid med nagon kvalitet. Producera mera livsmedel, vad som helst! Men ju mera livsmedel som
kom i omlopp, desto béttre blev ocksa produktionen rent automatiskt. En extra bal bomull av
dalig kvalitet forbattrar arbetet pa en textilfabrik som gar for halvfart. En extra packe dun
[...olasligt...] gor livet lattare att leva for lararen i den redan iskalla byskolan. Och sa ar det
over hela linjen. Arbetets kvalitet blir av sig sjalvt béttre i takt med en véxande kvantitet. Men
bara till en viss grans.

Nar den vérsta hungern inom ekonomi och kulturliv a&tminstone i ndgon man hade mattats,
blev det mojligt att sjalvkritiskt borja betygsatta produkternas kvalitet. Genom vara mest
progressiva element har vi fatt veta, att vi ar arbetar oskickligt, slarvigt och daligt for dyra
pengar. Fragor om en vetenskaplig arbetsorganisation bérjar darfor intressera allt fler
manniskor. Det har borjat sammankallas till produktionstekniska konferenser. Fragan om
produktkvaliteten, den materiella saval som den mentala, ja, inklusive dven kansliernas —
borjar bli en prioriterad fraga. Samtidigt som uppgiften att 6ka mangden materiella nyttigheter
aldrig hamnat i bakgrunden. Tvartom har den uppgiften aldrig ké&nts aktuellare &n idag.



Vi har for lite av allt. Det rader brist pa allt. Men sjalva kampen for produktkvaliteten ar hela
tiden forankrad i fragan om kvantiteten. For att hoja arbetsproduktiviteten behover vi battre
teknik, en mera vetenskaplig arbetsorganisation, battre ravaror, battre yrkesutbildning. Ju mer
vi tar i bruk de sista resurser vi fick i arv, desto tydligare blir det, att vagen till kvantitet gar
via kvaliteten.

Programmet for Rysslands elektrifiering bygger pa gamla reserver, forst och framst pa gamla
ingenjorer. Men denna resurs haller pa att sina. Elektrifieringsprogrammets forverkligande &r
direkt beroende av i vilken man vara skolor &r beredda att utbilda nya ingenjorer, tekniker och
arbetare. Inte nog med det. Fragan om elkraftsnatets utbyggnad leder osokt till fragan om
byskolldraren vet hur han ska forklara de stromforande tradarnas betydelse for barn och
foraldrar och darmed skydda dem mot elstrémmens farligheter. Byskolan tar i sin tur upp
fragor om billiga och hallbara larobdcker, papper och blyertspennor och reser darigenom
aterigen den langt ifran avgjorda fragan om framtiden for vara forlag och tryckerier. Smytjkan
mellan stad och land staller fragorna om kommunikationer [...olasligt...], byavéagar och broar i
en ny belysning.

En hojning av kvaliteten pa jordbruksmaskiner — deras hallbarhet, latthet och méjligheten att
skaffa reservdelar — kommer att 6ka bondernas fortroende for den inhemska maskintillverk-
ningen och samtidigt aven efterfragan. Okad kvalitet pa spannmal, lin osv kommer naturligt-
vis att 6ka exporten.

Forbéttrad tidningsteknik med battre papper och tydligare skrift kommer att 6ka antalet l&sare
pa varje tidningsexemplar. Forbattrat litterart och politiskt innehall i pressen, béttre intensitet,
mangsidighet och kontakter med lasekretsen kommer omedelbart att 6ka antalet lasare. En
enkel hojning av kvaliteten pa maten i de offentliga matserveringarna kommer snabbt att
andra pa familjernas alltjamt slutna vardagstillvaro. Den synnerligen viktiga kampen mot
vissa negativa foreteelser bland ungdomen, sarskilt utsvavningar av allehanda slag, gar via en
hojning av de ungas personliga kvaliteter. Medlen for detta ar vetenskap, teknik, litteratur —
akta litteratur och inte kioskbocker — idrott m.m. Pa alla omraden och i alla fragans aspekter
ar alltsa "kvalitet” nyckeln till en ny kultur.

*

Huvuduppgifterna i den socialistiska organiseringen av samhallet kommer att framsta for oss
som helt nya i den nya etappen och det viktigaste av allt — de kommer att bli mer konkreta.
Fragornas fraga ar denna: Hur ska vi undvika byrakratismen, den livl6sa likgiltigheten och
kunna skapa ett battre statsmaskineri. Den statliga hushallningen omsluter en enorm krets av
foremal, manniskor och processer. Det gor att det huvudsakliga ledarskapet i mycket hog grad
tycks bort fran det direkta genomfdrandet av uppgifterna. Socialismen vill besegra produk-
tions- och handelskonkurrensen, vinna jamforelsen med kapitalismen utan onddiga slitningar,
se till att forvantade varor kommer fram — kort sagt, besegra anarkin inom ekonomin, liksom i
manniskors vardagsliv och kultur — med hjélp av ett ledarskap vars arbete utgar fran en plan-
maéssig analys och forutseende.

Men vara socialistiska metoder for att bota krampor doljer ocksa egna sjukdomar, som vi har
all anledning att beteckna som barnsjukdomar utan att for den skull forringa det faktum att de
kan vara elakartade. Hela svarigheten bestar i att kunna kombinera ett aktivt personligt
intresse med ekonomins samhélleliga och planméssiga karaktar. Vi har gjort en del framsteg
pa den vagen, inte minst genom att vi i viss men &n sa lange otillracklig man, faststallt att
I6nerna maste vara beroende av arbetsproduktiviteten. Men vi har fortfarande langt kvar att ga
innan vi har 16st uppgiften i dess helhet.



Byrakratismens fordarv &r, att den ringaktar sakinnehallet, snubblar sig fram pa vagen till det
vasentliga. Och vem kan battre an vi beratta hur lang tid den tar pa sig i varje enskilt fall, i
smatt som stort, att komma fram till materien, till det levande innehallet, till pudelns karna.
Cirkular pa cirkular som drasar in 16ser inga problem — aven om vi inte heller klarar oss utan
cirkularskrivelser. Det vi mest behtver i denna stund ar att det personliga och kollektiva
intressets och ansvarets kugghjul kuggar i varandra som sig bor. Det ar en omojlighet att med
en gang skapa ett fullandat system. Det &r nagonting som maste utarbetas och bearbetas och
det maste utarbetas och bearbetas dag efter dag.

Att bygga en socialistisk ekonomi ar samtidigt ocksa en standigt pagaende samhéllelig
kreativitet. | denna kreativitet, som i vart fall ar av enorma dimensioner, ingar ocksa en nod-
vandig del av experimentlusta, dvs att producera erfarenheter, att i praktiken prova olika
system av kontroll, uppmuntran, materiell och moralism bel6ning, straff, 6msesidig forsékring
osv. Vi far inte tillata att det hela bara forvandlas till och knasétts som rutinarenden. Vi maste
dagligdags se till att det skapas 6ppningar till allt mer fullindade metoder och kreativa moj-
ligheter. I allt detta arbete maste vi utga fran viljan att vacka massornas initiativformaga,
deras stravan efter ett battre liv, till materiell trygghet, till en hogre andlig niva, till allt det
som starker kroppen och berikar medvetandet, som utvecklar och starker tdnkandet, dvs
stravan efter kultur.

| vart forhallande till bonden, sa som varande en liten varuproducent, bestar uppgiften dari, att
vi med stod av hans personliga intresse av att producera mer och béttre livsmedel, successivt
och via ett antal mellanliggande steg 6nskar drar in honom i den socialiserade ekonomins
system.

Det dr den socialistiska industrin som ar den viktigaste havstangen i detta arbete. Dess fort-
satta framsteg gor det mojligt att stalla industrin infor uppgiften att ta jordbruket pa slap.
Detta &r en ny etapp i smytjkan. Under de forsta aren fick bénderna nastan ingenting fran
industrin i gengéald for det industrin tog till 1ans. Bénderna fick betala i forskott for att
fabriksskorstenarna skulle bolma. Nar hjulen till slut bérjade snurra kunde industrin under den
forsta tiden i ndgon man klara sina leveranser till bonderna i deras egenskap av konsumenter,
men gjorde knappast nagra inbrytningar i sjalva bondehushallningen. Den hamnade pa
efterkélken och levde av samma kraft eller svaghet som den alltid gjort.

Smytjkan har rort sig mest om konsumtion: brod at arbetarna, klade at bonderna. Men ingen
av parterna ar langre nojd med detta sakernas tillstand. Staderna kraver att landsbygden i
vaxande omfattning ska framstalla industriravaror. A sin sidan stéller landsbygden krav pa, att
staderna ska framstalla verktyg, maskiner, elkraft. Aven om det gér langsamt &r industrin anda
pa vdg att axla sin viktigaste uppgift: Att ta jordbruket pa slap for att rycka upp det ur de fruk-
tansvarda forhallanden som Marx och Engels pa sin tid betecknade som lantlivets idioti.

En tross forbinder bogserbaten med pramen. Trossen maste vara stark for att den inte ska
brista. Jordbrukets mekanisering, dvs att fora in smytjkan i sjalva produktionsprocessen,
betyder att en staltross spanns till det yttersta mellan den tunga industrin och jordbruket. Varije
traktor ar liksom en liten bogserbat for industrin. Denna bogserbat har till uppgift att dra upp
bondehushallningen ur den meningsldsa agosplittringens och misshushallningens trask.

Under det I6pande budgetaret kommer jordbruket enligt den fastlagda planen att tillfras
omkring 20 tusen nya traktorer. Det &r inte sa mycket men anda nagonting. Vi kan med en
gang notera att det betyder 20 tusen nya traktorforare och tusentals reparationsverkstader med
kvalificerade arbetare. Traktorn ar inte bara en teknisk utan ocksa en kulturell bogserbat. En
kommunist pa traktor & morgondagens bésta landsbygdsledare. En industrialisering av
jordbruket skapar en mycket naturlig bas for att infora proletart ledarskap pa landet. Ett
"chefskap” som forverkligas via den proletéra karen av traktorforare, montérer, mekaniker,



vilka skickas fran staderna till landet efter noggrant urval, kommer att bli mycket battre &n de
ofta konstlade och ibland ocksa helt misslyckade former av chefskap som staderna f.n. ofta
tvingas tillgripa.

Men vi far inte glomma att lejonparten av dessa 20 tusen traktorer maste importeras fran
utlandet. Sovjetisk industri kommer det narmaste aret att tillverka mindre &n 2 tusen stycken.
Det &r ingenting konstigt med det. Var industri ska ju i forsta hand forse landsbygden med
enklare maskiner. En dag blir det ocksa dags for oss att tillverka traktorer i massomfattning.
Men &nda. De siffror som jag anfor har — omkring 2 tusen egna och 18 tusen importerade —
kastar anda en skugga over vara storslagna och annu oldsta uppgifter. Bogserbaten ska ju inte
vara kapitalistisk, utan av vart sovjetiska marke med hammaren och skaran.

Denna gigantiska uppgift kan vi bara stalla om vi kvalitativt reser upp var teknik, var
produktionsorganisation, vart administrativa och kulturella arbete. Det handlar om en ny
etapp, som kraver hogre kvalifikationer av alla och i allt. Vi kan inte uppna detta pa annat séatt
an genom en kombination av personligt intresse och ansvar samman med en organiserad
samhallelig kontroll. Framstallningen av bra stovlar, stalplogar och blyertspennor, liksom
utbildningen av dugliga ingenjorer, tekniker, yrkesarbetare, larare, militarbefal och tjanste-
man, kan bara sékerstallas i den handelse det sker under trycket fran en aktiv samhéllelig
kontroll, en bestamd efterfragan och ett fornuftigt urval. Kampen mot slentrian och byra-
kratiskt hyckleri maste foras for en inre attitydférandring.

Ett verkligt valorganiserat konsumentkooperativ ska se till, att det kan kontrollera tillverkaren.
Industrin & sin sida maste kontrollera utbildningen av tekniker och specialister vid laro-
anstalterna. Bonderna maste stalla till med en sista och avgorande examen for agronomerna
nar de kommer fran sina hogskolor. Varje industriell bransch ska upptrada bade som mot-
tagare och konsument i sina relationer till andra branscher. Kedjan av dmsesidigt beroende
maste studeras och det galler att ta vara pa de inslag av dmsesidig kontroll som finns i den.

Att organisera en sadan kontroll, att bevapna denna kontroll med de mest verksamma
metoderna; ta dod pa konkurrensen och starka tavlingsandan; vécka intresse for uppfinningar
och innovationer, premiera och stimulera sadana och skoningsldst bekampa allt hemlighets-
makeri; att inte bara genom rena predikningar och administrativa foreskrifter utan genom en
fornuftig kombination av olika intressen fostra massorna till en socialistisk arbetsmoral och
dar det ar nodvandigt stalla intressena i kontrast till varandra i de viktigaste avsnitten av
produktion och samhallsbygge — det ar de metoder och végar som vi ska tillampa. Vi ska
arbeta for konsumenten — och konsumenterna betyder allt.

De fackliga organisationerna &r inte bara producentféreningar utan ocksa organisationer
amnade for konsumenterna. | sin grundldggande kamp for att de fackligt anslutna med-
lemmarna ska fa battre levnadsforhallanden, maste t.ex. metallarbetarnas fackforening krava
billigare tyger, béattre lader till stovlar, battre skolor, htgre kompetens inom sjuk- och hélso-
varden. Endast genom att kombinera och jamfora olika organisationers och samhalls-
grupperingars intressen kan vi finna végar till en verksam, levande och obyrakratisk kontroll.

Varje manniska kan utféra en och samma sak saval battre som samre. Det beror pA manga
orsaker. En av dessa — och idag ar den den mest verkliga av alla — &r det personliga intresset.
En annan orsak — av mycket hdgre dignitet — &r ansvarskanslan. Om den sistnamnda sager
vara militdra stadgar s& har: Aven nir du inte har befalets 6gon pa dig ska du handla som om
du hade det! Inre disciplin faller inte fran himlen. Det &r en utkristallisering av den allmanna
opinionen i ett enskilt medvetande. Ménniskan gor saker och ting béattre i det 6gonblick hon
vet, att folk begar ett battre utfort arbete av henne och nér hon sjalv har mod att begéra det-
samma av andra. Har handlar det om den allméanna opinionen, dess férmaga att stélla kritiska
krav, dess vaksamma kontroll och kulturella aktivitet.



En enskild foretagare handlar utifran ett personligt intresse och betraktar allt med
"husbondens dgon” sett. Vi maste kunna organisera detta personliga intresse pa ett mera
fullandat satt an en enskild foretagare, eftersom vi har sa ojamforligt mycket storre kéllor att
6sa ur och mojligheter att gora saker béttre, rationellare, aktivare och arligare. Det dar med
"husbondens dgon” ar &n sa lange lite svarare. Det &r dessa 6gon som ska ersattas av den
samhalleliga kontrollen. Aktiviteten, lagligheten och flexibiliteten i denna kontroll beror i
mangt och mycket pa hur kultiverade kontrollanterna och de kontrollerade ér.

Men kravs det da inte flera generationer for att vi ska kunna hoja kulturnivan? Jo, det &r klart
att vi har langt kvar till en socialistisk kultur. Vi gar s.a.s. bara i férberedande och darfor
ocksa i den allra svaraste klassen. Har handlar det om att vi ska forsoka tillagna oss de allra
enklaste informationer, kunskaper, metoder och rutiner. Nar allt detta en dag blir allmén
egendom kommer utvecklingen till socialism att ga som pa rals. Precis som inom ekonomin ar
den ursprungliga kulturackumulationen den allra svaraste perioden. Men for den skull
behdver vi inte tro, att vi maste vanta i decennier innan ackumulationen bar frukt. Vara
anstrangningar, liksom ocksa vara framgangar, kommer att ta vagen 6ver koncentriska cirklar
— fran tusentals till miljoner, fran miljoner till tiotals miljoner.

Behovet av det battre blir i vara dgon desto mer akut och allméant ju stérre méjligheter vi far
att forverkliga tanken. Det ar det vi ska bygga vart arbete pa. En framstegsvanlig minoritets
initiativformaga och exempel kan, liksom pa andra omraden, gora underverk aven har, i den
handelse minoritetens metoder gar i takt med massornas erfarenheter. Kulturkamp betyder
daglig, ihardig, standaktig och kompromisslés motstandskamp mot okultur i alla dess former:

Mot lort och orenlighet, analfabetism, forsumlighet, bristande intresse for saken och fér andra
méanniskor. Det racker inte med att agitera for kultur — med ren agitation kommer vi inte
sarskilt langt — utan vi maste fora kampen for "kvalitet” dven i vara egna hem och i var egen
vardagskultur och vardagsmiljo. Vi far inte missa nagonting. Inte blunda for ndgonting. Inte
vara slapphanta. Stalla de under nuvarande forhallanden hogsta tankbara krav pa oss sjalva
och pa andra. Varje honsagg ska genomlysas. Varje ogras ryckas upp med rétterna. Kénslan
av personligt ansvar och yrkesstolthet ska véxa jamsides med att vi formerar en socialistisk
allmén opinion som inte bara ar en [...olasligt...] 6verbyggnad pa den ekonomiska basen, utan
dess huvudverktyg.

Vi behover i mycket hdgre grad an vad hittills varit fallet, ett kulturellt och tekniskt bistand
fran vara europeiska och amerikanska vanner. Utlandska delegationer som kommer hit for att
se hur vi har det och som vid hemkomsten jamfor sanningen med de l16gner som sprids, gor ett
jattelikt politiskt arbete och starker samtidigt radsrepublikens internationella stallning i den
egna arbetarklassens politik. Men jamsides med dessa politiska delegationer behéver vi ocksa
i vaxande grad fa besok av "delegationer” som representerar teknik och industri.

Vi dnskar besok av enskilda eller grupper av hogkvalificerade arbetare, tekniker, ingenjorer.
Ma de stifta bekantskap med hur vi arbetar och ma de kunna hjélpa oss att arbeta battre.
Séadana utlandska interventioner” skulle pa ett utmarkt satt komplettera de studieresor som
gors till utlandet av vara egna ingenjorer, tekniker och arbetare. Var ekonomis stammar och
grenar behdver har och var kompletteras med sticklingar fran en avancerad teknik- och
industrikultur. Stammarna ar redan tillrackligt starka for att tala den har sortens ympning.

Pa alla omraden utan undantag kommer de narmaste aren att fyllas av energikravande
forbattringar och idoga studier i syfte att battra oss. Med berattigad indignation brukar vi prata
om bondehushallningens agosplittring. Men &ven inom industrin lider vi av en fruktansvard
agosplittring som vi fatt i arv fran den kapitalistiska ekonomin. Skoningslost fordomer vi det
arkaiska treskiftesbruket, som utarmar jorden och haller bonderna i fattigdom.
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Men aven inom manga industribranscher harskar metoder som liknar treskiftesbruket.
Materialfel eller vara industriprodukters daliga passform har i grunden samma orsak som det
faktum, att avgangselever fran grundskolan har daliga kunskaper i ryska spraket; att det i vara
kanslier ibland rader rent kaos och att det i trappor och korridorer i offentliga institutioner
ligger cigarettfimpar och spottloskor. Detta &r foreteelser av olika dimensioner men med
samma ursprung.

Vi ar daliga pa kultur. Vi star infor uppgiften att skola en évervaldigande majoritet av befolk-
ningen i de allra enklaste fardigheter och vanor som for lange sedan blivit vardagsrutin i
framskridna kapitalistiska lander. Har, liksom pa alla andra omraden, behdver vi inte “ens
skuggan av nagon falsk idealisering”, som Lenin brukade saga. Vi maste omskola oss, lara oss
mera, lara oss det har utantill. Vi maste hoja kvaliteten pa var utrustning, vart ledarskap, i vara
verkstallande funktioner. Vi maste lara oss av det kapitalistiska Europa och Amerika. Inte ens
skuggan av nagon falsk idealisering! Men heller inte skuggan av modl&shet!

Politiskt mats inte vara uppgifter i kalenderar eller jubileumsdagar. Det nionde sovjetaret
kommer att fortsatta arbetet fran det attonde. Men samtidigt har vi all anledning konstatera, att
var attadrsdag sammanfaller med ett anmarkningsvart djupt genombrott inom hela var
ekonomiska och kulturella verksamhet. | atta ars tid har vi arbetat i all hast och detta arbete
har oftast varit grovt tillyxat. Det har kan vi inte dndra pa i forsta taget, pa allt for manga
omraden banar vi fortfarande vag aven om det inte ar lika mycket “grovarbete” langre. Pa
ekonomins och kulturens viktigaste omraden ar det nu dags att borja arbeta efter ritningar.

Det har kan vi inte astadkomma enbart med entusiasm. Massornas entusiasm ar en dyrbar
kraft, vilket har bevisats i den férgangna och pa vilken det dven framgent kommer att rada
stor efterfragan. Men det vi framforallt behover nu ar uthallighet, systematik, mera medveten
och reglerad standaktighet. Dessa egenskaper fornekar inte entusiasmen, tvartom, och i
kombination med denna kommer dessa egenskaper att ge historiska resultat av aldrig tidigare
skadat slag.

Tva ar aterstar till sovjetmaktens forsta tioarsjubileum. Dessa tva ar maste bli ar av fortsatt
kraftigt uppsving. Vara fienders, om inte militara, sa atminstone ekonomiska patryckningar
kommer att 6ka. Svaret kan, jamsides med en 6kande revolutionér rorelse i vast, bara bli att vi
haller hogt tempo i var ekonomiska och kulturella utveckling. Fragan om tempot &r en fraga
om vart forsvar, om var sjalvbevarelsedrift — ja, fragan om var seger.

Pravda 7 november 1925
Oversattning (fran ryska): Kjell Berglund oktober 2000
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