Vad vill syndikalismen?

En ideologisk grundskiss

"SAC ar en klassorganisation som vill driva
arbetares gemensamma intressen fullt ut.
Vi vill ta makten 6ver vart arbete och over
de rikedomar vi producerar. Varfér ndja oss
med smulor och en stallning som omyndig-
forklarad arbetskraft? Syndikalismens lang-
siktiga vision dr demokrati pa arbetsplat-
serna, ekonomisk demokrati.”
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Sammanfattning av haftet

Syndikalismen &r en internationell fackféreningsrorelse. | Sverige ar syndikalismen representerad
genom framforallt Sveriges arbetares centralorganisation (SAC). SAC organiserar lontagare i alla
branscher och utestanger endast cheferna. SAC grundades ar 1910. | detta hafte presenteras SAC:s
ideologi, de idéer som &r vagledande for den fackliga praktiken. Ideologin innehaller inga slutgiltiga
sanningar utan ar tvartom en utgangspunkt for vidare diskussioner.

Haftet bestar av fyra delar. | del 1 presenteras ledstjarnor for framgangsrik organisering pa jobbet. |
del 2 stalls fackforeningen i kontrast till partier och andra politiska organisationer. Har forklaras varfor
fackforeningen ar 6verlagsen som klasskampsorganisation. | del 3 ges allmanna rad for varvning och
aktivering av medlemmar. | del 4 relateras det fackliga arbetet till syndikalismens langsiktiga vision om
att demokratisera arbetsplatserna och bygga en jamlik samhallsordning. Genom facklig kamp kan de
breda folklagren erévra makten over sina liv och samhallen.

Haftet beror inte detaljerna i det fackliga arbetet. Dessa behandlas istéllet pa SAC:s organisatorskurser
och i studiecirkelgrupper som ar 6ppna for alla medlemmar. | slutet av haftet finns ett forslag till plan
for en studiecirkel.

SAC ar inte en fackforening i den inskrankta betydelsen: en férening for endast ett yrke eller en
bransch. SAC ar en organisation for alla arbetare som samhallsklass. Det ar en klassorganisation med
en dubbel funktion. SAC ar ett redskap i kampen for dagskrav och for att forandra samhallet i grunden.
| den fackliga kampen verkar syndikalister for bredast mojliga solidaritet 6ver organisationsgranserna.
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NYCKELBEGREPP | SVENSK SYNDIKALISM

Arbetsplatsorganisering (APO) Den process varigenom arbetskamrater utvecklar och anvander sin
kollektiva styrka pa ett systematiskt satt. APO &r aven en forkortning for arbetsplatsorganisator.

Branschfederation En rikstackande sammanslutning av alla syndikat inom en bransch. Motsvarar
fackforbund inom LO. Syndikalistiska branschorgan (sektion, syndikat och federation) ar dock 6ppna
for alla yrken i en bransch, saval arbetare som tjansteman (utom chefer).

Branschsyndikat En sammanslutning av alla sektioner inom en bransch pa en ort. Syndikat motsvarar
avdelningar inom LO-forbunden.

Direkt aktion Handling utan ombud av de berdrda arbetarna sjalva. Annorlunda uttryckt omfattar
begreppet personalens kollektiva patryckningar.

Driftsektion (DS) En lokal fackforening pa en arbetsplats for alla anstéllda utom cheferna. Motsvarar
fackklubbar inom LO-férbunden. Syndikalister anvénder ofta den kortare beteckningen sektion.

Facklig organisatér (FO) Samlingsnamn for organisatorer pa alla nivaer inom SAC. Centrala
organisatorer utbildar och stéttar LS-organisatérer, vilka i sin tur stottar arbetsplatsorganisatorer.

Lokal samorganisation (LS) En sammanslutning av alla enskilda medlemmar pa en ort. Omfattar alla
sektioner och syndikat. LS ar en lokal klassorganisation.

LS-organisator Fortroendevald pa LS-niva som utbildar och stéttar arbetsplatsorganisatorer. Kan sitta
i LS-styrelsen eller i en sarskild organiseringskommitté.

Organisationsplan SAC:s organisationsplan ger en preliminar malbild. Det ar en malbild for hur
organisationen kan se ut nar SAC (aterigen) har uppnatt en stark stéllning i en eller flera branscher,
baserad pa manga sektioner. Planen innehaller ocksa riktlinjer for att bygga en sadan organisation.
Planen dr inte avsedd att verkstéllas mekaniskt. Sektioner, syndikat, federationer etc. byggs néar behovet
uppstar pa arbetsplatserna. Planen ska hjalpa alla delar av SAC att samarbeta i kampen for bade dagskrav
och ett nytt samhalle.

Registermetoden Ett alternativ till strejker, kollektivavtal och idén om generalstrejk som vég till
ekonomisk demokrati. Praktiserades av svenska syndikalister fran slutet av 1910-talet till borjan av
1950-talet. Syndikalister forde register over tillgangliga arbeten och dikterade priset och villkoren for
att utfora arbetet. Metoden omfattade kamp inne pa arbetsplatserna, facklig arbetsformedling och
kollektiva uppgorelser utan fredsplikt. Aven LO-férbund anvande metoden.

Rad Organ for arbetarforvaltning. Arbetarrad valjs av stormdten pa arbetsplatser. Den langsiktiga
visionen for syndikalistiska sektioner ar att infora rad. Det kan ske exempelvis pa sa vis att sektionens
medlemsmote blir ett storméte for alla arbetare och sektionens styrelse blir ett arbetarrad. Las vidare i
héftets del 4.

Sveriges arbetares centralorganisation (SAC) Summan av alla LS plus centrala organ for samarbete
och gemensamma beslut. SAC &r en rikstdckande klassorganisation.

Tvarfacklig grupp En grupp arbetskamrater som tréffas regelbundet, oavsett facklig tillhorighet, i syfte

att diskutera och driva gemensamma intressen. Kan vara understddd av fackforeningar eller utgora ett
fristdende samarbete mellan kollegor.
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INLEDNING

Syndikalismen ar en fackforeningsrérelse med en tydlig ideologisk kompass. Ideologin har véxt fram ur
den fackliga praktiken och nya idéer testas mot praktiken. SAC:s ideologi erbjuder fackligt aktiva
Iontagare en Gvergripande végledning. Med begreppet ideologi menas i detta hafte tre saker: (1) ett
kritiskt perspektiv pa arbetsmarknaden och dagens klassamhalle, (2) ledstjarnor for framgangsrik
organisering samt (3) en langsiktig vision om demokrati pa arbetsplatserna och ett jamlikt samhélle.

Det framsta uttrycket for SAC:s ideologi ar medlemmarnas sjélvorganisering pa arbetsplatserna.
Samtidigt behover den aktuella ideologin séttas pa prant och spridas. Darfor har detta hafte tillkommit.
Haftet lampar sig for bade individuella sjalvstudier och studiecirklar i grupp.

Det framsta uttrycket fér SAC:s ideologi ar medlemmarnas sjalv-
organisering pa arbetsplatserna.

Haftet har fyra delar. | del 1 presenteras ledstjarnor for lokal organisering. Fokus ligger pa arbetsplats-
sektionen och tvarfackligt samarbete mellan arbetskamrater. Har berérs dven samarbete genom bransch-
syndikat, LS och andra forum. | del 2 beskrivs klassorganisationens idé. Den fackliga organiseringen
stélls i kontrast till partier och andra politiska organisationer. Har forklaras varfor fackforeningen ar
overlagsen som klasskampsorganisation. 1 del 3 ges allmanna rad for att varva arbetskamrater och
aktivera fler medlemmar i sektionen pa jobbet. | del 4 relateras det fackliga arbetet till syndikalismens
langsiktiga vision.

Haftet beror inte detaljerna i det fackliga arbetet. Dessa behandlas istallet pa vara organisatorskurser och
i studiecirkelgrupper. Att vara syndikalist ar att delta i en laroprocess. Kunskap bygger sjalvfortroende
och inger respekt pa jobbet. Vi utbildar varandra och ingen &r fullard. Du ar valkommen att bidra med
din kompetens i studieverksamheten!

Syndikalismen har en lang historia, varfor terminologin delvis bestar av arkeologiska fynd. Detta hafte
ar skrivet pa ett uppdaterat och vardagligt sprak. Det innebér att vissa heliga kor slaktas. | texten anvands
exempelvis ordet arbetsgivare for att det ar gangse idag (dven om arbetskOpare &r en korrekt
verklighetsbeskrivning). | haftet kommenteras flera foraldrade begrepp och istéllet foreslas nutida
synonymer. Syftet &r att underl&tta for dig att presentera fackforeningen for dina arbetskamrater. | héaftet
presenteras vissa specialbegrepp som trots allt ar viktiga for den fackliga verksamheten.

I slutet av haftet listas kallor och lastips. Haftet lutar sig & ena sidan pa den syndikalistiska traditionen
sdsom den férmedlas via bocker och &ldre skrifter. A andra sidan speglar haftet facklig kamp pé& dagens
arbetsmarknad. Kunskap om traditionen underlattar facklig férnyelse. Okunskap medfér snarare att
gamla misstag upprepas och att hjulet maste uppfinnas pa nytt.

En samtida kalla som &r viktig for haftet ar aterkommande fackliga nytandningar inom SAC. P& 1980-
talet blev facklig reorganisering ett modeord for sadana nytindningar. | borjan av 2000-talet tog
ytterligare en nytandning fart. Dessa nytdndningar har satt avtryck i SAC:s fackliga utbildningar och
styrdokument, vilka refereras i haftet. Haftet tar slutligen fasta pa nya erfarenheter fran stridbara
fackforeningar i andra lander.

Haftet ar framforallt en utgangspunkt for organisering och fortsatt diskussion. En kritisk lasning &r inte
bara valkommen utan pabjuden. Syndikalister som vill motas i diskussion pa internet kan logga in till
SAC:s forum via hemsidan (www.sac.se). Artiklar om detta hafte som publiceras pa internet kommer
att samlas pa var lokala sida (www.sac.se/LS/Umea).
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DEL 1. LEDSTJARNOR FOR LOKAL ORGANISERING

1. Vad ar syndikalism?

Syndikalismen &r en internationell fackforeningsrérelse. Sjalva ordet syndikalism kommer fran
franskans syndicat som betyder fackforening. Det franska ordet syndicalisme betyder direkt 6versatt
fackforeningsrorelse (eller facklig verksamhet). Men syndikalismen &r inte vilken fackféreningsrorelse
som helst. Det finns vissa ledstjarnor som definierar rorelsen. For att fa ett bra grepp om syndikalismen
ska du givetvis l&sa detta hafte i sin helhet. En summering lyder dock som f6ljer.

Syndikalismen gar ut pd att organisera anstallda i alla branscher for omedelbara forbattringar av
villkoren. Med ordet anstéllda menas i detta hafte alla l6ntagare utom cheferna. Syndikalistiska fack-
foreningar omfattar bade arbetare (i sndv mening) och tjansteman. Fackforeningarna bygger pa
medlemsdemokrati, solidaritet och oberoende fran alla religicsa och politiska organisationer.

Syndikalismens demokratiska ledstjérna ar att alla som berdrs av beslut ska ha ratt att paverka besluten.
Den langsiktiga visionen &r att demokratisera arbetsplatserna och darigenom bygga ett jamlikt samhalle.
Inom dagens fackforeningar praktiserar syndikalister det som kallas basdemokrati och federalism. Det
ar grunden for medlemsstyrda fackforeningar. Genom att bygga medlemsstyrda fackféreningar kan
anstallda utveckla den kollektiva styrkan och kompetensen att inféra personalstyrda arbetsplatser i alla
branscher.

Las mer om basdemokrati och federalism nedan (fraga 13, 16 och 17). Den fackliga organiseringen for
att genomdriva dagskrav och en langsiktig vision brukar syndikalister kalla den dubbla uppgiften. Lés
vidare om den dubbla uppgiften och visionen (se fraga 22 och haftets del 4).

I Sverige ar syndikalismen representerad genom framférallt Sveriges arbetares centralorganisation
(SAC). SAC grundades ar 1910. SAC star i skarp kontrast till de svenska fackforbunden inom LO, TCO
och Saco. Dessa praglas av toppstyre, centralism, pampvélde och lojalitet med arbetsgivarsidan. LO och
i viss man dven TCO hammas av lojalitet med det socialdemokratiska partiet. TCO och annu mer Saco
praglas av yrkesegoism.

De syndikalistiska stromningarna har alltid varit betydligt strre &n SAC:s medlemsantal. Syndikalism
ar sjalvstandig arbetarkamp. Sa snart anstallda snackar ihop sig gentemot arbetsledningen och agerar for
att 0ka sitt inflytande, kan man tala om en syndikalistisk tendens. | den bemarkelsen ar syndikalism helt
enkelt sunt fornuft och ett naturligt tillvagagangsstt.

Syndikalism ar sjalvstandig arbetarkamp. Sa snart anstallda snackar ihop sig
gentemot arbetsledningen och agerar for att 6ka sitt inflytande, kan man tala
om en syndikalistisk tendens. | den bemérkelsen ar syndikalism helt enkelt
sunt fornuft och ett naturligt tillvagagangssatt.

2. Vilka sparrar har SAC mot pampvalde?

Alla svenska fackforbund talar vackert om demokrati men nastan alla préaglas av pampvélde. Pampvéldet
innebdr att fackforeningarna styrs av representanter och betalda ombudsmén som inte delar
medlemmarnas vardag pa arbetsgolvet. Det ar ett separat skikt som har andra intressen an medlems-
basen. Pampvélde innebar att de berdrda inte tar besluten. Féljaktligen slipper beslutsfattarna berdras av
konsekvenserna av sina beslut.
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DEL 1. LEDSTJARNOR FOR LOKAL ORGANISERING

SAC har flera spérrar mot pampvélde. De viktigaste spérrarna ar: den formella demokratin enligt
stadgarna, att verksamheten byggs och styrs av ideellt aktiva medlemmar, regler och rutiner for rotation
pa fortroendeposterna samt normer for ett positivt ledarskap.

SAC bygger pa ideellt arbete. | viss utstrackning véljs medlemmar till arvoderade fortroendeuppdrag,
pa heltid eller deltid. Deras framsta uppgift ar att framja det ideella engagemanget. Alla arvoderade
kamrater far samma ersattning pa arbetarniva. Fallskarmar existerar inte. Arvoderade kamrater har inte
befogenhet att ta de avgdrande besluten inom SAC. De verkstaller beslut som fattas av ideellt aktiva
medlemmar. Arvodering pagar en begransad period, sedan atergar kamraterna till vanligt I6nearbete.

Rotation &r viktigt pa bade ideella och arvoderade fortroendeposter. Rotation forutsétter en genomtankt
overlamning av uppdrag sa att kunskaperna hos avgaende personer 6verfors till nya fortroendevalda.
Rotation framjas ocksa av generell kunskapshojning och -spridning i medlemskaren.

Las vidare om syndikalistiskt ledarskap nedan (fraga 18).

3. Vad ar klasskamp?

Den syndikalistiska rorelsen har vaxt fram ur klasskampen. Den syndikalistiska ideologin innehaller
viktiga lardomar fran den kampen. Klasskampen handlar om hur de rikedomar vi producerar ska
anvandas och hur makten 6ver vara liv och samhéllen ska utovas.

Klasskampens centrala arena ar arbetsplatserna. Kraftigt forenklat bestar intressekonflikten i att
ledningen vinner pa att beordra en minimal personalstyrka att arbeta maximalt till minimal betalning,
medan de anstalldas intresse ar det motsatta. Personalen tjanar pa att bjuda motstand, flytta fram
positionerna och 6ka sitt inflytande. Klasskampen &r en standigt pagaende maktkamp.

Klasskampens centrala arena ar arbetsplatserna. Kraftigt forenklat bestar
intressekonflikten i att ledningen vinner pa att beordra en minimal personal-
styrka att arbeta maximalt till minimal betalning, medan de anstélldas
intresse ar det motsatta.

Intressekonflikten pa arbetsplatserna ar inbyggd i den hierarkiska relationen mellan personalkollektivet
och ledningen. Denna hierarki vilar pd det faktum att vi som gor jobbet inte kontrollerar
produktionsmedlen. Begreppet produktionsmedel refererar till resurser som anvands for att producera
varor och tjanster. Det &r allt fran fasta och reala tillgangar (sasom mark, byggnader, maskiner och
fordon) till finansiella och immateriella tillgangar (sasom patent och varumarken).

For att forsorja oss ar vi tvungna att sélja var arbetskraft till privata och offentliga arbetsgivare. | den
privata sektorn kontrolleras produktionsmedlen av den kapitalagande klassen och dess foretradare. | den
offentliga sektorn kontrolleras produktionsmedlen av de politiska och byrakratiska klasserna och deras
understéllda chefer. Offentliga arbetsgivare kan ocksa ha en sarskild stallning genom att inneha monopol
pa eller d4ga ensamratten till vissa verksamheter. Klasskampen brukar sammanfattas som en konflikt
mellan arbete och kapital.

Denna grova klassanalys kan forfinas beroende pa vad man vill undersoka. Med hjalp av olika begrepp
kan olika styrande skikt ringas in (man kan tala om en privilegierad intelligentia, teknokrater, politiska
kaster, militara elitgrupper, en koordinatorklass etc.). Det vasentliga &r att befolkningen tvingas salja sin
arbetskraft till en chefs- eller &garklass och darmed underkasta sig kdparnas dominans och exploatering.
SAC:s syfte ar att delta i klasskampen med tyngdpunkten pa arbetsplatserna.

13



DEL 1. LEDSTJARNOR FOR LOKAL ORGANISERING

4.Vad ar LS och driftsektioner?

SAC ar en sammanslutning av lokala samorganisationer (LS). LS uppgift &r att samorganisera den
fackliga verksamheten i alla branscher pa orten. Du blir medlem i den LS som omfattar orten du arbetar
pa. Om du saknar arbete kan du tillh6ra LS pa din bostadsort. Vi organiserar dven arbetslosa, studenter,
pensionérer och foretagare utan anstéllda.

LS framjar medlemmarnas organisering i driftsektioner. En driftsektion &r en lokal fackférening for alla
yrken pa arbetsplatsen utom cheferna. Driftsektionen ar ett forum och redskap. Det ar ett forum i vilket
arbetskamrater snackar ihop sig kring vad som behdver forandras pa arbetsplatsen och ett redskap for
att genomdriva forandringen. Ordet drift syftar pa att den langsiktiga visionen ar att personalen ska
Overta driften och forvaltningen av arbetsplatsen. Vi anvander ofta den kortare beteckningen sektion.

Sektioner motsvarar fackklubbar inom LO, TCO och Saco. En avgdrande skillnad &r att syndikalistiska
sektioner har en dubbel uppgift och ingar i en klassorganisation for alla I6ntagare utom cheferna. Se
fraga 22 nedan angaende den dubbla uppgiften. Vi broderar ut klassorganisationens idé i haftets del 2.

En sektion kan bildas om det finns minst tre medlemmar pa en arbetsplats. Medlemmarna haller ett
konstituerande mote, antar stadgar for sektionen och valjer en styrelse. Vi har grundstadgar for alla
sektioner som kan kompletteras och anpassas efter den lokala situationen. En sektion kan omfatta en
arbetsplats eller flera sammanhéngande arbetsplatser. Sektionens omfattning definieras av sektionen
sjalv. Sektionens motpart kan vara en eller flera arbetsgivare. Det beror pa hur produktionen av varor
eller tjanster ifraga ar strukturerad.

| réattsliga termer &r sektionen en ideell forening. Det &r en juridisk person som har rétt att forhandla,
vidta fackliga stridsatgarder och inga avtal. Enligt vara stadgar ar sektionen sjalvstyrande i lokala
angelégenheter och tillampar direkt demokrati. Sektionen beslutar om den ska vidta strejk, blockad eller
andra stridsatgarder. Det kallas lokal stridsratt. Inom LO, TCO och Saco ar det férbundsstyrelserna som
kommenderar ut medlemmarna i strejk. | SAC ar det medlemskollektivet som tar ut fackforeningen i
strejk. Det kan ocksa beskrivas som att medlemskollektivet tar ut sig sjélv i strejk (genom den fackliga
demokratin).

I SAC ar arbetarna myndiga. Det ar séllsynt pa den svenska arbetsmarknaden. | de flesta fackférbund ar
medlemmarnas roll begransad till att avsaga sig makten till representanter och ombudsman. Anda sedan
1910 har SAC forkastat en sadan ledning som formynderi. Nar SAC bildades 1910 gavs ett manifest ut
dar LO-ledningen kritiserades for att vara “’benigen att betrakta arbetarna som en samling oférstaende
barn, vilka dock &r utrustade med en rent fenomenal formaga att vilja goda och utmérkta ledare.”

Driftsektionen &r en smidig och flexibel organisationsform. Sektionens struktur anpassas efter de lokala
forutsdttningarna och efter sektionens aktuella utvecklingsfas. Ingen mall passar for alla lagen.
Syndikalistiska sektioner uppvisar en stor variation nar det géller organisationsmodeller. Huvudsaken
ar att sektionen framjar de anstélldas formaga att halla ihop och agera tillsammans. Sektionens form ska
frdmja den kamp man vill bedriva.

Syndikalistiska sektioner uppvisar en stor variation nar det géller
organisationsmodeller. Huvudsaken &r att sektionen framjar de anstélldas
formaga att halla ihop och agera tillsammans. Sektionens form ska framja
den kamp man vill bedriva.

14



DEL 1. LEDSTJARNOR FOR LOKAL ORGANISERING

5. Vilka kan varvas och organiseras?

For den som ar ensam syndikalist pa jobbet instéller sig fragan: ska jag véarva arbetskamrater och starta
en sektion forst eller borja med fackliga sakfragor och bilda sektion senare? Ar det bést att gora bada
sakerna samtidigt? Det finns ingen generell sanning. Hur man &n gor ar grunden att man diskuterar
arbetssituationen med kollegorna. Det galler att hitta fackliga sakfragor att driva tillsammans.

Du kan undersoka intresset for att bilda en sektion. Ar intresset svalt? Samla kollegor till tvarfackliga
traffar, alltsa traffar for anstallda oavsett facklig tillndrighet. Sadana traffar ar givetvis oppna aven for
kollegor som &r oorganiserade. Forsok ro iland ett enkelt krav mot arbetsgivaren. Krav som kan verka
futtiga ar ofta en bra borjan sasom gratis arbetsskor, ny kaffemaskin eller stérre inflytande dver schema-
laggningen. Valj metoder for paverkan som manga anstéllda ar beredda att anvanda. Ta hjélp av LS och
vinn arbetskamraternas fortroende. Da dppnas formodligen nya majligheter att varva medlemmar.

Oavsett om en sektion bildas eller inte sa ar det varmt rekommenderat att ni utvecklar de tvarfackliga
traffarna till en stabil grupp som véxer. Bade sektioner och tvarfackliga grupper kan ta hjélp av LS.
Stodet kan samordnas av LS-styrelsen eller en sarskild organiseringskommitté. Se vidare raden for att
komma igang pa jobbet i héftets bilaga 1 (forslaget till studiecirkel).

Enligt grundstadgarna for alla LS av SAC kan du vérva alla arbetskamrater utom cheferna. Exakt var
gransen mot arbetsgivarsidan ska dras kan diskuteras, men att dra en gréns ar sjalvklart for en serios
fackforening. Innan en sektion bildas ar det viktigt att gransen klargdrs. Sektionen &r oberoende av
religitsa och politiska organisationer. Darfor kan sektionen valkomna alla anstéllda som medlemmar
oavsett deras trosuppfattningar och oavsett hur de rostar i parlamentariska val. Huvudsaken ar att
fackforeningen inte utnyttjas som plattform for religion eller partipolitik.

En syndikalist &r forst och framst en god arbetskamrat. Vi forvantar oss att alla medlemmar agerar
solidariskt pa jobbet. Vi kraver inte att alla ska tycka och tanka likadant. En valmaende sektion praglas
av bredd och hogt i tak. Syndikalismen avvisar dogmer och sekterism. Facklig solidaritet ska inte
blandas ihop med valgdérenhet. Valgorenhet ar ett ensidigt givande i en hierarkisk relation. Solidaritet
handlar om gemensam kamp for gemensamma intressen. Det ar émsesidig hjalp till dmsesidig nytta.
Anstallda tjanar helt enkelt pa att stotta varandra. Réattvisepatos och medkansla ingar givetvis i
solidariteten, men en stark solidaritet bottnar i gemensamma Kklassintressen.

I SAC:s grundbok Syndikalismen betonas att SAC &r en 6ppen fackforening som inte utestanger arbetare
pa grund av “osyndikalistiska” &sikter (se 1984 eller 1996 ars upplaga forfattad av Sven Lagerstrom).
Alla medlemmar ska ha last SAC:s principforklaring, men forvéntas inte svara sin trohet mot varje punkt
och stavelse. Varje medlem far respektera att SAC har en langsiktig vision om ett nytt samhélle, men
alla maste inte vara dvertygade anhangare av visionen.

Aven om sektionen vérvar brett sa finns det givetvis granser for vilka beteenden som kan accepteras.
Alla som varvas bor informeras om sektionens grundlaggande vérderingar. Alla medlemmar maste folja
fackforeningens demokratiska beslut, upptrada solidariskt pa arbetsplatsen och respektera fack-
foreningens oberoende fran religisa och politiska organisationer.

Alla medlemmar maste folja fackforeningens demokratiska beslut, upptrada
solidariskt pa arbetsplatsen och respektera fackféreningens oberoende fran
religidsa och politiska organisationer.

Dessa varderingar — demokrati, solidaritet och oberoende — &r den minsta gemensamma namnaren for
alla medlemmar i SAC. Den gemensamma namnaren har tva poanger: dels ska sektionen kunna vérva
sd manga anstallda som mojligt, dels behdver sektionen och SAC som helhet hélla ihop och agera for
gemensamma mal. Gemensam kamp pa arbetsplatserna forutsatter vissa gemensamma varderingar. Att
efterleva dessa varderingar r att respektera grundstadgarna for alla LS av SAC.
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6. Vad kan ni gora genom driftsektionen?

Nar du och nagra arbetskamrater har blivit medlemmar i LS &r det rekommenderat att bygga en sektion.
Genom sektionen skaffar ni er de basta mojligheterna att ena personalen och skapa en battre arbetsplats
for alla. Det forutsatter att ni organiserar en facklig gemenskap, en trygg utgangspunkt for att forbattra
villkoren. Kamraterna i er LS hjalper till med kurser, forum for erfarenhetsutbyte, framstallning av
agitationsmaterial och andra insatser som gor organiseringen méjlig.

Genom sektionen reser ni fackliga krav och riktar kollektiva patryckningar mot arbetsgivarsidan for att
genomdriva kraven. Ni driver de fragor som ni bedémer kan ena personalen. Ni anvander metoder som
involverar manga arbetskamrater eller atminstone har ett brett stod. Ni véljer de strider som ni har bést
chanser att vinna. Ni har fackféreningen i ryggen och beslutanderétten i era hander.

Vid strejk eller andra konflikter som medfor I6nebortfall far syndikalister stridsunderstod. Varje LS har
en lokal stridsfond som kompletteras av SAC:s gemensamma stridsfond. Understodet tacker inte
I6nebortfallet till hundra procent. Understddet ska hjalpa dig och dina arbetskamrater att genomfora en
lyckad strid. Om ni sa 6nskar kan er kamp stodjas dven pa andra sétt, exempelvis genom en mediastrategi
och offentliga manifestationer. Men den saken avgor ni och ingen annan.

Medlemmar i en sektion har flera handlingsalternativ pa jobbet. De kan agera formellt genom sektionen
eller informellt men med stod av sektionen. Det senare kallas ocksa utomfacklig mobilisering. Sektionen
kan inleda officiellt samarbete med andra fackféreningar. Men da ska man vara saker pa att de andra
facken star pa personalens sida och féljer riktlinjer fran golvet. Vi soker alltid samarbete med vara
arbetskamrater, inte med fackliga representanter som kan forstora samarbetet.

For att bygga kollektiv styrka ar det viktigt att arbeta pa tva spar samtidigt: dels utveckla sektionen, dels
skapa en tvarfacklig sammanhallning mellan kollegor. Det ar tva spar som forstarker varandra. Inleds
inget officiellt samarbete mellan fackféreningar, sa kan samarbetet mellan kollegor utvecklas anda.

Ett exempel pa hur syndikalister forbéattrar villkoren for alla anstéllda ar ett kreativt konfliktvarsel som
lades inom Stockholms pendeltag. Arbetsgivaren var ovillig att forse personalen med varma vinter-
uniformer. Facken inom LO och TCO kom ingenvart i férhandlingar. Syndikalisterna varslade om att
de kommer att anvanda grésliga uniformer som de designat sjalva, med bifogat foto. Arbetsgivaren gav
da hela personalgruppen nya uniformer.

Ett annat exempel ar syndikalisterna pa Eco Glocal, underleverantor till Volvo lastvagnar i Umea.
Arbetsgivaren kom 6verens med den lokala LO-klubben om lénesénkningar pa flera tusen kronor i
manaden. Syndikalisterna tog initiativ till maskning, en kollektiv sankning av arbetstempot. Det gamla
I6nesystemet aterinfordes.

En framgangsrik sektion bedriver kollektiv kamp for kollektiva uppgdrelser. Det kan beskrivas som att
man etablerar ett golv for Ioner och arbetsvillkor. Det kan ocksa beskrivas som en sparr mot
underbudskonkurrens och okad exploatering. Underbudskonkurrens kallas ocksa social dumpning.

Aldre syndikalistiska skrifter ivrar for “stindig kamp” pa arbetsplatserna. Det ska inte tolkas som
standiga stridsatgarder. Det handlar om fortlépande organisering. Efter en avslutad férhandling, strid
eller langre organiseringskampanj ar det vardefullt att uppratthalla en plata. Det ar en period da man
utvarderar resultaten, analyserar situationen och samlar krafterna infor nésta satsning.

Pa den svenska arbetsmarknaden &r kollektivavtalet den vanligaste typen av kollektiv uppgérelse men
inte den enda mojliga typen. Kollektivavtalet har en viss definition och vissa rattsverkningar enligt
medbestammandelagen (MBL). Du och dina arbetskamrater far lara er mer om kollektivavtal och
alternativ till kollektivavtal pa fackliga kurser inom SAC. Ni far ocksa orientera er i den arbetsrattsliga
lagstiftningen, inklusive de regler som skyddsombud kan anvénda. Juridisk kunskap ar viktigt i varje
sektion, men den fackliga styrkan bygger man framfdrallt genom att organisera.
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7. Vad ar organisering?

Fackforbunden inom LO, TCO och Saco talar vanligtvis om organisering i en véldigt snav bemarkelse.
De syftar pa att varva medlemmar och administrera en fackforening. Varvning och administration &r
forvisso livsviktigt for varje fackforening men anda hoppldst otillrackligt.

Det finns olika definitioner av begreppet organisering som dverlappar varandra. Organisering handlar
om att utveckla och anvanda den kollektiva styrkan pa ett systematiskt sétt. Styrkan vilar pa det faktum
att arbetsgivarsidan ar beroende av var arbetskraft. Styrkan vaxer i takt med att vi blir béttre pa att halla
ihop och agera tillsammans.

Organisering ar en social process och en viktig kompetens for organisatorer ar helt enkelt social
kompetens. Saval sjalvrespekt som respekt for arbetskamraterna ar en grundbult. Syndikalister betonar
att de berorda arbetarna sjalva ar drivande. Darfor talar vi ofta om sjalvorganisering. Ytterst fa
manniskor fods till organisatorer. Organisering ar ett hantverk som man kan léra sig.

Organiseringen pa arbetsplatsen kan delas in i tre dimensioner: (1) vi bygger en formell sektion, (2) vi
utvecklar en rorelse samt (3) mobiliserar till kamp och foérhandlingar. Framgangsrika férhandlingar ar
finalen pa en lyckad organiseringsprocess.

Framgangsrika forhandlingar &r finalen pa en lyckad organiseringsprocess.

Den formella dimensionen av organisering handlar om att skriva genomténkta stadgar och planer, anta
en budget och anvanda métestekniker som ar bade demokratiska och effektiva. Formalia gor det mojligt
att fran golvet valja, styra och (vid behov) avsatta de fackliga ledarna. En formell sektion kan ocksa
mota arbetsgivarsidan som facklig part och inga bindande avtal.

Den fackliga rorelsen ar sjalva gemenskapen och engagemanget pa jobbet. Rérelsen byggs upp innan
man tar en facklig strid eller foérhandling och vidareutvecklas darefter. Rorelsen bor vara stérre én
sektionen och mobilisera fler &n sektionens medlemmar, helst hela personalkollektivet.

Vi bygger en formell sektion for att ge rorelsen stadga och 6verbrygga engagemangets lagkonjunkturer.
Rorelsen kan ocksa formaliseras genom att en tvarfacklig grupp enas om regler for sin verksamhet. En
tvarfacklig grupp kan vara understodd av fackforeningar eller utgora ett fristdende samarbete mellan
arbetskamrater.

Forhandlingar kan ske genom formella MBL-foérhandlingar som begérs av sektionen. Ett informellt satt
att konfrontera ledningen kan vara att de anstéllda & sasmmansvetsade pa personalméten/APT. Ett annat
satt att framfora krav ar att anstallda haller tvarfackliga moéten som véljer representanter for att mota
ledningen.

De mest kanda kampmetoderna dr strejk och blockad. Strejk ar arbetsnedldggelse. Man sténger ned en
arbetsplats i kraft av att vara manga som strejkar eller genom att nyckelpersoner lagger ned arbetet.
Blockad innebdr att man végrar utféra vissa delar av arbetsprocessen eller vagrar leverera produkter och
ny arbetskraft till en arbetsplats. Facklig kamp bedrivs dock sallan genom strejk och blockad (sa ar i alla
fall laget pa dagens svenska arbetsmarknad). Det finns inte heller ndgon anledning att romantisera den
typen av 6ppna konflikter. Det &r de konkreta resultaten som réknas.

Den fackliga kampen innefattar alla metoder som vi utvecklar for att forsvara och flytta fram

positionerna. Ju storre verktygslada desto battre. Det ar vanligtvis battre att planera flera metoder i en
sammansatt strategi an att ha endast en metod i beredskap. Las mer om metoder nedan (fraga 9 och 10).
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Organiseringens tre dimensioner sammanfattas i figuren.

Formell organisation Rorelse Kamp och férhandling > AG
Sektion och Gemenskap och Patryckning och MBL-
tvarfacklig grupp engagemang forhandling eller annan

konfrontation

Alla tre dimensioner ar lika viktiga. Om man rusar direkt till kamp och forhandling ar risken att bara
enstaka anstallda konfronterar ledningen. Det ger vanligtvis magra resultat. Personerna i fronten riskerar
ocksa att sta utan personalens uppbackning om ledningen svarar med repressalier. Personerna blir da
beroende av externt stod fran fackliga forhandlare och aktivister. Externt stod har inte samma tyngd som
personalens sammanhallning. Man behéver alltsa bygga en facklig rorelse inne pa arbetsplatsen.

En rorelse utan formella strukturer blir emellertid 1att en dagslanda. Nar rérelsen ebbar ut drabbas den
av minnesforlust och hjulet maste uppfinnas pa nytt. En stabil organisation &r en larande organisation
med en véaxande erfarenhetsbank. En formell sektion utan rérelse och kollektiv kamp blir dock ett tomt
skal eller en dod byrakrati. Nar alla tre dimensioner ar pa plats kan sektionens inflytande och
medlemsantal véxa.

Det forsta steget i organiseringen maste inte vara att starta en sektion. Man kan borja med att snacka
ihop sig med arbetskamraterna och agera i andra former. Men sa snart ett bra lage uppstar ar det varmt
rekommenderat att bilda en sektion.

Sektionen kan vélja att halla sina méten endast for medlemmar eller ha méten som ar 6ppna aven for
andra arbetskamrater. Pa sektionens beslutande méten har endast medlemmar rostratt, men motet kan
besluta att icke-medlemmar far narvara och ge forslag. Om sektionen véljer slutna méten ar det viktigt
att medlemmarna dessutom framjar diskussioner for alla anstéllda som vill férdndra arbetsplatsen. Det
kan ske i form av exempelvis tvérfackliga luncher varje vecka, ett forum pa internet eller tvarfacklig
verkstad pa fritiden dar man utarbetar gemensamma strategier.

Om personalen drar nytta av bade en sektion och en tvarfacklig grupp, sa satsar man givetvis pa att
utveckla bada grupperna. Se aven bilaga 2 i detta hafte for en illustration av sektionens roll i kollektivet.

8. Varfor ar SAC en feministisk fackforening?

Syndikalismen har vaxt fram ur arbetarklassen. Ett klassperspektiv ar darfor grundlaggande. Over tid
har SAC och andra grenar av arbetarrorelsen berikats med feministiska perspektiv.

SAC var den forsta fackforeningen i Sverige att kalla sig feministisk. Det skedde pa SAC:s kongress ar
1994. Det feministiska perspektivet uttrycktes dar som en insikt och malsattning genom tillagg i
davarande principforklaringen. Insikten ror det faktum att kvinnor som grupp ar underordnade och
diskriminerade i samhallet. Personer med icke-binar identitet straffas likasa for avvikelser fran en manlig
norm. SAC:s malsattning handlar om att verka for jamlikhet mellan konen med fokus pa
arbetsmarknaden och var egen fackforening.

Da begreppet jamlikhet traditionellt har ignorerat kvinnor, sa har jamstalldhet myntats for att belysa
maktforhallandet mellan konen.

| SAC:s fackliga program som antogs ar 2006 betonas att klasskampen maste genomsyras av en insikt
om strukturella orattvisor som drabbar kvinnor och etniska och sexuella minoriteter. 1 SAC:s
principforklaring som antogs 2009 framhalls att diskriminerade och hart exploaterade arbetargrupper
ska ges ett avgorande inflytande i klasskampen. Dessa styrdokument uttrycker en utveckling av
jamlikhetsstrévandena i klasskampen. Avsikten &r att bredda kampen, inkludera fler arbetargrupper och
sarskilt stddja sjalvorganiseringen bland dem som har samst stallning och villkor.
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Redan pa 1920-talet inskarpte syndikalisten Elise Ottesen-Jensen att arbetarrorelsen inte kan realisera
mansklighetens frigorelse forran de fackliga organisationerna bryter sin interna mansdominans. Vi ar
annu inte framme. Att uttrycka en feministisk malsattning pa en facklig kongress &ar en sak. Att i
praktiken strava efter jamlikhet, bade inom fackforeningen och pa arbetsplatserna, ar en annan sak.

I SAC:s konsmaktsutredning (som presenterades ar 2010) betonas att en intern homosocialitet maste
motverkas. Med begreppet avses att man primart umgas med och framhaller varandra och exkluderar
och osynliggor kvinnor (medvetet eller omedvetet). En nddvandig motvikt till homosocialitet r att den
fackliga demokratin foljer tydliga formella strukturer. Det feministiska perspektivet behéver ocksa inga
i de fackliga utbildningarna for att bryta machokultur.

Feminismen producerar fackliga resultat nar perspektivet integreras i arbetsplatsorganiseringen. Nar
perspektivet ar narvarande i sektionerna blir fackforeningen starkare och battre pa att flytta fram
positionerna for alla anstéllda. Bildandet av fler sektioner ar i sig ett moment som underlattar kvinnors
deltagande i den fackliga verksamheten. | sektionerna bedrivs verksamheten i huvudsak pa jobbet under
arbetstid. Det ar smidigt for alla personer som tillskrivs och bar ett stort ansvar for familj och hushall,
det oavldnade reproduktiva arbetet.

En véxande arbetsplatsorganisering producerar emellertid inte jamlikhet per automatik. Det feministiska
perspektivet behdver presenteras redan pa introduktionsmdéten for nya medlemmar. SAC:s fackliga
solidaritet forutsatter konkreta kunskaper om hur kvinnor diskrimineras och underordnas samt handfasta
verktyg for att bryta monstren — bade i fackféreningen och pa arbetsplatsen.

SAC:s fackliga solidaritet forutsatter konkreta kunskaper om hur kvinnor
diskrimineras och underordnas samt handfasta verktyg for att bryta monstren
— bade i fackforeningen och pa arbetsplatsen.

Léas vidare om det feministiska perspektivets betydelse for den fackliga gemenskapen, ledarskapet i
sektionen och varvningen (fraga 11, 18 och 41). Se aven haftets del 4 (fraga 47).

9. Vad ar direkt aktion?

Ett centralt begrepp for syndikalismen &r direkt aktion. Direkt aktion &r handling utan ombud. Det
omfattar alla metoder som vi anstallda utvecklar i var oférmedlade kamp. Nagra exempel pa direkt
aktion ar att géra namninsamlingar, kollektivt uppvakta ledningen, bojkotta firmafesten, ordna julbord
utan cheferna, kritisera ledningen i en arbetsplatstidning och sittstrejka. Sadana metoder blir aktuella
nar personalen har angelédgna krav men ledningen inte &r mottaglig fér argument och fakta.

Direkt aktion innebér att vi inte Overlater vara angelagenheter till fackliga representanter, politiker eller
domstolar. Om vi forlorar kontrollen och inte anvander var kollektiva styrka, sa riskerar vi alltid att
forlora kampen.

Begreppet direkt aktion misstas ibland for att betyda impulsiv eller ogenomténkt handling. Alla direkta
aktioner bor tvartom vara noga 0vervégda och val forberedda. Direkt aktion &r handling utan ombud av
de berdrda sjalva. Dessvarre anvands begreppet emellanat i bemarkelsen stallféretradande kamp. Det
innebér att en politisk aktionsgrupp utanfor det berérda personalkollektivet pastar sig ta strid for de
anstallda utan att dessa har efterfragat det. Sddana aktioner ar givetvis arroganta och destruktiva. Det &r
inte syndikalismens direkta aktion.

Direkt aktion ar de berordas egen kamp, vid behov kompletterad med solidaritetsatgarder som ar
godkanda av kollektivet. For att undvika missforstand ar det vanligtvis bést att tala om personalens
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kollektiva patryckningar istéllet for direkt aktion. Det handlar om att anvanda den makt vi har i rollen
som producenter av varor och tjanster.

SAC:s fackliga program fran 2006 understryker att den fackliga kampen ska vara proaktiv, inte bara
reaktiv. Kampen blir sarbar om den endast bestar av reaktioner pa arbetsgivarsidans angrepp. De
anstéllda bor gripa initiativet och helst ligga steget fore motparten. SAC:s taktikuttalande fran 2009
betonar att valet av patryckningar ar kreativt och anpassat efter den aktuella situationen. Facklig styrka
forutsatter att taktiken vaxlar vid behov. Forutsagbara fackféreningar blir sarbara om arbetsgivarsidan
lar sig att Overtrumfa en viss taktik som upprepas.

Generellt kan sagas att framgangsrik kamp tar formen av en planerad upptrappning. Nordamerikanska
fackforeningar anvander uttrycket eskalerande organiseringskampanjer. Personalkollektivet gar da fran
enkla och relativt mjuka patryckningar till mer kravande och effektiva patryckningar. Som komplement
till personalens patryckningar ar det rekommenderat att ha en mediastrategi, dels for att pressa
arbetsgivaren pa den aktuella arbetsplatsen, dels for att fackforeningen ska locka fler anstallda pa andra
arbetsplatser till kommande kampanjer.

10. Vad ar fackligt ”sabotage”?

Den tidiga arbetarrorelsen (med start pa 1800-talet) talade ofta om fackligt “sabotage”. Om begreppet
direkt aktion kan missforstas sa orsakar ordet ’sabotage” dnnu vérre missforstand. Inom nutida straffratt
ar sabotage ett allmanfarligt brott, alltsa handlingar som riskerar flera personers héalsa eller sakerhet.
Den tidiga arbetarrdrelsen anvdnde ordet pd ett vésensskilt sétt. Fackligt “sabotage” var ett
samlingsnamn for olika alternativ och komplement till strejk.

Nagra exempel pa sadana alternativ &r att sanka arbetstempot (maskning), att nitiskt folja regler for att
likasa sanka tempot (aven kallat obstruktion eller att jobba efter regelboken) och att sasom visselblasare
i ett foretag upplysa konsumenterna nar foretagets produkter ar undermaliga.

Ett annat exempel pé fackligt “sabotage” ar atgdrden god service. Det innebidr att anstdllda ger
brukarsidan sa pass god service att det Gvriga arbetet fordrojs. Yitterligare ett exempel &r att ta ut
arbetsredskapen i solidaritetsstrejk. Denna metod ar ett skydd mot strejkbryteri. Det kan exempelvis
innebara att strejkande transportarbetare later sina fordon sta och tar med sig nycklarna. | dagens IT-
samhalle kan metoden innebéra att man gor det omajligt for strejkbrytare att logga in i kontorets datorer
eller fabrikens robotpark.

Ett vanligt syfte med fackligt ”sabotage” ar att forsvara hélsa och sidkerhet for arbetare, konsumenter
och Ovriga samhillsmedlemmar. Sjidlva ordet ’sabotage” ar dock alldeles for diffust och helt forlegat.
Alternativet ar att anvanda tydliga termer: maskning, jobba efter regelboken, ta ut arbetsredskapen i
solidaritetsstrejk etc.

Ibland hinder det att arbetsgivare griaver fram en fackforenings gamla skrifter om “’sabotage” i syfte att
smutskasta de fackliga foretradarna. Arbetsledningen anklagar da foretradarna for att forespraka
”sabotage” 1 syfte att vdcka associationer till attentat och terrorism. Ledningen rycker citat ur sitt
sammanhang och mot battre vetande. Den fackliga losningen &r aterigen att vara tydlig i
kommunikationen. Lat alltid smutskastningen sla tillbaka pa avsandaren.

P& manga arbetsplatser ar personalen inte redo att anvanda kollektiva patryckningar av det enkla skalet

att det inte finns en tillrackligt stark gemenskap. Forsta steget for syndikalister ar da att bygga
gemenskapen.
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11. Hur byggs en facklig gemenskap?

Den fackliga gemenskapen uppstar inte bara for att man bildar en formell sektion. Gemenskapen odlas
och organiseras fram. Det racker inte att personalen har en insikt eller medvetenhet om gemensamma
intressen mot arbetsledningen. Det behovs en stark vi-kansla, en sammanhallning som vardas och
utvecklas. Anstéllda behéver goda relationer och en tillit till varandra, i motsats till ledningens krav pa
lojalitet och lydnad.

Personalkollektivet brukar vara mer eller mindre uppdelat och splittrat. Kollektivet kan vara uppdelat
efter olika yrken, anstallningsformer, kon, etnicitet, olika kompisgang, generationer etc. Splittringen
behdver Gvervinnas. Det &r ett av de avgorande skélen till att SAC &r en feministisk och antirasistisk
fackforening.

Gemenskapen raseras om kollegor trycker ned varandra. En manlig gemenskap som exkluderar
kvinnliga kollegor &r ingen facklig gemenskap. En rasistisk jargong kan inte accepteras. En arbetsplats
dar homosexuella och transpersoner inte kénner sig valkomna ar ingen facklig gemenskap.

Du och dina arbetskamrater utvecklar gemenskapen exempelvis nér ni stottar varandra i arbetet, backar
upp varandra mot ledningen, etablerar normer for en solidarisk kultur, I6ser interna konflikter oberoende
av cheferna och ordnar sociala aktiviteter utanfor arbetstid.

En viktig del av organiseringen &r att analysera och kartlagga arbetsplatsen. Det ar ndrmast omgjligt att
forandra sin situation om man inte forstar den. Du och de kollegor som vill astadkomma en férandring
gor klokt i att reflektera kring personalens sammansattning och hur ledningen styr verksamheten. Ni
kommer da att hitta véagar till battre sammanhallning och metoder for att 6ka ert inflytande. Kunskap ar
makt och enighet ger styrka. Klichéerna ar slitna men sanna. Se vidare ett exempel pa kartlaggning av
arbetsplatsen i haftets bilaga 1 (studiecirkeln).

En viktig del av organiseringen &r att analysera och kartlagga arbetsplatsen.
Det ar narmast omajligt att forandra sin situation om man inte forstar den.

Medan arbetsplatsen ar en arena for intressekonflikter med arbetsgivaren, sa ar fackforeningen en platt-
form for samarbete. | en bred fackforening kan interna konflikter knappast undvikas men minimeras.

Syndikalismens motto &r att alltid fokusera pa konflikterna med motparten, inte att fastna i konflikter
inom personalkollektivet eller i fackforeningen. Vart motto &r: att séitta jobbkonfliktande framfor
internkonfliktande. Det &r en grundférutsattning for att bygga en facklig gemenskap. Fackféreningens
poang star och faller med férmagan att samarbeta internt och hantera konflikter med motparten.

12. Vad ar formellt och reellt majoritetsfack?

De flesta sektioner startar som en facklig minoritet pa arbetsplatsen. Men syndikalister utgor alltid en
majoritet tillsammans med Ovriga arbetskamrater gentemot ledningen.

En nystartad sektion stravar efter att bli vad syndikalister kallar det reella majoritetsfacket. Det innebar
att sektionen ar den fackforening som paverkar mest pa arbetsplatsen (dven om den inte har vérvat en
majoritet). Det reella majoritetsfacket driver en linje i fackliga sakfragor som har personalens stod och
helst ocksa mobiliserar kollektivet till handling.

Pa langre sikt ar sektionens mal att ocksa bli den formella majoriteten, den fackférening som ansluter

alla eller de flesta anstallda. Samtidigt fortsétter syndikalister att agera tillsammans med anstéllda i andra
fackféreningar och med oorganiserade arbetskamrater.
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Nar SAC bildades 1910 var de franska syndikalisterna i CGT en viktig forebild. Men SAC avvek fran
CGT:s ledare pa en avgorande punkt. SAC ville organisera en majoritet av arbetarna. CGT:s ledare tog
bara sikte pa dem man forestallde sig var en "medveten minoritet" inom arbetarklassen. Resten kallades
hogfardigt och elitistiskt for "den indifferenta hopen”.

Inte forran i en situation dd en samhallsomvandling stod for dorren tankte sig CGT-ledarna att
majoriteten kunde bli "medveten” och da skulle varvas. Denna forestallning var och ar frammande for
SAC. SAC vill bli ett majoritetsfack snarast mojligt. Var ambition &r att bli det reella majoritetsfacket
pa varje arbetsplats och i forlangningen aven den formella majoriteten. Samtidigt efterstravar vi alltid
samarbete med anstéllda som tillhdr andra fackforeningar.

Man skapar ingen “medvetenhet” viird namnet genom att isolera sig i sSma grupper som staller hoga krav
pa renlarighet. Vi arbetare véaxer i kompetens och insikter genom bred facklig kamp, diskussioner och
studier. Fackforeningsrorelsen behover aterigen bli en 6ppen skola och verkstad for arbetarklassen.

13. Hur styrs driftsektionen?

Ett vanligt missforstand ar att fackliga organisationer antingen maste styras genom representativ
demokrati eller genom direkt demokrati. Syndikalismen kombinerar bada styresformerna. Vi kallar det
basdemokrati.

Pa sektionens basniva fattas direkt demokratiska beslut genom medlemsmoten eller omréstningar via
rostsedlar. Till sektionens representativa niva utses fortroendevalda. De genomfor beslut, samordnar
verksamheten och fattar beslut i bradskande fragor eller i fragor av mindre vikt. Mandatet kan preciseras
i riktlinjer underifran. 1 figuren nedan summeras basdemokratin. Den tunnare pilen illustrerar att de
fortroendevalda inte bara verkstéller beslut utan ocksa tar vissa beslut.

Varje steg i det fackliga arbetet — att formulera krav, vélja FORTROENDEVALDA
kampmetoder och inga uppgorelser —avgors alltid pa basniva, | verkstiller medlemsmétesbeslut och
sdvida inte en begrdnsad beslutsrétt uttryckligen har | tar beslut i fragor som r bradskande
delegerats till fortroendevalda. Medlemsbasen satter strikta alliar e rrtiele vilk:
ramar for sina fortroendevalda kamrater. v

At

MEDLEMSMOTET
Tar beslut och utser, instruerar och
avsatter fortroendevalda

I sektionen &r den avgorande makten forlagd till ett flertal
medlemsmaten per ar. Arsmétet vager tyngst. Har klubbas
bland annat verksamhetsplan och budget. Pa arsmotet utses
fortroendevalda till styrelsen och olika kommittéer. Om
medlemsbasen finner det lampligt kan styrelsen ges mandat att tillsatta kommittéer. Fortroendevalda
kan dven utses pa vanliga medlemsmoten. De fortroendevalda ar ansvariga infor och kan omedelbart
avsattas av medlemsmotena.

Huvudregeln pa medlemsmatena ar att beslut tas genom absolut majoritet d.v.s. ett forslag vinner om
det far mer &n 50 procent av de avgivna rosterna. Métets ordférande ber da deltagarna séga JA till att
bifalla forslaget eller darefter JA till att avsla det. Ordféranden bedémer om bifall eller avslag vager
over. Om nagon begér votering raknas istéllet alla individuella roster.

Om sektionen ska organisera strejk eller andra stridsatgarder bor atgarden vila pa ett kvalificerat
majoritetsheslut eller helst enhallighet/konsensus. Beslut om strid ska ha tagits av en stor majoritet pa
ett valbesokt mote. Nar beslutet &r taget &r det bindande for alla medlemmar.

Facklig strid kréaver stark enighet. Man bor inte organisera en stridsatgard om endast en knapp majoritet
av medlemmarna har rostat for atgarden.
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14. Varfor ar klientverksamhet en falla?

SAC:s fackliga program fran ar 2006 belyser en falla som manga fackféreningar kliver i: att
klientverksamhet dominerar fackforeningen. Det innebar att facket framst &gnar sig at service i
individuella arenden. Servicen bestar av férhandlingar och ibland aktioner utanfor arbetsplatsen. Nar en
fackforening forsummar organisering, brukar klientverksamheten ta éver. Begreppet organisering
berordes ovan (fraga 7).

Klientverksamhet ger vanligtvis magra resultat for den servade medlemmen, trots att de personer som
levererar servicen gor en stor arbetsinsats. Orsaken &r att klientverksamheten varken anvander eller
utvecklar den kollektiva styrkan pa arbetsplatsen. | brist pa kollektiv styrka blir metoden i huvudsak
defensiv legalism. Det innebdr att man forsoker hdvda rattigheter i lagar och avtal, snarare an flyttar
fram positionerna. Det &r ocksa den vag som arbetsgivare och statsmakt forsoker leda in stridbara
fackforeningar pa.

Legalism &r en bristfallig metod bade i offensiva och defensiva syften. Det ar fullt majligt for
arbetsgivare att ha en usel personalpolitik och anda folja lagar och avtal, exempelvis tillampa
underbemanning och dagloneri. Da ar legalism inget att satta emot.

Aven nar arbetsgivare bryter mot regler och de anstallda har ratt, s& kan det vara svart att fa ritt. De
anstillda kan betraktas som brakstakar och trakasseras. Stammer man arbetsgivaren till
Arbetsdomstolen sa ar utfallet ofta ett lotteri. | vissa fall gar det snabbt och enkelt att forsvara rattigheter
genom férhandlingar, men det &r inget man kan rakna med.

Av nyss ndmnda skal ger facklig klientverksamhet vanligtvis magra resultat. Klientverksamhet har
ocksa en stark tendens att branna ut forhandlare.

Det finns inget substitut for den kollektiva styrkan inne pa arbetsplatsen. Externa aktivister och
forhandlare kan vara ett viktigt komplement, men inget mer. Nyckelpersonerna for att bygga kollektiv
styrka dr arbetsplatsorganisatérerna d.v.s. medlemmarna som organiserar pa sina egna jobb.

Nyckelpersonerna for att bygga kollektiv styrka &r arbetsplats-
organisatérerna d.v.s. medlemmarna som organiserar pa sina egna jobb.

Nar medlemmar saknar en sektion pa jobbet uppstar latt en facklig klientverksamhet pa LS-niva. Darfor
prioriterar LS stod till kollektiv sjalvorganisering framfor service i individuella drenden. LS framjar
bildandet av sektioner, tvarfackliga grupper och syndikat. Ett syndikat & en sammanslutning av alla
sektioner inom en viss bransch pa orten (Ias mer om syndikat under fraga 16-17 nedan).

Risken finns att klientverksamhet uppstar och dominerar dven i syndikat. Sa &ar fallet om syndikat
forhandlar at medlemmar som saknar sektioner. Darfor ar syndikatets primara uppgift att organisera
arbetsplats for arbetsplats och fa till stand sektioner, inte att forhandla. Det framgar av grundstadgarna
for alla syndikat.

| sektioner som omfattar en stor arbetsplats eller flera arbetsplatser finns likasa risken att klient-
verksamhet tar Gver. Sadana sektioner rekommenderas starkt att bilda mindre underavdelningar inom
sitt verksamhetsomrade. | avdelningen bedriver man fackligt arbete tillsammans med sina narmsta
arbetskamrater.

Fackforeningar kan knappast undvika klientverksamhet helt och hallet, men tyngdpunkten bor ligga pa
arbetsplatsorganisering; det ar karnverksamheten. Klientverksamhet &r en nddl6sning som kan anvéndas
nar akuta problem uppstar och det inte finns tid att bygga en kollektiv styrka. Man bygger ingen rorelse
genom standiga brandkarsutryckningar i individuella d&renden. Men nar en medlem lyfter ett arende kan
det vara ett bra tillfalle att paborja organisering.
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15. Vad ar avdelningar?

En sektion som omfattar flera arbetsplatser eller en stor arbetsplats kan bilda mindre underavdelningar.
Det framgar av grundstadgarna for alla sektioner. En avdelning ar precis som den storre sektionen ett
forum och redskap for att agera tillsammans.

En avdelning sammanfor ett arbetslag, en yrkesgrupp eller en annan naturligt avgransad grupp. Ett
exempel pa en situation da kollegor kan finna det naturligt att bilda en avdelning ar att kollegorna redan
traffas i vardagen genom arbetet. En annan situation kan vara att personer i en yrkesgrupp ar utspridda
och inte traffas, men att personerna har ett behov av att bérja motas kring ett yrkesintresse.

Avdelningen blir medlemmarnas fackliga traffpunkt i narmiljon. Varje avdelning har ett arbetsplats-
ombud (kontaktperson). Ombudet haller personlig kontakt med avdelningens medlemmar och &r en lank
till sektionens 6vergripande styrelse. Ombud kan ga fran enkla uppgifter till mer

krdvande uppdrag.

Avdelningens roll vaxer fram successivt. En lamplig utgangspunkt kan vara att medlemmarna har
regelbundna lunchméten och varvar inom avdelningens omrade. De kan skéta anslagstavlor och
folderstéll, valkomna nya medlemmar och leda studiecirklar. Avdelningen etablerar den fackliga
narvaron i vardagen. Den bygger pa medlemmarnas sjalvorganisering. Den kan inte administreras av
sektionsstyrelsen. Da blir det ett luftslott eller en hammande byrakrati.

Nér tiden &r mogen blir avdelningarna mer formella enheter med beslutande protokollférda moéten och
sina egna fortroendevalda. Arbetsplatsombuden far mer kravande uppdrag. Varje avdelning kan da losa
problem for sin specifika personalgrupp genom exempelvis forhandlingar och smaskaliga stridsatgarder.
Samtidigt sammanstralar fortroendevalda fran alla avdelningar i en dvergripande sektionsstyrelse for att
driva gemensamma intressen.

I en stor facklig organisation som upplevs anonym kanner man ingen gemenskap. Darfor behdvs mindre
avdelningar. Avdelningen ar medlemmarnas personliga motesplats i fackféreningen. En medlem kan
vara bekant med alla kamrater i avdelningen, men inte med flera hundra eller tusen medlemmar i en stor
sektion. Varje avdelning och sektionen som helhet behover ocksa foretradas av bekanta ansikten,
kamrater som atnjuter hela medlemskollektivets fortroende.

16. Hur samarbetar driftsektionen med andra delar av SAC?

Ett vanligt missforstand ar att fackforeningar antingen &r centraliserade och starka eller decentraliserade
och svaga. Faktum é&r att bade centralism och en alltfér langt driven decentralism forsvagar
fackforeningen. Centralism hammar och saboterar medlemmarnas fackliga kamp. En alltfor langt driven
decentralism forsvarar samarbete och gemensamma beslut.

Syndikalismen praktiserar en syntes eller blandning av decentralism och centralism. Det kallas
federalism. Federalismen majliggor sjalvbestammande i lokala angelagenheter, men ocksa samarbete
och gemensamma beslut i regionala och riksomfattande angelagenheter.

Federalismen mojliggor sjalvbestammande i lokala angeldgenheter, men
ocksa samarbete och gemensamma beslut i regionala och riksomfattande
angeldagenheter.

Sektionen &r sjalvbestammande men ska inte vara isolerad. Sektionen har allt att vinna pa samarbete
med andra delar av SAC. Det &r livsviktigt att samarbeta kring fackliga studier och erfarenhetsutbyte,
agitation och varvning. Det lagger grunden for samarbete kring stérre kampanjer, fackliga strider och
forhandlingar.
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Flera sektioner i samma bransch (t.ex. utbildningsbranschen) bildar ett syndikat pa orten (t.ex. ett
utbildningssyndikat). Syndikatet ar sektionernas samarbetsorgan. Syndikatet ar ett branschforum och
redskap for att organisera fler arbetsplatser och agera tillsammans mot arbetsgivarsidan. Syndikatet &r
precis som den enskilda sektionen en smidig och flexibel organisationsform. Syndikatets struktur
anpassas efter de aktuella forutsattningarna, lokalt och i branschen.

Sektioner och syndikat i alla branscher pa en ort samarbetar genom LS. LS &r en plattform for solidaritet
Over branschgrénserna. Flera naraliggande LS samarbetar genom regionala distrikt. Alla LS samarbetar
genom SAC. Nar det finns tillrackligt manga syndikat i en bransch bildas en rikstackande federation
(t.ex. en utbildningsfederation). Flera sektioner inom en koncern kan ocksé dra nytta av att bilda ett
koncernfackligt samarbetsorgan.

SAC foresprakar branschorganisering, inte facklig yrkesorganisering. | Sverige ar det framférallt Saco-
forbunden som splittrar personalstyrkan i olika yrkesfack. Det forsvarar gemensamma krav mot
arbetsgivarsidan. Branschorganisering gar ut pa att samla hela personalstyrkan pa alla arbetsplatser inom
en viss bransch. Det utesluter inte att olika yrkesgrupper driver sina specifika fragor. Men bransch-
organiseringen gor det maojligt att ocksa havda gemensamma intressen.

Tva foraldrade synonymer till branschorganisering ar “industriell organisering” och “industriférbunds-
principen”. En annan synonym &r varuprincipen”. Den senare termen syftar pa att alla yrken inom en
verksamhet som levererar en viss typ av vara (eller tjanst) ska organiseras i samma fackforening.

I SAC dr en branschfederation motsvarigheten till ett enskilt fackforbund i LO. Sektioner och syndikat
motsvarar klubbar och avdelningar inom LO-forbunden. En avgorande skillnad &r att vara branschorgan
har en dubbel uppgift och ingar i en klassorganisation for alla lontagare utom cheferna. Den lokala
klassorganisationen ar LS. Den rikstackande klassorganisationen & SAC. LS och SAC ar saledes inte
fackforbund. Las om den dubbla uppgiften under fraga 22. Se klassorganisationens idé i haftets del 2.

17. Vad ar federalism?

Den enskilda sektionens demokrati har sin motsvarighet i SAC som helhet. Vi har ovan beskrivit
basdemokrati som en kombination av direkt och representativt styre (se fraga 13). Federalism &r en
syntes av decentralism och centralism. Alla delar av SAC genomsyras av basdemokrati och federalism.

Det har ovan framgatt att SAC har en dubbel uppbyggnad. SAC har dels en branschvis struktur dar de
minsta enheterna &r sektioner pa arbetsplatserna, dels en geografisk struktur dér LS &r grundenheten. A
ena sidan bildar sektionerna federationer i form av syndikat, vilka i sin tur bildar rikstdckande
branschfederationer. A andra sidan utgér en LS, som &r fullt utbyggd, en federation av ortens alla
syndikat. Vara LS bildar regionala federationer (distrikt) och en rikstéackande federation (SAC).

Varje federation respekterar sina lokala enheters sjalvbestimmande, medan den enskilda enheten
respekterar federationens sambestammande. Federalismen forenar alltsa sjalvstyre i lokala fragor med
samstyre i gemensamma fragor. Ingen far agera i strid med gemensamma beslut, varken direkt
demokratiska beslut eller fértroendevaldas beslut.

Genom SAC:s federalistiska struktur kan medlemmarna i stor utstrdckning samarbeta horisontellt
mellan fackforeningens lokala enheter. Det innebar att medlemmarna inte nédvandigtvis maste delegera
beslutsmandat vertikalt till ett regionalt eller rikstackande organ. Pa sa vis blir samarbetet smidigt och
de mer tungrodda beslutsprocesserna kan begransas.

I konkret fackliga termer innebar federalismen att man kan bedriva en arbetsplatskamp som ar lokalt

forankrad, rorlig och anpassningsbar. Ett personalkollektiv kan sla direkt mot arbetsgivarens svaga
punkter, vid ratt tillfalle och i samordning med andra kollektiv, utan byrakratiska omvagar.
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| konkret fackliga termer innebér federalismen att man kan bedriva en
arbetsplatskamp som ar lokalt forankrad, rorlig och anpassningsbar. Ett
personalkollektiv kan sla direkt mot arbetsgivarens svaga punkter, vid ratt
tillfalle och i samordning med andra kollektiv, utan byrakratiska omvéagar.

En vanlig nidbild av direkt demokratiska fackforeningar ar att alla lagger sig i alla beslut hela tiden.
Federalismen innebar istéllet att beslutsratten avgransas till de berérda. Lokala fragor behandlas lokalt,
regionala fragor behandlas regionalt o.s.v. Federalismen ar dynamisk, inte huggen i sten. Genom nya
beslut kan fragor lyftas fran lokala enheter till regionala och rikstackande enheter eller aterforas till
lokala enheter. P4 samma sétt &r basdemokratin dynamisk. De fortroendevaldas mandat kan utvidgas,
begréansas och aterkallas.

SAC:s federalism innebdr att det inte bara finns ett hdgsta beslutande organ utan flera. | lokala
angelagenheter pa arbetsplatsen ar sektionens arsmote det hogsta beslutande organet. Sektionen ar lokalt
sjalvbestdammande inom ramen for gemensamma beslut av syndikat, LS och SAC. | riksomfattande
angelagenheter for hela medlemskaren ar SAC:s kongress det hogsta beslutande organet. Kongress-
beslut utgdr ramen for alla delar av SAC.

SAC:s basdemokrati och federalism erbjuder en praktisk skola i demokrati, med den langsiktiga visionen
att Overta driften av arbetsplatserna.

18. Vad kannetecknar syndikalistiskt ledarskap?

Ett vanligt missforstand ar att direkt demokratiska fackforeningar inte har nagra ledare. Vara sektioner
har bade formella ledare (fortroendevalda kamrater) och informella ledare (grasrotter med stort
inflytande). De fortroendevaldas uppgift ar framforallt att leda genomférandet av medlemsbasens beslut.
Grésrotter kan bli informella ledare genom att vara drivande eller ha stor kunskap och erfarenhet.

I teorin kan informella ledare kanske undvikas om alla medlemmar &r lika aktiva och har lika mycket
kunskaper i alla fragor. | praktiken &r det inte realistiskt. Darfor behover fackforeningen uppratthalla
normer for ett positivt ledarskap. Samma normer &r vagledande for de formella ledarna.

Positiva ledare framjar medlemmarnas engagemang och inflytande i fackféreningen. En grundbult &r att
frdmja transparens: allas 6verblick och insyn i verksamheten. For en feministisk organisation som SAC
ar det viktigt att kvinnor ges plats som ledare och darigenom ger fackféreningen ett ansikte. Kvinnliga
forebilder inspirerar fler kvinnor att delta i det fackliga arbetet.

For en feministisk organisation som SAC &r det viktigt att kvinnor
ges plats som ledare och dérigenom ger fackféreningen ett ansikte. Kvinnliga
forebilder inspirerar fler kvinnor att delta i det fackliga arbetet.

Genom sektionen kan du och dina arbetskamrater vaxa som ledare. Positiva ledare frdmjar en facklig
gemenskap dar alla kanner sig valkomna. Ledarna uppmuntrar fler medlemmar att likasa spela en
ledande roll. Idealet &r att alla medlemmar leder sektionen som ett gemensamt projekt &ven om man
ansvarar for olika delar av sektionens verksamhet. En vérdefull ledarfardighet ar att vara en duktig
pedagog som férmedlar kunskaper.

En brist pa ett tydligt och positivt ledarskap innebéar att man har ovilliga, passiva eller anonyma ledare.

Da stannar fackforeningen eller gar bakat. |1 samsta fall lamnar man utrymme for auktoritdra och
destruktiva ledare att ta kontrollen.
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Positiva ledare ar lyhorda organisatorer, inte politiska agitatorer eller chefsideologer. Det géller bade
formella och informella ledare. Den enskilda ledarens uppgift &r inte att trumfa igenom sin personliga
asikt i alla fragor. Sektionens ledare ska framja diskussioner om gemensamma intressen mot
arbetsgivarsidan, sa att en gemensam linje kan omsattas i handling.

19. Vad kannetecknar ledarskapet i andra fackféreningar?

I de flesta svenska fackforbund &r det auktoritdra och destruktiva ledarskapet grundmurat. Férbunden
utmarks av toppstyre och centralism. Forbunden forsoker salja illusionen att fackliga representanter kan
utfora mirakel pa arbetsplatserna genom individuell service eller forhandlingar 6ver huvudet pa
personalen. Nér illusionen spricker blir bitterheten stor.

Enligt LO:s normalstadgar for medlemsférbunden maste beslut om stridsatgarder ligga hos de centrala
forbundsstyrelserna. Sa har det varit sedan LO-kongressen ar 1941. Medlemsomrdstningar om nya
rikstackande kollektivavtal sker sillan och ar endast radgivande. Forbundsstyrelserna har alltsa
befogenhet att ga emot omrostningsresultat.

I vissa fall iscensétter svenska fackforbund strejker och blockader. De centrala forbundsledningarna
brukar dirigera medlemmarna likt spelbrickor. Det ar séllan val forberedda och genomfdrda strider.
Emellanat ar det inte mer an en sorglig ritual, narmast laggmatcher. 1 SAC ar det medlemskollektivet
som tar ut sig sjalv i strejk (genom den fackliga demokratin).

Sa snart grasrotter i LO, TCO och Saco forsoker spela en ledande roll brukar de behandlas som ett hot
av den fackliga byrakratin. Medlemmar som blir aktiva lokalt, kraver mer demokrati inom facket och
forsoker agera kollektivt med sina kollegor bek&mpas aktivt av ombudsman och fackliga representanter.

De repressiva befogenheterna varierar mellan olika forbund. En metod &r att strypa de ekonomiska
resurserna for lokala enheter. Standard &r att inte 6ppna de centrala strejkkassorna for strejker som
initieras av medlemsbasen. En annan metod &r att smutskasta medlemmar. Inom LO kan det bli extra
kénnbart for dem som inte ar lojala med (S)-partiet.

Det hander aven att ombudsman férhandlar fram uppségningar och utkdp av stridbara medlemmar.
Yitterligare atgarder ar att en forbundsstyrelse avsatter lokala klubbstyrelser eller lagger ned hela
klubbar, startar nya klubbar och tillsatter styrelser som &r lojala med férbundsledningen. Det auktoritéra
ledarskapet ar ett systemfel som &r inbyggt i LO, TCO och Saco. Att byta ut representanter goér endast
en marginell skillnad.

Medlemmar i SAC har fackféreningen med sig snarare &n emot sig. Som léntagare récker det gott och
val att ha tva motstandare: arbetsgivarna och deras bundsforvanter i politiken. Vi behover inte en tredje
motstandare for att forgylla var tillvaro.

20. Ar storsta facket = det basta facket?

Pa de svenska arbetsplatserna finns det ofta flera etablerade fackféreningar. Nar en syndikalistisk sektion
startas dr den ofta den minsta fackféreningen pa stallet. En myt som ofta upprepas ar att det storsta facket
alltid &r det starkaste facket. Det &r siffermystik att tro att ett stort medlemsantal eller en hég facklig
anslutningsgrad alltid speglar verklig styrka. Ett stort fack kan vara ett tomt skal eller en dod byrakrati.

Man blir inte starka av att vara manga personer i ett medlemsregister. Man blir starka av att vara manga
arbetskamrater som haller ihop och agerar tillsammans. Den basta fackforeningen ar darfor den
organisation som framjar personalens sammanhallning och kollektiva handling. Det &r en organisation
som bygger pa demokrati, solidaritet och oberoende. Da har medlemmarna fackféreningen i ryggen och
beslutanderdtten i sina hander. Den syndikalistiska sektionen ar en sadan fackforening.
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Man blir inte starka av att vara manga i en fackférenings register, sarskilt inte om makten i facket &r
koncentrerad hos representanterna och dessa representanter odlar ett nara samforstind med
arbetsgivaren. Da brukar facket std som en byrakratisk bromskloss framfor 1ontagarna, snarare an som
stod bakom kollektivet. Fackforeningen ma ha vérvat en majoritet av personalen, men byrakratin
bromsar fortfarande gemensam handling. Da ar styrkan skenbar. Fackets vackra siffror blir en fasad eller
bluff som arbetsgivarsidan synar.

Man blir inte starka av att vara manga i en fackforenings register, sarskilt inte
om makten i facket ar koncentrerad hos representanterna och dessa
representanter odlar ett nara samforstand med arbetsgivaren.

Né&r pampar i LO-férbunden inte kan dvertyga arbetare om att valja deras forbund framfor SAC, brukar
de pasta att syndikalister #r “splittrare”. Det kastar ett 16jets skimmer Gver avsandarna. Redan ar 1922
tog LO-kongressen ett beslut om att bryta alla SAC-strejker. LO-arbetare som anda har deltagit i SAC-
strejker har nekats ersattning fran LO-forbundens strejkkassor. Ibland har medlemmar blivit uteslutna
pa grund av sin solidaritet.

Syndikalister verkar for sammanhallning pa jobbet oavsett om de anstallda tillnér en eller flera
fackforeningar. Den basta utgangspunkten for att uppna sammanhallning ar att organisera underifran,
inne pa arbetsplatsen, snarare an att en facklig byrakrati padyvlar de anstéllda en linje uppifran eller
utifran.

21. Vad kan sma driftsektioner astadkomma?

Sa snart det finns tre syndikalister pa en arbetsplats ar det meningsfullt att starta en sektion. Det
forutsatter att syndikalister arbetar pa tva spar samtidigt: dels att man bygger sektionen, dels att man
framjar en sammanhallning som omfattar fler och fler anstéllda oavsett facklig tillhorighet.

Nar syndikalister organiserar pa arbetsplatsen blir hela personalen vinnare. Sektionen kan flytta fram
positionerna genom att paverka arbetsledningen direkt eller indirekt. En direkt paverkan innebéar att
syndikalister tillsammans med arbetskamrater i andra fack riktar patryckningar mot ledningen for
gemensamma krav.

En indirekt paverkan innebér att sektionen driver de andra fackféreningarna framfor sig. En sadan
paverkan utspelar sig ofta i ett slags triangeldrama pa arbetsplatsen. P4 manga svenska arbetsplatser
finns det inte bara tva parter (fack och arbetsgivare) utan tre. Dessa ar personalen pa golvet och i toppen
representanter for samforstandsfacken och ledningen. Samforstandsfacken ér facken inom LO, TCO och
Saco (med undantag for vissa stridbara klubbar och avdelningar). Mellan dessa parter utspelar sig ofta
ett triangeldrama. Samforstandsfacken dampar personalens krav och kampvilja och underlattar for
ledningen att genomdriva sina planer.

Nar en sektion borjar driva personalens gemensamma intressen, sa far bade samforstandsfacken och
ledningen nya incitament att tillmétesga personalens krav. Annars riskerar man medlemsévergangar till
sektionen och annu mer stridbarhet. Om samforstandsfackens representanter trots allt stéller sig pa
ledningens sida, kan sektionen varva fler anstallda och bli annu starkare.

Nar en sektion borjar driva personalens gemensamma intressen, sa far bade
samforstandsfacken och ledningen nya incitament att tillmotesga personalens
krav. Annars riskerar man medlemsovergangar till sektionen och annu mer
stridbarhet.
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En syndikalistisk sektion skapar vinn-vinn-situationer for alla anstéllda. Aven viéldigt smé sektioner kan
driva samforstandsfacken och ledningen i en positiv riktning. Grunden &r goda relationer pa golvet, att
syndikalisterna atnjuter ett brett fortroende.

Nar man har fatt fart pa organiseringen inne pa arbetsplatsen kan man 6vervaga samarbete med externa
grupper som kan tankas vilja stodja en facklig kampanj och sjélva har nagot att vinna pa en facklig seger.
Nagra exempel &r att vardanstallda kan samarbeta med patienter, anstllda i utbildningsbranschen kan
samarbeta med foraldragrupper, handelsanstéllda kan samarbeta med konsumenter 0.s.v.

Det mest ambitiosa ar vad nordamerikanska fackféreningar kallar helhetsorganisering. Da soker man
allianser med alla uppténkliga grupper och natverk (formella och informella) som kan ténkas vara
intresserade av att medverka till en facklig framgang. Fackforeningen bygger alltsa allianser i det civila
samhdllet. Detta satt att arbeta ar en fortsattning pa en lang tradition som statsvetaren Mats Dahlkvist
har gett beteckningen rérelsesocialism.

Né&r du och dina arbetskamrater startar en sektion, bygger en tvarfacklig gemenskap och utvecklar
ledarskapet, sa har ni fortlopande stod av er LS. Det ar en spannande och larorik process, men det kan
ocksa vara svart och frustrerande. Ni far inga patentlosningar av var fackforening. Ni far prova er fram.
Men vi ar manga som vill ge rad och uppbackning. Ert projekt ar vart gemensamma projekt.

22. Vad ar den dubbla uppgiften?

Syndikalistiska fackforeningar har en uppgift av dubbel karaktar. Det kan ocksa formuleras pa sa vis att
de fyller en dubbel funktion i klasskampen. Vi talar har om klasskamp pa kort och lang sikt.

Pa kort sikt gar kampen ut pa att genomdriva reformer eller dagskrav: battre 16ner, minskad stress,
kortare arbetstid, starkare anstallningsskydd, battre arbetsmiljo, stopp for sexuella trakasserier och
rasism, starkt yttrandefrihet, skydd for personlig integritet, battre balans mellan jobb och fritid/familj
etc. Alla fackliga krav, strider och forhandlingar har ett gemensamt syfte: att personalen ska kapa at sig
alltmer makt 6ver arbetsplatsen.

Pa lang sikt utgor syndikalistiska fackforeningar redskap for en fullstaindig demokratisering av
arbetsplatserna. Alla som berdrs av beslut ska ocksa ha ratt att paverka besluten. Det forutsatter att den
arbetande befolkningen tar kontrollen 6ver produktionsmedlen och uppréttar nya forvaltningsorgan. De
som gor jobbet ska forvalta arbetsplatserna — i alla samhéllsmedlemmars intresse och inom ramen for
ekosystemen. SAC anser att den enda legitima arbetsledningen &r den ledning som de arbetande har valt,
som foljer riktlinjer fran golvet och som omedelbart kan avsattas underifran.

De som gor jobbet ska forvalta arbetsplatserna — i alla samhéllsmedlemmars
intresse och inom ramen for ekosystemen. SAC anser att den enda legitima
arbetsledningen &r den ledning som de arbetande har valt, som foljer riktlinjer
fran golvet och som omedelbart kan avsattas underifran.

Syndikalister anvander begreppet driftsektion for att den langsiktiga visionen &r att personalen ska
Overta driften. Den basdemokrati och federalism som praktiseras inom fackforeningen idag ger en
fingervisning om hur samhéllsekonomin kan forvaltas i framtiden. Den nordamerikanska
fackféreningen IWW uttrycker denna strdvan pa foljande sétt i sin principforklaring: ”Genom att
organisera oss fackligt skapar vi strukturen for det nya samhaéllet inom skalet for det gamla.”

Syndikalismen efterstravar kort sagt ekonomisk demokrati. Vi talar &ven om arbetarnas sjalvforvaltning.

Ordet demokrati betyder som bekant folkstyre och vi anser att folket ska styra pa riktigt. Ekonomisk
demokrati ar kdrnan i SAC:s langsiktiga vision men visionen ar storre an sa (se vidare haftets del 4).
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Pa dagens arbetsplatser rader ekonomisk diktatur dven om det politiska systemet formellt ar
demokratiskt. De anstéllda &r skyldiga att lyda en chefs- eller &garklass som de inte har rostat fram och
inte heller har ratt att styra eller avsatta. Det &r inte véardigt myndiga manniskor. Dartill berikar sig chefer
och foretagsagare pa befolkningens arbete.

Pa dagens arbetsplatser rader ekonomisk diktatur d&ven om det politiska
systemet formellt & demokratiskt. De anstéllda &r skyldiga att lyda en chefs-
eller &garklass som de inte har rostat fram och inte heller har rétt att styra
eller avsétta. Det ar inte vardigt myndiga manniskor. Dartill berikar sig chefer
och foretagségare pa befolkningens arbete.

Hierarkin pa arbetsplatserna utgor grunden for hela klassamhallet. Den enskilda arbetsplatsen &r ett
klassamhalle i miniatyr. Det radande klassamhallet &r ett kapitalistiskt samhélle. Det kannetecknas av
att merparten av produktionen &gs av privata kapitalister. Kapitalisternas mal ar att maximera vinsterna
och sin makt (eller atminstone att bevara makten). Produktionen, det omgivande samhaéllet och politiken
underordnas deras vinstmaximering.

Den tidiga arbetarrorelsen betecknade diktaturen och exploateringen pa arbetsplatserna som ett
I6neslaveri och arbetskoparvalde. Vi syndikalister haller fast vid denna kritik &ven om ordvalen kan
uppdateras.

Diktaturen pa arbetsplatserna ar kapitalismens centrala komponent. Kapitalismen vilar pa arbetar-
klassens produktiva och skapande verksamhet. Det ar samtidigt var skapande formaga som kan
frambringa en ny samhéllsordning. Ekonomisk demokrati skulle géra det mojligt att producera for
manskliga behov, istallet for fatalets vinst. Ekonomisk demokrati lagger grunden for ett jamlikt
samhélle, ett klasslost samhélle. Det skulle innebéra en grundldggande samhéllsomvandling.

Klasskampen ar en oundviklig foljd av att en chefs- och dgarklass har monopol pa produktionsmedlen.
Konflikten mellan arbete och kapital kan inte upphévas inom ramen for kapitalismen. Det & genom den
offensiva kampen for dagskrav som vi narmar oss den langsiktiga visionen. En framtida samhalls-
omvandling &r klasskampens yttersta konsekvens.

En forutsattning for att lyckas med den dubbla uppgiften ar att tyngdpunkten ligger pa sjélvorganisering
och kollektiv kamp. Om en fackférening domineras av klientverksamhet och defensiv legalism, sa galler
det att gora nya satsningar pa organisering. Klientverksamhet berordes ovan (fraga 14).

Klientverksamhet ar i sig en falla om den blir dominerande. Det kan leda in fackféreningen i ytterligare
tva fallor. Den ena fallan ar att fackets representanter hamnar ovanfor personalkollektivet och integreras
med arbetsgivarsidan. Den andra féllan &r att fackligt aktiva marginaliseras. De hamnar da utanfor
personalkollektivet och saknar inflytande. Ldsningen &r att verka inom kollektivet och mobilisera
detsamma till kamp och férhandlingar. Se illustrationen av dessa fallor i haftets bilaga 2.

En nodvandig forutsattning for att lyckas med den dubbla uppgiften &r att bygga starka lokala
fackforeningar. Men det ar inte tillrackligt att bilda sektioner, fackklubbar och tvarfackliga grupper som
ar isolerade fran varandra. De lokala organisationerna behdver samarbeta genom en storre
klassorganisation. | haftets del 2 presenteras klassorganisationens idé.
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23. Vad ar en klassorganisation?

Syndikalismen &r en internationell fackféreningsrérelse. Syndikalismen betonar de ekonomiska och
sociala intressen som forenar oss arbetare, snarare &n de religiosa, politiska och nationella tillhdrigheter
som splittrar oss. Vi organiserar oss fackligt for att vi har ett gemensamt intresse av att alla ska fa det
battre. Vi organiserar oss inte for att vi har samma asikt i alla fragor. Den fackliga organiseringen har
potential att ena arbetarna pa varje arbetsplats, i varje bransch och 6ver branschgranserna.

Syndikalismen betonar de ekonomiska och sociala intressen som forenar 0ss
arbetare, snarare an de religiosa, politiska och nationella tillhérigheter som
splittrar oss.

Gemensamt for alla arbetare &r att vi har en underordnad stallning i produktionen av varor och tjanster.
Vi ar anstéllda och inte chefer eller arbetsgivare. Det gor oss till den stdrsta och potentiellt starkaste
samhallsklassen. Arbetarklassen har i huvudsak gemensamma intressen. Darfér ar SAC en klass-
organisation for alla, inte en politisk organisation for den ena eller andra asiktsgrupperingen.

Vad kannetecknar politiska organisationer? De uppvisar givetvis en stor variationsrikedom, fran partier
till utomparlamentariska grupper. Men politiska organisationer har ett typiskt kdnnetecken: de ansluter
personer som skriver under pa ett visst asiktspaket (oavsett vilken klass personerna tillhér). SAC, d andra
sidan, valkomnar alla som har en underordnad stéllning i produktionen. SAC kréver inte att alla svéljer
ett asiktspaket. Det viktiga ar att bete sig kamratligt pa jobbet och i fackféreningen.

SAC &r en intresseorganisation for saljare av arbetskraft. Alla Iontagare utom cheferna ar valkomna.
SAC vialkomnar dven de delar av arbetarklassen som inte ar sysselsatta i l6nearbete (arbetslésa,
sjukskrivna, pensiondrer etc.). Varje LS stravar efter att samla klassen lokalt.

Syndikalismens framsta ledstjarna ar klassolidaritet. Det innebar inte att alla arbetare maste tillhdra en
och samma fackférening. Vad som behdvs &r en gemensam organisation eller en allians mellan arbetare
i olika organisationer. Det framhalls i stadgarna for alla LS av SAC. Klassolidariteten forutsatter att ett
feministiskt och antirasistiskt perspektiv integreras i arbetsplatsorganiseringen, annars blir det primért
en solidaritet mellan manliga arbetare av en viss etnicitet. Detta berordes i haftets del 1 (fraga 8, 11 och
18). Se vidare fraga 41 och 47.

Aven om SAC vilkomnar alla arbetare s maste prioriteringar géras i organiseringen. Vissa arbetsplatser
har en storre potential an andra. Vara ideella och ekonomiska resurser ar begransade. Om man forsoker
varva, organisera och strida 6verallt samtidigt, sa lyckas man formodligen ingenstans.

Pa LS-niva kan prioriteringen innebara exempelvis att man riktar en organiseringskampanj till en viss
bransch under en period. Ett syndikat kan satsa pa en arbetsplats at gangen. En sektion kan fokusera pa
en viss yrkesgrupp eller avdelning inom foretaget 0.s.v.

Drivande syndikalister letar efter organiseringstillfallen. Tillfallen uppstar i motet med andra
medlemmar men ocksa genom uppsokande verksamhet i relation till icke-medlemmar. Mdéten kan
skapas bade pa arbetsplatser och i andra sammanhang dar en prioriterad grupp vistas. Syftet med riktade
satsningar &r att frimja sjalvorganisering i storre och storre delar av arbetarklassen.
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24. Varfor ar fackforeningen overlagsen som klasskampsorganisation?

Fackforeningens fokus ligger pé arbetsplatserna. Dér vilar en enorm potential. Vart dagliga arbete bar
upp produktionen av varor och tjanster och bygger bokstavligen samhallet. Genom facklig organisering
kan vi utveckla makten att forandra vara livsvillkor och samhallets fardriktning. Den enskilda arbetaren
ma vara en kugge i maskineriet, men som kollektiv kan vi stanna hjulen och diktera nya villkor for
utvecklingen. Har ligger en oerhérd makt om vi tillsammans lar oss nyttja den.

Politiska organisationer &r inte byggda for kampen pa arbetsplatserna. De ar i grunden dysfunktionella
for andamalet. Det giller savil parlamentariska “arbetarpartier” som utomparlamentariska vénster-
grupper. Vansterorganisationer stoter bort anstallda som inte har en vénsteridentitet, alltsa anstallda som
inte ser sig som en del av vanstern. Sadana organisationer kan dessutom vara 6ppna for chefer och
arbetsgivare och ledas av personer i det politiska etablissemanget.

“Tag er i akt! Reta inte detta folk som producerar allt och som bara behover
sta still for att bli fruktansvért.”

Honoré Gabriel Riqueti de Mirabeau (1749-1791), politiker under
franska revolutionen

Eftersom politiska organisationer inte &r byggda for arbetsplatskampen, sa ar de uselt rustade for att
anvanda de maktmedel som arbetarklassen &ger i rollen som producent av varor och tjanster.

25. Nar uppstod idén?

Idén om en klassorganisation &r grundlaggande for syndikalismen. Idén har uppstatt i en mangd olika
lander. Det mest kanda uttrycket (bland de éldsta exemplen) &r Internationella arbetarassociationen.
Denna organisation grundades ar 1864 och blev kand som Forsta internationalen. Den forsta
klassorganisationen i USA, Knights of Labor, bildades 1869.

En av Forsta internationalens forgrundsgestalter, Michail Bakunin, betonade klassorganisationens 6ppna
karaktar: "Internationalen fragar inte en blivande medlem om han &r religios eller ateist, om han tillhor
nagot politiskt parti eller ej. Internationalen fragar bara: ar du arbetare?”.

Klassorganisationen samlar arbetare till kamp i egenskap av producenter. De gemensamma intressena
forenar eller har atminstone en stor potential att forena arbetarna. Att foroka sig genom delning i
politiska fraktioner ar inte klassorganisationens idé.

Ett vanligt missforstand ar att syndikalismen uppfanns i Frankrike och darefter exporterades ut i varlden.
Syndikalismen har skapats av arbetare pa alla kontinenter. Franska CGT har dock blivit en av de mest
kénda syndikalistiska organisationerna.

Nar CGT bildades 1895 framholl man klassorganisationens sjalvstandighet. | den sa kallade
Amiensdeklarationen ar 1906 fastslog man att CGT samlar arbetarna "utanfor varje politisk skola".
Arbetarna ska ga samman "vilka deras asikter eller deras politiska och filosofiska bojelser an ma vara".
CGT betonade att de "sammanslutna organisationerna bor inte i egenskap av fackliga grupperingar ha
nagot samrore med partier och sekter".

Grundstadgarna for vara LS av SAC ar inte lika strikta som CGT:s Amiensdeklaration. Stadgarna
forbjuder inte allt samrére med partier. Det ar upp till varje LS att utifran de lokala férhallandena bedéma
om tillfalligt samarbete i vissa fragor ar gynnsamt eller inte. Stadgarna satter dock en skarp grans. LS
far inte alagga nagon medlem att ge sitt stod at partipolitisk verksamhet.

32



DEL 2. KLASSORGANISATIONENS IDE

Ett av SAC:s manga systerfack ar spanska CNT. Denna organisation har alltid varit influerad av
anarkistiska idéer, sd pass mycket att CNT bér beteckningen anarkosyndikalism. Men dven CNT
framhaller att organisationen &r en klassorganisation. Anarkisterna i Spanien har separata politiska
organisationer. Kravet for medlemskap i CNT &r att man &r arbetare och respekterar organisationens
demokratiska struktur.

En annan sak &r att CNT:s beteckning framstar som ett hinder for CNT:s ambition att locka arbetare i
allménhet. CNT betecknar sig som en anarkosyndikalistisk organisation men betonar att det inte ar en
anarkistisk fackforening. Anarkister bildar ofta s& kallade affinitetsgrupper, sma grupper av vanner eller
nara anarkistkamrater som tycker och tanker ungefar likadant. Det &r ingen grund for klassorganisering
och det ar inte heller avsikten. Darfor ar anarkister ofta ocksd engagerade i syndikalistiska
fackforeningar och andra folkrorelser.

CNT har tyvarr haft svart att leva upp till ambitionen som bred klassorganisation. CNT har gjort vissa
taktiska stallningstaganden till dogmer, vilket har lett till en klyvning i tva organisationer: CNT och den
mer pragmatiska anarkosyndikalistiska fackféreningen CGT. Den nordamerikanska fackforeningen
IWW bdr varken etiketten syndikalism eller anarkosyndikalism. Men det &r ytterligare en
klassorganisation och ett systerfack till SAC.

26. Vad innebar SAC:s dubbla organisationsstruktur?

Att SAC ar en klassorganisation kommer till uttryck i den dubbla strukturen. Organisationen star pa tva
ben: ett branschben och ett geografiskt ben. A ena sidan bildar alla sektioner i samma bransch pé en ort
ett syndikat. Flera sektioner inom en koncern kan ocksa bilda ett koncernfackligt organ. Alla syndikat i
en bransch bildar en rikstackande federation. A andra sidan samlar véra LS anstallda i alla branscher pé&
orten. Alla LS bildar regionala distrikt och férenas genom SAC.

Varfor har SAC en dubbel struktur? For att en fackforening ska kunna utmana képarna av arbetskraft
maste organisationen matcha hur produktionen ar organiserad. SAC:s ambition ar att matcha det faktum
att samhallsekonomin &r uppdelad i olika branscher, koncerner och arbetsplatser. SAC vill ocksa skapa
solidariska band mellan arbetare Gver dessa granser.

Kollektiv kamp for kollektiva uppgorelser satter ett golv for 16ner och arbetsvillkor. Ett hogt satt golv
pa en arbetsplats hjalper de anstallda i resten av branschen att uppna samma niva. Nar nivan hojs i en
hel bransch ger det draghjalp at alla andra branscher. P4 motsvarande satt &r arbetsgivarsidans
forsamring av villkoren pa en enskild arbetsplats ett angrepp pa alla anstillda i branschen och i
forlangningen ett angrepp pa hela arbetarklassen. Underbudskonkurrens och okad exploatering ar en
nedatgaende spiral. Klassolidaritet &r en uppatgaende spiral.

Figuren nedan belyser den dubbla organisationen pa lokal niva i forhallande till arbetsgivarsidan.
Exemplet &r social- och vardbranschen. Det &r i bilden tre driftsektioner (DS) som samarbetar genom
ett syndikat. Medlemmarna i fronten har fackféreningen i ryggen. LS &r en plattform for solidaritet Gver
branschgranserna. Det som inte syns i bilden &r att syndikatet helst ocksa samarbetar med andra syndikat
i social- och vardbranschen genom en nationell federation.
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SAC:s dubbla organisation ar avsedd att mangdubbla solidariteten och styrkan pa arbetsplatserna. Det
handlar om att begransa exploateringen och sparra underbudskonkurrens pa storre och stérre delar av
arbetsmarknaden. Denna stravan forstarks av att vi syndikalister verkar for tvarfackligt samarbete pa de
arbetsplatser och orter dar vi befinner oss i vardagen.

SAC:s medlemskar har genomgatt en branschméssig och geografisk omvandling. Det beskrivs i SAC:s
fackliga program som antogs 2006. SAC hade fram till 1970-talet ett starkt faste med bransch-
federationer i byggbranschen, gruvindustrin och skogsbruket. SAC:s tyngdpunkt har férskjutits fran
landsbygden till stader och nya branscher. SAC:s medlemskar har ocksa gatt fran att besta av nastan
bara man till en véxande andel kvinnor.

I nuldget saknas det branschfederationer, men nya sektioner och syndikat lagger grunden for framtida
federationer. SAC:s nuvarande organisationsplan antogs 2009 (med andringar 2015). Planen tar sikte pa
federationer i foljande atta branscher: utbildning, social och vard, handel och service, industri, transport,
bygg, kultur/IT/media samt 6vriga kommunal- och statsanstéllda. Figuren nedan summerar riktlinjerna
for branschorganisering.
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Det forekommer att SAC:s dubbla struktur forvaxlas med den socialdemokratiska kombinationen av
politiskt parti och facklig organisation, (S) och LO. D& misstar man vara LS, distrikt och SAC for att
vara en politisk gren i kontrast till en facklig gren (sektioner, syndikat och branschfederationer). | sjalva
verket ar alltsammans facklig organisering. Organisationens syfte ar att delta i klasskampen med
tyngdpunkten pa arbetsplatserna.
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Ett annat missforstand ar att betrakta sektionerna som organ for endast den kortsiktiga kampen och LS
som organ for den langsiktiga visionen (ekonomisk demokrati). | sjalva verket star sektionerna i
frontlinjen for bada uppgifterna. De kallas driftsektioner for att visionen ar att alla anstéllda ska 6verta
driften av arbetsplatserna. LS roll &r att stodja sektionerna, bade pa kort och lang sikt. Nar ett syndikat
bildas i en bransch fyller syndikatet denna roll i branschen. LS ska samorganisera syndikaten, vilka i sin
tur samordnar sektionerna.

34



DEL 2. KLASSORGANISATIONENS IDE

27. Ar SAC en vansterorganisation?

De historiska forsoken att bygga starka klassorganisationer har raserats av strider mellan politiska
fraktioner pa arbetsplatserna. | Sverige handlar det om en sekelléang inblandning i fackféreningarna fran
socialdemokratiska och kommunistiska partier och utomparlamentariska véansterorganisationer. Pa den
europeiska kontinenten har fackféreningarna dessutom splittrats av religiésa motsattningar.

Tack vare “statssocialismens” bankrutt (i bade Ost och Vast) har nya méjligheter dppnats for att bygga
starka klassorganisationer. Men efter ett sekel av politiska fraktionsstrider har sjélva idén om en klass-
organisation fallit i glomska. Nya forsok till klassorganisering maste darfor skingra en rad missforstand.

Ett vanligt misstag ar att betrakta alla fackliga organisationer som politiska véansterprojekt. Ar SAC en
vansterorganisation? Det korta svaret ar nej. Hoger-vénster-skalan ar primart en parlamentarisk skala
medan fackforeningen ar en utomparlamentarisk organisation. Kravet for medlemskap i SAC ér inte att
man identifierar sig med vanstern eller har en uppséattning vansterasikter.

Kravet for medlemskap i SAC dr inte att man identifierar sig med vanstern
eller har en uppsattning vénsterasikter.

SAC organiserar givetvis arbetare som réknar sig till vanstern. Det finns givetvis en utomparlamentarisk
vanster. Men det & missvisande att beskriva SAC som en vansterorganisation eftersom SAC aven
ansluter arbetare som rostar borgerligt och inte kallar sig vanster. Det ar dessutom sa att SAC utestanger
alla vansterpersoner som &r arbetsgivare eller chefer. Sadan &r Sveriges arbetares centralorganisation.
Organisationen ar 6ppen for alla arbetare och sjalvstandig i forhallande till den politiska vénstern.

Var fackforening ar en kraft mot vanstern nar vanstern ar politisk makthavare och offentlig arbetsgivare.
Vi utmanar aven fackliga representanter i vansterdrakt som stéller sig pa arbetsgivarsidan. Vi ar likasa
en kraft mot hdgern och mitten nér dessa lager ar politiska makthavare och offentliga arbetsgivare. SAC
ar helt enkelt en fackforening for alla arbetare.

I konflikten mellan arbete och kapital organiserar SAC arbetet. Var fackforening kan inte placeras pa en
parlamentarisk hoger-vanster-skala. SAC star i botten av en klass-skala, en vertikal skala om man sa
vill. Vi organiserar oss har nere, i klassamhallets bas, mot de styrande dar uppe.

Det politiska etablissemanget, fran hoger till vanster, brukar vara rérande 6verens om att den arbetande
befolkningen ska vara omyndigférklarad under den ena eller andra klassen. Arbetare ska underkasta sig
kapitalagare och foretagsledare eller offentliga byrakrater och deras understéllda chefer. Ledare for det
svenska (S)-partiet brukar beskriva fackforeningsrérelsen som en »vénsterkraft mot hdgern”. Det
speglar en syn pa facket som ett stédorgan for ledarnas egna maktstravanden.

Syndikalister haller fast vid behovet av att bygga sjalvstandiga klassorganisationer. Sadana
organisationer utmanar bade arbetsgivare och politiker och forbattrar livsvillkoren for alla arbetare.

28. Har vanstern patent pa ekonomisk demokrati?

SAC:s langsiktiga vision ar ekonomisk demokrati. | dagens Sverige forknippas visionen ofta med den
politiska véanstern, men ekonomisk demokrati &r inget som vanstern har patent pa.

Stora delar av vanstern har traditionellt varit motstandare till ekonomisk demokrati, namligen
socialdemokratiska och kommunistiska partier av auktoritar typ. Ledare for sddana partier har vant sig
emot arbetarstyrda foretag. De har istallet foresprakat att ekonomin ska styras av byrakrater (under
’statssocialism”) eller av kapitalister (under vélfardskapitalism) eller av fackbyrfkrater (enligt
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auktoritdra varianter av I6ntagarfonder). Bland partiernas grasrotter har det givetvis funnits opposition
mot ledarnas linjer.

Periodvis i arbetarrérelsens historia har ekonomisk demokrati tilltalat véldigt breda folklager. |
exempelvis USA har visionen foresprakats av allt fran uttalade socialister till liberaler och konservativa,
fran brinnande ateister till djupt troende arbetare. Under 1800-talet restes paroller mot loneslaveriet av
saval liberaler i New York Times som konservativa i Republikanska partiet.

| dagens Spanien, for att ta annu ett exempel, ar det manga katoliker som haller visionen om ekonomisk
demokrati levande genom facklig organisering och det besléktade fenomenet producentkooperativ. Det
sker med hanvisning till kristen tro. Det finns dock ingen anledning att lasa in ekonomisk demokrati i
ett religiost eller vansterpolitiskt lager. Vi syndikalister vill gora visionen folklig igen.

Ekonomisk demokrati &r ett projekt som har potential att inspirera och mobilisera breda massor pa nytt.
Den enkla orsaken dr att projektet ligger i hela arbetarklassens intresse.

Ekonomisk demokrati ar ett projekt som har potential att inspirera och
mobilisera breda massor pa nytt. Den enkla orsaken &r att projektet ligger i
hela arbetarklassens intresse.

Ekonomisk demokrati innebar inget mindre &n att anstéllda tar makten av arbetsgivarna. De som
forsvarar diktatur pa arbetsplatserna brukar stimpla ekonomisk demokrati som “extremism” eller en
“ytterlighetsposition”. Men om man anser att demokrati ar fullt rimligt, sa blir slutsatsen tvartom att
diktaturvurmarna star for extremismen.

Nar vi syndikalister visar att vi tar demokrati pa allvar, sa ar det inte alltid uppskattat av arbetsgivare
och pampar i andra fackféreningar. En standardmetod for att motarbeta syndikalister som organiserar
pa jobbet &r att pasta att SAC inte ens ir en fackforening utan en “vénsterpolitisk™ eller “viinsterextrem”
organisation. Det &r en begriplig taktik fran dem. Det finns goda méjligheter att locka anstallda till en
fri kampande fackforening, men det blir svart att varva manga medlemmar om SAC misstas for att vara
en politisk grupp endast fér dem som raknar sig till vanstern.

29. Hur skadar partier fackforeningsrorelsen?

Politiska partier skadar den fackliga verksamheten nar de forsoker styra den. LO-forbunden har en lang
tradition av att fungera som stodorgan och valmaskin at (S)-partiet, ett statsbarande parti. Det ar
forodande att sldppa in rostfiske och partikdbbel i fackforeningen. Det &r lika forodande att en
fackforening har lojalitetsband till ett parti, en stat och offentlig arbetsgivare.

Det ar forodande att slappa in rostfiske och partikabbel i fackforeningen.
Det &r lika forodande att en fackforening har lojalitetsband till ett parti, en
stat och offentlig arbetsgivare.

Nar (S)-partiets ledare talar om att stodja "facket”, sa handlar det om att samarbeta med den byrakrati
som motarbetar de fackliga grasrotterna, snarare &n att stodja grasrotterna som bygger rorelsen.

Nar partier till vanster om (S) talar om att "radikalisera” LO-férbunden, sa handlar det ofta om att
personer med radikala asikter ska ta sig in i klubbstyrelser, snarare &n att bygga en rérelse fran golvet.
Det &r inte bara meningslost utan kan vara skadligt. Om personalen valjer férmenta "férnyare” och
"oppositionella” till fackliga representanter, vilka sedan utnyttjar facket for rostfiske och
partipropaganda, sa kan luften ga ur kollektivet.
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30. Kan partigdngare vara SAC-medlemmar?

Politiska organisationer gor béast i att inte blanda sig i den facklig organiseringen. Alla arbetare som
identifierar sig med vénstern eller socialdemokratin &r givetvis valkomna till SAC, forutsatt att dessa
kamrater skiljer mellan facklig och politisk organisering. | stadgarna for vara LS betonas detta:

"Da den syndikalistiska rorelsen som sadan principiellt avbéjer att engagera sig i partipolitisk
verksamhet, staller sig LS som organisation utanfor varje politiskt parti. LS kan inte alagga nagon
medlem mot vederborandes vilja att i ndgon som helst form ge sitt stod at politiskt parti eller
partipolitisk verksamhet. A andra sidan &ger LS ej heller ratt att hindra eller forbjuda medlem att
utanfor den lokala samorganisationens ram stodja eller deltaga i partipolitisk verksamhet, savida denna
inte ar av den art att den star i strid mot arbetarnas intressen eller pa annat satt ar oférenlig med LS
uppgifter."

Var fackforening vill vara sa inkluderande som mdjligt. Men vi kan inte acceptera att en medlem
anvander LS eller arbetsplatserna som en arena for politik om medlemmen darigenom skadar var
fackforening eller forstor personalkollektivets sammanhallning gentemot arbetsgivarsidan. Det galler
givetvis all politik — fran vanster till hdger — som skadar den fackliga organiseringen. Ett exempel pa
hogerflanken &r att sverigedemokrater som trakasserar muslimer pa jobbet inte kan vara medlemmar i
var fackforening.

31. Nar ar utomparlamentarisk politik problematiskt?

Fackfdreningen &r en organisation av och for arbetare — i motsats till all politik som padyvlas arbetare
utifran eller splittrar kollektivet inifran. Det ar kanske uppenbart att partipolitik ar skadligt pa arbets-
platserna. Men det &r viktigt att forsta att aven utomparlamentarisk politik ar problematiskt, namligen
nar politiken &r rigid.

Den fackliga organiseringen véaxer fram underifran, bland oss som jobbar inne pa arbetsplatserna. Partier
och dven manga utomparlamentariska politiska grupper narmar sig vara arbetsplatser uppifran eller
utifran med fastslagna asiktsprogram. Det priméara blir att arbetare tycker, tanker och rostar "ratt".
Arbetares sjalvstandiga bedémningar, behov och kompetens blir sekundart. Sadan politik ar arrogant
och destruktiv. Politiken &r kort sagt rigid.

Nar en fackforening padyvlas en politisk linje blir effekten i varsta fall splittrade och uppgivna
personakollektiv. Det spelar ingen roll om politiken kommer fran “arbetarpartier”, borgerliga partier,
utomparlamentariska vanstergrupper eller andra strémningar. En annan variant av rigid politik ar nér
medlemmar inom en fackforening trumfar igenom sina hjartefragor, utan hansyn till om det enar eller
splittrar personalen. Aven sadan politik ar destruktiv.

Syndikalismen betonar att de fackliga kraven och metoderna ska utformas av de anstéllda sjalva sasom
de uppfattar sina gemensamma intressen och beddmer taktiken. Fackligt aktiva syndikalister diskuterar
dessa intressen med sina arbetskamrater. Det viktiga ar processen fram till en gemensam linje, inte nagra
pa forhand spikade asiktsprogram. Antingen enas man kring fackliga dagskrav eller sa kommer man
ingenvart.

Syndikalister agiterar givetvis. Det innebar att vi forsoker paverka varderingar och forestallningar pa
arbetsplatsen. Vi argumenterar i syfte att driva de allménna attityderna i den riktning vi anser vara
onskvard. Men alla maste vara beredda att jamka ihop olika uppfattningar. Alla maste respektera
demokratiska majoritetsbeslut som tas av det berdrda kollektivet.

Utgangslaget pa arbetsplatserna kan vara en mangd olika behov, viljor och asikter. Nar dessa
sammanstralar i gemensam handling sa bedriver man facklig organisering — oberoende av politiska och
religitsa skiljaktigheter. Det ar sjalvstandig klasskamp. Se vidare haftets bilaga 1 (studiecirkeln)
angaende de steg som kan tas pa jobbet for att utveckla en gemensam linje.
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32. Hur forhaller sig syndikalismen till parlamentarisk politik?

SAC ér en utomparlamentarisk organisation. Det innebar att SAC inte lagger sig i hur medlemmarna
rostar i parlamentariska val. SAC:s utomparlamentariska hallning ska skiljas fran en antiparlamentarisk
strategi. Det senare innebéar att man avrader folk fran att delta i val. SAC varken féresprakar eller avrader
fran valdeltagande.

SAC &r en utomparlamentarisk organisation, men inte likgiltig till parlamentarisk politik. Politiken
paverkar alla arbetare, varfor vi ocksa bor paverka politiken genom facklig organisering.

De parlamentariska férsamlingarna kan beskrivas som ett stort forhandlingsbord, dar politiken formas
av den kapitaldgande klassens utomparlamentariska maktmedel. Kapitalistklassen har en stark
forhandlingsposition som &r forankrad i agandet, investeringarna och langivningen. Alla samhallen ar
beroende av deras investeringar. Darfor kan kapitalisterna i hog grad diktera de ekonomiska, sociala och
politiska villkoren for att starta och expandera produktion. De kan aven besluta att 1agga ned eller flytta
produktion om vinstkraven inte tillgodoses.

Den klass som ager och kontrollerar samhallsekonomin har ocksa ett dominerande inflytande Gver
staten. Den klassiska liberalen och pedagogen John Dewey (1859-1952) uttryckte saken pa sa vis att
’politiken dr den skugga som storforetagen kastar 6ver samhéllet”. Alla regeringar ar givetvis inte
identiska men politikens ramar dikteras ytterst av kapitalagarna. Darfor ar den framsta vagen till folkligt
inflytande pa politiken att utmana kapitalet direkt dar det bildas, det vill séga pa arbetsplatserna. |
foretagen och den offentliga sektorn kan de anstéllda bygga en folklig motmakt.

33. Hur kan arbetarklassen paverka den politiska makten?

Ett starkt tryck fran arbetsgolven kan vrida politiken till arbetarklassen fordel. Det har hiant manga
ganger genom historien. Fackforeningsrorelsen ar en avgorande faktor bakom utvecklingen fran
tyranniska stater till liberala och parlamentariska rattsstater och sedermera valfardsstater.

Syndikalisten Anders Ek har i en pamflett fran ar 1939 beskrivit valfardsreformer som kapitalagarnas
?forsdkringspremier” mot socialism, som ett svar pa upproriska arbetare (se vidare begreppet socialism
i haftets del 4). Den krassa dynamiken &r att hotet fran arbetarklassen har medfort att de harskande
klasserna har slappt ifran sig en liten del av makten och rikedomarna for att inte forlora allt.

”De kostnader som kapitalismen betalar 1 form av skatter till staten pd grund
av reformerna, &r helt enkelt *forsékringspremier’ mot socialismen.”

Anders Ek (1891-1964), syndikalist och forfattare

De lagfasta rattigheter som vi atnjuter pa dagens arbetsmarknad ar produkter av kollektiva strider som
forst vanns pa arbetsplatserna och darefter satte avtryck i lagstiftningen. Hit hor exempelvis 40 timmars
arbetsvecka, anstéallningsskydd, betald semester och reglerna om facklig forenings- och férhandlingsratt.
Den kollektiva styrkan pa arbetsplatserna ar likasa garanten for att vara rattigheter uppratthalls. Nar var
styrka undergravs flyttar arbetsgivarna fram sina positioner och politiken vrids till arbetarklassens
nackdel.

Kampen mellan arbete och kapital genomsyrar de statliga och dverstatliga organen. Inom det politiska
etablissemanget pagar konflikter som ibland 6ppnar nya majligheter for facklig paverkan. Ett exempel
ar 1970-talets arbetsrattsliga reformer i Sverige. Den gangen forsokte (S)-partiet anvanda lagstiftningen
som vapen mot fristdende fackforeningar utanfor LO, TCO och Saco, daribland mot SAC. Enligt ett av
forslagen till ny medbestdmmandelag skulle férhandlingsratten vara markant begransad for SAC. Den
gangen stod Folkpartiet och Centerpartiet emot, tack vare stora lobbyinsatser fran SAC.

38



DEL 2. KLASSORGANISATIONENS IDE

”Lagarna och staten kan (...) betraktas som en fOrening av de rika for att for-
trycka de fattiga, och for att bevara den ojamlika fordelningen av tillgangar
som annars skulle angripas av de fattiga”

Adam Smith (1723-1790), filosof och ekonom

Den fackliga organiseringens 6vergripande syfte ar att forskjuta styrkeférhallandet mellan arbete och
kapital till arbetets fordel. Det har en demokratiserande effekt pa arbetsplatserna, pa det politiska
systemet och hela samhéllsbygget.

Syndikalismen understryker dock att statsapparaten i grunden &r kapitalagarnas stat, inte arbetarnas stat.
Det ar ocksa politikernas och de hoga byrakraternas stat, men inte folkets stat. Sa lange som makten i
samhallet &r koncentrerad till toppen av néringsliv, stat och Gverstatliga organ, sa innebér det helt enkelt
att de breda folklagrens makt &r hdgst begransad.

Pa vara arbetsplatser upptrader staten i grunden som arbetsgivarnas beskyddare. Staten uppratthaller
kapitalagarnas kontroll Gver foretagen — ytterst genom valdsmonopolet. Staten &r givetvis ocksa
garanten for de offentliga chefernas makt éver kommunal- och statsanstéllda. Det &r kort sagt en klasstat
som stiftar klasslagar. Domstolarna fungerar som klassdomstolar nér de bevarar arbetsgivarnas
overordnade stallning. Darfor bor vi alla organisera oss fackligt for en fullstindig demokratisering och
ett jamlikt samhélle.

34. Varfor behovs internationell organisering?

Arbetare i alla lander har gemensamma intressen mot kapitaldgarna, deras statsapparater och éverstatliga
organ. Exploatering och underbudskonkurrens pa arbetsmarknaden ar ett globalt fenomen. Déliga I6ner
och arbetsvillkor i ett land undergraver villkoren i andra lander. Arbetare behover darfér samarbeta Gver
nationsgranserna for att forsvara och flytta fram positionerna. Det konkreta behovet av samarbete
varierar kraftigt mellan olika branscher, men behovet intensifieras och omfattar alltfler branscher i takt
med att ekonomin globaliseras.

Exploatering och underbudskonkurrens pa arbetsmarknaden &r ett globalt
fenomen. Daliga léner och arbetsvillkor i ett land undergraver villkoren i
andra lander. Arbetare behdver darfor samarbeta dver nationsgranserna for
att forsvara och flytta fram positionerna.

Pa central niva har manga fackforeningar vanskapliga kontakter 6ver nationsgranserna. Sa aven SAC.
Men den internationella samordningen av kamp pa arbetsplatserna ar ofta ganska outvecklad. Har ska
vi endast namna tre olika spar som fortjanar att utforskas. Ett spar ar organisering inom multinationella
koncerner, alltsa att bygga nagon form av internationella koncernfack eller natverk. Ett annat spar ar
branschvis organisering som omfattar féretag i Norden, Europa och andra varldsdelar.

Ett tredje spar ar organisering langs produktionskedjorna. Det &r branschéverskridande organisering fran
ravara till slutprodukt och forsaljning. Vilket spar som ar mest relevant varierar mellan olika delar av
samhallsekonomin. Varje I6ntagargrupp maste sjalv undersoka och testa vad som &r gangbart utifran
deras situation.
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35. Vad menas med ekonomisk kamporganisation?

Syndikalismen har alltid beskrivit fackforeningsrérelsen som en ekonomisk rérelse och fackféreningen
som en ekonomisk kamporganisation. Det &r en ekonomisk organisation i den meningen att tyngd-
punkten ligger i produktionen och att medlemmarna anvander sin makt som producenter. Ett klassiskt
dokument for syndikalismen &r den sa kallade Londondeklarationen, antagen ar 1913 av fackféreningar
fran femton lander. | dokumentet kommenteras de ekonomiska kamporganisationerna pa foljande satt:

"Kongressen slar fast, att dessa kamporganisationer blott kan lyckas i sina stravanden nar de upphor
att vara splittrade genom politiska och religiosa askadningar och forklarar, att striden &r en ekonomisk
strid, darmed avseende, att de inte kan na sitt mal genom att éverlamna sin sak till regeringen eller dess
medlemmar utan blott genom arbetarnas eget tillampande av direkt aktion i férlitande pa de ekonomiska
organisationernas egen styrka."

I egenskap av ekonomisk organisation star SAC i skarp kontrast till de politiska verksamheter som drivs
av stater och partier och aven av manga utomparlamentariska organisationer (anarkistféreningar,
marxistforeningar, autonoma véansterforeningar etc.). Den ekonomiska organisationens tyngdpunkt
ligger som sagt i produktionen. SAC véalkomnar alla anstéllda som medlemmar dven om alla inte tycker
och ténker likadant. SAC bygger en facklig gemenskap, inte en politisk klubb eller kyrka.

SAC skiljer sig fran partier genom att malet inte ar att gripa den politiska makten i statsapparaten. Den
langsiktiga visionen &r att alla arbetare ska ta den ekonomiska makten pa arbetsplatserna.

36. Ar SAC en ”opolitisk” organisation?

Det finns tva etiketter som skapar allvarliga missforstand nar de klistras pa syndikalistiska
fackforeningar, en gammal etikett och en nyare. Den gamla etiketten &r ordet “opolitisk”. Den nyare &r
ordet “politisk™. FOr att fa nagon ratsida pa saken kravs det extra tydlighet nar SAC presenteras.

SAC &r en oberoende fackforening. | aldre syndikalistiska texter beskrivs fackféreningen ibland som en
“opolitisk” eller “apolitisk”” organisation. D4 avses att fackféreningen ar sjalvstandig i forhallande till
stat och partier och andra politiska organisationer. Poangen &r ocksa att kravet for medlemskap inte ar
att man rostar pa ett visst politiskt lager eller svéljer ett asiktspaket. Kort sagt: det ar en ekonomisk
kamporganisation.

Sjdlva etiketten “opolitisk” far dock sdgas vara forlegad. Etiketten uppfattas latt som att syndikalistiska
fackforeningar inte dr engagerade for samhallsforandring. Da ar det battre att beskriva SAC som en
oberoende fackforening.

SAC ér en samhallstillvdnd och visiondr fackforening. Syftet &r att bygga en folklig motmakt i
forhallande till bade naringslivet och staten. Men det finns en avgorande skillnad mellan SAC och de
flesta politiska organisationer. SAC ar en samhéllstillvand fackforening, men inte en plattform for vilka
hjartefragor som helst. De fragor vi driver véljs med omsorg. Fragorna ska gynna organiseringen pa
arbetsplatserna (eller atminstone inte motverka organiseringen).

Syndikalister driver bade fackliga karnfragor (I6ner och arbetsvillkor) och andra samhéllsfragor. Nagra
klassiska samhallsfragor som syndikalister har drivit ar ratten till preventivmedel, antimilitarism och
kamp mot sa kallade AK-arbeten (en statlig arbetsmarknadsatgard). Nutida exempel &r forsvar av a-
kassorna, generell valférd och strejkrétten.

I SAC &r det lokala sjalvbestammandet utgangspunkten for bade fackliga karnfragor och andra samhaélls-
fragor. Hur valjer man ut samhallsfragor som gynnar arbetsplatsorganiseringen? En ledstjarna ar att
bygga underifran, att medlemsbasen véljer fragorna och att bade krav och metoder forankras pa
arbetsplatserna. Om det visar sig vara gangbart att organisera personalkollektivet kring en viss
samhallsfraga pa nagra arbetsplatser, sa kan fragan lyftas pa syndikats- och LS-niva och testas pa fler
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arbetsplatser. Darefter kan det vara lampligt att driva samhallsfragan i hela branscher och distrikt och
rentav av SAC som helhet.

| SAC dr det lokala sjalvbestimmandet utgangspunkten for bade fackliga
karnfragor och andra samhallsfragor.

Organiseringen inne pa arbetsplatserna kan kompletteras med demonstrationer pad gatorna och andra
stodaktioner. Om klasskampen utgar fran andra arenor an arbetsplatserna (grannskap, stadskarnor,
bycentrum etc.), sa ar det viktigt att &ven denna kamp byggs lokalt och gynnar arbetsplatsorganiseringen
eller atminstone inte motverkar densamma.

Om valet av samhallsfragor skulle borja i den andra dnden, pa SAC:s centrala niva, ar risken att det blir
en politik uppifran som splittrar medlemskaren. Det vore att dppna dorren for just det slags politisering
av fackforeningsrorelsen som syndikalismen vénder sig emot. Det vore att imitera (S)-partiets styrning
av LO-forbunden.

De fackliga foretradarnas uppdrag ar att stétta den linje som utformas av medlemsbasen, inte att gissa
vilken linje medlemskaren vill se. Vi syndikalister ar stolta dver det lokala sjalvbestammandet i var
fackforening. Det ar en plattform for jordnara klasskamp.

37. Ar SAC en ”politisk” organisation?

Nufortiden kallas syndikalistiska fackforeningar séllan “opolitiska” organisationer. Det férekommer
istallet att de etiketteras som “politiska” organisationer. Det skapar likasa missférstand.

SAC é&r en fackforening som &r politiskt obunden. Syftet &r att ena arbetare som klass, inte att ena den
politiska vénstern (eller hogern eller mitten). SAC:s lokala enheter driver arbetares gemensamma
intressen med utgangspunkt fran arbetsplatserna. Representanter for LO-férbunden brukar driva (S)-
partiets politiska linje oavsett om linjen har stéd hos lontagarna eller inte. Aven TCO-topparna ar
foljsamma mot partilinjen. SAC driver inga linjer som saknar forankring hos medlemsbasen pa
arbetsplatserna.

Ett vanligt sétt att skapa missforstand kring klassorganisationens syfte ar att beskriva SAC som en
“politisk” organisation. Arbetare kan stodja olika partier och politiska grupper som inte gar att férena.
SAC:s syfte ar att forena arbetare oberoende av sadana grupper. Det ar ocksa precis vad syndikalister
lyckas med nér vi bygger starka personalkollektiv.

Arbetare kan stodja olika partier och politiska grupper som inte gar att forena.
SAC:s syfte &r att forena arbetare oberoende av sadana grupper. Det ar ocksa
precis vad syndikalister lyckas med nér vi bygger starka personalkollektiv.

SAC:s fackliga kamp innefattar val valda samhallsfragor. SAC har en langsiktig vision om demokrati
pa arbetsplatserna och ett jamlikt samhélle. Det finns dock ingen anledning att beteckna detta som SAC:s
’politik” nér man kan tala om just facklig kamp, samhéllsfragor och en l&ngsiktig vision. Det handlar
om att driva arbetares gemensamma intressen fullt ut, att driva den fackliga kampen till sin spets. Detta
ar, kort sagt, syndikalism.

Det ar forvisso sant att ingen dger ordet “’politik”. Man kan vilja att definiera ordet pa sa vis att "allt dr

politik”. D4 kan SAC och alla andra organisationer ségas vara “politiska” organisationer. Men da
riskerar man ocksa att fordunkla klassorganisationens idé. Om SAC presenteras som en “politisk”
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organisation, sa misstas var fackforening latt for att vara ett parti eller en politisk fraktion bland andra
fraktioner. Fackféreningen beskrivs lampligen som politiskt obunden.

Feminismen har populariserat uttrycket “det personliga dr politiskt”. Uttrycket satter fingret pa en viktig
observation: att den privata sfaren och det oavidnade reproduktiva arbetet ar en samhallsfraga. Det ar en
arena av kamp mot sociala hierarkier. Som feministisk fackforening instimmer SAC i observationen
och vélkomnar sadan kamp for jamlikhet, inte minst vad géller det reproduktiva arbetet.

Ett synonymt sétt att tala om saken &r forslagsvis att det personliga ar en samhéllsfraga eller allméan
angelagenhet. Det finns hursomhelst ett samband mellan det reproduktiva arbetet och arbetsmarknaden
(mellan reproduktion och produktion). Okad jamlikhet i det reproduktiva arbetet framjar ocksa kvinnors
villkor som léntagare. Det underlattar dessutom kvinnors deltagande i facklig organisering. SAC
bedriver feministisk kamp genom facklig organisering.

Medan begreppet facklig kamp ar ganska entydigt, sa kan ordet “’politik” tolkas pa en mangd olika och
motstridiga satt. Om SAC:s fackliga kamp presenteras som “politik”, s behover ordet en tydlig
definition; annars kan syndikalismens idé och syfte missforstas. Det enkla alternativet ar att, kort och
gott, tala om facklig kamp. Ett ord for arbetarkamp i bredare mening ar helt enkelt klasskamp.
Syndikalister bedriver organisering underifran snarare an politik uppifran.

38. Ar SAC en anarkistklubb eller en marxistklubb?

Ett aterkommande missforstand ar att syndikalismen uppfanns av nagon profet eller av en klick
socialistiska predikanter (anarkister, marxister eller nagon annan skola). | sjdlva verket har
syndikalismen véxt fram ur arbetarklassen i en méngd olika l&nder.

Det har gjorts flera forsok att spara syndikalismens "urfader” till ndgon av 1800-talets forgrunds-
gestalter. Nagra vanliga kandidater ar anarkisterna Michail Bakunin och Fernand Pelloutier och ibland
aven Karl Marx. Sokandet efter en “urfader” vilar pa fordomen att arbetarklassen inte kan tanka sjéalv
och inte skapa nagot sjélvstandigt.

Sokandet efter en “urfader” vilar pa férdomen att arbetarklassen inte kan
tanka sjalv och inte skapa nagot sjalvstandigt.

De formenta urfaderna var i sjalva verket skickliga samplare (for att lana ett nutida engelskt ord). De
rorde sig bland arbetare och satte deras organisationsformer och idéer pa prant. Dessa samplare tillférde
ocksa nya analyser och forslag, men syndikalismen har aldrig varit lojal med nagon enskild forfattare
eller agitator. Vi véljer och vrakar. Vi dyrkar inga auktoriteter.

Frankrike har ofta pekats ut som syndikalismens "urhem". Da fokuserar man pa den franska
fackforeningen CGT som bildades 1895. Ibland har ocksa den smatt bisarra franska filosofen Georges
Sorel pastatts vara syndikalismens “’fader”. En fullfjadrad syndikalistisk rorelse fanns hursomhelst redan
pa 1870-talet i Spanien. Foregangare fanns pa 1830-talet i England och i USA pa 1840-talet. Nar franska
CGT bildades hamtades inspiration fran brittisk syndikalism och vice versa.

Syndikalismen har helt enkelt vaxt fram ur arbetarklassen internationellt eftersom var klass &r
internationell. Influenserna éver nationsgranserna ar betydande, men "urhemmet" eller "urfadern” star
inte att finna.

Ytterligare ett problem med att utnimna “urfidder” dr att man ignorerar arbetarrorelsens kvinnliga

pionjarer. Redan innan Bakunin och Marx hamnade i rampljuset agiterade arbetarkvinnor mot
I6neslaveriet och foresprakade ekonomisk demokrati. Ett exempel ar kvinnor i USA:s textilindustri pa
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1840-talet. Dessa blev kanda som The Mill Girls of Lowell. De sdg ekonomisk demokrati som en
fortsattning pa den amerikanska revolutionen och idéerna om en republik av fria och jamlika manniskor.

”Nar du séljer din produkt bevarar du din person, men néir du siljer din arbets-
kraft séljer du dig sjalv. Du forlorar de réttigheter som fria manniskor har och
blir en undersate till enorma verksamheter 4gda av den monetéara aristokratin,
som hotar den som ifragasatter deras ratt att forslava och fortrycka med
forintelse.

De som arbetar i fabrikerna borde dga dem, inte patvingas en status som en
maskin som brukas av privata despoter vilka sprider monarkistiska principer
pa demokratisk mark da de motarbetar frihet och rattigheter, civilisation,
hélsa, moral och intellektualitet i denna nya kommersiella feodalism.”

Loneslaveriet enligt The Mill Girls of Lowell, Massachusets.
Pionjarer i USA:s fackforeningsrorelse pa 1840-talet.

Syndikalismen har alltid varit en vetgirig folkrorelse. Det ar en proletdr och intellektuell rorelse. Vi
hamtar influenser fran exempelvis klassisk liberalism, gillesocialism, anarkism, marxism, nutida
forskning och nya sociala rorelser. Vi later inga politiska skygglappar begransa var kunskapsproduktion.
Syndikalismen dr alltjamt en bred folkrorelse, inte en exklusiv klubb for marxistiska eller anarkistiska
larjungar.

39. Sammanfattningsvis, vad skiljer SAC fran politiska organisationer?

De avgorande skillnaderna mellan SAC och de flesta politiska organisationer lyder som foljer. SAC &r
en intresseorganisation for séljare av arbetskraft. Alla I6ntagare utom cheferna ar valkomna. Kravet for
medlemskap &r inte att man svaljer ett paket med politiska asikter. Medlemmar forvéntas inte heller
rosta pa ett visst lager i parlamentariska val. Vi organiserar oss pa basis av var stallning i produktionen.
SAC valkomnar dven de delar av arbetarklassen som inte &r sysselsatta i [6nearbete.

Nér den fackliga kampen drivs till sin spets ppnas dorren till demokrati pa arbetsplatserna och jamlika
samhdllen. Det ar syndikalismens langsiktiga vision. Visionens forverkligande kraver en omfattande
klassolidaritet 6ver nationsgranserna.

Varje medlem i SAC maste inte vara 6vertygad anhangare av syndikalismens vision, men ska ha tagit
del av SAC:s principforklaring och respektera att det &r organisationens vision. Kravet for medlemskap
ar att du foljer fackforeningens demokratiska beslut, agerar solidariskt pa jobbet och respekterar
fackforeningens oberoende fran alla religiosa och politiska organisationer.

Fackforeningen ar overlagsen som klasskampsorganisation, men det &r inte en universalldsning pa alla
sociala problem. Det finns givetvis en mangd fragor som fackforeningen inte bor eller inte ens kan driva.
Medlemmar i SAC é&r fria att driva dessa fragor genom andra grenar av arbetarrérelsen eller genom andra
sociala rérelser (hyresgastforeningar, brukarféreningar, byalag etc.).
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40. Vad ar agitation?

En fackforening pa arbetsplatsen byggs inte av sig sjalv. Den byggs av medlemmar som agiterar. Vi
agiterar for att varva medlemmar, starka personalens sammanhallning och satta kollektivet i rorelse. Att
agitera innebar att vi forsoker paverka varderingar och forestallningar pa arbetsplatsen. Vi argumenterar
i syfte att driva de allménna attityderna i den riktning vi anser vara énskvérd.

Att agitera innebar inte att du ska stalla dig pa fikabordet och halla ett brandtal. Agitation handlar
framforallt om att snacka med arbetskamraterna om aktuella fragor pa arbetsplatsen som beror er. Halva
samtalet ar som bekant att lyssna. Se haftets bilaga 1 (studiecirkeln) angaende att dra igang framat-
syftande samtal snarare &n att bara klaga och ropa efter att fackliga representanter ska Idsa problemen.

Fraga garna kollegorna om de &r med i nagon fackforening och namn ditt SAC-medlemskap. Om de
visar intresse, ge dina bésta argument for att bilda en syndikalistisk sektion. Samla dem som vill bygga
en sektion till en traff pa jobbet eller fritiden. Ta hjalp av kamraterna i din LS.

En syndikalist &r forst och framst en god arbetskamrat. Om du visar engagemang for gemensamma
intressen kan du varva kollegor och bygga en stark sektion tillsammans med dem. Det tal att upprepas:
forsta steget i organiseringen maste inte vara att starta en sektion. Kollegor kan givetvis driva sakfragor
tillsammans i andra former.

Sa snart ett bra lage uppstar ar det dock rekommenderat att starta en sektion. Sedan galler det att bygga
sektionen och samtidigt starka sammanhallningen mellan anstéllda oavsett facklig tillhorighet. Ett rad
ar att alltid vara oppen for samarbete med andra fackféreningar men tydlig med villkoren: att den
fackliga verksamheten styrs av personalen pa golvet.

De fackliga sakfragorna ar alltid viktigare &n att framhava sektionen. Men sektionen kan profileras och
locka fler medlemmar nar sektionen driver sakfragorna. En lyhord sektion jamkar ihop olika viljor i
personalkollektivet till en gemensam linje. Det blir ett populért budskap som kan mobilisera de anstéllda
till gemensam handling.

41. Varfor varva och aktivera?

En fackforening med en vaxande medlemskar har en framtid. En krympande fackforening har det i
forlangningen inte. Medlemmarnas ideella engagemang och kunskaper &r fackforeningens viktigaste
resurs. Varvningen behover darfor ga hand i hand med att utbilda och aktivera fler medlemmar. En
valfungerande sektion har introduktionsmoten for nya medlemmar och erbjuder pabyggnadskurser.

Sektionen tjanar ocksa pa att bedriva vad syndikalister kallar den andra varvningen eller intern
varvning. Det handlar om att fortlépande tipsa medlemmar om kurser, konferenser och fértroende-
uppdrag. En feministisk fackforening prioriterar gruppen kvinnor i den interna varvningen for att uppna
konsbalans. | héftets del 1 berordes &ven vikten av kvinnliga ledare for att inspirera fler kvinnor att
engagera sig (se fraga 18).

Ansvaret for den interna varvningen kan ligga pa en valberedning eller andra fortroendevalda.
Erfarenheten visar att personliga kontakter och tips ar viktigare an reklamutskick och annonser i
medlemstidningen. Utbildning och intern vérvning uppmuntrar fler medlemmar att dra nytta av
medlemskapet och stanna kvar i fackforeningen. En viss genomstromning far man dock rakna med.
Utatriktad véarvning behdvs for att inflodet av medlemmar ska vara storre an utflodet.

44



DEL 3. VARVA OCH AKTIVERA MEDLEMMAR

42. Varfor varva ”passiva” medlemmar?

| sektionen ar alla medlemmar vérdefulla, fran de mest drivande till de minst aktiva. Sa kallade passiva
medlemmar har valt att vara aktiva i annat an fackliga fragor. Passiva medlemmar ar en tillgang, inte en
belastning. Aktiva medlemmar kan uppleva de passiva medlemmarna som en belastning om sektionen
har hemfallit &t klientverksamhet. Men da &r det sektionen som har ett skevt fokus. Sektioner ska
prioritera organisering och kollektiv handling framfor individuell service. Se haftets del 1 angaende
fallan klientverksamhet (fraga 14).

I sektionen kan andelen aktiva medlemmar forvantas ga i vagor. En konstant hog andel & mindre troligt.
Passiva medlemmar &ar potentiellt aktiva. Hursomhelst bidrar kamraterna till verksamheten genom
medlemsavgiften.

Pengar &r sektionens viktigaste resurs nast efter medlemmarnas ideella arbete och kunskaper. Aven
ideellt arbete kostar pengar: lokalhyror, resekostnader, arbetsplatstidningar, erséttning till kursdeltagare
for forlorad arbetsinkomst etc. Sektionen kan &ven dra nytta av att arvodera organisatorer for avgransade
projekt. Om en sektion ar ointresserad av att starka de ekonomiska resurserna, sa ar ambitionsnivan
formodligen onddigt 1ag.

Ju fler medlemmar sektionen har (bade aktiva och passiva) desto béattre. En stor medlemskar gor det
lattare att kommunicera med hela personalkollektivet genom sektionens utatriktade informations-
material och interna medlemsutskick. Ju battre kommunikation desto béttre chanser att utbilda och
mobilisera personalkollektivet.

43. Vilken varvning ar framgangsrik?

Den basta varvningen &r den fackliga praktiken och det personliga samtalet pa jobbet. Konkreta exempel
pa att syndikalister forandrar arbetsplatserna gor att var ambition att forandra samhallet tas pa allvar.
Erfarenheten visar dock att fackliga framgangar inte racker for att en fackforening ska véxa.
Fackforeningen kan tvartom krympa samtidigt som den vinner strider och forhandlingar. Darfér behdver
SAC-medlemskapet “séljas in”. Det sker pa basta sétt nar syndikalister kliver ut ur komfortzonen och
talar for sin fackforening bland arbetskamraterna.

Den bésta varvningen ar den fackliga praktiken och det personliga samtalet
pa jobbet.

Det skrivna materialet ar viktigt i varvningen. Likasa 6ppna moten for intresserade arbetskamrater.
Spraket och jargongen har stor betydelse. Se till att anvéanda ett vardagligt och inkluderande sprak i allt
skriftligt material! Lat foraldrade och belastade begrepp ligga kvar i syndikalismens museum, men lyft
fram sjalva idéerna pa ett uppdaterat sprak. Undvik alla specialuttryck om det inte finns tid och utrymme
att forklara dem.

Erfarenheter fran fackforeningar i Sverige och manga andra lander visar att det personliga samtalet ar
helt avgdrande for framgangsrik véarvning. Agitation mellan fyra 6gon ar nyckeln. Ta hjélp av kamrater
i LS for att formulera svar pa de vanligaste fragorna fran dina arbetskamrater.

44. Vilka osanningar ar vanliga?

Du far rdkna med att representanter for arbetsgivaren och andra fackféreningar sprider felaktiga bilder
av SAC. Du far formodligen hora att syndikalistiska sektioner inte har ndgon férhandlingsratt. Detta
ordkrig &r en del av organiseringen. Ta det med ro! Simpla osanningar visar att avsdndaren saknar
argument. Det &r bara att upprepa: se paragraf 10 i medbestammandelagen (MBL).
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Om det finns ett fackférbund som har anslutit en majoritet av personalen, kan det hénda att pampar i
facket hdvdar att de sjélva star for “enighet” medan SAC ”’splittrar”. Det syndikalistiska svaret ar att i
ord och handling verka for en tvéarfacklig gemenskap som omfattar fler och fler anstéllda.

Du far troligtvis hora att SAC inte ens dr en fackforening utan en vansterpolitisk™ organisation. Det ar
bara att upprepa: vi ar en fackforening for alla anstéllda, inte en politisk grupp bara for vansterpersoner.
Vi utestanger cheferna fran medlemskap, dven de chefer som ar vanster.

Du far kanske hora att syndikalister ér “extremister”. Det brukar Iata sa nar man tar demokrati pa allvar.
Syndikalister vill ha folkstyre pa riktigt. Vi tar demokrati pa extremt stort allvar — i fackforeningen, pa
jobbet, i samhallet — det &r helt sant. Men syndikalism ar egentligen bara sunt fornuft, for vad ar mer
naturligt &n att de som berdrs av beslut ockséa ska ha ratt att paverka besluten? Ingen vettig person ar
emot demokrati.

Ha talamod! Att starta och utveckla en sektion & modan vard. Faktum ar att vilket skitjobb som helst
plotsligt kan bli roligt eller atminstone uthardligt nar man satter igang. Nar du och dina arbetskamrater
organiserar er tillsammans kan ni sta upp for er vardighet, forbattra livsvillkoren och i forlangningen
forandra samhallet i stort. Ert projekt &r vart gemensamma projekt.

45. Vad ar en realistisk utveckling pa arbetsplatsen?

Organiseringens syfte ar att starka personalens sammanhallning och inflytande. Den ideala utvecklingen
ar att personalens makt dver arbetsplatsen ¢kar konstant. Men det &r knappast realistiskt eftersom
arbetsgivarsidan forr eller senare forsoker splittra de anstéllda och aterta forlorad makt.

| sektionen far ni rakna med framsteg och bakslag om vartannat. En
vunnen position kan alltid ga forlorad. Men era kunskaper och
formagan att organisera kan faktiskt avancera nastan obegréansat.

EN IDEAL UTVECKLING
A

n

Om ni utvarderar sektionens satsningar och experiment, sa kommer
aven misslyckandena att utveckla er formaga att organisera. Det
lagger grunden for storre framsteg. Motgangar kan véndas till
framgangar nar erfarenhetsbanken véxer.

For syndikalister som ofta byter arbetsplats kan det framsta som en

bortkastad investering att starta en sektion. Men varje ny erfarenhet

Personalens makt av att bygga sektioner gor det lattare att plantera sektioner pa fler
arbetsplatser. De som startar en sektion dverlamnar en vérdefull
fackforening till andra kamrater att driva vidare.

DS organiseringsférmaga

v

NARMARE VERKLIGHETEN

A Om en sektion blir isolerad fran den organisering som bedrivs pa
andra arbetsplatser sa riskerar sektionen att stagnera. Vi bygger
syndikat och méts i LS och distrikt for att ge varandra inspiration
och draghjalp. Alla sektioner vinner pa att dokumentera och utbyta
erfarenheter. Nar det blir allméant ként att positionerna flyttas fram
pa en enskild arbetsplats, sa okar chanserna till framgangsrik
organisering dven pa andra arbetsplatser.

DS organiseringsférmaga

Om en sektion valjer att inte anvanda mediastrategier i en pagaende
strid, sa ar det 4ndd av stort varde for hela SAC om sektionen i
efterhand offentliggor sin fackliga seger.

v

Personalens makt
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46. Verkar syndikalismen for socialism?

SAC ér en klassorganisation som vill driva arbetares gemensamma intressen fullt ut. Vi vill ta makten
over vart arbete och 6ver de rikedomar vi producerar. Varfor ndja oss med smulor och en stéllning som
omyndigforklarad arbetskraft? Syndikalismens langsiktiga vision ar demokrati pa arbetsplatserna,
ekonomisk demokrati. Visionen berérdes redan i haftets del 1 (se fraga 22).

Ekonomisk demokrati &r den klassiska kérnan i socialismen. Alla konsekventa demokrater forkastar
diktatur pa arbetsplatserna och tar saledes stallning for socialism. Sjéalva ordet socialism har dock blivit
nastan obrukbart. Det har Klistrats pa extremt auktoritara samhallen. Skrackexemplet &r Sovjetunionen
dar staten utévade bade politisk och ekonomisk diktatur. Sovjetunionen kallade sig bade "demokratiskt"
och "socialistiskt", men det var raka motsatsen till demokrati och socialism.

I Sovjetunionen intog en politisk och byrakratisk klass de privata kapitalisternas stélle. De statliga
foretagen var inte folkets eller arbetarnas foretag annat an pa papperet. Auktoritdara principer som
kannetecknar kapitalistiska foretag tillampades pa samhallet som helhet. Darfor har syndikalister ibland
betecknat Sovjetunionen som statskapitalism.

Sovjetunionen kan ocksa beskrivas som en variant av Henry Fords fabrik i ovanligt stor skala. Det ryska
bolsjevikpartiets ledare Lenin och Trotskij var varma anhéngare av den auktoritdra fabriksmodell som
foresprakades av Frederick Taylor och praktiserades av Ford. | Sovjetunionen utvecklades ocksa en
statlig évervakning och terror av rang. | Osteuropa byttes ett feodalt och delvis kapitalistiskt
klassamhalle ut mot ett nytt klassamhalle.

Om ekonomisk demokrati skulle inféras, installer sig fragan hur de producerade rikedomarna ska
fordelas. Ska fordelningen ske efter behov? Borde man beldnas for extra anstrdngningar och
uppoffringar? Ska alla ha en basinkomst? SAC har ingen anledning att lasa sig vid nagon enskild princip.
Det viktiga ar att fordelningen faststélls i demokratiska former. Da kan principer rostas fram som en
majoritet av befolkningen uppfattar som rattvisa.

Om ekonomisk demokrati infors, far det en enorm betydelse for klimatet och ekosystemen. |1 SAC:s
principforklaring som antogs ar 2009 framhélls foljande: ”Dir kapitalismen tillats harja fritt foljer vald
och forstorelse i dess spar, liksom en hansynslés exploatering av naturresurser som hotar manniskors
miljo och livsvillkor vérlden 6ver.” Ekonomisk demokrati ar en rdddningsaktion for ekosystemen.

47. Vad ar frihetlig socialism?

Den sovjetiska "statssocialismen™ &r forpassad till historien. Men inte heller den vasterlandska
"statssocialismen" ar forenlig med demokrati pa arbetsplatserna. | de parlamentariska valfardsstaterna
bestammer hoga byrakrater och deras understéallda chefer éver arbetarna i den offentliga varu- och
tjansteproduktionen.

Socialism utesluter alla byrakratiska klasser som berikar sig pa vart arbete, som vi inte har valt och inte
heller kan styra eller avsdtta. Darfor talar syndikalister om frihetlig socialism i motsats till auktoritér
”socialism”. Man kan ocksa ringa in visionens karna med begreppen ekonomisk demokrati eller
arbetarnas sjalvforvaltning.

Ekonomisk demokrati & en nddvéndig forutsattning for ett klasslost samhalle, men inte en tillracklig
forutsattning for ett jamlikt samhalle. Ett jamlikt samhalle innebér att d&ven de sociala hierarkier som
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baseras pa kon, etnicitet, religion, sexuell laggning och funktionsvariation avskaffas. Det skulle medféra
jamlikhet i allt arbete — dven det reproduktiva arbetet i familjer och hushall.

Ekonomisk demokrati ar en nodvandig forutsdttning for ett klasslost
samhélle, men inte en tillracklig forutsattning for ett jamlikt samhalle.
Ett jamlikt samhélle innebér att d&ven de sociala hierarkier som baseras
pa kon, etnicitet, religion, sexuell laggning och funktionsvariation avskaffas.
Det skulle medfora jamlikhet i allt arbete — &ven det reproduktiva arbetet i
familjer och hushall.

Termen frihetlig socialism har tyvarr en vag innebdrd for en bredare allméanhet. Termen kan ockséa vacka
missforstanden som &r knutna till ordet socialism utan adjektiv. A andra sidan kan &ven ekonomisk
demokrati framsta som vagt. Oavsett ordval behover syndikalismens langsiktiga vision konkretiseras
(se vidare fraga 50-55 nedan). Men det ar sallan angeléaget i det vardagliga fackliga arbetet.

48. Varfor kan inte stat och partier inféra ekonomisk demokrati?

Ekonomisk demokrati ar ett projekt som ligger i hela arbetarklassens intresse. Saval arbetarna i snav
mening som tjanstemannen har allt att vinna pa en demokratisk omvandling. Pa sa vis ar socialism en
klassfraga. Det &r en vision som realiseras genom klasskamp. | produktionen av varor och tjanster kan
vi utveckla formagan och makten att 6verta forvaltningen av vara arbetsplatser. Inga "arbetarregeringar"
eller politiska organisationer utanfor parlamenten kan gora det at oss. Vi kan gora det genom vara
ekonomiska kamporganisationer, alltsa genom vara fackforeningar.

Om statsapparaten forvaltas av vansterpolitiker, sa maste kampen for ekonomisk demokrati formodligen
drivas i konflikt med en sadan vanster. Alla stater har en stark tendens att bekdmpa arbetares stravanden
efter inflytande. Det &r manga "arbetarregeringar" véarlden 6ver som har slagit tillbaka arbetares krav pa
ekonomisk demokrati. Metoderna stracker sig fran lagstiftning och repression till fangslanden och rena
massakrer.

Det ar foga forvanande att politiken gynnar den klass som éger foretagen. Det borde inte heller komma
som en overraskning att roda politiker och hoga byrakrater vérnar sitt eget maktinnehav — mot de
arbetare som krdaver mer inflytande i den offentliga sektorn.

Nar det finns ett starkt tryck fran arbetsgolven kan bade kapitalagarna och staten backa for kraven pa
ekonomisk demokrati. | sallsynta fall tar politiker rentav initiativ for att underlatta en sadan
demokratisering. Men inte heller i ett sddant lage kan ledarna i staten forverkliga ekonomisk demokrati.
Den "statssocialistiska" forestallningen om att politiken kan fralsa oss genom order uppifran ar
vidskepelse. Det &r att tillskriva staten en skapande formaga som den inte har. Det &r att mystifiera
staten.

49. Varfor kan endast arbetarklassen inféra ekonomisk demokrati?

Det &r bara vi som gor jobbet som kan éverta produktionen och skapa de demokratiska organ som behévs
dar. Antingen erdvrar vi vara arbetsplatser eller sa gor vi det inte. Var langtan efter frihet och jamlikhet,
var vaxande kompetens och kollektiva styrka faller avgorandet. Forsta internationalen uttryckte denna
insikt i en beromd formulering: "arbetarklassens frigorelse kan endast vara arbetarklassens eget verk".

Forsta internationalen framholl att "arbetarklassens ekonomiska frigorelse ar det stora mal under vilket

varje politisk rorelse maste vara underordnad som medel". Ar politiska organisationer till nytta som
medel? Behdver arbetarklassen partier eller andra politiska organisationer utéver de ekonomiska
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kamporganisationerna? Syndikalister har manga olika uppfattningar. Den enskilda SAC-medlemmen &r
fri att engagera sig i politiska grupper som bedriver studier, opinionsbildning, parlamentarisk politik etc.
Forutsattningen ar som sagt att medlemmen inte motverkar arbetsplatsorganiseringen.

Vagen till ekonomisk demokrati &r i grunden en ekonomisk kamp. Vi flyttar fram vara positioner nar vi
utvecklar de maktmedel vi har i egenskap av producenter. Langre tillbaka i historien har syndikalister
forsokt lyfta fram ett primart maktmedel for att 6verskrida klassamhéllet, en havstang framfor andra. En
sadan havstang var idén om en definitiv generalstrejk som évergar i arbetarforvaltning. Det har ibland
beskrivits som en generallockout av kapitalistklassen.

SAC dvergav tidigt idén om generalstrejk som det priméara maktmedlet. Det kommer till uttryck i 1922
ars principforklaring. SAC utvecklade en annan idé. Tanken var att anvanda en viss facklig metod, den
sa kallade registermetoden, och utveckla denna till en strategi for ett stegvist Gvertagande av
samhéllsekonomin. Idén har beskrivits som evolutiondar syndikalism eller en gradualistisk
revolutionsuppfattning.

Dagens SAC pekar inte ut en primar havstang. Vi beskriver vagen framat i generella ordalag. Végen till
demokrati ar en sjalvstandig klassrorelse med tyngdpunkten pa arbetsplatserna. Det ar genom offensiv
kamp for dagskrav som vi narmar oss visionen. Vi forsoker staka ut flera etapper pa arbetsplatserna som
tillsammans leder fram till demokrati. En hjalp for att tanka framat finns i haftets bilaga 1 (studiecirkeln).

50. Vad innebar syndikalismens vision for dgandet?

Om alla anstéllda ska dverta produktionen, om alla ska driva samhallsekonomin i demokratiska former,
vem ska da dga produktionsmedlen? Syndikalismens svar &r: alla gemensamt, i forsta hand samhallet
som helhet. Varfor? Skélet ar enkelt. Det ar inte bara producenterna som har ett legitimt intresse av
inflytande Gver produktionen. Aven konsumenterna eller brukarna som anvander nyttigheterna har ratt
till inflytande. Likasd bor ovriga medborgare (eller samhallsmedlemmar) paverka ramarna for
produktionen.

Vid sidan om samhallsdgda foretag kan en del foretag dgas kollektivt av dem som arbetar i foretaget.
Hit hor producentkooperativ och familjeféretag som bara sysselsatter familjemedlemmarna. Sadana
grupper ager endast de produktionsmedel som de sjalva arbetar med. De kdper inte arbetskraft som de
exploaterar och bestdmmer Gver. Detsamma galler egenféretagare utan anstéllda. Syndikalister &r
positiva till en kombination av samhéllsagda féretag och arbetarégda foretag.

”For att ateruppratta demokratin dr endast en sak absolut nddvéandig. Folket
kommer att styra nér det har makten, och folket kommer att ha makten i
samma grad som det &ger och kontrollerar landet, bankerna och landets
produktion och distributionskanaler.”

John Dewey (1859-1952), klassisk liberal och pedagog

I alla samhéllen &r rikedomarna en produkt av befolkningens arbete. De enorma rikedomar som en liten
kapitalistklass nu har samlat under sig ar darfor att betrakta som stulen egendom. Kombinationen av
samhallsagda foretag och arbetaragda foretag skulle innebéra att rikedomarna aterfors till skaparna,
befolkningen. Det ska givetvis ske utan kompensation till kapitaldgarna. Man bel6nar inte tjuvarna efter
att stéldgodset har tagits tillbaka.

Vad skulle det konkret innebéara att samhallet &ger produktionsmedlen? Syndikalismens mal &r som sagt
inte ett forstatligande under en politisk diktatur eller under dagens parlamentariska stat. For att besvara
den fragan maste man stalla fragan vad syndikalismens vision skulle innebéra for statens framtid.
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51. Vad innebar syndikalismens vision for staten?

Ekonomisk demokrati innebar en upplosning av ekonomisk maktkoncentration, bade i de kapitalistiska
foretagen och i den offentliga sektorn. Syndikalismens langsiktiga vision ar att dven den politiska
maktkoncentrationen i staten ska upplosas. Makten ska foras ned till folket. Den parlamentariska
demokratin ar ett historiskt framsteg men inte historiens slut. Systemet kan och boér éverskridas.

Syndikalismen forsvarar parlamentarismen mot totalitira tendenser. En totalitar kraft som &r standigt
narvarande &r den ekonomiska diktaturen i kapitalistiska foretag. Syndikalismen vill samtidigt utveckla
demokratin. Ordet demokrati betyder trots allt folkstyre, inte toppstyre eller fatalsvdlde. Demokratin
utvecklas nér de breda folklagren erdvrar makten Gver sin vardag och sina samhéllen. Det innebar att
makthavarna i bade naringslivet och staten utmanas.

”Politiska rattigheter har inte sitt ursprung i parlamenten, snarare tvingas de
pa parlamenten utifrn. (...) De politiska rittigheter och privilegier som
folken idag i hogre eller lagre grad atnjuter har de inte sina regeringars goda
vilja att tacka for, utan sin egen styrka. (...) Stora massrorelser bland folket
och hela revolutioner har varit nédvéandiga for att tilltvinga sig dessa
rattigheter fran de harskande klasserna, som aldrig frivilligt skulle ha gett sitt
samtycke.”

Rudolf Rocker (1873-1958), syndikalist och historiker

Begreppet stat kan definieras pa olika satt. Syndikalister brukar peka ut den extrema makt-
koncentrationen som ett definierande drag i moderna nationalstater. Man kan da valja att beskriva
syndikalismens langsiktiga vision som ett “statslost samhalle” eller som ett samhalle med en
fundamentalt ny stat”. Bada alternativen ar dock otillfredsstallande.

Att tala om en ”ny stat” kan fora tankarna till fortsatt eller foérvarrad maktkoncentration, exempelvis en
forment "arbetarstat” av sovjetiskt snitt. Att tala om ett “’statslost samhalle” sdger néstan ingenting om
vad det ar for ett samhalle. Det skulle exempelvis kunna vara en situation av kaos, rattsléshet och
maffiavalde. Den tidiga arbetarrorelsen reste parollen "avskaffa staten". Aven om visionen fortfarande
ar rimlig, sa ar sprakdrakten foraldrad. Man maste darfor fraga sig vilka institutioner syndikalismen
foreslar i positiva termer.

52. Vilka institutioner ar énskvarda i framtiden?

Syndikalismens vision ar basdemokratiska och federalistiskt uppbyggda samhallen. Den demokratiska
ledstjarnan ar att alla som berdrs av ett beslut ska ha ratt att paverka det. Begreppen basdemokrati och
federalism berordes i haftets del 1 (se fraga 13, 16 och 17).

Syndikalister har laborerat med en rad olika tankbara institutioner. Resonemangen kretsar kring lokala
stormoten pa arbetsplatser, i stadsdelar och byar. Sadana moten ska hallas pa basniva och vélja nagon
form av arbetarrdd, konsumentrdd och medborgarrad. Vanliga synonymer till stormdten ar
“folkforsamlingar” och pa engelska “workers’ assemblies”. Den forra termen avser stadsdelar och byar
och den senare avser arbetsplatser.

Resonemangen gar vidare ut pa att basorganen och deras rad ska bilda branschvisa och geografiska
federationer, fran lokala federationer i liten skala till regionala federationer och storskaliga
internationella federationer. Delegater i arbetarrad ska sjélva arbeta i de verksamheter som de tar beslut
om. Pa samma satt ska delegater i konsument- och medborgarrad vara forankrade i de lokalsamhallen
som delegaterna foretréder.
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I en federalistisk samhallsordning (som har skisseras) innebar ekonomisk demokrati att federationer av
lokalsamhallen dager foretagen och att federationer av arbetare forvaltar dem — till nytta for
konsumenterna och inom ramar som alla medborgare har réatt att paverka. Det ar en socialiserad
produktion i motsats till nationaliserad eller forstatligad produktion.

I en federalistisk samhéllsordning (som har skisseras) innebar ekonomisk
demokrati att federationer av lokalsamhallen &ger foretagen och att
federationer av arbetare forvaltar dem — till nytta for konsumenterna och
inom ramar som alla medborgare har ratt att paverka. Det ar en socialiserad
produktion i motsats till nationaliserad eller forstatligad produktion.

Som synonym till federationer av lokalsamhallen anvander syndikalister ocksa uttrycket federationer av
kommuner. Idén &r da inte att makten ska flyttas fran staten till nuvarande kommunala organ. Idén &r att
bygga ett folkstyre underifran som uppléser maktkoncentrationen i bade naringslivet och staten.

53. Vad ar skillnaden mellan socialisering och nationalisering?

I en socialiserad produktion skulle de offentligt &gda foéretagen och de producerade rikedomarna i
praktiken bli folkets egendom. Aven vetenskap, teknisk utveckling, utbildning och massmedia stélls d&
i folkets tjanst i mycket stdrre utstrackning an vad som é&r fallet i dagens klassamhalle. Dessa resurser
och kreativa verksamheter skulle inte langre vara redskap i de hérskande klassernas hander eftersom
dessa klasser upploses eller avsitts.

I en nationaliserad eller forstatligad produktion brukar man forvisso tala om den offentliga egendomen
som “folkets egendom”. Det &r emellertid tomma fraser nér folket saknar kontroll 6ver egendomen. Utan
en fungerande demokrati och arbetarforvaltning &ar folkets egendom en juridisk fiktion, en
»statssocialistisk™ illusion. | en toppstyrd statlig ekonomi bestammer den politiska och byrakratiska
klassen dver egendomen och arbetarklassens liv.

En stor utmaning i varje samhallsekonomi ar det sa kallade allokeringsproblemet: hur ska resurserna
fordelas och hur ska de olika delarna av ekonomin koordineras? Syndikalister har foresprakat
decentraliserad planekonomi, socialistisk marknadsekonomi och olika kombinationer av plan och
marknad. SAC har ingen anledning att lasa sig vid nagon specifik modell.

Syndikalismens vision kan summeras som ekonomisk demokrati och en federalistisk samhallsordning.
Arbetarklassens frigorelse ar ett internationellt projekt. Solidariteten kan inte gdéra halt vid nations-
granserna. Dessa granser har i stor utstrackning dragits upp genom staternas krig i de hérskande
klassernas intresse. Arbetarklassen kan inte heller lata sig begransas av 6verstatliga konstruktioner som
EU. Syndikalismen efterstravar ekonomisk demokrati och federalism i global skala.

54. Vilka institutioner ar mojliga?

Syndikalister nojer sig inte med utopiska drommar. Vara idéer bygger pa en lang tradition av praktiska
experiment. Traditionen kan sparas till 1871 ars sa kallade Pariskommun och dnnu langre tillbaka.

Det ligger i syndikalismens dubbla uppgift att redan i nuet s frona till ett klasslost och jamlikt samhalle.
Den fackliga demokrati som vi utvecklar idag speglar de forvaltningsformer vi vill se i framtiden. Pa sa
vis ger branschorganisering en fingervisning om hur produktionen kan forvaltas av arbetares basorgan
och valda rad. Aven koncernfackliga organ och organisering langs internationella produktionskedjor ger
uppslag for framtiden. Pa samma sétt ger den geografiska organiseringen i LS, distrikt och SAC en
fingervisning om hur federationer av kommuner kan utformas.
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Den fackliga demokrati som vi utvecklar idag speglar de forvaltningsformer
vi vill se i framtiden.

Syndikalister har dven satt visionerna i verket, framforallt i den storskaliga spanska revolutionen ar
1936. Flera miljoner arbetare Gvertog forvaltningen av arbetsplatser, bostadsomraden, byar och hela
stader. Det ar en inspirationskélla for framtida experiment.

| Spanien stupade sjalvforvaltningen visserligen mot yttre angrepp, men den foll inte pa nagon inre
orimlighet. Revolutionen krossades av varldens alla totalitara och liberala regeringar som hade mojlighet
att paverka utgangen. Aven den spanska vénsterregeringen angrep arbetarnas sjalvforvaltning.

Den spanska revolutionen &r givetvis ingen mall for alla tider och platser. En uppenbar defekt i
revolutionen var att kvinnor fortfarande behandlades som andra klassens medborgare (4&ven om kvinnor
ocksa skordade framsteg). Det vore absurt att forsoka fastsla en generell mall. Det vore ocksa absurt att
i nulaget fastsla en detaljerad modell for en specifik region i en avlagsen framtid. Enskilda forfattare
kan ge detaljerade forslag om de sa onskar. Men det &r i slutdndan bara praktiken som kan visa vad som
faktiskt &r mojligt och onskvart.

Syndikalismen erbjuder visionara skisser och praktiska experiment. | motsats till manga utopiska
(mar)drommar har det aldrig varit frdgan om att hugga en slutdestination i sten. Den fackliga
organiseringen pekar dock ut en fardriktning mot de anstélldas 6vertagande av produktionen.

55. Hur kan producenterna éverta produktionen?

De historiska erfarenheterna visar att 6vertagandet kan ga till pa manga olika satt. Ett satt &r helt enkelt
att personalen Overtar driften genom sin driftsektion. Ett annat satt ar att flera fackforeningar smalter
samman till basorgan och rad for alla arbetande. Annu en variant ar att de anstillda finner att
fackforeningarna har forfallit till byrakratiska bromsklossar och darfor upprattar nya forvaltningsorgan.

Syndikalismens grundldaggande idéer har klarat testet dver tid. Basdemokratisk facklig organisering
erbjuder en vag till socialism i frihet. | SAC:s principforklaring fran ar 1922 stélls de grundlaggande
idéerna i kontrast till ’statssocialism” pa foljande satt:

Syndikalismen havdar “att de politiska partierna eller den lagstiftande makten icke ar i stand att
genomféra samhallets socialistiska nyorganisering varken genom politisk demokrati eller genom
partidiktatur eller pa annat satt, men att denna uppgift som en i forsta hand ekonomisk uppgift maste
genomforas av de arbetande massornas ekonomiska organisationer.”

I samma dokument uttrycks idén att arbetarnas dubbla organisering (branschmassigt och geografiskt)
ska “undantringa, dvervinna och ersitta” kapitalismens och statens forhidrskande organ. Hundra ar
senare kan vi konstatera att de “’statssocialistiska” vigarna har lett till att partier forvaltar och bevarar
klassamhaéllet eller att partierna infor nya klassamhéllen.

Hoppet om en framtid av ekonomisk demokrati och jdmlika samhéllen ligger i basdemokratisk facklig
organisering. Hoppet kan bli verklighet om arbetarklassen dvervinner den splittring som l6per l1angs
politiska, religidsa och nationella linjer.

Ekonomisk demokrati ar inte bara en lockande vision att strava efter. Det ar ocksa ett projekt for att
undvika risker for sociala och ekologiska katastrofer. Om en samhéllsordning skulle ndrma sig
upplosning, kravs det demokratiska folkrorelser som & mogna att ta Over. Annars &r risken att
auktoritéra krafter griper statsmakten: fascister, religiosa fanatiker, bolsjeviker etc. Folkrorelserna maste
byggas. De uppstar inte av sig sjélva.
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56. Ar syndikalismen radikal eller revolutionar?

Att ta stallning for ekonomisk demokrati i en situation av arbetsgivardiktatur ar att uttrycka en radikal
asikt. Att bygga driftsektioner och tvarfackligt samarbete som faktiskt demokratiserar arbetsplatserna ar
att utveckla en radikal verksamhet. Att kalla sig “’radikal” eller "demokrat” &r ganska ointressant. Det
viktiga ar att bygga en fackforeningsrorelse som forandrar arbetsplatserna och i forlangningen forandrar
hela samhéllet.

Ekonomisk demokrati pa bred front skulle innebéra en grundlaggande samhallsomvandling. | den
bemarkelsen &r syndikalismens langsiktiga vision revolutionar. Det svenska ordet syndikalism kommer
fran det franska uttrycket syndicalisme révolutionnaire. Hela uttrycket betyder direkt Gversatt
revolutionér fackforeningsrorelse.

Det bor emellertid understrykas att fackliga organisationer egentligen inte ar revolutionara. Det &r den
globala arbetarklassen som har en potential att bli revolutiondr, att spela en revolutionér roll. Klassen &r
revolutiondr nar den har utvecklat en kapacitet att genomféra revolution. Arbetarna ar aktoren.
Fackforeningen &r arbetarnas resurs och redskap.

”Makten ligger idag hos den som kontrollerar produktionsmedlen, handeln,
publiciteten, transporterna och kommunikationen. Den som kontrollerar
dessa styr livet i landet”

John Dewey (1859-1952), klassisk liberal och pedagog

Arbetarklassens revolutionéra potential bygger pa den strategiska positionen i produktionen av varor
och tjanster. Denna position gor att arbetare kan utveckla kapaciteten att inféra ekonomisk demokrati.
Arbetarna ar den enda samhallsklassen som kan utveckla en sadan kapacitet och darmed genomféra en
revolution vard namnet. Det ar ocksa den del av befolkningen som har mest att vinna pa revolution.

Ordet revolution ar dessvarre valdigt belastat. Det forknippas med politiska revolutioner som patvingas
befolkningen genom statsmakten. Hit hor statskupper, terror och blodbad. Syndikalister har alltid
efterstravat en ekonomisk och social revolution, en omvandling underifran.

Det skapar ofrankomligen missforstand att beskriva syndikalismen som revolutionar. SAC:s stravanden
behdver beskrivas pa ett nutida och mer begripligt sprak. Flera formuleringar har redan foreslagits i detta
héfte. Istéllet for revolution kan man tala om en samhallsomvandling, en demokratisk omvandling eller
fullstdndig demokratisering. SAC kan beskrivas som en visionar fackforening.

Ordet revolution ar belastat av ytterligare tva skal. For det forsta uppfattas revolution ofta som en
motsats till reformer i den meningen att man maste valja antingen eller. Syndikalister har givetvis alltid
foresprakat bade och. Sma forbéattringar av livsvillkoren gor att storre framsteg blir méjliga.

For det andra tolkas revolution ofta som en social pannkaksvandning”, alltsd som en enda hastig
samhéllsomvandling. Da utesluter man scenariot att demokratisering kan ske i flera etapper och med
olika hastigheter i olika delar av samhallsekonomin. D&rfor foredrar vissa syndikalister att tala om social
evolution snarare &n revolution.

Det fortjanar att upprepas: det ar arbetarklassen som kan realisera en demokratisk omvandling genom

sina fackforeningar. Inga sjalvutnamnda revolutionarer kan gora det at arbetarna, inte heller SAC. SAC
understryker dock att arbetarklassens framsta redskap ar fackforeningar av syndikalistisk karaktar.
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57. Vad ar reformism, klassamarbete och korporativism?

Syndikalister foresprakar reformer men kritiserar reformismen som reell praktik. Vi syftar da pa att
ledningen for fackféreningar och “arbetarpartier” forvaltar det system man sédger sig vara emot. Ledarna
forvaltar klassamhallet i samforstand med arbetsgivarna och staten. Det &r ett samforstand ovanfor
huvudet pa arbetarklassen. Foresprakarna kallar det ”samhillsansvar”. Vi kallar det klassamarbete.

Reformism och klassamarbete bromsar systemférandringar. En langt gangen reformism bromsar dven
reformer inom det kapitalistiska systemet. | vérsta fall administrerar de reformistiska ledarna
forsamringar for arbetarklassen och forvérrar klassamhallet. Mot reformism och klassamarbete staller
syndikalister sjalvstandig klasskamp. Klasskampen Oppnar dorren till nya reformer. Det &r ett
samhallsansvar vért namnet. Vi syndikalister tar ansvar for ett battre samhélle.

”De [syndikalisterna] har ingjutit nytt liv i stravandet efter frihet, som holl pa
att nagot mattas under den parlamentariska socialismens regim, och de har
pamint manniskorna om att vad vart moderna samhalle behover &r ej en
smula lappande hér och dér, ej det slags mindre forbattringar, som de
nuvarande maktinnehavarna kan vara villiga att medge, utan en omvandling
anda fran grunden, ett bortsopande av alla orsaker till fortryck, en frigorelse
av manniskornas skapande krafter och ett fullkomligt nytt satt att uppfatta
och ordna produktionen och de ekonomiska forhallandena. Denna fortjanst
ar sa stor att infor denna alla mindre brister blir betydelselosa.”

Bertrand Russel (1872-1970), filosof, folkbildare och nobelpristagare

Nar staten smalter samman med ledare for néringslivet och fackliga organisationer brukar man tala om
korporativism. Den mest extrema varianten var korporativismen i den italienska fascismen. Dér skulle
fackforeningarna underkasta sig en politisk diktatur och lata sig ledas av arbetsgivarna (och déarmed
upphora att vara fackforeningar). | likhet med Sovjetunionen tillampade den fascistiska staten
auktoritéara principer, som kannetecknar kapitalistiska foretag, pa samhéllet som helhet. Men den privata
aganderatten bibeholls i Italien. Den kapitalagande klassen ersattes inte av statsbyrakrater.

Korporativismen i parlamentariska stater kombinerar politisk demokrati med ekonomisk diktatur. De
fackliga organisationerna ar alltjamt avsedda att vara en motpart till den politiska makten och
naringslivet. Den fackliga sjalvstandigheten dventyras dock nar fackliga ledare soker ett néra
samforstand med stat och naringsliv. Sa ar fallet med LO, TCO och Saco. Darfor vaxte SAC fram som
en fri kdmpande fackférening redan for drygt ett sekel sedan. SAC &r och forblir en motkraft till
korporativism och klassamarbete.

Att syndikalister & emot klassamarbete innebar givetvis inte att vi forkastar alla former av samarbete
mellan anstéllda och arbetsgivare. Parterna kan inte valja bort samarbete inom ramen for klassamhallet.
De maste samarbeta i nagon utstrackning, om sa bara for att det ska bli nagot produktionsresultat att
braka om. Syndikalister bedriver klasskamp for att forandra villkoren for samarbetet. Det ar syftet pa
kort sikt. Pa langre sikt vill vi avskaffa arbetsgivarnas dominans och exploatering helt och hallet.

Vad vi vander oss emot ar det toppstyrda samférstandet, att fackforeningar soker samforstand med
arbetsgivarna ovanfor huvudet pa anstallda. Sadana strategier medfor att de fackliga representanterna
integreras med motparten. Det ar en atervandsgrand som brukar foljas av fackliga retratter (se
illustrationen av denna falla i haftets bilaga 2). Klasskamp fran golvet 6ppnar nya vagar framat.
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58. Hur forhaller sig SAC till privatiseringar, kooperativ och politisk
decentralisering?

Nar syndikalister foresprakar samhallséagda foretag, sa ivrar vi inte for att den nuvarande statsapparaten
ska dverta alla foretag. SAC driver ingen generell linje mot (eller for) privatiseringar. SAC driver inte
heller nagra producentkooperativa experiment inom ramen for dagens kapitalism. Genom var
fackforening kan anstéllda 6ka sitt inflytande i alla foretag och pa alla skattefinansierade arbetsplatser.
Dar kan vi demokratisera samhallsekonomin.

En komplicerad fraga & om man inom ramen for dagens klassamhélle bor verka for en formell
decentralisering av politisk makt i vissa fall, exempelvis fran staten till kommunerna, eller tvartom for
en centralisering i vissa fall. Sddana fragor star inte pa SAC:s aktuella dagordning.

SAC betonar en annan maktforskjutning. Genom organisering pa arbetsplatserna utvecklar vi en
motmakt i forhallande till makthavarna i bade den offentliga och privata sektorn. Sa vaxer det folkliga
inflytandet. Det ar en reell demokrati som byggs underifran.

59. Vad ar egentligen en arbetarrorelse?

Syndikalismen &r en sjalvstandig arbetarrorelse. Det & manga intressenter som gor ansprak pa att
representera nagon gren av arbetarrorelsen. Hit hor representanter for byrakratiska apparater i partier
och fackforbund, Hyresgastforeningen och Folkets hus, staten och kommunerna. Det kan ifragasattas
om de representerar en arbetarrorelse, om man med ordet arbetarrérelse menar arbetare som ar i rérelse
pa arbetsplatserna eller pa andra arenor for klasskamp.

En framgangsrik klasskamp bygger en storre och bredare rorelse. Sa kan arbetare i alla lander erévra
vardiga livsvillkor. Rorelsen dppnar en historisk mojlighet att dverskrida kapitalismen och bygga
jamlika samhéllen varlden dver.

I den dagliga organiseringen behdver vi starka hoppet om att en annan vérld ar mojlig. Forestallningen
att det inte finns nagot alternativ till kapitalismen ar makthavarnas basta van eftersom det skapar en
foglig befolkning. Det behdvs en massiv agitation for ekonomisk demokrati och federalism som tilltalar
breda folklager.

| den dagliga organiseringen behdver vi stéarka hoppet om att en annan varld
ar mojlig. Forestallningen att det inte finns nagot alternativ till kapitalismen
ar makthavarnas bésta van eftersom det skapar en foglig befolkning. Det
behdvs en massiv agitation for ekonomisk demokrati och federalism som
tilltalar breda folklager.

En inspirerande malbild gor det lattare att valja lampliga strategier och utvardera om vi ror oss framat
eller inte. Visioner om en battre framtid kan sporra oss genom fackliga segrar, bakslag och nya
organiseringsforsok. | forlangningen vill vi forpassa kapitalismen och alla fortryckande sociala
hierarkier till museerna dar de hor hemma, bredvid bronsyxan och spinnrocken. Var vision &r inget
mindre &n en varld av fria och jamlika ménniskor.
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Syfte

Nedan finner du ett forslag till plan for en studiecirkel baserad pa detta héfte. Lampligt deltagarantal ar
minst tre och max ca atta personer i en grupp. Cirkeln har tva syften: dels ska deltagarna fa ett bra grepp
om syndikalismens idéer, dels ska cirkeln hjalpa deltagarna att komma igdng med organisering pa sina
arbetsplatser. Deltagarna kan dra nytta av cirkeln pa tva olika satt. Ett satt &r att anvanda cirkeln som en
period av forberedelser infor kommande organisering. Ett annat sétt ar att testa direkt, alltsa att varva
cirkeltraffarna med praktiska experiment pa jobbet. Den enskilda deltagaren valjer helt enkelt sjélv.

Upplagg

Cirkeln bestar av fyra traffar. Varje traff har ett tema som fokuserar pa nagon aspekt av organisering.
Alla traffar utgar fran diskussionsfragor som behandlas i fri diskussion eller rundor. Rundor innebar att
en person at gangen far tala till punkt i en viss fraga. Nedan ser du fragorna som hor till varje traff.
Fragorna kopplar diskussionen till deltagarnas egna arbetsplatser.

Forsta traffen inleds med att alla presenterar sig. En cirkelledare utses senast pa denna traff. Ledarens
uppgift ar att se till att alla kommer till tals pa traffarna och att gruppen hinner ga igenom
diskussionsfragorna. Varije traff pagar forslagsvis en och en halv timme. Ledarens uppgift ar ocksa att
paminna alla deltagare om kommande traffar (exempelvis via sms eller e-post).

Det basta ar att halla “fysiska” traffar. Men cirkeln kan ocksa arrangeras via SAC:s natforum eller
verktyg for videomoten (www.sac.se/user/login). Kontakta kamraterna i din LS for att hitta formen som
passar er. Pa cirkeltraffarna fortjanar en sak att upprepas: det finns inga dumma fragor!

TRAFF 1. Fran splittring till enighet p& jobbet

Lasning i forvag: nyckelbegrepp, inledning och del 1 av detta héafte.
Inledande fragor: Har texten vackt nya tankar eller frdgor? Ar textens verklighetshild och rad rimliga?

Resten av traffen gar ut pa att deltagarna analyserar sina arbetsplatser i syfte att paborja fackliga samtal
med arbetskamrater.

1. Ett vanligt hinder for facklig kamp ar att personalen &r splittrad. | samsta fall brakar anstallda inbordes
och ar lojala med ledningen. Vilka uppdelningar finns pa din arbetsplats?

2. Manga arbetsplatser har en blandning av bra och daliga villkor. Vad &r det basta och samsta med ditt
jobb? Hur brukar personalens missndje yttra sig?

3. Taett tomt papper och rita en karta éver din arbetsplats. Mark ut stéllen dar arbetskamrater kan snacka
med varandra utan att storas av chefer. Vilka kollegor &r det bast att borja snacka med? Alltsa vilka
personer vill fordndra arbetsplatsen och inte bara klaga eller hoppas att fackrepresentanter ska l6sa
problemen? Skriv in personernas initialer pa kartan.

4. Vilka tidpunkter passar bast for fackliga samtal? Behover ni tréffas efter arbetstid? Behdvs ett forum
pa internet? Forsok fa till regelbundna tvarfackliga traffar som vaxer, alltsa att fler och fler anstéllda
mots oavsett facklig tillndrighet. Bjud garna in arbetsplatsens informella ledarfigurer, alltsa anstéllda
som ar driftiga och respekterade bland kollegorna. Den krassa verkligheten ar att manga arbetsgivare
lagger mycket energi pa att identifiera informella ledare och géra dem lojala med arbetsgivaren. Sadana
kollegor behdvs tvartom i den fackliga organiseringen.
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5. Starta fackliga samtal pa jobbet och beratta om dina erfarenheter pa nasta cirkeltraff! Fundera ocksa
over om du vill varva arbetskamrater och starta en syndikalistisk sektion eller bdrja med att driva
fackliga sakfragor och bilda en sektion senare. En majlighet ar att gora bada sakerna samtidigt.

TRAFF 2. Fran fackliga krav till metoder

Lasning i forvag: del 2 och 3 av detta hafte. Repetera garna metoder i del 1 (fraga 9 och 10).
Inledande fragor: Har texten vackt nya tankar eller fragor? Ar textens verklighetsbild och rad rimliga?

Resten av traffen gar ut pa att hitta en gemensam facklig fraga for din arbetsplats och lampliga metoder
for paverkan.

1. Som syndikalister ar vart fokus fackliga karnfragor: arbetsvillkor, l16ner och inflytande pa jobbet.
Vilka fragor engagerar dig och dina arbetskamrater? | vilken fraga har ni bast chanser att paverka pa
kort sikt? Vilka krav kan ena personalen? Arbetsplatserna ar en arena for allt fran feministisk kamp till
HBTQ-fragor och antifascism. Vilka fragor driver de andra facken pa ert jobb? Saknar ni nagon fraga?

2. Vilka metoder for paverkan kan vara lampliga, alltsa vilka patryckningar mot ledningen &r bade
effektiva och troliga att manga anstallda vill anvanda? Vilket stod behover ni fran LS? Finns det nagon
samhillsfraga (utdver de fackliga karnfragorna) som personalen kan organiseras kring?

3. Ar personalen (eller en del av personalen) redo att agera tillsammans for ett gemensamt krav? Hur
kan den kollektiva handlingen organiseras? Har ni en tvarfacklig grupp som kan ta initiativet? Kan en
syndikalistisk sektion gbra det? Om en sektion &ar redo, hur involverar ni kollegor som inte ar
medlemmar i sektionen? Kan sektionen samarbeta med andra fackféreningar eller &r det bést att agera
oberoende av dessa?

Om du och dina arbetskamrater &r redo att agera kollektivt, beratta pa nésta cirkeltraff hur det gick! Ar
ni inte redo? Fortsatt att snacka ihop er pa jobbet och involvera fler kollegor i samtalen. Om det tar tid
att bygga en gemenskap och handlingskraft, ha talamod och streta pa.

TRAFF 3. Resultat och lardomar fran arbetsplatserna

Forberedelse infor traffen: skriv ned dina erfarenheter av att dra igang fackliga diskussioner med
arbetskamraterna! Om ni har paborjat organisering genom en tvarfacklig grupp eller sektion, skriv ned
det! Nagra punkter pa ett papper racker. Har du inga sddana erfarenheter an? Las om nagot exempel pa
facklig kamp fran andra arbetsplatser. Se lastipsen i detta héfte eller be cirkelledaren om lastips!

Traffen gar ut pa att deltagarna utvérderar organiseringen pa sina egna arbetsplatser eller drar lardomar
av exempel fran andra arbetsplatser.

1. Har du regelbundna fackliga samtal med kollegor? Ar ni en tvérfacklig grupp som véxer?

2. Har ni hittat en gemensam fraga att driva och lampliga metoder for paverkan? Finns det en sektion pa
arbetsplatsen eller intresse av att bygga en sektion?

3. Har ni agerat kollektivt? Vad blev resultatet i sa fall? VVad gjorde ni bra? VVad kan goras béattre?

4. Om du inte har paborjat organisering eller fackliga samtal pa jobbet, beratta kort om en facklig strid
som du har last om! Lyft fram metod, resultat och lardomar!
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TRAFF 4. Fran dagskrav till ekonomisk demokrati

Lasning i forvag: del 4 av detta hafte och efterordet. Repetera garna dubbla uppgiften (fraga 22).
Inledande fragor: Har texten vackt nya tankar eller fragor? Ar textens verklighetsbild och r&d rimliga?

Resten av traffen fokuserar pa deltagarnas organisering pa sina jobb, antingen pagaende organisering
eller olika initiativ som deltagarna kan ta. P& traffen hojer vi ocksa blicken mot var langsiktiga vision:
att demokratisera arbetsplatserna och dérigenom bygga ett jamlikt samhélle.

1. 1 vilka fragor har du och dina arbetskamrater litet eller inget inflytande? I vilka fragor, om nagra, har
ni ett stort inflytande? Utga forslagsvis fran denna indelning av olika omréaden:

- Loner och anstallningsvillkor

- Arbetets tempo och innehall

- Utveckling i arbetet

- Arbetsmiljo (fysisk och social/organisatorisk)

- Val av teknisk utrustning

- Arbetets ledning och fordelning

- Nyanstéllningar och uppségningar

- Investeringar och dvergripande beslut om verksamheten.

2. Vilka steg kan tas for att erévra mer makt? Vad krévs for att ni ska lyckas genomdriva kollektiva
krav? En starkare tvarfacklig gemenskap? Battre metoder for paverkan? En storre sektion? Mer stod
fran LS?

3. Nar vi bygger en kollektiv styrka pa arbetsplatserna, hur kan den styrkan anvandas for att férandra
samhllet i stort? Vilka samhallsfragor borde en stridbar fackforeningsrorelse prioritera? Vilka allianser
kan var fackforening bygga med andra aktorer i klasskampen?

Avslutning

Studiecirkeln avslutas pa den fjarde traffen med en utvardering av sjalva cirkeln. I en runda ger alla sina
synpunkter. Ledaren skriver en kort rapport till LS-styrelsen, garna med ett gruppfoto. Ledaren tipsar
deltagarna om kommande kurser. Aktuellt kursutbud hamtas fran de studieansvariga i LS. En givande
fortsattning pa studierna kan vara att alla som har deltagit i cirkeln anmaler sig till samma kurs.

GIom inte LS-motena!

Studiecirkelns fyra teman kan med fordel vara teman pa vanliga medlemsmaten i vara LS. Det passar
atminstone i LS dar manga medlemmar saknar sektioner. Ett mojligt upplagg under ett verksamhetsar
ar att fyra teman berdrs pa fyra medlemsmaten under varen och att samma teman upprepas under hosten.
Nya experiment pa arbetsplatserna gor att dessa teman aldrig blir uttjatade.

Aven studiecirkelns diskussionsfragor kan anvandas pé& vanliga medlemsméten. Det forutsatter givetvis
att den prioriterade punkten pad dagordningen & medlemmarnas arbetsplatser. Istallet for att alla
forvantas ha last detta hafte i forvag kan medlemsmatena inledas med att nagon presenterar de
grundladggande idéerna.

Manga LS haller ordinarie medlemsmoten pa vardagkvallar. Fér medlemmar som inte har mojlighet att
delta &r det viktigt att LS ocksa erbjuder studiecirklar pa helger eller dagtid, i form av “fysiska” triffar
eller via internet. Anvand detta h&fte och anpassa cirkelplanen efter era behov!

Cirkelns fyra teman ar mindre lampade for medlemsmaoten i stora LS med manga syndikat och sektioner.

Dér &r LS-mdtenas priméra roll att samordna syndikaten, vilka i sin tur samordnar sektionerna. Men for
medlemmar som annu inte har bildat sektioner ar cirkelns teman en god utgangspunkt for organisering.
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En ideal situation pa arbetsplatsen

3
Vi anstillda » l

Hela personalen har en stark vi-kansla
och agerar kollektivt gentemot ledningen.

1. En vanlig utgangspunkt

¢

En méangd olika ”vi” och ”jag” som inte staller
krav tillsammans och i varsta fall brakar inbérdes.

2. En driftsektion bildas

@

Ett "vi syndikalister” uppstar. En gemenskap
och ett engagemang som omfattar sektionen.
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3. En rorelse byggs

)
Vi anstallda l

Ett "vi anstdllda” vaxer, en tvarfacklig
gemenskap som ar storre an sektionen.

4, Sektionen mobiliserar kollektivet

o

Sektionen och den tvarfackliga gemenskapen fortsatter vaxa.
Syndikalister och andra anstéllda agerar tillsammans.

Vi anstallda
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TVA FALLOR FOR FACKLIGT AKTIVA

Falla 1. De fackligt aktiva integreras.

99
ol

Som representanter hamnar de ovanfér kollektivet i nara samforstand med ledningen. Det ar latt hant
om personalen har kdopt myten att "tuffa” eller ”skickliga” forhandlare kan ro iland stora segrar at
personalen. Det dr ungefar som att ett fotbollslag satter sig pa laktaren och forvantar sig att tréanaren
ska vinna matcherna. Extremfallet av integrering ar att facket blir gult, alltsa lojalt med arbetsgivaren
pa bekostnad av personalens intressen.

Falla 2. De fackligt aktiva marginaliseras.

)
O

Kritiska och oppositionella roster hamnar utanfér kollektivet och saknar inflytande. De blir radikaler pa
laktaren som kommenterar matcherna men ar inte med pa banan. Det ar [att hdnt om radikaler primart
efterstravar en kansla av ideologisk “renhet” och att ha "ratt” asikter.

LOosning: mobilisera!

(0)=

For att undvika bade integrering och marginalisering géller det att verka inom kollektivet, utveckla
formagan att mobilisera och behalla den formagan.

@
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Det brukar sdgas att syndikalismen i férsta hand &r en rérelse och i andra hand en ideologi. Det innebar
att den framst ar ett verktyg for oss i arbetarklassen. Genom organisering enas vi kring gemensamma
intressen och tillsammans starker vi var formaga att utnyttja den makt som kommer ur var position i
produktionen. Utan oss och vart arbete blir det inte mycket till varor och tjanster i samhéllet. Det ar vi
som bygger varlden. Det &r var styrka.

Syndikalismen har ocksa en pedagogisk uppgift. Kampen blir ett hjalpmedel for oss som arbetare att
understka och forsta var samhallsposition. En kollektiv, sjalvforvaltad och demokratisk organisation
ger oss den kompetens och det kunnande vi behover for att pa sikt ta Gver produktionen. Genom makten
Over produktionen skapar vi forutsattningarna for ett verkligt fritt och rattvist samhélle, det vill séga ett
samhalle som vi ager och forvaltar gemensamt.

Men om syndikalismen &r i forsta hand en rorelse, varfor viljer vi da att ge ut en bok om ideologi?
Under arhundraden av kamp har det samlats oerhdrt mycket erfarenhet. Detta har lett till analyser,
diskussioner och nya praktiker, som i sin tur lett till nya erfarenheter.

Kapitalismen forandras ocksa standigt. Nya satt att producera och organisera arbetet leder till nya
mojligheter och svarigheter. Vi bor annorlunda, arbetar annorlunda och tanker pa oss sjalva annorlunda
idag mot for exempelvis trettio ar sedan. Ocksa klassamhéllet ser annorlunda ut — &en om principerna
for det bestar.

Slutligen &r syndikalismen en rorelse som sysslar med vardagskamp. Genom dagskrav och sma och
medelstora konflikter l&gger vi inte bara grunden for ett annat samhélle. Vi forbattrar situationen for 0ss
som arbetare har och nu.

Det ar i relation till allt detta som den syndikalistiska idétraditionen — var ideologi — fyller en funktion.
Om vi inte frekvent utvérderar vara metoder mot vara langsiktiga mal, om vi inte tanker pa och forsoker
forsta hur till exempel ett sjalvforvaltat samhélle ar mojligt utifran de forutsattningar vi har idag, blir
ideologin snart inte mer an ett pahang. En illasittande och lite pinsam kostym vi bara tar fram vid
sérskilda hogtider.

En levande ideologi a andra sidan, kan vara ett av de viktigaste hjalpmedlen vi har. Den bade hjalper
oss att forsta var vi befinner oss, varfor vi stoter pa de hinder vi stoter pa, och vad man kan gora for att
overkomma dem — men ocksa varfor vi haller fast vid principer och organisationsformer som i vissa
lagen kan verka onddigt bokiga (darmed inte sagt att dessa inte maste utvarderas).

Genom att hela tiden aktualisera — och diskutera — vara ideologiska principer och langsiktiga mal,
demokratiserar vi en debatt som ibland kan verka snarig och svar. Vi minskar risken att vi tappar bort
oss sjalva bland dagskrav och kortsiktiga segrar och vi undviker att sluta som &nnu en organisation som
inte har fantasi att begéra annat an langre kedjor och storre burar. Vi undviker ocksa att utvecklas till en
reformistisk arbetarrdrelse som, precis som en auktoritar, till syvende och sist bara forvaltar
underordningen i folkets namn. Syndikalismen vill nagot annat.

Slutligen &r ideologin ett verktyg for oss att se bortom den kapitalistiska ideologi som omger oss och
inte drabbas av hopploshet infor ett system som sténdigt éverdser oss med idén om att det hér &r det
enda mojliga séttet att leva tillsammans. Men for att skapa en levande ideologi behdvs en levande debatt,
och det &r har boken kommer in.

De forsta utkasten till den dok upp 2015 pa en e-postlista med syftet att utvardera SAC:s fackliga
reorganisering. Facklig reorganisering &r ett begrepp som anvants for att beskriva en rorelse inom SAC,
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bort fran en mer politiskt fargad organisation med en hog grad av arvoderade ombudsman och
funktionarer, och mot facklig nytdndning bland grasrétterna och kollektiv — snarare an individuell —
handling pa arbetsplatserna.

Rasmus Hastbacka skrev ihop ett forslag pa text och skickade ut. Han fick respons, uppdaterade texten
och skickade ut igen. Pa sa vis vaxte texten fram. Den har sedan vidareutvecklats efter diskussioner pa
SAC:s interna forum, en studiecirkel inom Umea lokala samorganisation och legat som underlag for ett
nationellt ideologiseminarium som arrangerades 2021.

Aven om texten dr skriven av en person, ar den med andra ord inget som uppstatt i ett vakuum. Detta
fanns med nar vi inom Umea lokala samorganisation valde att stalla oss bakom utgivningen. Att vi
gjorde det innebér inte att vi staller oss bakom allt som star, inte heller att vi hoppas att den ska ligga till
grund for en ny principforklaring eller dylikt.

Snarare handlar det om att vi ser den har grundskissen som en nagorlunda korrekt beskrivning av SAC:s
ideologiska arv idag. Men framforallt ar det var forhoppning att utgivningen ska satta fart pa en
valbehdvlig debatt, bade inom och utanfor organisationen. Vi hoppas att boken snarare an att saga sista
ordet om den syndikalistiska ideologin, ska bli startpunkten for en vidare diskussion, bade om innehallet
i boken och om hur syndikalismen béttre kan svara mot den nuvarande samhallsutvecklingen. Sa for att
redan nu inleda och 6ppna upp for en sadan diskussion, vill vi avsluta med att lyfta nagra punkter vi
sjalva tycker bor diskuteras.

Produktionen

Produktionen av varor, tjanster och samhallsfunktioner har forandrats. Men hur har vi som rorelse
formatt anpassa oss till det?

En viktig forandring ar det som har kallats globalisering. Det som forut producerades av en industri,
inom en nation eller region, &r idag utspritt dver varldsdelar. Ett och samma fabrikstak kan spanna dver
hela jordklotet.

Relationen mellan en arbetsplats och en annan i ett annat land, men inom samma foretagsstruktur, liknar
alltmer den mellan tva avdelningar i samma byggnad. Det blir svart att fa igenom nagra som helst krav
i den ena, utan att samtidigt ocksa organisera den andra. Det staller andra krav pa organiseringen nar
inte relationen “kollegor emellan” faller sig lika naturligt.

Kraven pa och insatserna for en sadan organisering ar hogre, men sa aven den majliga vinsten. Lyckas
vi organisera en hel bransch globalt, sa rér vi oss namligen allt langre bort fran det som historiskt varit
arbetarrorelsen storsta hinder: nationsbundenheten. Vi kommer ocksa allt langre bort fran den
katastrofala idén om att na socialism genom att ta makten 6ver nationalstaten.

Daremot behdver vi fundera pa hur vi skapar forutsattningarna for att bli en del av en ny
internationalism, utan att samtidigt tappa viktiga principer som sjalvbestammande och decentralisering.
Nagra fragor som dyker upp ar:

Vad stdller det i sin tur for krav pd de syndikalistiska strukturerna och idén om en “Sveriges” arbetares
centralorganisation?

Behodver vi djupare internationella samarbeten — kanske till och med en plan for internationella
sammanslagningar — och hur skulle nagot sadant kunna se ut?

En annan faktor vi behdver vaga in ar att en stor del av produktionen i dag inte bara &r onddig, utan

ekologiskt destruktiv. Det handlar tyvarr inte bara om hur den styrs och av vilka, utan om hur den faktiskt
ser ut. Infrastruktur, lagerhallning, transportsystem, maskiner, markanvandning — hela ledet fran ravaror
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till produktion, lastning och slutprodukt, &r anpassad efter ett visst produktionssatt med en viss
industristandard.

Alla steg i produktionen skulle behtva ses 6ver och formodligen &ven som helhet i grunden forandras.

Pa samma satt som man kan sdga att fabrikstaket strackt ut sig 6ver hela planeten, kan man séga att varje
produktionskedja — kanske till och med produktionen som helhet — allt mer kommit att likna en enda
stor maskin. Det ar svart att gora sig av med en kugge, utan att byta ut hela maskinen. Har har vi i
egenskap av arbetare — till skillnad fran som t.ex. ”medborgare” eller “konsumenter”— en unik stéllning,
i egenskap av den makt och det inflytande vi kan utdva. Men det staller krav, sarskilt pa en organisation
som har som mal att ta 6ver produktionen underifran.

Vi behover inte bara ha en idé om hur vi vill organisera saker “efter revolutionen” eller stélla krav pa en
“annan produktion”. Forutsatt att man inte anser kapitalismen lyckats hantera den ekologiska katastrofen
i tid, maste vi ocksa Gvervaga att redan nu satsa pa byggandet av alternativa system som skulle kunna
skalas upp. Vi tycker att det vacker foljande fragor:

Vad betyder kravet pa omstallning for en syndikalistisk praktik? Hur gor vi for att integrera den i en
kampande arbetarrorelse och vilken roll kan exempelvis LS spela?

Hur hanterar vi att vi som arbetare pa ett plan ocksa ar beroende av en destruktiv produktion? Vilka
erfarenheter finns fran andra forsok till att bygga alternativa strukturer?

Vilka initiativ kan vi stodja eller till och med initiera och vilka delar av produktionen &r sarskilt viktiga
att forandra?

Det omgivande samhéallet

Precis som produktionen har ovriga samhéallet genomgatt stora forandringar. Den syndikalistiska
ideologin behdver ha en idé om hur utvecklingen utanfor den direkta arbetsplatsen paverkar
organiseringen. Annars finns risk att man fortsatter med praktiker och antaganden som forutsatter en
varld utanfor arbetsplatsen som sedan lange ar borta.

Aldrig tidigare under kapitalismens historia har bilden av framtiden varit s osaker som idag —
personligt, samhalleligt, for planeten i stort. Samtidigt lever vi i ett system som &r mer individualiserat
an nagonsin tidigare. Manga kanner sig slitna itu av motstridiga krav, psykisk ohalsa och en allmén brist
pa fokus, tid och energi till kollektiva projekt.

Hur bygger vi en rérelse som svarar pa den har situationen med gemenskap, mening och kollektiv gladje
istallet?

Vilka stodstrukturer behdver vi for att hantera de har hindren och vilken funktion kan ideologin fylla?
Vad innebdr det till exempel att formulera vart mal som “ekonomisk demokrati” istdllet for exempelVis

IS IS

“anarki”, " kommunism” eller “det klasslosa samhdllet”?

Samhallet kan ocksa betraktas som mer politiserat och polariserat idag &n for bara 5-10 ar sedan, inte
bara pa sociala medier utan aven i fikarummen, i vanskapsrelationer, i offentligheten.

Hur paverkar det var formaga att samtidigt som vi stravar efter ett annat samhalle, inte placera in oss

pa en hoger/vanster-skala? Ar det mojligt idag, hur ska det i sa fall g till och ar det ens
efterstravansvart?

64



EFTERORD PA UPPDRAG AV UMEA LS

Organisering

Arbetarklassen har ocksa forandrats. Tendensen att produktionen flyttar till fattigare lander har borjat
ge vika for en situation dar det lika mycket ar arbetarna fran dessa lander som ror pa sig. Den globala
arbetsdelning som varit ett faktum lange, ar nu lokalt narvarande i vast pa ett helt annat sétt.
Migrantarbetare arbetar under liknande villkor har som i de regioner de kom ifran, etnicitet har blivit en
allt storre faktor pa arbetsmarknaden och villkoren for arbetare pa en och samma arbetsplats kan skilja
sig at otroligt mycket.

Detta ar egentligen inget nytt. Arbetarklassen har aldrig varit si homogen som det ibland hévdas.
Déaremot vacker den har situationen vissa fragor nar det kommer till syndikalistisk organisering och hur
Vi tdnker oss att arbetarklassen ser ut.

En annan skiktning av arbetsmarknaden ar den generationella. Trygghet och villkor som var sjélvklara
for manga i aldre generationer &r idag ouppnaeliga for unga arbetare. Men om det stammer att en stor
del av lugnet pa arbetsmarknaden i vastvarlden inte bara kommit sig av fogliga fackforeningar, utan
ocksa av att arbetarna faktiskt kunde se fram mot konkreta materiella forbattring inom systemet — &r
detta inte bara ett problem.

De obefintliga framtidsutsikter som vantar yngre generationer skulle kunna innebéra en avtagande
lojalitet med systemet som helhet. Detta kan naturligtvis sla at olika hall, men det ar inte omojligt att
tanka sig att en rérelse som syndikalismen skulle kunna kanalisera en sadan frustration.

Vi ser ocksa stora forandringar i hur sjalva arbetet ar organiserat, d.v.s. hur det fordelas och leds. Det
mest framtradande exemplet & inom det som kallas gig-ekonomi. Mellanskiktet av chefer och
administrativ personal har dar rationaliserats bort till forman for olika digitala plattformar — kvar ar
agarna langt borta, och arbetarna langst ner. Dessa utfor ett lagavionat, ofta stressigt arbete utan
anstallningstrygghet, mot en app som fungerar bade som mellanchef och arbetsredskap. Men den har
trenden drabbar ocksa resten av arbetsmarknaden, i synnerhet jobb och anstallningsformer som redan &r
osékra.

Digitala verktyg, ofta inlanade fran bemannings- och gig-branschen, anvands for att komma runt och
urholka en redan otillracklig lagstiftning. Yngre arbetare och arbetare med utlandsk harkomst — men
ocksa traditionellt kvinnodominerade yrken — ar sérskilt utsatta.

Den senaste tiden har det dykt upp ett flertal exempel fran andra lander dar gig-arbetare framgangsrikt
organiserat sig via syndikalistiska fack. Da de byrakratiska facken i Sverige hittills inte lyckats svara
mot situationen med annat &n de verkningslosa kollektivavtal man alltid tar till for att ge ”tummen upp”
at det man ar for svag eller for ointresserad for att bekampa, ar det bara en tidsfraga innan arbetarna
valjer andra organisationsformer. Om vi kan gora oss relevanta skulle vi kunna ha en viktig roll att spela.

Hur uppfattas nyttan av att vara med i ett syndikalistiskt fack for olika delar av arbetarklassen? Vilken
grogrund finns det for syndikalismen i olika grupper, yrken och branscher?

Arbetare med rotter i andra landers traditioner av klassorganisering medfor ocksa en 6kad erfarenhetsbas
for organiseringen. Forstaelsen for vad som éar ett fack, eller den svenska arbetarrérelsens idéer, form
och praktik skiljer sig ocksa at mellan olika grupper.

Hur kan vi bast formedla den svenska fackforeningsrorelsens erfarenheter och relevans till grupper dar
facklig organisering betyder nagot annat?

Hur kan vi fa rorelsen att dra nytta av, integrera och forandras av alla de lardomar och den erfarenhet
som finns inom arbetarklassen sa som den faktiskt ser ut idag?
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SAC vill vara en legitim fackforening for alla arbetare. Samtidigt gér normerna i vart samhélle att det
finns en bild av vad som ar en “vanlig arbetare” som inte stimmer med verkligheten. Det neutrala &r
aldrig bara neutralt.

Det ar priviligierade grupper som satter standarden for vad som betraktas som normalt, apolitiskt, icke-
radikalt och detta paverkar i sin tur vad som betraktas som politiskt eller radikalt. Det har kan bli ett
problem, inte bara for formagan att just attrahera alla arbetare. Det finns en risk att SAC lockar en
priviligierad del av arbetarklassen pa bekostnad av segment som egentligen har ett storre intresse, bade
av de syndikalistiska metoderna och vara langsiktiga mal om ett i grunden annat samhaélle.

Vilka idéer, beteenden och grupper uppfattas som neutrala och varfor?

Hur skapar vi en rorelse som motsvarar vilka vi verkligen ar, var vi kommer ifran och hur vi lever och
arbetar?

Hur kan vi gora oss tillgangliga for de mer utsatta delarna av arbetarklassen, som egentligen har mer
gemensamt med vara mal och metoder?

Hur paverkar detta var agitation och vart sprak, var praktik, vara strukturer och var vi lagger vara
resurser?

Var ideologi

Vi menar att allt som vi valt att lyfta i det har efterordet maste fa paverka var ideologi. Inte bara hur vi
formulerar oss, hur radikala vi kan tillata oss att vara eller huruvida vi ska forsoka framsta som en
“fackforening bland andra” — utan dven pa djupet. Det &r inte bara en fraga om form, utan om innehall.

Vad vill syndikalismen?

Det ar upp till oss som rorelse och arbetare att besvara. Men for att géra det behdver vi ga igenom vara
ideologiska stéllningstaganden — en stor del av vilka redogors for i den har boken — och utvérdera dem
bade i ljuset av dagens samhalle sa som det faktiskt ser ut, och vart mal om ett liv bortom kapitalismen.

Samtidigt maste vi ocksa organisera oss. Vi maste prova oss fram i praktiken, utoka vara kontaktytor
och framforallt involvera allt fler av dem som vi faktiskt sager att vi vill bygga framtidens samhélle med
— vanliga arbetare, som du och jag. Bara en levande rorelse kan ha en levande ideologi. Och vi maste
gora allt detta med den fulla vetskapen om att i denna tid av kriser, sa ar den ekologiska katastrofen den
storsta utmaningen nagonsin bade for arbetarklassen och manskligheten i stort. Om vi inte pa allvar
kommer igang med en rorelse for att forverkliga ett samhalle bortom kapitalismen snart, sa far vi
férmodligen inga fler chanser.

Niklas Averstad Ryd & Jonas Hammarbéack

Pa uppdrag av Umed LS medlemsmate den 1 maj 2021
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P& SAC:s kurser och konferenser far du de mest aktuella lastipsen betraffande konkret fackligt arbete.
De bocker och artiklar som listas nedan ska ses som ett smorgashord att plocka fran. Du maste alltsa
inte pldja hela listan for att bli en arbetsplatsorganisator. Nedan anges kéllor och lastips i anslutning till
respektive avsnitt i haftet. De &r tillgangliga pa internet, bibliotek, SAC:s forlag Federativ och
bokhandeln Syndikalistiskt forum. SAC:s styrdokument hamtar du gratis i din LS eller digitalt pa SAC:s
hemsida (www.sac.se). De citat i haftet som ursprungligen formulerades pa engelska har vi Gversatt till
svenska. Gamla verbformer (”dro” etc.) har moderniserats. Var citaten ar tagna ifrén framgér nedan.

https://syndikalisten.sac.se/
www.arbetaren.se
www.federativsforlag.se
www.syndikalistisktforum.se

1. Ledstjarnor for lokal organisering

Se SAC:s hemsida (www.sac.se) for att lasa:
- Grundstadgar for driftsektioner

- SAC:s taktikuttalande 2009

- SAC:s fackliga program 2006

- SAC:s principforklaring 2009

Kontakta SAC:s sekretariat for att bestélla dessa utredningar:

- SAC:s konsmaktsutredning. Fardigstalld ar 2010 av Linda Magnusson, Viveca Nording, Ida Pettersson
och Bea Rimmerfors. Diarienummer 10-098.

- Mobiliseringsutredningen. Om framgangsrik facklig organisering. Fardigstalld ar 2018 av Frederick
Batzler. Diarienummer 18-065.

- Strategiutredningen. Ett svar pa 2019 ars antistrejklag. Sammanstalld ar 2020 av SAC:s rattskommitté.
Diarienummer 20-105. Tillganglig for medlemmar efter inloggning: www.sac.se/strategiutredningen.
Pa hemsidan finns ocksa videoforedrag, artiklar, en lathund m.m. baserat pa Strategiutredningen.

Apans anatomi (podcast) (2020). Organisera, inte bara mobilisera. Intervju med syndikalisten Daria
Bogdanska: https://soundcloud.com/apansanatomi/organisera-inte-bara-mobilisera

Bohlin, Rebecka (2005). XX — Feministiska samtal, idéer och utbrott. Federativs forlag. Artikelsamling
fran tidningen Arbetaren.

Bonk, Erik (2021). ”Arbetsplatsorganiserng” i Syndikalisten, natupplagan:
https://syndikalisten.sac.se/borjan-pa-stark-sammanhallning/. Grundldggande artikelserie i fem delar.

Bonk, Erik & Héstbacka, Rasmus & Stendahl, Jenny (2021). ”Ny strategi pa galen arbetsmarknad” i
Arbetaren, natupplagan: https://www.arbetaren.se/2021/03/31/ny-strateqi-pa-galen-arbetsmarknad/
En summering av SAC:s strategiutredning 2020. Pa engelska nedan.

Bonk, Erik & Héstbacka, Rasmus & Stendahl, Jenny (2021). ”A syndicalist strategy for the Swedish
labour market” pa hemsidan Counterpunch: https://www.counterpunch.org/2021/05/19/a-syndicalist-
strategy-for-the-swedish-labour-market/
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KALLOR OCH LASTIPS

Bradbury, Alexandra & Brenner, Mark & Slaughter, Jane (2016). Secrets of a successful organizer.
Detroit: Labor Notes. Se vidare: http://www.labornotes.org/. Utkommer i svensk Gversattning pa
Federativs forlag hosten 2021.

Broberg, Emil & Héstbacka, Rasmus (2021). ”Fackliga myter om kollektivavtal skadar 16ntagarna” i
Arbetaren, natupplagan: https://www.arbetaren.se/2021/07/07/fackliga-myter-om-kollektivavtal-
skadar-lontagarna/

Calleman, Catharina (2020). Genusperspektiv pa arbetsratten: en annan historia. 2. uppl. Uppsala:
lustus forlag.

Class Power on Zero-hours [yellow edition]. New preface. 2. uppl. London: AngryWorkers. En grupp
arbetare i London skriver om sin organisering samtidigt som de bedriver den.

Falk, Kristian & Héstbacka, Rasmus (2021). ”Hitta alternativ till strejk” i Arbetaren, natupplagan:
https://www.arbetaren.se/2021/10/01/hitta-alternativ-till-strejk/. Om destruktiv strejkfixering.

Fransson, Susanne (2020). “Hundra ar av kvinnostrejker”. Ett videoforedrag:
https://youtube.com/playlist?list=PLjK19RA8ZOnxaxt1AT-KXyKQ7ngFv-Vcz

Hamnarbetarforbundet 50 ar. Ett pagaende dokumentart projekt:
http://hamn.nu/article//2760/Hamnarbetarforbundet-50-ar.html

Hastbacka, Rasmus (2021). ”Sex myter om facklig kamp” i Arbetaren, natupplagan:
https://www.arbetaren.se/2021/04/28/sex-myter-om-facklig-kamp/

Lindblom, Julia (2021). Amazon: bakom framgangen. Stockholm: Verbal.

Lynd, Staughton m.fl. (2015). Solidarity unionism: rebuilding the labor movement from below. 2. uppl.
Oakland: PM Press.

Ottesen-Jensen, Elise (1980). Arbetarrérelsen — mannens eller mansklighetens rérelse? Ett urval av
Elise Ottesen-Jensens kvinnopolitiska artiklar i Arbetaren och Brand pa 20-talet. 1. uppl. Stockholm:
Federativ.

Sahlstrom, Olle (2008). | skuggan av en storhetstid. Stockholm: Atlas. En reportagebok om europeiska
fackforeningars forfall fran rorelser till byrakratier och nya initiativ till organisering.

Sj66, Ingemar (2011). Fackliga fribrytare. Episoder fran hundra ar av svensk syndikalism. [2.,
uppdaterade uppl.] Stockholm: Federativ. Citatet av franska CGT i detta hafte aterfinns i boken pa s. 34.

Slaughter, Jane & Ancel, Judy (red.) (2005). A troublemaker's handbook. How to fight back where you
work and win! / 2. Detroit: Labor Notes.

Tillsammans: gemenskap och klasskamp pa samhallsfabrikens golv. En antologi. Av gruppen Kampa
tillsammans! (2009). Lund: Pluribus.

Tuuloskorpi, Frances (red.) (2010). Hopsnackat: folkrérelse pa arbetsplatsen. D. 1 En antologi. 2. uppl.
Norsborg. Gratis E-bok hér: https://folkrorelselinjen.wordpress.com/bokserien/e-bocker/

Wikander, Ulla (1997). Delat arbete, delad makt: om kvinnors underordning i och genom arbetet. En
historisk ess&. 7. uppl. Uppsala: Uppsala univ. Gratis har: http://uu.diva-portal.org
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2. Klassorganisationens idée

Se SAC:s hemsida (www.sac.se) for att lasa:

- Grundstadgar for LS

- SAC:s organisationsplan med branschindelning
- Amiensdeklarationen 1906

- Londondeklarationen 1913

IWW:s principforklaring i form av en ”Preamble to the IWW constitution” (ursprungligen antagen
1905). Tillganglig hér: https://iww.org/

Ahrne, Goran, Stéber, Niels & Thaning, Max (2018). Klasstrukturen i Sverige: Struktur, klass och
inkomster. Kontinuitet och férandring 1985-2015. Stockholm: Katalys. Som PDF hér: https://e-
arkiv.arbark.se/publikt/7152/organisationstryck/2018/14-ahrne.pdf

Anarcosindicalismo: Basico av CNT Sevilla. En pamflett, dversatt till engelska av Jeff Stein har:
https://libcom.org/library/basic-anarcho-syndicalism

Arbetarhistoria www.arbetarhistoria.se
Nr 14-15. Tema: Syndikalismen
Nr 87-88. Syndikalismen — historiska erfarenheter

Bakunin, Michail (1869). "The policy of the International”, ursprungligen publicerad i tidningen
L'Egalité ar 1869. Citatet av Bakunin i detta hafte aterfinns i artikelns andra stycke. | engelsk
Oversattning hér: http://dwardmac.pitzer.edu/Anarchist_Archives/

Bantman, Constance & Berry, Dave (red.) (2010). New perspectives on anarchism, labour and
syndicalism. The individual, the national and the transnational. Newcastle: Cambridge Scholars
Publishing. Som PDF har: http://libcom.org

Bogdanska, Daria (2016). Wage slaves. Stockholm: Galago. En serieroman.

Casparsson, Ragnar m.fl. (1923). Vad &r och vad vill syndikalismen? Stockholm: Federativ. Tre
introducerande texter som fortfarande ar aktuella. Som PDF hér: www.sac.se

Chomsky, Noam (2017). Requiem for the American Dream. New York: Seven Stories Press. Citatet av
The Mill Girls of Lowell i detta hafte aterfinns i boken pa s. 121. Ursprungligen i deras publikation
Factory Tracts ar 1845.

Dahlgren, Edvin (2018). ”Val 2018: Bygg facket och erdvra stiderna!” i Arbetaren, natupplagan:
www.arbetaren.se/2018/09/07/val-2018-byqgg-facket-och-erovra-staderna/. Om  rorelsesocialism pa
2000-talet.

Dahlkvist, Mats (1999). ”Den instdngda demokratin. Rorelsesocialism och statssocialism i svensk
arbetarrorelse” i SOU (1999:112) Civilsamhéllet som demokratins arena, s. 7-68. Tillganglig hér:
Www.regeringen.se/

Ek, Anders (2000). Arbetarklassens kampproblem. Syndikalism — reformism. Ny utg. Goteborg: Nisse
Latts minnesfond. Citatet av Anders Ek i detta hafte aterfinns i boken pé s. 15.

Furuland, Lars (red.) (1999). Arbetarforfattarna och syndikalismen. Stockholm: Federativ
Garneau, Marianne & Lee, MK (2020). “The leftwing deadbeat” pa hemsidan:

https://organizing.work/2020/05/the-leftwing-deadbeat/. Om konflikter mellan klassorganisering och
politisk vénster.
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Héstbacka, Rasmus (2020). ”Gor ekonomisk demokrati folkligt igen!” i Arbetaren, ndtupplagan:
www.arbetaren.se/2020/05/29/gor-ekonomisk-demokrati-folkligt-igen/

Lagerstrom, Sven (1996). Syndikalismen: en grundbok. 3.uppl. Stockholm: Federativ.

Lindberg, Ingemar & Neergard, Anders (red.) (2013). Bortom horisonten: fackets vagval i
globaliseringens tid. Stockholm: Premiss. Innehaller bade fallstudier och teoretisk reflektion.

Lundh, Christer (2008). Arbetsmarknadens karteller: nya perspektiv pa det svenska kollektivavtalets
historia. Stockholm: Norstedts akademiska forlag. Forfattaren beskriver fackforeningar som en kraft
mot underbudskonkurrens.

Montgomery, David (1987). The fall of the house of labor: the workplace, the state and American labor
activism, 1865-1925. Cambridge: Cambridge Univ. Press. Beror bl.a. det folkliga stodet for ekonomisk
demokrati.

Pack, Spencer J. (1991). Capitalism as a moral system. Adam Smith's critique of the free market
economy. Aldershot: Edward Elgar. Citatet av Adam Smith i detta hafte aterfinns i boken pa s. 129.

Price, Wayne (2015). ”Murray Bookchin: Anarchism without the working class” p4 hemsidan:
https://www.anarkismo.net/article/28832. En kritisk granskning av ekoanarkisten Bookchin.

Price, Wayne (2018). “An anarchist view of the class theory of the state” pa hemsidan:
https://blackrosefed.org/class-theory-of-the-state-price/

Svérd, Per-Anders (2020). ”En gron Lenin?” i Arbetaren, natupplagan:
https://www.arbetaren.se/2020/10/02/en-gron-lenin. En kritisk recension av boken Malm, Andreas
(2021). Corona, klimatet och det kroniska nddléaget. Stockholm: Modernista.

Tuuloskorpi, Frances (red.) (2011). Vi behover inte upprop, vi behéver nedrop!” i Brand nr 2/2011:
https://tidningenbrand.se/. Om konflikter mellan klassorganisering och politisk vénster.

Wright, Erik Olin (2012). "Att forsta klass” i Wennerhag, Magnus m.fl. (red.) Fronesis nr 4041 Klass.
Stockholm: Fronesis. En ledande klassforskare och marxistisk sociolog.
3. Varva och aktivera medlemmar

Se materialet som ingar i SAC:s studiecirkel ”Bli en arbetsplatsorganisator!” (APO-cirkeln). Himtas i
din LS eller genom inloggning pa SAC:s hemsida/insidan (www.sac.se/user/login).

Hill, Niklas & Sjostrom Hederberg, Angeli (2014). Medlemsmodellen: rekrytera, aktivera och behalla
medlemmar. 3. uppl. Stockholm: Trinambai.

Héstbacka, Rasmus (2021). ”Att bygga fler LS inget sjalvandamal” i Arbetaren, natupplagan:
https://www.arbetaren.se/2021/06/02/replik-att-bygga-fler-Is-inget-sjalvandamal/
Debatt om SAC:s framtid med lankar till foregaende inldgg av Toivo Jokkala och Gabriel Kuhn.

Bewernitz, Torsten & Kuhn, Gabriel. “Syndicalism for the Twenty-First Century: From Unionism to
Class-Struggle Militancy” pa hemsidan Counterpunch:
https://www.counterpunch.org/2019/12/06/syndicalism-for-the-twenty-first-century-from-unionism-
to-class-struggle-militancy/. Artikeln anknyter till debatten om SAC:s framtid ovan.

Histbacka, Rasmus (2021). ”Greetings from Sweden: A dual-track syndicalism?” pa hemsidan for ASR:
https://syndicalist.us/2021/07/24/greetings-from-sweden-a-dual-track-syndicalism/.
Anknyter likasa till debatten ovan.
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4. Ekonomisk demokrati och federalism

Se SAC:s hemsida (www.sac.se) for att lasa 1922 ars principforklaring och nuvarande dokument. Se
aven uttolkningen/kommentaren till 1922 ars principforklaring.

Ackelsberg, Martha A. (2005). Free women of Spain: anarchism and the struggle for the emancipation
of women. Oakland: AK Press. Som PDF hér: http://libcom.org

Albert, Michael (2004). Parecon: livet efter kapitalismen. Stockholm: Ordfront. Ordet “parecon” ar en
forkortning av det engelska begreppet “participatory economics” (deltagarekonomi). Se vidare:
https://participatoryeconomy.org/

Albert, Michael (2021). No bosses: a new economy for a better world. Washington: Zero Books.

Andersson, John (1952). Internationalerna. Stockholm: Federativ. Citatet av Forsta internationalen i
detta hafte aterfinns i boken pa s. 5. De berémda orden formulerades ursprungligen av feministen Flora
Tristan (1803-1844). Se Tristans bok nedan.

Castoriadis, Cornelius (1972). Workers’ councils and the economics of a self-managed society. London:
Solidarity Group. Som PDF har: https://libcom.org/

Chomsky, Noam (1989). What was Leninism? Ett klipp fran ett foredrag, filmat i Wisconsin, USA:
https://www.youtube.com/watch?v=WsC0g3CO6IM. Om antisocialistisk “’statssocialism”.

Doyle, Kevin & Chomsky, Noam (1995). “Anarchism, Marxism & hope for the future” i Red & Black
Revolution nr 2. Doyle intervjuar Chomsky. Tillganglig hér: https://theanarchistlibrary.org

Eriksson, Jan (red.) (1971). Syndikalistisk syn pa ekonomisk demokrati: en skiss. Stockholm: Federativ.
Som PDF har: https://www.sac.se/content/download/11382/91004/file/Syndikalistisk%20syn.pdf

Grondahl, Britta (red.) (2006). "En ny vérld i vdara hjdrtan”. Har talar syndikalisterna. Gavle: Federativ.
Citatet av Rudolf Rocker i detta hafte aterfinns i boken i avsnittet ”Syndikalismens metoder”.

Hahnel, Robin (2012). Of the people, by the people. The case for a participatory economy. Oakland:
Soapbox Press. En kort och pedagogisk presentation av deltagarekonomi.

Hahnel, Robin (2021). Democratic economic planning. Abingdon: Routledge. Forfattaren tar sig an
problemkomplexet storskalig planering och langsiktiga samhéllsinvesteringar.

Hedin, Bengt (1969). Federalismen — i en socialistisk ekonomi. Stockholm: Stockholm LS. En kort
pamflett. Ursprungligen publicerad 1939 av Federativ. Som PDF hér:
https://www.sac.se/content/download/26629/205077/file/Hedin%201969.pdf

Héstbacka, Rasmus (2020). ”En annan varld ar 16jlig?” i Arbetaren, natupplagan:
www.arbetaren.se/2020/07/08/en-annan-varld-ar-lojlig/

Le Guin, Ursula K. (2019). De obesuttna. Stockholm: Federativs forlag. Science fictionroman om forsok
att bygga fria och jamlika samhéllen.

Lorenzo, César M. (1972). Syndikalismen vid makten. Spansk anarkosyndikalism fére, under och efter
inbordeskriget 1936-39. Stockholm: Federativ. En partisk undersékning. L&ses med fordel tillsammans
med andra partsinlagor, exempelvis pamfletten av Friends of Durruti (1978). Towards a fresh revolution.
Som PDF hér: https://libcom.org/library/towards-fresh-revolution-friends-durruti
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Lund, Arwid (2001). Albert Jensen och revolutionen: syndikalismens revolutionéra idéer 1900-1950.
Stockholm: Federativ.

Pannekoek, Anton (2003). Workers’ councils. Introduction by Noam Chomsky. Oakland: AK Press. Som
PDF har: http://libcom.org/library/workers-councils-book-pannekoek. Pannekoek var en av de fraimsta
folkbildarna inom radskommunism.

Pateman, Carole. (1975). Participation and democratic theory. Cambridge: Cambridge Univ. Press.
Statsvetaren Pateman later sig inspireras av syndikalism, gillesocialism och liberalen John Stuart Mill.

Persson, Lennart K. (1993). Syndikalismen i Sverige 1903-1922. [Ny utg.] Stockholm: Federativ.
Se sarskilt kapitel VIII.

Rocker, Rudolf (1920). ”The Soviet System or the Dictatorship of the Proletariat?” ursprungligen
publicerad pa jiddisch i tidningen Fraye Arbayter Shdme. Pa engelska har:
https://theanarchistlibrary.org/library/rudolf-rocker-the-soviet-system-or-the-dictatorship-of-the-
proletariat. Om arbetarrad, hur idén uppstod i Forsta internationalen och fordes vidare av bl.a.
syndikalister. Den ryska termen for rad dr “sovjet” men den sa kallade Sovjetunionen var egentligen
en antisovjetisk union.

Russel, Bertrand (1919). Vagar till friheten: socialism, anarkism, syndikalism. Stockholm: Svenska
andelsforlaget. Citatet av Bertrand Russel i detta hafte aterfinns i boken pas. 98.

Schecter, Darrow (1994). Radical theories: paths beyond Marxism and social democracy. Manchester:
Manchester University Press. Kritik av auktoritar marxism och leninism. Beror syndikalism, anarkism,
gillesocialism, radskommunism, marknadssocialism och grén post-industriell socialism.

Severin, Frans (1924). Utdrag ur boken Ar syndikalismens statsfientlig? i antologin Sabotage (2006)
redigerad av Rikard Warlenius. Stockholm: Federativ, s. 144-218. Om syndikalismens forhallande till
moderna nationalstater.

Tristan, Flora (2007). The worker's union. Urbana: University of Illinois Press. En socialistisk och
feministisk klassiker fran 1843.

Westbrook, Robert (1991). John Dewey and American Democracy. Ithaca: Cornell University Press.
Citaten av John Dewey i detta hafte aterfinns i boken pa s. 442, 440 och 453.

Wood, Ellen Meiksins (1998). The retreat from class: a new "true" socialism. Rev. ed. London: Verso.
Ger ett perspektiv pa arbetares strategiska position i produktionen.

Sarskilt om den fackliga registermetoden och evolutionar syndikalism:

- Falk, Kristian (1997). Fran registermetod till producentkooperation: ideologiska perspektiv inom
svensk syndikalism 1922-1952. Lic.avh. Stockholm: Univ., Ekonomisk-historiska institutionen.

- Falk, Kristian (2012). ”Registret i retorik och realitet” i Ett sekel av syndikalism. Sveriges arbetares
centralorganisation 1910-2010. Stockholm: Federativ, s. 181-190.

- Sj6o, Ingemar (2011). Fackliga fribrytare. Episoder fran hundra ar av svensk syndikalism. [2.,
uppdaterade uppl.] Stockholm: Federativ. Se kapitel VII.
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Ovriga kallor

Da detta hafte ar ett forsok att fanga majoritetsuppfattningar bland aktiva syndikalister har forfattaren
aven beaktat en stor mangd artiklar i Syndikalisten och Arbetaren och vidare SAC:s kongressprotokoll,
sarskilt fran ar 2002 och framat, samt SAC:s kursmaterial (se hemsidan/insidan: www.sac.se/user/login).

Forfattaren har vidare forsokt agera “samplare” av samtida syndikalism genom att delta pa SAC:s
fackliga konferenser sedan ar 2001, arrangera ideologiseminarier, initiera debatter i Syndikalisten och
Arbetaren, genom att delta pa ett natforum (administrerat av Goteborgs LS och bokhandeln
Syndikalistiskt forum) och darefter pa e-postlistan SAC-utveckling tillsammans med drygt 100 aktiva
syndikalister.

De forsta utkasten till detta hafte presenterades pa den namnda e-postlistan ar 2015. Respons pa utkast

inhamtades sedermera i SAC:s diskussionsforum pa hemsidan/insidan. E-postlistan har avvecklats till
forman for diskussionsforumet.
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Syndikalismen ar en internationell fackféreningsrérelse. | Sverige ar syndikalismen representerad
genom framforallt Sveriges arbetares centralorganisation (SAC). SAC organiserar lontagare i alla
branscher och utestanger endast cheferna. SAC grundades ar 1910. | detta hafte presenteras SAC:s
ideologi, de idéer som &r vagledande for den fackliga praktiken. Ideologin innehaller inga slutgiltiga
sanningar utan ar tvartom en utgangspunkt for vidare diskussioner.

Haftet bestar av fyra delar. | del 1 presenteras ledstjarnor for framgangsrik organisering pa jobbet. |
del 2 stalls fackforeningen i kontrast till partier och andra politiska organisationer. Har forklaras varfor
fackforeningen ar 6verlagsen som klasskampsorganisation. | del 3 ges allmanna rad for varvning och
aktivering av medlemmar. | del 4 relateras det fackliga arbetet till syndikalismens langsiktiga vision om
att demokratisera arbetsplatserna och bygga en jamlik samhallsordning. Genom facklig kamp kan de
breda folklagren erévra makten over sina liv och samhallen.

Haftet beror inte detaljerna i det fackliga arbetet. Dessa behandlas istéllet pa SAC:s organisatorskurser
och i studiecirkelgrupper som ar 6ppna for alla medlemmar. | slutet av haftet finns ett forslag till plan
for en studiecirkel.

SAC ar inte en fackforening i den inskrankta betydelsen: en forening for endast ett yrke eller en
bransch. SAC ar en organisation for alla arbetare som samhallsklass. Det ar en klassorganisation med
en dubbel funktion. SAC ar ett redskap i kampen for dagskrav och for att férandra samhaéllet i grunden.
| den fackliga kampen verkar syndikalister for bredast mojliga solidaritet 6ver organisationsgranserna.

Ar 2021 beslutade ett medlemsmote i Umed LS av SAC att ge ut detta hifte. Rasmus Hastbacka ar
forfattare till texten. Hastbacka ar jurist. Efterordet ar skrivet av Niklas Averstad Ryd och Jonas
Hammarback. Averstad Ryd ar fritidspedagog och Hammarback ar vardbitrade.

Upptrdd alltid sa att du hedrar dig sjélv och din fackférening!

UMEA LOKALA SAMORGANISATION
www.sac.se/LS/Umead

FLER BOCKER
www.federativsforlag.se
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