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Denna artikel publicerades for forsta gdngen 1 Foreign Affairs, april 1952.

Socialistisk tdvlan mellan arbetare forekom i Sovjet redan 1 borjan av 1920-talet, men blev
sarskilt viktig under Stalin-epoken.

De flesta noterna har nedan tillfogats eller kompletterats av Martin F (ofta med ldnkar till
refererade texter). Tilldggen star inom hakparenteser [ ].

Ekonomer och teoretiker fran alla socialistiska skolor &r eniga i sin kritik mot den kapita-
listiska konkurrensen och dess foresprikare for laissez-faire. Men bakom denna enhilliga
kritik kan man skonja stora skillnader i synsétt och argumentation, skillnader som slutligen
kommer till ytan nér ndgon socialistisk skola forsoker blicka bortom det kapitalistiska
samhéllet och besvara fragan om socialismen i sig dr forenlig med nagon form av konkurrens.
De olika svaren pa denna friga speglar bredare skillnader mellan de olika visionerna och
uppfattningarna om socialismen.

Den kanske mest avgorande teoretiska kontroversen om detta dmne dgde rum mellan Marx
och Proudhon for mer &n ett sekel sedan. Proudhon sag socialismen i huvudsak som en "fri
sammanslutning” av smé fastighetségare, av oberoende producenter som dgde sina produk-
tionsmedel. Det var naturligt for honom att forestilla sig den ekonomiska verksamheten 1 ett
sadant samhille 1 termer av konkurrens. Kapitalismens onda sida, hdvdade Proudhon, var att
den gav bankiren och industrialisten ett monopol péa produktionsmedlen och dirmed for-
nedrade den lille hantverkaren och bonden till I6neslavar. Under sddana forhdllanden var dkta
konkurrens, som forutsatte jimlikhet och frihet for dem som deltog 1 den, omgjlig. Den form
som konkurrensen hade antagit under kapitalismen var dérfor den hegelianska motsatsen till
fri samverkan och samarbete. Socialismen skulle bryta det kapitalistiska monopolet pa
produktionsmedlen; den skulle dterge individen hans arbetsredskap; och dirmed skulle den
ocksa aterstilla konkurrensen till dess rétta roll. Frén att ha varit en faktor for social stdrning
och uppldsning skulle konkurrensen bli en faktor for harmoni; och socialismen skulle repre-
sentera den slutliga syntesen mellan samverkan och konkurrens. ”Konkurrens”, skrev
Proudhon, “idr lika vésentlig for arbetet som arbetsdelningen... den &r nédvéndig for jamlik-
hetens uppkomst.” Den dr inneboende 1 den ménskliga naturen, och déarfor “kan det inte vara
tal om att forstora konkurrensen, nagot som &r lika omgjligt att forstéra som friheten; vi maste
bara finna dess jimvikt...” !

Marx tillvdgagingssitt var 1 grunden historiskt. Han bemétte Proudhons argument med
pastéendet att det forkapitalistiska samhaéllet kénde till liten eller ingen konkurrenspréglad
ekonomisk verksamhet. De feodala jorddgarna hade varit inblandade i alla mojliga slags
politiska och militéra rivaliteter; men som regel hade de inte konfronterat varandra som
ekonomiska konkurrenter, kopare eller séljare, eftersom deras ekonomi inte hade utvecklats i
termer av marknadsrelationer. Inte heller hade livegna bonder (eller slavar 1 ekonomier som
baserades pa slavarbete) konkurrerat med varandra som arbetare. Forst ndr marknads-
forhallandena spred sig och blev universella, det vill sdga under kapitalismen, fick varje form

!'[ Pierre-Joseph Proudhon, The Philosophy of Poverty, Chapter, V. Third Period. — Competition (p&d MIA) ]
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av ekonomisk verksamhet en konkurrenspriaglad karaktér. Inte ens kapitalismen var alltid
konkurrenspréglad. I sina merkantilistiska borjan var den monopolistisk. Forst i och med dess
tillvixt och konsolidering, och med den moderna industrins utveckling, gav monopolet vika
for frihandel och konkurrens. Men genom att successivt koncentrera rikedomarna i hédnderna
pa ett fatal, tenderade den fria konkurrensen da i sig sjdlv mot monopol. Konkurrenspriaglad
ekonomisk verksamhet var séledes endast karakteristisk for en relativt kort period i
mansklighetens historia; och fran den perioden projicerade Proudhon den pa ett felaktigt satt
in i det forflutna och framtiden.

Marx ifragasatte inte antagandet att strdvan att efterlika var inneboende 1 den minskliga
naturen. Han insisterade bara pa att denna strdvan inte borde forvixlas, 4n mindre likstillas,
med ekonomisk konkurrens. ”Konkurrens ér stravan efter vinst.” Eftersom han, till skillnad
fran Proudhon, sig socialismen som avskaffandet av egendom, inte en ny omfordelning av
den, och som en fri sammanslutning av producenter som kollektivt dger sina produktions-
medel, inte som en sammanslutning av sma egendomségare, kunde Marx inte se nagot
utrymme for vinst under socialismen och foljaktligen inget utrymme for “’strdvan efter vinst”.
”Socialistisk tdvlan” var for honom en sjédlvmotsigelse, och han forlojligade Proudhons syn

pa “konkurrensens eviga nddvindighet”.2

Av sirskild relevans for &mnet i denna artikel &r Marx syn pa konkurrens i den mén den
paverkar arbetarklassen, det vill sdga konkurrensen mellan arbetarna sjélva. I ett av sina
tidigaste verk, Den tyska ideologin, skrev han: ”Konkurrensen féar individer, inte bara borgare
utan dn mer arbetare, att bli inbordes fientliga, trots det faktum att den forenar dem. Folj-
aktligen tar det lang tid innan dessa individer kan enas.” Arbetaren infinner sig pA marknaden
for att sdlja sin arbetskraft, som har blivit en vara. Pa arbetsmarknaden konkurrerar han mot
andra medlemmar av sin klass; och denna konkurrens styrs av lagen om utbud och efter-
fragan. Nar marknaden &r emot honom sénker arbetaren priset pa sin speciella vara, gar med
pa att arbeta for lagre 16ner och ldngre arbetstider, och tvingar andra arbetare att gora det-
samma. Konkurrensen rasar dven inne i fabriken och verkstaden — konkurrens om arbets-
intensitet och produktivitet; och vid arbetsbénken liksom pé arbetsmarknaden beror kon-
kurrensens brutalitet pd storleken pé “reservarmén av arbetslosa”. Genom fackforenings-
rorelsen kan arbetarna begriansa och ddmpa sin egen konkurrens, men de kan inte avskaffa
den. Hela den industriella arbetarklassens sociala och politiska utveckling dr inget annat &n en
standig kamp for denna klass att hélla nere sina medlemmars ekonomiska individualism och
patvinga dem solidaritet gentemot arbetsgivarna.

”De enskilda individerna bildar en klass”, fortsitter Marx, bara savida de for en gemensam
kamp mot en annan klass; annars ir de som konkurrenter varandras fiender.”* Endast i den
man arbetarna overvinner sin egen konkurrensinstinkt och blir medvetna om sin djupare och
bredare motsittning till kapitalistklassen borjar de agera som eine Klasse fiir sich, en klass for
sig. Under kapitalismen kan de dock aldrig helt undkomma konkurrensens forbannelse.
Oavsett hur stark deras fackforening ér tenderar varje konjunkturnedgéng att forstora eller
forsvaga deras hart vunna solidaritet. Och genom konjunkturcykelns alla faser pagér
konkurrensen inne i fabriken och verkstaden; och varje 16neform har en annan inverkan pé
den. Tidlon verkar vara mindre skadlig for arbetarnas solidaritet 4n ackordslon, for &ven om
den kan fé vissa mén att arbeta langre timmar, far den dem inte att §vertrédffa sina arbets-
kamrater genom storre arbetsintensitet inom nagon tidsgréns. Ackordslon, & andra sidan,
spelar mycket starkare pa arbetarens konkurrensinstinkt. ”Da arbetets kvalitet och intensitet

2 [ Karl Marx, Filosofins elénde, andra kapitlet, §3 ]
3 [ Karl Marx and Friedrich Engels, Den tyska ideologin, s 32 not 20. ]
4[ Marx/Engels, Den tyska ideologin, s 27 ]
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hir kontrolleras genom sjélva loneformen”, skriver Marx 1 Kapitalet, ”’blir en stor del av
arbetsovervakningen dverflodig.” Den:

... har 4 ena sidan en tendens att utveckla hans individualitet och ddrmed ocksa hans frihetskénsla,
sjélvstandighet och sjilvkontroll, medan & andra sidan den inbordes konkurrensen mellan arbetarna
uppmuntras. Stycklonen har dérfor en tendens att, samtidigt som den hdjer vissa individuella
arbetsloner, sidnka sjilva genomsnittslonen... ackordslonen dr den lGneform, som bdst passar det
kapitalistiska produktionssdttet.’

Varken Marx eller Engels, eller nagon av deras framstdende intellektuella larjungar som
Kautsky, Plechanov eller Lenin, har nagonsin skisserat nagra ritningar éver det framtida
samhéllet. De har som mest hérlett vissa allménna drag hos socialismen genom att dra
slutledningar fran motsatsen. De antog, uttryckligen eller underforstétt, att ekonomiska
fenomen som de betraktade som specifika for kapitalismen skulle forsvinna med kapitalismen
eller 1 alla fall inte Overleva in i den fullt utvecklade socialismens era. Loner, vinst och ranta
representerade sddana sociala relationer, som var specifika for kapitalismen och otinkbara i
socialismen. Detsamma géllde den moderna arbetsdelningen, sérskilt separationen av
intellektuellt arbete fran manuellt arbete; och, sist men inte minst, konkurrensen.

Den marxistiska teorin tar for givet att medlemmarna i ett socialistiskt samhille kommer att
behova utfora vissa funktioner som pa manga sitt liknar dem som deras forfader utforde
under kapitalismen eller feodalismen. I varje samhéllsordning méste ménniskor producera for
att kunna leva. I varje ekonomiskt system maéste det finnas en viss balans mellan produktion
och konsumtion. Varje samhille maste, om det inte ska stagnera och forfalla, producera ett
overskott av varor utover den totala summan av de varor som édr ndodvandiga for att forsorja
producenterna, underhélla och ersitta produktionsutrustning och sa vidare. Men de sociala
relationer inom vilka dessa funktioner utfors ar sé olika i olika system att det 4r meningslost
att soka efter gemensamma historiska och sociologiska nimnare for dem. Overskottsproduk-
ten 1 en kapitalistisk ekonomi tar formen av jordrinta, vinst och rénta; och detta bestimmer
hela livsformen i den kapitalistiska virlden. I socialismen skulle 6verskottsprodukten, som
tillhor samhéllet som helhet, upphora att vara vinst. Funktionen av detta dverskott och dess
inverkan pa det sociala livet skulle vara helt annorlunda &n vad den var under den gamla
ordningen, da omfattningen och rytmen i varje nations produktiva verksamhet normalt
bestimdes av huruvida denna verksamhet var lonsam eller inte for kapitalistklassen. Pa
samma sétt skulle den tdvlan som ménniskor skulle dgna sig at under socialismen (eller
kommunismen) ha lite eller ingenting gemensamt med deras forfaders konkurrens. Under
kapitalismen konkurrerar ménniskor om vinst eller 16n. Socialistisk tdvlan skulle vara
ekonomiskt oegennyttig.

Det ar kanske viktigt att komma ihdg det huvudsakliga antagandet for detta argument. I den
ursprungliga marxistiska teorin forknippas kommunismen (eller socialismen) med en
utveckling av ménsklighetens produktiva resurser och kapacitet som dr dverlagsen den som
uppnaddes under kapitalismens hojdpunkt. Marx och Engels hdvdade att ménniskan inte kan
ta sitt sprang fran nddvéndighet till frihet”, frdn ”forhistorien till historien”, eller for den
delen frn konkurrens till tdvlan, si lange hon maste dgna den storsta delen av sin kreativa
energi at att tillfredsstilla sina materiella behov. Till skillnad frén vissa socialistiska
kénslosamma personer hade grundarna av den marxistiska skolan inget att invinda mot den
vilkdnda uppfattningen att de storsta landvinningarna inom var kultur och civilisation 1

5 Kursiveringen ér forfattarens. For 6vrigt gjorde Marx noggrant dtskillnad mellan ”produktivitet” och
“intensitet” i arbetet. Hogre produktivitet foljer av forbattrade maskiner och béttre arbetsorganisation; det kan,
men behdver inte, innebéra 6kad exploatering. Hogre arbetsintensitet beror pa den storre fysiska anstrangning
som ackordslonen sporrar arbetaren till — det innebér néstan alltid 6kad exploatering. [Karl Marx, Kapitalet,
volym 1, kap. 19: Stycklénen eller ackordslénen (pa MIA.) ]
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huvudsak har varit ”de overksamma klassernas” verk. Men de trodde att tiden inte var langt
borta da den tekniska utvecklingen skulle gora det mdjligt for ménskligheten som helhet att s&
att sdga bli en enda “overksam klass”, forutsatt att méanskligheten med tiden kunde uppna en
ny social organisation. P4 Marx tid var den genomsnittliga arbetsdagen inom industrin tolv
timmar, och Marx hyllade inférandet av tio-timmarsdagen 1 England som den socialistiska
principens forsta stora seger. For de flesta av hans samtida framstod idén om en sex- eller sju-
timmarsdag lika fantastisk som idén om en tva- eller tre-timmarsdag kan framsté idag. Anda
kommer atminstone vissa amerikaner kanske att halla med om att om USA bara skulle
upprétthalla takten i sin tekniska utveckling (och under forutsittning att denna utveckling inte
blir en faktor for forstorelse och sjilvforstorelse), borde tva- eller tre-timmarsdagen ligga
inom det mgjliga for det amerikanska folket innan detta arhundrade é&r slut.

Vilka dr konsekvenserna av en sddan hypotes? Vad skulle en tva- eller tre-timmars arbetsdag
innebéra for det amerikanska folket? Det skulle utan tvekan revolutionera deras livsstil och
deras vérldsbild i en ndstan ofattbar utstrickning. Det skulle i ett forsta skede gora den ned-
arvda arbetsfordelningen fordldrad, sirskilt separationen mellan intellektuellt arbete och
manuellt arbete. Det skulle ge den fysiska arbetaren tillrickligt med fritid for att han fritt
skulle kunna skaffa sig utbildning och dgna sig at den intellektuella eller konstnérliga
verksamhet som under den nuvarande arbetsfordelningen endast stir 6ppen for den
intellektuella arbetaren. A andra sidan skulle dven den mest specialiserade vetenskapsmannen
och konstnéren latt kunna utfora fysiskt arbete i tva eller tre timmar, utan att darigenom
avledas frén sin speciella intellektuella sysselséttning.

Det var ett samhélle av detta slag, detta hypotetiska amerikanska samhélle i slutet av det
tjugonde eller borjan av det tjugoforsta arhundradet, som Marx och Engels hade framfor
ogonen nir de diskuterade de olika faserna i kommunismens utveckling. Endast 1 detta ljus
kan man till exempel forstd foljande passage, som néstan spricker av optimism, ur Engels
Anti-Diihring:

I och med att samhallet gor sig till herre 6ver samtliga produktionsmedel for att planméssigt
anvianda dem for samhillets bésta, gor det slut pa minniskornas hittillsvarande slaveri under sina
egna produktionsmedel. Samhaéllet kan sjdlvklart inte befria sig utan att varje individ samtidigt
befrias. Det gamla produktionssittet méste dérfor omvélvas fran grunden och i synnerhet méaste
arbetsdelningen forsvinna. I dess stille maste det komma en organisation dér ingen enskild individ
kan véltra 6ver sin andel av det produktiva arbetet, denna naturliga forutsittning for den méanskliga
existensen, pa andra, dir det produktiva arbetet i stillet for ett medel till férslavande blir ett medel
for ménniskornas befrielse genom att ge varje individ tillfalle att utbilda och utova alla sina kropps-
liga och andliga fardigheter i alla riktningar och ddr arbetet pd angivet sdtt forvandlas frdn en
borda till en glidjekdilla®

Endast i ett sddant samhélle, med ett modernt industriellt 6verflod, forvintade sig Marx och
Engels att produktivt arbete skulle kunna bli en oegennyttig, sportliknande social aktivitet och
att konkurrens skulle kunna ge vika for tivlan.

For de flesta reforminriktade socialister och fackforeningsmedlemmar har dessa marxistiska
framtidsvisioner alltid verkat antingen for overkliga eller for avldgset liggande for att tas péd
allvar. Den romantiska undertonen i marxismen har vickt genklang hos revolutionérerna, vil-
ket Lenins Stat och revolution pé ett sldende sitt vittnar om. Reformisterna har mer empiriskt
forsokt att hitta en kompromiss mellan kapitalism och socialism; och de har tenderat att
projicera den kompromissen pa framtiden, dtminstone vid de séllsynta tillfdllen da de inte har
undvikit generaliseringar om framtiden. Sdledes forestéllde sig de engelska fabianerna att
socialismen skulle drva de flesta ekonomiska kategorierna” fran kapitalismen och

¢ Kursivering av forfattaren. [Friedrich Engels, Anti-Diihring, avsnittet Produktion, pA MIA.]
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”omforma” dem snarare an att avskaffa dem. De trodde att arbetarnas konkurrens, det vill
sdga deras konkurrens om materiella beloningar, skulle vara bade anvandbar och nddvandig
for en socialistisk ekonomi, vilket John Stuart Mill hade papekat redan fore fabianerna. Men
medan de fabianska ideologerna teoretiskt var angeldgna om att inféra konkurrens i den
framtida socialistiska ordningen, har fackféreningsmedlemmarna, som direkt eller indirekt
hémtat inspiration fran dem, frémst varit upptagna av att eliminera eller mildra arbetarnas
konkurrens under den befintliga ordningen. Fackforeningarna i1 de flesta lander har vid ett
eller annat tillfélle bittert motsatt sig framstegen inom “vetenskaplig arbetsledning och
arbetsorganisation” och inférandet av innovationer 1 industrin sdsom stoppur, arbetspresta-
tionsdiagram och sé vidare. Fore forsta vérldskriget fordomde American Federation of Labour
(AFL) med kraft arbetsgivarnas forsok att driva arbetarna in i en vetenskapligt organiserad,
’sjdlvmordsartad” konkurrens i fabriksverkstaden. AFL mobiliserade dé sina anhidngare for att
motsta angreppet pd deras klassolidaritet, ett angrepp som leddes av Frederick Winslow
Taylor. Den amerikanska fackforeningsrorelsen verkar for ldnge sedan ha forsonat sig med
“vetenskaplig ledning”, men AFL:s gamla stridsrop togs upp i Europa, och dér har det ekat 1
artionden. Under hela 1920- och 1930-talen var Taylor och taylorismen for den europeiska
arbetaren synonymer med den vérsta kapitalistiska exploateringen. I detta motstdnd mot
“teknisk rationalisering” har forsvaret av arbetarnas intressen och ridslan for att vetenskaplig
arbetsorganisation skulle leda till en 6kning av dverskottsarbetskraft oundvikligen blandats
med en instinktivt konservativ instillning till teknisk utveckling. Ju mer begrénsade ett lands
resurser dr, och ju farre mgjligheter det finns till ekonomisk expansion och snabb uppsugning
av overskottsarbetskraft av nya industrier, desto mer akut har arbetarnas rédsla for sin egen
konkurrenskraft varit.

Varje arbetarparti, marxistiskt eller icke-marxistiskt, socialdemokratiskt eller kommunistiskt,
revolutionirt eller reformistiskt, finner denna traditionella instdllning ohdllbar sa snart det
tilltrdder regeringsmakten. I detta avseende finns det ingen storre skillnad mellan Lenin och
Trotskij och Attlee och Cripps. Mycket snart efter den bolsjevikiska revolutionen forsokte
Lenin dvertyga sitt parti om den avgorande betydelsen av industriell produktivitet och om
behovet av att hgja disciplinen och effektiviteten 1 arbetet. Utan att tveka rekommenderade
han sina anhéngare att tillimpa mangt och mycket som &r vetenskapligt och progressivt i
Taylorsystemet om att anpassa arbetslonen till de allménna produktionsresultaten ...”.” Han
uppmanade vidare sina anhingare att prova effekten av ackordslon pé arbetarna och deras
produktivitet, &ven om han samtidigt, i mars 1918, foreslog att partiets nya program skulle
foreskriva en “gradvis utjimning av alla 16ner och arvoden inom alla yrken och kategorier”.®
Han uppmuntrade inférandet av ackordsarbete och ackordslon med viss forsiktighet, som ett
experiment; och han fortsatte med att insistera pa regimens grundldggande atagande att grad-
vis minska ojdmlikheten mellan 16ne- och ackordstjdnstemén. Han lade ocksa stor vikt vid
vardet av tdvlan, som skulle utvecklas 1 ménskliga, inte i djuriska former”. Han tolkade
tavlan ganska brett:

Det dr om dessa fragor man maste utveckla tdvlan mellan kommuner, byalag, konsumtions- och
produktionsforeningar och dito sammanslutningar samt arbetar-, soldat- och bondedeputerades
sovjeter ...: [ vilken kommun, i vilket storstadskvarter, i vilken fabrik, i vilken by finns det inga
sviltande, inga arbetslosa, inga rika parasiter ...Var har man gjort mest for att h6ja arbetsproduk-

7 [ Sovjetmaktens néirmaste uppgifter.] Lenins mensjevikiska kritiker angrep honom bittert mer &n en gang for att
han uppmanade de ryska arbetarna att efterlikna den amerikanska kapitalismens metoder.

8 [ V. L. Lenin, RKP(b):s sjunde, extra kongress den 6-8 mars 1918: Rough Outline Of The Draft Programme,
Collected Works vol. 27,s 152-158. ]
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tiviteten, for att bygga nya goda bostider &t de fattiga, for att lata dem flytta in i de rikas bostader,
for att regelbundet foérse varje barn i de fattiga familjerna med en flaska mjolk?®

I allt detta lades liten vikt vid konkurrens mellan enskilda arbetare om hégre produktion och
hogre 16ner. Lenin aterkom till idén om tivlan 1919, ndr han skrev om de sa kallade subbot-
nikerna, grupper av arbetare, kommunistiska jarnvagsarbetare, som under inbordeskrigets
hojdpunkt frivilligt tog pa sig extra arbetspass under helgerna for att hjélpa till att forsorja
Roda armén. Subbotnikerna inledde en “tdvlan”, och de fick och forvéntade sig ingen 16n alls
for sina helgskift. Lenin prisade deras entusiasm och osjélviskhet och papekade att det exem-
pel de gav pekade framat mot det framtida socialistiska tdvlandet. Detta var snarare en hén-
delse 1 uppbyggnaden av den kommunistiska moralen under inbordeskriget dn ett uttalande
om ekonomisk politik; och hdndelsen hade kanske inte varit vérd att nimna om det inte vore
for det faktum att den stalinistiska propagandan for den senare tidens variant av ”socialistisk
tavlan” anvander Lenins ord om subbotnikerna som sin text. Som vi ska se senare har
’socialistisk tdvlan” under den stalinistiska eran foga gemensamt med sin pastadda fore-
géngare.!”

Under inbordeskriget (1918-20) och under de ar som foljde aterupptog Lenin inte specifikt
sitt foresprakande av “sovjetisk taylorism”, och detta var ingen slump. Vetenskaplig ledning
och arbetsorganisation dr meningsldsa om de inte tillimpas i en mer eller mindre ordnad
ekonomisk miljo, dir &tminstone ett jamnt flode av ravaror och utrustning till arbetaren &r
sakerstéllt och arbetarens grundldggande behov dr mer eller mindre tillfredsstéllda. Ingen av
dessa forutséttningar fanns da. Den ryska ekonomin hade fullstdndigt upplosts; industrin var
avskuren fran ravaror; industrianliggningarna var halvt forstorda eller forfallna; och industri-
arbetarna svalt — i Moskva och Petrograd bestod arbetarnas dagliga matranson ofta av en
attondels pund brod och négra potatisar. Det var en extraordindr bedrift av sovjeterna att ur
denna upplosta ekonomi pressa fram den ammunition, mat och klader som Rdda armén
behovde. Prestationen berodde pd en rad nddétgérder som kom att rationaliseras och ideali-
seras till systemet med “’krigskommunism”. Det saknades inte tdvlingsanda bland grupper av
bolsjevikiska entusiaster; men det talades &nnu knappt om socialistisk tivlingsanda. Trots alla
de vilbekanta illusionerna om krigskommunismen var de bolsjevikiska ledarna medvetna om
att denna idealistiska tdvlingsanda inte var karakteristisk for landets ekonomiska klimat. Mitt 1
den fruktansvirda fattigdomen under dessa ar var den vanligaste formen av "tdvlan”, en form
som den stora majoriteten av folket dgnade sig dt, konkurrensen pd svarta marknaden.

Forst mot slutet av inbordeskriget, nar de sovjetiska ledarna borjade forbereda sig for den
ekonomiska dvergangen till fred, gjorde de ett nytt forsok att ta itu med problemet; men for-
sOket gjordes fortfarande i termer av krigskommunism. Med tveksamt stdd fran partiets
centralkommitté, var Trotskij huvudforfattaren till den ekonomiska politiken under den
perioden, en politik som bestod av militarisering av arbetet, arbetsarméer och “’socialistisk
tavlan”. Han lade fram foljande resolution for partiets nionde kongress (i mars 1920), vilken
antogs:

Varje samhéillsordning ... har haft sina metoder och rutiner for arbetstvang och arbetsfostran till
utsugarnas fromma. Sovjetsamhallets uppgift &r att i full utstrackning utveckla egna metoder for
paverkan i syfte att 6ka arbetets intensitet och funktionalitet pa basis av en socialiserad ekonomi i
hela folkets intressen.

Jamsides med agitatorisk och ideologisk péverkan pa de arbetande massorna och repressalier
gentemot notoriska latmaskar, parasiter och desorganisatorer — ar tdvlan en méaktig kraft for att lyfta
arbetsproduktiviteten. I det kapitalistiska samhéllet har tdvlan karaktéren av konkurrens och leder

[ V. L. Lenin, Hur bor tévlan organiseras?, s 5-6 ]
10 Se Lenin, Ett stort initiativ och Rapport om subbotnikerna pA RKP(b):s stadskonferens i Moskva 20/12 1919]
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till den ena ménniskans utsugning av den andra. I ett samhélle dir produktionsmedlen har
nationaliserats kan arbetstévlan — utan att alls rubba solidariteten — bara leda till att den gemen-
samma summan arbetsprodukter blir storre.

Fragan om tdvlan mellan fabriker, regioner, fabriksavdelningar, verkstiader och enskilda arbetare
maste bli féremal for noggranna studier i fackliga organisationer och i de ekonomiska organen.!!

An i dag citeras dessa ord i Sovjetunionen, utan att forfattaren nigonsin nimns, som en sorts
Magna Carta for den stalinistiska “’socialistiska tdvlan”. Trotskij var medveten om det
dilemma som hans uppmaning innebar. Han insisterade pa att tdvlan inte skulle “paverka
arbetarnas solidaritet”, att den med andra ord inte skulle ’forfalla” till konkurrens. Men hur
skulle detta uppnés? I det hypotetiska framtida kommunistiska samhillet skulle motséittningen
16sa sig automatiskt. Mitt i ett oerhort Gverflod av varor, kollektivt producerade och dgda,
skulle producenternas intresse for materiella beloningar gradvis avta. Méanniskor skulle inte
langre slita nodvindigheterna, och kanske inte ens lyxvarorna, frén varandra. Forst dé skulle
tavlan och solidaritet bli fullt férenliga. Men hur kunde de goras forenliga i de tidiga stadierna
av Overgéngen fran kapitalism till kommunism, i ett land vars ekonomiska resurser dé var, och
skulle forbli i artionden, kraftigt underutvecklade? Trotskij satte ett villkorat fortroende till
nationaliseringen av produktionsmedlen som en sdkerhetsatgird mot ateruppblomstringen av
den gamla konkurrensen bland arbetarna. Men var detta ett tillrickligt skydd? Ar senare
konstaterade Trotskij sjdlv med desillusionerad sarkasm att "Hur som helst férvandlar statens
dgande av produktionsmedlen inte godsel till guld”.!? Inte heller kunde det i sig forvandla
konkurrens till tavlan.

Under det sista dret av krigskommunismen framtradde Trotskij i sin tur infor de ryska
arbetarna som den frimste foresprakaren for sovjetisk taylorism. Han var tvungen att
overviaga om den ryska arbetaren kunde Gvertalas att acceptera taylorismen eller vad som dn
skulle g under det namnet, och att inte forvinta sig sdrskilda materiella beloningar for
individuell effektivitet. Kunde vetenskaplig ledning och organisation av arbetet” gora
framsteg utan att anvénda lonepolitiken som sitt instrument? Trotskij tvekade. Omvéxlande
foresprakade han inforandet av prestationslon och utjamning av 16nerna. Lenin var snabb att
papeka Trotskijs inkonsekvens: Prioritet innebér foretrdde, och utan konsumtion dr foretriade
ingenting”, argumenterade han, och "Preferenser vid prioritering innebér preferenser dven vid
konsumtion”.!> Men “ojdmlikhet i konsumtion” — differentierade 16ner — tenderade att under-
grava arbetarnas solidaritet. Det ”guld” som den socialistiska tdvlingen utgjorde holl pa att
forvandlas till den ”gddsel” som den borgerliga konkurrensen innebar.

Infor NEP var Lenin i1 alla fall klarsynt nog att inse att den ryska ekonomin inte kunde
ateruppbyggas, och att nésta steg mot socialismen inte kunde tas, utan att dterinfora ett starkt
inslag av vanlig borgerlig konkurrens, inklusive konkurrens mellan arbetare. Men som
marxistisk teoretiker var Lenin ocksd noggrann nog att inte kalla detta for ”socialistisk
tavlan”. Saledes var han, som tidigt 1918 forst skissat pé utsikterna for socialistisk tdvlan i
offentliga uttalanden och mer utforligt i privata anteckningar, under senare ar mer fortegen om
detta &mne 4n ndstan ndgon annan bolsjevikisk ledare.

Efter inforandet av NEP 1921 hordes nistan ingenting om tdvlan under néstan ett decennium.
Under storre delen av denna period tvingades den sovjetiska ekonomin brottas med om-
fattande industriell arbetsloshet; och varken arbetarna, fackforeningarna eller ens partiet var
pa humor att utarbeta en sovjetisk version av taylorismen.

[ De av kongressen antagna teserna: Aktuella uppgifter i det ekonomiska uppbygget. ] Kursiveringen &r
forfattarens.

12 [ L. D. Trotskij, Den forrddda revolutionen, s 36-37.]

13 [V. I. Lenin, Om fackfdreningarna, om den nuvarande situationen och om kamrat Trotskijs misstag. ]
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Forst 1929, 1 borjan av den forsta femarsplanen, aterupptogs uppmaningen till socialistisk
tavlan. Det var Stalin sjilv som tog upp den; och han gjorde det utan négra av de teoretiska
eller socio-politiska betdnkligheter som hade hdmmat ledarna under den tidigare perioden.
Han inledde industrialiseringen av Sovjetunionen med dvertygelsen att han méste frimja den
mest intensiva konkurrensen om produktivitet bland arbetarna och att han, tillsammans med
overtalning och tvang, maste erbjuda dem lockelsen av prestationslon. Han var fast besluten
att sldppa loss “borgerlig” konkurrens bland arbetarna; men han var ocksa fast besluten att
kalla det for “’socialistisk tdvlan”. Med sin karakteristiska kraft och grovhet uttalade han i maj
1929:

Tévlan dr den kommunistiska metoden att bygga socialismen pa grundval av den yttersta aktivi-
teten hos miljoner arbetare... Socialistisk tdvlan och konkurrens representerar tvé helt olika
principer. Principen om konkurrens dr nederlag och dod for vissa konkurrenter, seger och dominans
for andra. Principen for socialistisk tdvlan &r att de avancerade arbetarna ska ge kamratligt stod till
dem som halkar efter for att tillsammans gé framat.'*

Denna forenkling tjanade ett bestdmt syfte. Principen” for konkurrens ar naturligtvis inte
“nagra konkurrenters nederlag och dod samt andras seger och dominans”, dven om detta kan
vara resultatet av konkurrens. Dess princip dr, som Marx uttryckte det, tdvlan for materiell
beloning. Stalin forvisade denna enkla och obestridliga definition fran det sovjetiska
ekonomiska tdnkandet for att det nya system som inférdes inom industrin tillsammans med
femarsplanerna — systemet med stotarbetare, stachanovism och kraftigt differentierade
prestationsloner — skulle kunna omgérdas av en gloria av socialistisk tdvlan. Vid partiets
sextonde kongress (1930) gick Stalin dnnu ldngre: ”Det enastdende med denna tdvlan”,
forklarade han, “ar att den genomfor en genomgripande omvélvning i ménniskornas
uppfattning om arbetet, ty den forvandlar arbetet fran ett skamligt och tungt ok ... till en
hederns och drans, en tapperhetens och hjdltemodets sak.” Ju mer brutalt han flyttade sin
praktiska tyngdpunkt mot materiella beloningar (och andra metoder dér det varken fanns éra,
stolhet eller hjdltemod), desto mer beskrev Stalins ”ideologiska” propaganda hans arbets-
politik i termer av det ultimata kommunistiska idealet.?

Oavsett de ideologiska utsmyckningarna var den “borgerliga” konkurrens som Stalin framjade
inom den sovjetiska arbetarklassen i stor utstrickning bade nddvindig och nyttig for den
sovjetiska industrin. Detta &r inte rétt plats att forsoka sammanfatta den sovjetiska arbetsmark-
nadspolitiken under planekonomin — jag har nyligen forsokt gora detta 1 en monografi om de
sovjetiska fackforeningarna.'¢ Det ricker hir att séiga, att under det sista decenniet eller s&
fore andra vérldskriget expanderade den industriella arbetarklassen i Sovjetunionen sa snabbt
att den véxte frin cirka 10 till ndstan 35 procent av den sovjetiska befolkningen. Denna
tillvixt avbrots av kriget, men har fortsatt igen sedan 1945-46. Huvuddelen av den nya

14 J. V. Stalin, Emulation and Labour Enthusiasm of the Masses, Works, volym 12 (p&d MIA) ]

15 [J. V. Stalin, Centralkommitténs politiska verksamhetsberiittelse pd SUKP(b):s sextonde kongress, s 100,
Moskva 1954] Att Stalin och politbyran hade sina skal for att omge “socialistisk tdvlan” med ideologiska
utsmyckningar &r forstaeligt. Detta hjélpte dem att bryta ner det ursprungliga motstdndet mot tdvlan inom partiet,
i fackforeningarna och bland de vanliga arbetarna. Vad som dr mycket mérkligare &r den ihdrdiga godtrogenhet
med vilken de ideologiska utsmyckningarna ibland accepterades av utomstaende. Webbs dgnade till exempel ett
helt kapitel i sin Soviet Communism at att aterge alla myter om socialistisk tdvlan. De dvertrdffade dock sig
sjdlva i foljande inkonsekventa passage:

”Den behagliga spidnningen i den socialistiska tdvlan kom faktiskt till uttryck 1931-33 bland de tiotusentals
domda brottslingar, *politiska’ och kulaker vilka, som vi redan har beskrivit, var sysselsatta vid de gigantiska
anldggningsarbetena vid Vita havskanalen. Brigad tdvlade med brigad om vilken som kunde flytta den storsta
méngden jord, lagga den léngsta strickan jarnvég eller bygga den storsta méngden vallar inom den foreskrivna
tidsperioden — enligt uppgift vigrade de ibland att sluta arbeta nir arbetstiden var slut, for att fullborda ndgon
sérskild uppgift.”

16 Isaac Deutscher, Soviet Trade Unions: Their Place in Soviet Labour Policy (London, 1950).
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arbetskraften — 24 miljoner ménniskor enligt femérsplanerna fore kriget — har rekryterats fran
landsbygdsbefolkningen. Den har fatt genomga en elementir, hastig industriell utbildning,
och en relativt stor del av den har fatt utbildas till skickliga och effektiva arbetare. Regeringen
har haft ett uppenbart intresse av att gradvis hoja effektiviteten hos denna enorma och stiandigt
vixande massa. For detta har ett omfattande och genomarbetat system med prestationslon
behovts. Ackordslon, den klassiska stimulansen for konkurrens mellan arbetare, blev den
dominerande betalningsformen inom den sovjetiska industrin. Redan mot slutet av 1930-talet
fick omkring 75 procent av alla sovjetiska arbetare ackordslon, och deras andel har 6kat sedan
dess, samtidigt som l6nerna har blivit allt mer differentierade. Detta ger i sig en bild av det
konkurrensklimat som rader i de sovjetiska fabrikerna och verkstidderna.

1930- och 1940-talens socialistiska tdvlan™ utgjorde endast ett primitivt, om dn brett, forsok
fran den sovjetiska industrins sida att ndrma sig taylorismen och liknande former av veten-
skaplig arbetsledning och arbetsorganisation. Utan tvekan genomforde vissa tekniskt
avancerade foretag och anldggningar komplexa experiment pé detta omréde under hela denna
period. Men inom de flesta sektorer av den sovjetiska industrin var takten i den tekniska
utvecklingen forst for [dngsam och sedan for ojamn och ryckig, arbetskraften for oerfaren och
ledningen f6r mycket hdmmad av politisk och byrakratisk inblandning for att nagon
systematisk vetenskaplig arbetsorganisation skulle kunna praktiseras under storre delen av
dessa ar. Forst nyligen har det funnits tecken pé ett mer genuint forsok att tillimpa sovjetisk
taylorism mer eller mindre i stor skala. Specialiserade sovjetiska tidskrifter diskuterar detta
forsok 1 en ton som antyder att den sovjetiska ledningen bryter helt ny mark. Vid ndrmare
analys verkar det som om Sovjetunionen, trots alla pastdenden om originalitet, pa detta
omrade i1 grund och botten fortfarande befinner sig i en imitationsfas och hért forséker
anamma metoder som ldnge varit vdlbekanta pa andra hall. Stoppuret och arbetstidsdiagram-
met dr fortfarande uppseendevickande innovationer. De markerar utan tvekan ett viktigt steg 1
utvecklingen av den sovjetiska industriella produktiviteten.

Det ér helt naturligt att de sovjetiska forhdllandena kréver anpassningar, vilket gor den
sovjetiska versionen av taylorismen delvis mindre och delvis mer effektiv dn det amerikanska
originalet. I stort sett konkurrerar sovjetiska arbetare fortfarande om livets nddvindigheter.
Detta 1 sig tenderar att gora konkurrensen mycket mer brutal &n den som en arbetarklass som
lever 1 ett kapitalistiskt land men atnjuter en hogre levnadsstandard skulle vara villig att
utsitta sig for. Det faktum att de sovjetiska fackforeningarna, eller de organ som existerar
under det namnet, ldngt ifrén att ddmpa konkurrensen gor sitt yttersta for att sporra den,
verkar i samma riktning. Alltfor hard konkurrens mellan arbetare ér pé intet sitt gynnsam for
en vetenskaplig organisering. Inte heller stimmer den sedvanliga sovjetiska betoningen pa
kvantitetsproduktion, som sé ofta ar skadlig for kvaliteten, 6verens med vare sig vetenskaplig
ledning eller rationell planering av arbetsprocesser.

A andra sidan har den sovjetiska industrin vissa exceptionella fordelar av att den #r offent-
ligdgd och centraliserad. Den tyngs inte av sdrintressen och restriktiva metoder. Det &r — eller
borde 1 alla fall vara — l4tt for varje framgangsrik innovation inom vetenskaplig arbetsorgani-
sation att spridas, utan onddig friktion eller férdrdjning, till alla sektorer av industrin dir den
kan tillampas. Oavsett vilka andra former av sekretess som ma vara karakteristiska for
Sovjetunionen, sd hor interna affarshemligheter inte till dem. Inget sovjetiskt foretag eller
konsortium kan ha ndgot konkret skél att undanhalla sina erfarenheter och framgéngar frén
andra foretag; och den centrala samlingen av tekniska och organisatoriska erfarenheter ér en
avgorande fordel.

I ytterligare ett avseende gynnar klimatet i den sovjetiska industrin den sovjetiska
taylorismen. Ridslan for arbetsloshet plagar aldrig den sovjetiske arbetaren, oavsett vilka
andra farhdgor som ma tynga hans sinne. Begriansande yrkesmissiga sedvanjor ér praktiskt
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taget okdnda for honom. Den vertikala rorligheten, for att anvédnda det amerikanska uttrycket,
ar extremt hog. I ett samhille som obevekligt driver pa sin industriella revolution, utan att
sdtta nagra grianser for den, dr arbetarnas mojligheter till befordran praktiskt taget obegrin-
sade, eller begriansade endast av den réddsla for ansvar som foljer med befordran. Ingenting
avskricker den skicklige arbetaren fran att férmedla sin skicklighet till nybdrjaren och den
yngre vid arbetsbinken; och det finns mycket som uppmuntrar och till och med tvingar
honom att gora det. Det dr en av de karakteristiska skyldigheter som framtrader tydligt i alla
avtal om socialistisk tivling, att erfarenhet av effektivare ledning och anvéndning av
arbetskraft generdst ska omvandlas till gemensam egendom.

Det &r ganska svért att mita effekten av de immateriella incitament och avskriackande atgirder
som anvinds 1 stor utstrackning i den “’socialistiska konkurrensen”. Beloningarna for den
effektiva arbetaren inkluderar officiella utmérkelser, smickrande publicitet och social status.
Den ineffektiva arbetaren finner sitt namn pa tavlan ovanfor arbetsbianken. Huruvida en
positiv utmirkelse eller svartlistning har den avsedda effekten beror till stor del pa stimningen
1 den milj6 dér arbetaren befinner sig. Bland en missndjd eller sur fabriksbeséttning ar det
hogst troligt att officiell berdm och hedersbetygelser isolerar stachanoviten. Men det &r
omdjligt att sdga vad som dr den rddande stimningen langst ner i den industriella pyramiden.
Som regel gér de moraliska beloningarna till stachanoviten tillsammans med de materiella,
och béda forstarker dmsesidigt sin respektive effektivitet.

Slutligen bor ytterligare en aspekt av detta problem, en rent politisk sddan, beaktas. Vi har
citerat Marx som séger att "Konkurrensen far individer, inte bara borgare utan &n mer
arbetare, att bli inbordes fientliga”. Marx fortsétter:

Foljaktligen tar det lang tid innan dessa individer kan enas... Foljaktligen kan varje organiserad
kraft som star Gver dessa individer, som lever under forhdllanden som dagligen aterskapar denna
isolering, bara Gvervinnas efter lang kamp. Att krdva motsatsen vore liktydigt med att kriva att
konkurrensen inte ska existera under denna bestdmda historiska period, eller att individer ska
forvisa forhdllanden som de i sin isolering inte har kontroll ver fran sina sinnen..!”

Konkurrensen tenderar med andra ord att splittra arbetarklassen politiskt och hindra den fran
att organisera sig och anvinda sin styrka for sina egna syften. Har finns kanske en ledtrad —
visserligen bara en av manga — till den sovjetiska arbetarklassens politiska formloshet under
de senaste decennierna, en formldshet som stér i skarp kontrast till de ryska arbetarnas
politiska initiativkraft, vitalitet och organisationsformaga under tsarvéldet. Den nya
generationen sovjetiska arbetare har med sig en kvarvarande men fortfarande stark bonde-
individualism fran landsbygden, 6ver vilken den “socialistiska konkurrensen” lagger ett nytt
slags individualism. Eftersom den sovjetiske arbetaren oftast maste konkurrera hért om livets
nodvéndigheter har hans konkurrensinriktade individualism utan tvekan antagit extrema
former, vilket gor det svart for honom att utveckla sin egen politiska personlighet. Den
primitiva ekonomiska individualismen hos arbetaren &r, paradoxalt nog, en av de visentliga
forutséttningarna for den stalinistiska kollektivistiska enformigheten, lika védsentlig som
politisk terror, om inte mer.Eftersom socialistisk tdvlan endast dr konkurrens under ett nytt
namn — alla mot alla — s& gor den arbetarna dmsesidigt fientliga och “isolerade fran varandra”.
De lever i relationer som dagligen reproducerar deras isolering. Deras politiskt formldsa och
odifferentierade energi kan darfor létt styras in i former som drivs av ett enda parti. De arbetar
och bygger nya stiader och 6ppnar upp 6knar och utkdmpar varldsomvalvande strider; men,
liksom storre delen av ménskligheten, dr de fortfarande bara historiens objekt. De kan bli
ndgot mer forst efter langvarig kamp. ”Att krdva motsatsen skulle vara liktydigt med att krava
att konkurrens inte skulle existera i denna historiska epok.” Eller att de sovjetiska arbetarna

17 [ Marx/Engels, Den tyska ideologin, not s 32 ]
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skulle ’forvisa fran sina sinnen de relationer 6ver vilka de i sin isolering inte har nagon
kontroll”.

Oversittning: Martin Fahlgren



