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Om ... valet stod mellan Kommunism med alla dess mojligheter och den nuvarande samhaélls-
formen med allt av dess lidande och orattvisor; om privat dganderatt maste medfora att
resultatet av allt arbete férdelades som nu sker, i nastan omvand proportion till arbetsinsatsen
— de storsta fortjansterna till dem, som éverhuvudtaget aldrig arbetat, de nast storsta till dem,
vars arbete ar nastan helt utan betydelse, och sa vidare langs en avtagande skala med mindre
och mindre inkomster for hardare och otrevligare arbete till det mest tréttande och utmattande
kroppsarbete, vars utvare inte med sakerhet kan rdkna med att tjana ihop ens till livets
nodtorft; om detta eller Kommunismen vore alternativen, skulle Kommunismens alla
svarigheter, stora och sma, véga latt som ett dammkorn i jamforelsen.

John Stuart Mill, Principles of Political Economy (tredje upplagan och senare)

Forord

Korta titlar kan inte ge adekvat beskrivning av innehallet i en bok, och Socialismen pa Kuba
ar inget undantag. Det kan darfor vara till hjalp att redan fran borjan upplysa lasaren lite mer
om vad den har boken syftar till.

Det finns vissa gemensamma problem for alla lander, som har genomgatt en socialistisk
revolution — d.v.s. dar kontrollen dver staten har ryckts ifran bourgeoisin och dess inhemska
och utlandska allierade, dér en ny regering och armé som representerar de utsugna klassernas
intressen har etablerats, och dar alla eller huvuddelen av produktionsmedlen har éverforts fran
privat till offentligt &gande. Fore revolutionen bestdmdes den grundldggande strukturen och
utvecklingstendenserna i ekonomin av internationella och inhemska marknadskrafter. Om
detta skulle fa fortga efter revolutionen, skulle en mer eller mindre snabb atergang till det
gamla &ga rum. Men om den revolutionara regimen menar allvar med att bygga upp ett nytt
samhalle, som kvalitativt skiljer sig fran det gamla, maste den ekonomiska strukturen och dess
sétt att fungera transformeras och de grundldggande socio-ekonomiska krafterna i det
kapitalist-imperialistiska systemet erséttas av medvetenhet och vilja. Det innebér, att den
revolutionara regimen sjalv maste ersatta marknadsfunktionen som vagledare och drivkraft
for ekonomisk och social utveckling. Harvid kommer den nya regeringen oundvikligen att
konfronteras med en hel rad problem, som hanfor sig till dess mal, medlen for att na dessa och
olika hinder pa vagen. | denna bok behandlas hur dessa problem har tagit sig uttryck pa Kuba,
och vad den revolutionéra regeringen har gjort for att I6sa dem.

En tredjedel av varldens befolkning bor i 1ander, som har haft socialistiska revolutioner under
det senaste halvseklet. Det finns givetvis en omfattande litteratur, som behandlar hur de
problem vi hér intresserar oss for har uppstatt och angripits i olika enstaka lander och grupper
av lander. Men motsvarande litteratur om Kuba, det yngsta av socialistlanderna, ar fortfarande
mycket begransad bade till omfattning och innehall. Edward Boorsteins The Economic
Transformation of Cuba &r utmarkt men begransad till aren 1960-63, da forfattaren innehade
ansvarsfulla poster i den revolutiondra regeringen. Michel Gutelmans L ‘agriculture socialisée
a Cuba ar aven den av hog kvalitet och baserad pa tre ars arbete och observationer i den
revolutionéra regeringens tjanst, och detsamma kan sagas om I. Joshuas Organisation et
rapport de production dans une économie de transition (Cuba). Men dessa verk av tva unga
franska ekonomer haller sig inom det jordbruksekonomiska omradet. Vart syfte ar mer
ambitiost genom att vi behandlar bade den revolutionara perioden i sin helhet och hela
ekonomin. | slutkapitlet uppmarksammas samspelet mellan ekonomi och politik.

Vi har naturligtvis i hog grad utnyttjat Boorsteins, Gutelmans och Joshuas arbeten, som
lasaren kommer att marka, och vi ber att fa uttrycka var tacksamhet mot dessa pionjar-
forfattare. Ovriga tacksamhetsskulder till individuella forfattare eller bocker har i vederborlig
ordning hanforts till fotnoter. I dvrigt har vi litat till egna observationer, diskussioner med



dussintals kubanska och utlandska experter och studier av tillgdngliga kubanska offentliga
handlingar samt pressmaterial. Vi besokte Kuba tva ganger 1960, vilket resulterade i var
tidigare bok Cuba: Anatomy of a Revolution. En av oss atervande 1961 och 1965, och vi var
bada tillbaka pa Kuba igen i februari och mars 1968. Det skulle ha glatt oss mycket att
namnge och personligen tacka alla de personer i och utanfor Kuba, utan vars hjélp varken den
hér eller den tidigare boken hade kunnat skrivas. Men vi & medvetna om, att néstan allting i
boken &r kontroversiellt material och vi fruktar, att om vi namnger nagon, skulle han eller hon
kunna komma att associeras med asikter och slutsatser, for vilka nar allt kommer omkring
bara vi sjalva bar ansvaret. Sa det forefoll bast att avsta fran alla referenser utom de, som nu
medtagits i text och fotnoter. De som varit generdsa med tid och rad vet vart var tacksamhet
riktar sig, och de som paverkat var uppfattning mest kommer kanske att kanna igen sina egna
idéer och Overtygelser i texten.

For andra gangen pa tre ar ar det min ledsamma plikt att ensam slutfora och underteckna
forordet till ett gemensamt arbete. Leo Huberman dog den 8:e november i Paris. Men aterigen
— i likhet med Monopokapitalet, som jag skrev tillsammans med Paul Baran — kan jag séga,
att detta pa intet satt minskar arbetets gemensamma karaktar. Min partner reste till Europa den
23:e oktober och tva dagar fore avresan tillbringade vi atskilliga timmar med den slutliga
utformningen av nio av de elva kapitlen. De andra tva lamnades till mig for ytterligare
kontroll och omarbetning. Ett av dessa skickade jag till Leo i London ungefar en vecka efter
avresan, och han godkande det efter nagra fa redigeringar. Det var darfor bara ett kapitel som
maste avslutas efter hans dod, och i det fallet hade vi redan kommit dverens om allt utom den
slutgiltiga utformningen.

Paul M. Sweezy

New York City

1 januari 1969

10-arsdagen av kubanska revolutionen



Behovet av socialism

En del av vérldens lander &r fattiga for att de saknar naturtillgangar, men det géller inte i
Latinamerika. Dar finns ett éverflod av de resurstillgangar, som kravs for att gora ett land rikt.
Det finns ingen annan vérldsdel med jamférbara tillgangar av hogproduktiv odlingsbar jord
och avverkningsbara skogar. G6r man upp en lista 6ver de metaller, som &r viktiga for
industriell utveckling — koppar, tenn, jarn, silver, guld, zink, bly — finner man att alla dessa
och manga andra finns i mycket riklig mangd i Latinamerika, liksom olja och vattenkraft.

Anda lever Latinamerikas folk i desperat fattigdom. Den statistik, som presenterades for den
amerikanska kongressen av davarande presidenten John F. Kennedy i propositionen om
inrdttandet av Framstegsalliansen den 14 mars 1961 ar talande:

‘Den genomsnittliga arliga per capita-inkomsten &r endast 280 dollar, mindre &n en niondel av
USAs — och inom stora omraden med miljontals invanare ar den under 70 dollar ...

Genomsnittsamerikanen kan rakna med att leva i 70 ar, men medellivslangden i Latinamerika ar
bara 46 ar ...

Medan var barnadddlighet ar under 30 per tusen fodda, ar motsvarande siffra i Latinamerika knappt
110 per tusen fodda ...

Analfabetismen omfattar nara hélften av alla vuxna och uppgar till 90 procent i ett land. Och cirka
50 procent av barnen i skolaldern har ingen skola att ga till ...

I en stor latinamerikansk huvudstad bor en tredjedel av invanarna i outhérdligt vidriga
slumomraden. I ett annat land bor 80 procent av hela befolkningen i hopplockade skjul och
baracker ...

Fattigdom, analfabetism, hoppl6shet och kénslan av oréttvisa — de omstandigheter som féder
politisk och social oro — finns nastan 6verallt pa landsbygden i Latinamerika.’

Kennedy gav inte bara en beskrivning av néden, utan han foreslog ocksa atgarder: ‘Ett
program for att battre nyttja jorden, utbildning, sjukvard och bostader ... Det finns omedelbara
behov av stérre och mangsidigare jordbruksproduktion, battre inkomst- och formogenhets-
fordelning och breddat deltagande i utvecklingsprocessen.’

Kennedys framstallning av problemen och nédvéndiga atgarder for att I6sa dessa var 6ver-
tygande, och Forenta Staternas kongress antog bistandsprogrammet Framstegsalliansen. Idag,
ndra atta ar senare, star det for nastan alla klart att det har en viktig brist — det fungerar inte.
Inte for att anslagen &r otillrackliga — det skulle inte fungera d&ven om anslagen vore tio ganger
storre.

Det skulle inte fungera, darfor att det inte paverkar det imperialistiska beroende, som ar den
fundamentala orsaken till de férhallanden USA pastar sig vilja avhjélpa. De latinamerikanska
landerna dr rika pa naturtillgangar, men deras invanare ar fattiga darfor att naringslivet ar
obalanserat. Rikedomen som flodar ur naturtillgangarna beslagtas av de amerikanska
monopolfdretagen, som har snedvridit ekonomierna genom att koncentrera sig pa den
profitabla ravaruutvinningen.

Den mark, som inte kontrolleras av utlandska intressen, dgs av den inhemska 6verklassen —
den traditionella jordagararistokratin nu i férening med de finansiella, kommersiella och
industriella klasserna. En stor del av jorden ar obrukad och en stor del av aterstoden
underutnyttjad. Sa lange de tva harskande grupperna — de utlandska och inhemska
kapitalisterna — inte tvingas ge upp sin makt, sin egendom och sina privilegier och om
Latinamerikas ekonomiska och sociala struktur inte &ndras radikalt, kommer ingen
grundlédggande forandring att ske. Folken kommer att forbli hungriga.



Bistandsprogrammet kommer inte att medfora vad Kennedy pastod att det skulle medfora,
darfor att det inte ger de latinamerikanska landerna verkligt oberoende. Det bryter inte det
ekonomiska strupgrepp, som USA-imperialismen har pa hela kontinenten. Utan verkligt
oberoende kommer de latinamerikanska landerna i realiteten att forbli koloniala bihang till
den nordamerikanska metropolen.

Men politiskt oberoende, om &an av storsta vikt, ar inte tillrackligt. De latinamerikanska
landerna maste ocksa vinna ekonomisk sjélvstandighet. Och ekonomisk sjalvstandighet i
bemarkelsen att etablera en egen kontroll 6ver det egna ekonomiska dverskottet, sa att de kan
anvanda detta for produktiva kapitalinvesteringar for planerad ekonomisk utveckling av hela
landet, medfor de langtgaende sociala forandringar som revolutionen — och socialismen — for
med sig.

I New York Times Magazine séndagen den 4 december 1960 skriver senator Mike Mansfield
om ‘Grundproblemen i Latinamerika’. Detta ar vad han foreslog maste goras av varje
latinamerikanskt land, som vill utvecklas:

1. Det maste omedelbart se till att avhjalpa de mest miserabla forhallandena i fraga om
undernaring, bostader och ohalsa, under vilka tiotals miljoner manniskor lider.

2. Det maste forbattra jordbruket genom att diversifiera odlingen, bredda jordagandet, utvidga
odlingsarealen och inféra modern jordbruksteknik i stor skala for att 6ka produktionen, i
synnerhet av livsmedel.

3. Det maste fa igang en stadigt expanderande industrietablering.

4. Det maste utrota analfabetismen inom ett fatal ar och tillhandahalla tillrackligt med skolor
och material for att utbilda allt fler och fler hogt kvalificerade tekniker, specialister och
yrkeskunniga, som kan fullgdra hela skalan av moderna tjanster.

5. Det maste bryta den relativa isoleringen av utvecklade kustenklaver fran inlandet, och av
inlandets olika delar fran varandra, genom en kraftig utbyggnad av existerande transport- och
kommunikationssystem.

Det intressanta med detta utmarkta recept mot de latinamerikanska landernas krampor &r att
det var en urgammal ordination, som givits av lika kompetenta lakare aratal tidigare. Samma
sak uttrycktes med olika formuleringar i rekommendationer till Kuba av Foreign Policy
Association 1935, av Vérldsbanken 1950 och av USAs handelsdepartement 1956. Men
medicinen svaldes aldrig ned — forran den revolutionéra regeringen kom till makten i Kuba.
Nu har antligen alla de atgarder vidtagits, som kréavdes for att géra Kuba till en kry i stéllet for
sjuk nation. Vad senator Mansfield, Foreign Policy Association, Varldsbanken, USAs
handelsdepartement och president Kennedy alla sade maste goras haller nu pa att goras — i
socialiststaten Kuba. Men det blir inte gjort i nagon markbar grad i nagot av de koloniala
kapitalistlanderna i Latinamerika. Inte heller, menar vi, kan det goras i dessa lander med
mindre &n att de ocksa far sina socialistiska revolutioner.

Detta &r vad den kubanska revolutionen kan lara ut — en l&xa av vital betydelse for alla
latinamerikanska l&nder. Den kubanska erfarenheten visar utan tvivel att en social revolution
ar en oumbarlig forutsattning for att kunna sétta igang ekonomisk tillvéxt och social
utveckling. Inrattandet av en planerad ekonomi gor det mojligt for Kuba att lagga grunden till
ett balanserat, halsosamt, utbildat och sa smaningom rikt samhalle — ett samhalle dar sjalva
den ménskliga naturen kan komma att foréandras.



Utbildning

| sitt beromda tal Historien skall frikanna mig’, vid rattegangen efter revolutionarernas miss-
lyckade forsok att inta Fort Moncada den 26 juli 1953 talade Fidel Castro om sex problem
som ‘vi genast skulle ha forsokt 16sa” — jordfordelning, industrialisering, bostéder arbetslés-
het, utbildning och halsovard. Detta &r alltsa samma problem som president Kennedy och
senator Mansfield ville ta itu med.

Den revolutionara regimen tog makten 1 januari 1959. Den vidtog omedelbart utlovade
atgarder for att 16sa dessa problem. Och nio ar senare, 11 februari 1968, rapporterar Juan de
Onis fran Havanna i New York Times om fortsatta framsteg:

‘Under revolutionar diktatur driver Kuba igenom sitt program hardare och snabbare &n de flesta
andra latinamerikanska stater.

Inom massutbildning, halsovard, modernisering av landsbygden, jordbruksreformer, ekonomisk
differentiering, administrativa reformer och utrikeshandel har Kuba gjort viktiga framsteg under
Fidel Castro.’

Inom uthildningen och halsovarden har de kubanska framstegen varit sarskilt anmarknings-
varda. Ingen annanstans i varlden — utom mojligen i socialistlanderna Sovjet och Kina — har
sa mycket gjorts pa sa kort tid.

Analfabetismen pa Kuba, liksom i alla andra underutvecklade lander, var storst pa lands-
bygden, 1960 forklarade Fidel detta for Kubas folk och begérde att ettusen man och kvinnor
med mellanskoleutbildning frivilligt skulle flytta till landets mest avlégsna delar for att
undervisa i 1asning och skrivning, hygien och néringslara. Fem tusen ménniskor i alla yrken
besvarade kallelsen — dven lakare och ingenjorer som inte fick ge sig av eftersom revolutionen
behdvde dem i deras egna yrken.

Dessa frivilliga larare fick specialutbildning i 1ager i bergen; med cirka femtio studerande per
larare — lektioner for ungdomarna hélls pa dagen, for vuxna pa kvallen.

Detta var bara borjan. Vid FN:s generalférsamling i september 1960 gav Fidel Castro start-
signalen for en stor las- och skrivkampanj i sitt land. Och sa blev det. Aret 1961 utndmndes
till Utbildningens ar och hela befolkningen mobiliserades for att avskaffa analfabetismen.
Invasionen i Grisbukten bdrjade l16rdagen den 15 april, och Fidel rapporterade till folket son-
dagen den 23 april, sedan kontrarevolutiondrerna besegrats, att en prestation som nationen
kande en beréattigad stolthet Over var detta att 1&s- och skrivprogrammet hade genomforts
praktiskt taget utan avbrott under hela invasionen.

Denna fantastiska hangivenhet och disciplin var nddvandig, eftersom det mal den revolutio-
nara regeringen stallt upp for sig var ofantligt: att avskaffa analfabetismen pa ett ar. Fundera
pa det ett 6gonblick: 23,6 procent av folket, nastan en fjardedel, kunde inte lasa och skriva.
Man kan latt forestélla sig vilken insats som kravdes bara for att tdcka hela landet, att leta upp
alla analfabeterna; sedan skulle en hel armé trénas att undervisa, miljontals bocker skulle
tryckas for bade elever och larare; sedan skulle lararna, i alder fran tio till sextio ar, borja
undervisa i skolor, hem, affarer, kontor och i stadernas fabriker; eller ocksa skulle de ge sig av
till landets mest avlagsna och isolerade delar for att undervisa bonder och deras familjer (i
aldrar upp till 106 ar), av vilka manga aldrig forut hallit en bok i handen.

Undervisningsstyrkan upptog 268 420. Av dessa var 120 632 ‘folkl&rare’, inspirerade av slag-
ordet ‘Folket skall l&ra folket’. De arbetade i sina vanliga yrken och undervisade i genomsnitt
tva timmar om dagen. Tva vanner till oss var folklarare: hustrun hade en klass flickor som
arbetade i narheten, mannen undervisade arbetarna pa den fabrik dar han var chef.



Den 13-arige sonen till en annan vén var brigadista, av vilka det fanns ungefar 100 000. Nar
skolan slutade en manad tidigare an vanligt, i maj, akte han till en specialkurs i Varadero pa
tva veckor och sedan till en bondgard i bergen, dar han bodde hos familjen till oktober och
hjalpte till i arbetet och undervisade. Aven flickor blev brigadistas och undervisade pa lands-
bygden, men de bodde i grupper under uppsikt av en mellanskoleldrare.

Nar det sedan i september visade sig att dugligheten varierade starkt bade bland student-
brigadistas och deras elever, gick det ut ett rop pa forstarkning. Det besvarades av 13 016
arbetare som bildade Patria 0 Muerte-brigaden och genast gav sig ut pa landet for att hjalpa
student-brigadistas. Det arbete de lamnade i kontor och fabriker togs 6ver av deras kamrater.

Till sist varvades 34.772 larare (av totalt 36 000) for programmet att ge medborgar-
alfabetizadores och brigadistas den tekniska véagledning de behdvde.

Uppgiften var sa stor att hela samhallet maste mobiliseras. | pressen, vid stora folkméten, pa
fabriker och kontor, pa bondgardarna eggades folket av slagordet ‘Om du kan, lar ut — om du
inte kan, lar dig!” | radio och TV fortsatte maningarna: ‘Varje kuban ar en lérare, varje hus en
skolal” Massorganisationer propagerade bland medlemmarna, poeter skrev dikter, konstna-
rerna gjorde malningar och satte upp posters, trubadurerna skrev sanger, tidningarna hade
huvudrubriker om framgangarna och tog in bilder av kampanjdeltagarna med brev fran dem
som undervisade och fran dem som undervisades — hela nationen var med i den stora
revolutiondra kulturrorelsen for analfabetismens utrotande.

Vissa analfabeter skdmdes och férsdkte dolja att de inte kunde l&sa och skriva. Banker,
postkontor och domstolar varvades for att hjélpa till att fa fatt pa dem och sedan Gvertalades
de att vara med. En och en halv miljon ex av Venceremos (Vi skall segra), en forsta larobok
pa femton lektioner med foton fran kubanskt liv, distribuerades. Varje lektion var kort och
enkel, och de studerande som kunde l&sa alla femton och sedan skriva ett brev till Fidel
klarade slutprovet och fick en textbok for fortsatta studier.

P ett litet fortjusande museum i Havannas utkanter, dar riktlinjer, minnesanteckningar,
statistik, foton m m fran las- och skrivkampanjen finns utstallda, 6ppnade vi pa mafa boken
med brev till Fidel och hittade det har:

Premidrministern, El Ingle 14 juni 1961
Dr Fidel Castro

Jag skriver dessa fa rader till er for att tala om att jag inte kunde lasa och skriva, men tack vare er
som satte laskunnighetsplanen i verket och tack vare de larare som undervisar mig, kan jag redan
lasa och skriva. Jag ar miliciano och jag arbetar i Rogelio Pereakooperativet och jag hoppas att ni
kan komma till detta kooperativ.

Med utmarkt hogaktning
Felix D Pereira Hernandez

Tva tabeller, bada hamtade fran Unescos Report on the Method and Means Utilized in Cuba
to Eliminate Illiteracy, ger siffrorna for hur manga som larde sig lasa och skriva och hur
manga som inte gjorde det.

! Report on the Method and Means Utilized in Cuba to Eliminate Illiteracy, a.a. s. 29.



Tabell 1. Elever i l&s- och skrivkampanjen

Provins | stader Palandet  Totalt
Pinar del Rio 14 754 50717 65471
Havanna 71712 19749 91461
Matanzas 14.218 20670 34888

Las Villas 46 559 84921 131480
Camagley 21 075 62611 83686
Oriente 62739 237487 83686
Summa 231057 476155 707212

Vid slutet av kampanjen var siffrorna foljande:
Tabell 2. Fortfarande analfabeter (1961)

Provins Befolkning Analfabeter Procent
Pinar del Rio 500 581 25 680 51
Havanna 1858112 27 319 1.4
Matanzas 427 088 13 802 3,2
Las Villas 1121 800 43 766 3,9
Camagtey 757111 42 081 55
Oriente 2 268 561 119 347 5,2
Summa 6 933 253 271995 C:a3)9

‘Kampanjen var inte ett mirakel utan snarare en besvarlig erévring som gjordes med arbete,
teknik och organisation’, heter det i Unescorapporten.?

22 december 1961 avslutades las- och skrivkampanjen officiellt — och analfabetismen hade
sjunkit fran 23,64 procent nar programmet startades till 3,9 procent nér det avslutades. Aldrig
i utbildningens historia i hela vérlden har ett resultat blivit sa lyckat.

Hur stor framgangen var kan man se om man jamfor siffran 3,9 procent med siffrorna fran
ovriga latinamerikanska stater, sammanstéllda i Sixth Annual Report (1966) on Socio-
Economic Progress in Latin America:

‘Enligt senaste uppgifter ldAmnade av de latinamerikanska staterna ar ungefér 33 procent av
invanarna i regionen analfabeter ... Spridningen ar stor, fran 8,6 procent i Argentina till 80 procent i
Haiti Medianvardet for hela regionen sammanfaller med siffrorna for Ecuador, déar 32,5 procent av
befolkningen en var analfabeter 1960. Argentina, Chile, Costa Rica, Mexico, Panama, Paraguay,
Uruguay och Venezuela ligger 6ver medianvardet. De 6vriga landerna ligger under.

Kampanjen mot analfabetismen var bara forsta skottet i striden. Den var inget propaganda-
trick som man kunde sléppa nér vinsten var inréknad. Tvartom var den grunden for fortsatta
imponerande framgangar pa utbildningens omrade. Manga av de arbetare och bonder som lart
sig lasa och skriva for forsta gangen i livet nar en brigadista knackade pa dorren — med
instruktionsbok och kubanska flaggan i ena handen och en fotogenlampa (kampanjens
symbol) i andra — gick med i Seguimento, fortsattningsskolan, och fortsatte sin utbildning.
Nagra av dem studerar nu vid universitet, andra ar foretagschefer i stan eller pa landet, och
nagra har ledande poster i regeringen och partiet.

Redan innan ridan gatt for las- och skrivkampanjen hade utbildningsdepartementet planerna
klara for ett fortsatt program for utbildning av arbetare och bonder, som forut i nédvandigt

? 1bid sid 27.
® Inter-American Development Bank (Washington 1957), sid 31.



samarbete med fackforeningsrorelsen, kubanska kvinnoférbundet (FMC), smabondeforbundet
(ANAP), kommittéerna for revolutionens férsvar och andra massorganisationer. Att lara sig
lasa och skriva var inte tillrackligt; malet var att féra Kubas befolkning upp pa mellanskole-
niva.

De forsta fortsattningsskolorna startade 24 februari 1962. Fore revolutionen hade det funnits
skolor for vuxenutbildning i Havanna och nagra fa andra storre stader men inte pa lands-
bygden och i smastaderna. Dessa kvallskurser var daligt besokta dels darfor att arbetarna i
allmanhet inte fann nagon anledning att ga déar och bonderna saknade resurser, dels darfor att
larare och undervisningsmetoder var desamma som for barn. Vid revolutionen 1959 fanns det
pa Kuba bara 304 aftonskolor med 1369 larare och cirka 27 956 studerande, av vilka bara 50
procent var regelbundet narvarande.*

Under de sex ar som gatt sedan kompletteringskurserna for arbetare och bonder startade har
en halv miljon vuxna gatt dar och haft material och bocker (allt gratis), avpassade for vuxna.
Genom sin mognad och erfarenhet gér de mycket snabbare framsteg an barnen, éver 300 000
har redan tagit den examen de tankt sig. En opublicerad rapport fran utbildningsdeparte-
mentet, daterad 4 januari 1968, gor bilden klarare:

‘Anstrangningarna under ett ars arbete i vuxenuthbildningen kan illustreras med foljande siffror:
1966 t ex ordnades undervisning i tre olika terminer med en total inskrivning av 550 837 vuxen-
studerande i stads-, socker- och bergsdistrikten. Dessa laste i 30 756 klassrum med en genom-
snittlig narvaro pa 66 procent. Undervisningen skottes av 21 696 frivilliga och 8 899 anstallda
larare. Totalt utexaminerades 258 154, av vilka 65 414 gick ut pa sjatteklassniva och i 0 976 pa
mellanskoleniva. Examinationen av 60 622 vuxna, de flesta unga, fran lagstadiet var ett kraftigt
slag mot den aterstaende analfabetismen.’

Denna resultatredovisning antyder nagra av de svarigheter som motte detta ambitiosa, véldiga
program for att ge utbildning at de fattiga, at arbetarna och bonderna, vars kulturella niva tidi-
gare legat sa lagt. Utbildning for arbetare och bonder kan inte ordnas pa det traditionella sattet
med bestamda lektionstider pa bestamda platser. Tiderna maste anpassas till elevernas arbets-
tider, kurserna maste forlaggas till avlagsna bygder, dar ingenting sadant tidigare existerade,
och tusentals manniskor maste anlitas som ‘larare’ utan en enda kurs i pedagogik. De ‘tre ter-
minerna’ i ‘stads-, socker- och bergsdistrikten’ illustrerar den nédvandiga anpassningen av ut-
bildningen till produktionen: i stadsdistrikten pagick undervisning fran september till juli, pa
landshygden fran juni till december, de manader da arbetet med sockerskorden var slut. Tiden
januari—oktober i bergsdistrikten hangde samman med kaffeskorden.

Pa landsbygden anvands for vuxenutbildningen de klassrum barnen gar i pa (Ibland halls pa
grund av arbetsforhallandena lektioner for vuxna kl 5 pa morgonen!) | staderna ar lektions-
salarna pa fabrikerna och kontoren. Rorlighet i organisationen ar mycket viktig: bade i stader
och pa landet kan det finnas platser dar elevantalet inte racker till for en klass, och eftersom
en del aldre garna lar sig lasa och skriva av en brigadista i sitt eget hem men drar sig for att ga
i skolan i en storre klass, uppmuntras enskilda grupper dar skolan kommer till hemmet. Under
ledning av en frivillig larare samlas de som bor i néarheten av varandra hemma hos nagon av
deltagarna for att battra pa sin laskunnighet. Utan sadana insatser, utan ett forsok att stimulera
vanan vid lasning, skulle otvivelaktigt laskunnigheten ater minska, och lasning och skrivning
pa lagstadiet skulle for manga begavade manniskor vara slutet i stallet for startpunkten for
deras utbildning.

Aposteln José Martis ord ‘Att lara sig lasa ar att lara sig ga’ hors ofta i de speciella radio- och
TV-programmen for arbetare och bonder. Dessutom distribueras gratis 50 000 ex av tid-

* Unesco-rapporten, op.cit. sid 53.



skriften El Placer de Leer (Lasandets gladje) speciellt avpassad for dem som just lart sig lasa,
med inhemska och internationella nyheter pa ett mycket enkelt sprak. Det fors en hard kamp
for att gora vanan att lasa till en nédvéndighet — och ett ndje — for dessa hundratusentals kultu-
rellt utarmade arbetare och bdnder, helt obekanta med tidningar for att inte tala om bocker.

Lyckligtvis ar utbildningsdepartementet fullt pa det klara med problemets omfattning. Det
framgick av det samtal vi hade med Raul Ferrer, chef for vuxenutbildningen. Han forklarade:

“Vdra larare ar, pa det hela taget, for narvarande inte kvalificerade. De utbildas pa sarskilda
pedagogiska institut, men av 30 000 larare gar f n bara 8 000 pa lararutbildningsanstalter. Just nu
har vi 26 seminarier for 5 000 blivande larare. Vart departement ar vuxenutbildningens universitet.
Vi maste sjalva, utifran vara egna erfarenheter, utveckla det systern som skall avskaffa analfabe-
tismen och héja den kulturella nivan. En sak har vi lart oss: det gar inte att utbilda massorna utan
direkt medverkan av de organisationer som massorna tillhor.

Industriarbetare, bonder, jordbruksarbetare, kvinnor, ungdomar, alla har sérskilda behov, och vi
kan inte anvanda samma bocker och metoder for alla grupper. Vi anpassar standigt vara program
till verkligheten. Vi moter manga besvarligheter: det finns inga larobocker, vi har tvingats andra pa
felaktiga metoder, men vi har alltid gatt framat eftersom vi alltid ar kritiska mot vart eget arbete.

Vi vill att varje arbetare skall bli student och varje student arbetare.’

1966 gick 65 414 arbetare och bonder igenom mellanstadiet och 10 976 hogstadiet. Den
senare gruppen ar nu kompetent for fortsatta tekniska studier och kan komma in vid arbetar-
bonde-fakulteterna vid de tre universiteten i Havanna, Santiago och Santa Clara (Hur manga
arbetare och i bonder hade mdjligheten i det forrevolutiondra Kuba — eller i andra latin-
amerikanska stater i dag — att ldsa vid ett universitet med gratis bécker och uppehalle?) José
Nazario Gonzélez, rektor for universitetet i Santa Clara, beréttade for oss att av 5 000
studenter dér i mars 1968 var ungefar 1 300 arbetare och bonder.

Utbildningen ar éppen for arbetare inte bara vid skolor, institut och universitet utan dven i
sjalva fabrikerna. Det berattade Juan Ramirez Leiva, gjutare vid nickelfabriken i Nicaro. Juan
borjade som hantlangare vid fabriken 1963, nar han var 24. Han hade bara gatt tre ar i skolan.
1964 borjade han pa en teknisk grundkurs som fabriken ordnade pa kvéllstid. Han arbetade
atta timmar och studerade sedan tva timmar varje kvall. Sedan borjade han tillsammans med
23 andra arbetare vid fabriken pa en sex manaders gjuterikurs. Nar den kursen var slut, bor-
jade han pa en ettarig teorikurs. Da arbetade han sex timmar om dagen och studerade fyra
timmar, fem dagar i veckan. Nar han sedan var klar med bade den praktiska och teoretiska
kursen blev han gjutare. Som hantlangare tjanade han 26:50 kr per dag, som gjutare far han 43
kronor om dagen.

Han beréttade: ‘Jag var tvungen att gora ett ars militartjanst i bergen, sa jag forlorade ett ars
studier. Sjalvklart tanker jag fortsétta studera nu. Jag var medlem i kommunistiska ungdoms-
forbundet, och nu ar jag partimedlem. Jag gillar partiarbete men jag gillar arbetet i fabriken
béattre. Av de elva som gick i min forra klass ar fyra partimedlemmar, de andra &r det inte.’

Juan dr inget specialfall vid Nicaro. 70 procent av arbetarna dar gar pa kurser som leds av
fabrikens tekniker. Och vid den andra nickelfabriken, vid Moa Bay alldeles intill, har Oriente-
universitetet del i den tekniska utbildningen, och fabrikens ingenjorer hjalper till som larare.
Manga av arbetarna dar laser liksom Juan vid Nicaro for dessa larare, och nagra skall bli in-
genjorer. Arbete och studier kombineras, och det fungerar &ven i motsatt riktning: studenterna
blir arbetare, precis som Raul Ferrer hoppades. Vid Oriente-universitetet tillbringar vissa
studenter sitt femte sista ar vid olika industrier, inklusive nickelfabrikerna i Nicaro och Moa.

Denna storartade satsning pa utbildningsmajligheter for den vuxna befolkningen i det
socialistiska Kuba kompletteras med framsteg i utbildningen for barn. Fore revolutionen var
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bilden av lagstadieundervisningen pa Kuba likadan som i de flesta latinamerikanska stater —
bristfallig bade till kvantitet och kvalitet: for fa skolor, sarskilt pa landet, for fa larare och for
dalig undervisning, brist pa bocker och undervisningsmaterial, korruption som kanaliserade
medel avsedda for undervisningen till regeringsmedlemmarnas fickor. Kort sagt: det var ett
tillstand som baddade for en mycket hdg grad av analfabetism och okunnighet.

Med revolutionen kom en dgonblicklig, imponerande foérandring i kvantitet, om &n inte i
kvalitet; i attityden till utbildning for massorna; och i villigheten att ansla medlen som behdv-
des for de 6nskade forbattringarna. Har ar nagra siffror som visar kvantitetsférandringarna:

¢1958 gick ungefar 737 000 kubanska barn, mindre 4n tva tredjedelar av aldersklasserna 7-14 ar, i
allmanna eller privata skolor. Eftersom en del elever var utanfor de normala aldersgranserna, var
den verkliga proportionen barn mellan 7 och 14 i skolan snarare fem av tio. 1962, fyra ar senare,
uppskattas antalet barn i motsvarande skolor till 1 350 000, och &tta av tio kubaner i aldern 7-14 ar
var inskrivna.” °

Inskrivningen hade alltsa okat fran bara 50 procent av barnen i aldern 7-54 ar till 80 procent
pa bara fyra ar! Vad en sa stor 6kning av antalet skolbarn betyder i fraga om nya skolbyggen,
tryckning av nya skolbdcker och andra laromedel och utbildning av larare ar latt att forsta.
Inom undervisningen, liksom i de andra yrkesgrupperna, hade det varit en utvandring till
Miami av tusentals av de bast utbildade. Hur bemaéstrar Kuba problemet att utbilda en
veritabel armé av nya larare noédvandig for en sadan utbildningsexplosion?

Kontrasten mot USA ar slaende. | vart rika, konsumtionsinriktade samhalle kan barndomen,
sérskilt i medel- och 6verklassen, bli en forlangd bekvam period med ett minimum av ansvar.
Inte s& pa Kuba, dar bristen pa utbildad arbetskraft — underutvecklingens hallstampel — tvingar
fram en mobilisering av hela befolkningen, inklusive barnen, i den djarva kampen for ett nytt
samhadlle.

Utbildningen av lagstadieldrare borjar nér de gatt ut sjatte klassen. Studenterna gar sedan de
nasta fem aren pa internatskola, dar levnadsvillkoren ar kérva, arbetet hart och disciplinerat.
Det ar sa med avsikt — de flesta av de blivande lararna kommer nagon gang att hamna i skolor
pa landet eller i bergen och de harda villkoren under utbildningstiden skall géra dem battre
skickade for det primitiva livet i framtiden.

Forsta lanken i kedjan ar den ettariga kursen pa skolan i Minas del Frio pa en bergstopp i
Sierra I\élaestra i Oriente. Amnena ar matematik, historia, geografi, biologi, spanska och fysisk
fostran.

Nasta steg ar en tvaarig kurs pa en annan bergstopp, Manuel Ascunce Domenech-skolan i
Topes de Collantes i Escambray-bergen i provinsen Las Villas. Det & samma a@mnen forsta
aret i Topes som i Minas del Frio utom att biologin har koncentreras pa djur i stallet for vax-
ter. Andra aret, det sista i Topes, kommer tre nya amnen till: fysik, teckning och pedagogik.

Vi akte med jeep till skolan i Topes (Aven Minas kan bara nas med jeep eller till fots) och fick
se nagra av klasserna dar och tala med studenter och larare. Skolans rektor Manuel Rua
Rodriguez och hans assistent Carmen Hernandez visade oss hela skolan och forklarade hur
den arbetade. Skolan har for lange sedan vuxit ur sitt stora forsta hus som forr var ett luxudst
privat sanatorium. FOr att harbérgera de 7 100 studenterna, 402 lararna, 407 i administrations-

® Dudley Seers (utg): Cuba, The Economic and Social Revolution (Chapel Hill, University of North Carolina
Press 1964), sid 223224. De fyra kapitlen om utbildning av Richard Jolly &r mycket detaljerade och informativa.
® | ett tal refererat i Granma 18 augusti 1968 sade utbildningsminister José Llanusa Gobel att i framtiden Minas
del Frio bara skulle ta emot ‘studenter fran Oriente-provinsen. | de andra provinserna skall det ocksa bli
provinsskolor, ocksa pa landshygden, i forsta hand i bergen.” Andra och tredje etappen i lararutbildningen skall
vara som forut.
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och servicepersonalen och 300 byggnadsarbetarna har det kommit till manga nya byggnader,
sovsalar och idrottsplaner. Denna universitetsliknande anlaggning pa en bergstopp maste ha
sitt eget vatten- och elsystem. En stor 6ppen amfiteater med plats for hela skolan &ar just
fardigbyggd. Dar ges filmer pa lordagarna, alltid med en vetenskaplig eller dokumentar
kortfilm som forspel. Teatern &r ett av de manga projekt som ingar i de nio miljoner kronor
som anslogs forra aret for nya byggnader.

Skoldagen &r lang, fran 6.30 pa morgonen till 10.30 pa kvallen. Kvallstimmarna ar anslagna
till hemarbete, sociala aktiviteter och personlig vard. Studenterna betjanar sig sjalva — tvattar
sin egen tvétt, stadar sina dverbefolkade sovsalar, hjélper till i matsalen i olika skift och
medverkar dven pa dagtid i byggnadsarbetena. Séndagarna ar lediga, vanligen reserverade for
idrott och utflykter i de vackra omgivningarna med slakt och vanner.

Lararna har annu mer att gora an eleverna. De flesta har sjélva sin examen fran Topes och
fortsatter sin utbildning pa lérdagskvallarna under ledning av larare fran Santa Clara-
universitetet.

Under vara spontana, helt privata samtal med flickorna och pojkarna i deras skilda sovsalar
hade vi en lang diskussion med Oscar Rivero, en kvickdgd svart pojke fran Havanna. Han
blev inskriven vid Minas del Frio 1966 nar han var femton. Eftersom han tidigare varit
tvungen att hjalpa sin far hade han blivit efter i studierna. Nar han slutligen fick chansen att
klara av sina forberedande studier var han tva ar éver den normala aldern vid intrade pa Minas
del Frio. (Eftersom utbildningsmojligheter erbjods dem for forsta gangen efter revolutionen,
ar manga av eleverna i lararutbildningen liksom Oscar betydligt dldre an vad som blir fallet
under kommande ar.) Oscar gillade Minas battre &n Topes, eftersom ‘forhallandena dar var
mera anpassande till naturen — vi var utomhus mycket mera.’

‘Langtar du hem?’ fragade vi.

‘Inte sarskilt. Min mamma gillar att jag studerar flitigt.’

‘Vad gor hon?’

‘Hon arbetar pa en forskola.’

‘Vilket amne gillar du bast?’

‘Matte — fast jag gillar fotboll bast, och produktivt arbete i det fria. Jag gor laxorna fran halv
nio till halv elva pa kvéllen.’

‘Ar du kommunist?’

‘Inte annu, men jag hoppas bli ungkommunist i ar.’

‘Varfor det?’

‘Darfor att ungkommunisterna ar de som far andra att arbeta och vart land att ga framat.’
‘Ar alla studenterna hér entusiastiska 6ver revolutionen?”’

‘Det hoppas jag. Men det ar omgjligt att avgora, for vem vet vad alla tycker?’

‘Vi har traffat folk som tyckte att Kuba var ett battre land fore revolutionen. Vad tycker du
om det?’

‘Det ar inte sant. Kuba ar battre nu pa alla satt. Tank bara pa att regeringen ger ungdomarna
mojlighet att studera, ger mer och battre arbete at arbetarna, skapar arbetarklubbar, daghem
och i storsta allménhet ger folket battre villkor &n forut.’

“Tror du det, eller har du last det nagonstans?’

‘Jag ser det.’

‘Hur da?’

‘Utan revolutionen skulle manga av de mojligheter vi har i dag inte finnas. Jag skulle ha
studerat nar jag var yngre, men jag kunde inte, for jag maste hjalpa min far. Min familj har det
mycket battre nu pa alla satt an fore revolutionen. Dom talar ibland om alla problem de hade —
arbetsloshet, hunger, en hel rad besvar. Nu ar de inte hungriga. Alla arbetar eller studerar.’



12

Makarenko pedagogiska institut i Tarara alldeles utanfér Havanna &r sista steget i utbild-
ningen av lagstadielarare. De som gatt ut Topes kommer till Makarenko for ytterligare tva ars
studier och praktisk utbildning. De ldser matematik, historia, geografi, naturvetenskap, ett
frammande sprak, nationalekonomi, psykologi, fysisk fostran och pedagogik. De undervisar
60 000 barn i 250 skolor i provinsen Havanna pa dagarna och laser pa kvallarna. Sa har ser
schemat ut for dessa ungdomar som fyller en ansvarsfull vuxen uppgift:

6.00 Uppstigning 14.30 Studier

6.30 Frukost 17.00 Fysisk fostran
7.00 Russ till Havanna 18.00 Bad och middag
8.00 Lektioner till 12.00 20.30-23.00 Lektioner.
12.00 Buss tillbaka, lunch, vila

Lordag morgon: Forbereda nésta veckas lektioner.
Lordag eftermiddag: Lediga
Soéndag 6.00-23.00: Lediga.

Nar vi framholl for nagra i ledningen pa Makarenko att detta verkade vara ett alltfor hart
program for en sa lang tid, svarade de att tiden var det viktigaste och att studenterna var
‘soldater i utbildningens armé’. Detta var dessutom attityden hos studenterna sjalva.

Det har &r alltsa utbildningsgangen for dem som skall undervisa pa de lagre stadierna.
Blivande hogstadie- och gymnasielarare gar en annan vag. Efter nio ar i skolan borjar de en
femarig utbildning vid ett pedagogiskt institut. Pa Santa Clara-universitetet laser de forsta aret
vid universitetet, andra aret ar praktik som larare, tredje aret vid universitetet, fjarde aret
praktik, femte aret vid universitetet.

Vi besokte lektioner pa alla utbildningsnivaer, vissa som leddes av tidigare Makarenko-elever
och andra med larare som fatt sin utbildning fore revolutionen. En minnesvard erfarenhet fick
vi i ett stort nytt bostadsomrade i slummen i Santiago, dar vi besokte en skola med det ofér-
glémliga namnet ‘Gryningen den 26 juli smabarnsskola’.

Eftersom vi kunde vara smittobarare fick vi inte ga in i det forsta klassrummet, men vi kunde
titta in genom ett fonster. Vi sag elva barn, fran 45 dagar till 18 manader gamla, med tre larare
som alla hade skyddsmask éver ndsa och mun.

| det andra klassrummet fanns 23 barn fran 18 manader till fyra och ett halvt ar gamla med
fem larare. De 4t mellanmal. Fast sa sma barn i allménhet ar valdigt sota, blev vi sarskilt rorda
av att se vad som visade sig vara genomgaende i alla klassrum vi sag pa efterat — svarta och
vita barn tillsammans 6verallt, total integration. Kubas nya generation kommer att bli
fullstandigt fri fran rasférdomar.

Skolans rektor berattade att den bara varit 6ppen ett par veckor. An sa lange fanns det bara 34
barn dér, eftersom det nya ‘bostadsomradet inte var riktigt klart, men skolan kunde ta emot
hundra, med en larare pa vart femte barn, och dessutom koks- och stadpersonal. Byggnaden
var imponerande, mycket ren, med forstklassig utrustning, duschar, diskbankar, allt mycket
snyggt. Det finns en skoterska i tjanst varje dag fran 6.30 pa morgonen till 18.30, och doktorn
kommer till skolan tre ganger i veckan, eller fler ganger vid behov. Nar vi sade adjo kom tva
halsovardsinspektorer. De kommer till skolan varje vecka for att kontrollera de hygieniska
forhallandena, undersdka maten och forvissa sig om att halsovarden haller mattet.

Det vaxande antalet sadana smabarnsskolor gor det mojligt for modrarna att ta arbete eller
studera. Med sina barn sa val omhandertagna — mat och skolklader ar gratis — kan Kubas
kvinnor frigdra sig och delta som mannens likar i arbetslivet och héja sin utbildningsmassiga
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och kulturella niva. Kubanska kvinnoférbundet &r mycket aktivt pa den har fronten och sam-
arbetar med vuxenutbildningsavdelningen for att gora slut pa kvinnornas underlagsenhet.

Kvinnor tjanstgor ocksa som tekniska handledare i det markliga programmet fér hobbycirklar
eller “cirklar for framjande av intresset for vetenskap och teknik’. Dessa cirklar bestar av ele-
ver upp till femton ar som traffas flera ganger i manaden pa fritid for att agna sig at sin spe-
ciella hobby. Cirka 178 000 barn var forra aret med i 13 956 cirklar pa lagstadiet och 2 934 pa
mellanstadiet. Vi gick pa en utstéllning av deras arbeten i Havanna och hapnade éver hur
langt barnen kommit pa de omraden de studerade: odling av sockerror, kaffe och citrustrad,
hur man tillverkar Coppelia glace special (femtiofyra sorter av den bésta glace vi nagonsin
atit!), fiskeindustrin, moln och regn (en vetenskaplig forklaring av en femtonaring gick helt
over huvudet pa oss), och en rad andra tekniska och vetenskapliga omraden. En pojke pa tio
ar som forelaste om kaffe med kartor uppsatta pa vaggen och pekpinne i handen visste sa
mycket om sitt &mne att vi var 6vertygade om att han lart sig sitt foredrag utantill. Vi avbrot
honom mitt i och fragade. Han hade inte lart sig utantill, han kunde sitt amne. Sedan vi gatt
runt bland standen med massor av barn som ryckte oss i kladerna for att fa forklara sina spe-
cialiteter lamnade vi rummet mycket nedstamda — de visste s& mycket och vi var sa okunniga!

Nar vi gick tog vi med oss en bild av Che med ett brev till hans niodriga dotter, en gava av
hobbycirkeln Che Guevara. Har ar brevet som han skrev medan han var férsvunnen, fore
resan till Bolivia:

15 februari
Hildita kéraste!

Fast det dr6jer innan du far det har brevet, skriver jag i dag for jag vill att du skall veta att jag
tanker pa dig och hoppas att du har en mycket trevlig fodelsedag.

Du ar stor flicka nu och jag kan inte skriva barnsliga dumheter eller sma vita logner till dig. Som du
vet ar jag langt borta och kan inte komma tillbaka till dig pa mycket lange, eftersom jag gor vad jag
kan i kampen mot vara fiender. Vad jag gor ar inte mycket men det ar nagot, och jag tror du kan
vara stolt éver din far, som jag ar 6ver dig.

Kom ihag att vi har manga ars strider framfor oss och till och med nar du blir kvinna maste du gora
din insats i striden. Under tiden maste du forbereda dig. Att vara en god revolutionar betyder vid
din alder att utbilda sig — s& mycket du nagonsin kan —och att alltid vara redo att férsvara rattvisans
sak. Du skall ocksa lyda din mor. Du far inte tro att du vet alla svar redan, du haller pa att lara dig.

Forsok att vara bast i skolan, bast pa alla satt, och du forstar vad som menas med det. Det betyder
studier och en revolutionar instéllning. Med andra ord: gott uppférande, ansvarskansla, karlek till
revolutionen, en kamratlig instéllning till barnen i skolan osv.

Sadan var inte jag nar jag var lika gammal som du, men jag levde i ett annat samhélle, dar
manniskan var manniskans fiende. Men du har privilegiet att leva i en annan epok, och du maste
vara vardig detta.

Hjalp till att se efter de andra barnen hemma och ség till dem att studera och uppfora sig val —
sérskilt Aleidita, som bryr sig om vad du séger eftersom du &r hennes stora syster.

Ja, alskling, an en gang onskar jag dig en trevlig fodelsedag. En kram till din mamma och din kusin
och en riktigt stor kram till dig, som maste racka hela den tid vi inte kommer att traffas,

fran din pappa

Ett annat viktigt inslag i utbildningen ar ‘Skolan aker pa landet’-programmet, med vilket un-
gefar 300 000 elever och larare aker till landet pa sex veckor for att gora produktivt arbete
inom jordbruk och boskapsskotsel. Det ar lagerliv och hart arbete, kombinerat med nagra
timmars studier, utbildningsprogram i TV, idrott och rekreation. Vi sag tva grupper mellan-
stadie-becados (stipendiater), den ena reste och den andra kom till det mycket primitiva télt-
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lagret for att gora sin del av arbetet i det jattelika kaffeplanteringsprogrammet i Havannas gro-
na balte. Vi pratade medan vi at den kraftiga lunchen med bonor, ris, potatis, brod, yoghourt
och tarta. Vi fragade en pojke vad han skulle bli nar han slutat skolan, och hans svar var
mycket typiskt: ‘Jag skall bli ldkare, men om revolutionen behdver mig ndgon annanstans, sa
gor jag det.” Vi séager att det ar typiskt eftersom vi fick snarlika svar fran Oscar Rivero och
andra studenter vid Topes och Makarenko. Vi fragade: Skall du bli larare i Havanna eller pa
landet efter examen?” Alltid samma svar: ‘Helst pa landet, men jag slar mig ner dar
revolutionen behdver mig.’

Detta ar en aterspegling av ett framtradande drag i det kubanska utbildningsprogrammet: dess
inriktning pa att féra ut undervisningen till de mest avlagsna delarna, till platser dar det forut
fanns fa eller inga skolor, platser dér analfabetismen var storst. Manga av de 250 000 becados
som far bostad, mat, klader, resor, bocker — allt gratis — plus en liten penningsumma varije
manad &r pojkar och flickor fran landet.

Becados gar pa internatskolor (de bor i ndgra av de rika flyktingarnas luxudsaste hus och
vaningar) och far tre mal om dagen och mellanmal. Men &ven elever som bor hemma far
mellanmal och ett eller tva mal mat — allt gratis.

Larobockerna ocksa, miljoner av dem — fem miljoner 1967 for att vara exakt — ar ocksa gratis
for alla studerande. Medan det under hela tiden fore revolutionen publicerades bara en miljon
bocker pa Kuba, trycktes det atta miljoner enbart under 1967. For Bokinstitutet som ansvarar
for bokutgivningen sedan 1967 ar en bok inte en handelsvara utan en social nyttoartikel. Av
detta skal och eftersom den teknologiska utvecklingen i de utvecklade landerna blivit mojlig
genom exploateringen av de underutvecklade landerna — forklarade Bokinstitutets chef,
filosofiprofessorn Rolando Rodriguez for oss — kénner sig Kuba i full ratt att satta sig dver
copyright-konventionerna och trycka alla nyttiga bocker fran alla lander i varlden. Pa det
séttet har Kuba tryck av, utan att betala royalty, éver i 300 000 exemplar av de basta arbetena
av forfattare fran alla lander, sarskilt inom naturvetenskap och teknologi och gjort dem
tillgangliga for sina studenter, vetenskapsman, tekniker och larare.

Detta ar naturligtvis av sérskild betydelse for studenterna hgst upp pa den kubanska utbild-
ningsstegen, de manga tusen i de manga tekniska laroverken, och de 34 500 i de tre universi-
teten som av nodvandighet andrat sin inriktning fran humaniora till naturvetenskap och tekno-
logi. Nodvandigheten ar uppenbar: en ekonomi som skall forvandlas fran underutveckling till
utveckling har omedelbart behov av ingenjorer: maskinare, elektriker, kemister, lantbrukstek-
niker, administratorer, inte av jurister. Som en f6ljd av detta studerar idag tva hundra studen-
ter vid juridiska fakulteten, fore revolutionen var det sex tusen. Vad &r de studenter nu som
annars skulle ha last juridik? President Dorticds gav ett svar i sitt uttalande att ‘2 000 ingenjo-
rer kommer att examineras pa Kuba under perioden 1967-70. Den siffran ar hogre an totala
antalet ingenjérer som tog examen mellan tiden for republikens grundande och 1959.>

Lika stort handikapp som bristen pa utbildade tekniker och administratcrer ar bristen pa
vetenskaplig tradition. Nu har grunden lagts. En forteckning 6ver de olika fakulteterna vid
Santa Clara-universitetet (som alla leder fram till motsvarande kandidatexamen efter fem ars
studier) visar var tyngdpunkten ligger i Kubas akademiska undervisning i dag:

Lantbruksvetenskapliga fakulteten: Lantbruksteknik, veterindrmedicin.

Tekniska fakulteten: Maskinteknik, elektroteknik, kemi, vég- och vattenbyggnad.
Naturvetenskapliga fakulteten: Psykologi, matematik, kemi.

Humanistiska fakulteten: Administration, litteratur.

Medicinska fakulteten: Sexarig utbildning, sista aret vid sjukhus.

" Cuba: Man, Revolution (Havanna: n.d., eng.) sid 12-13.
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Bade universitetsstudenter och elever vid tekniska och lantbrukstekniska skolor far sin
militara utbildning under studietiden. Och det kombinerade arbets- och studieprogrammet
fungerar aven under de 45 dagar da larare och studenter skar sockerror.

Manga av de hogre utbildade tekniker som flydde fran Kuba efter revolutionen har nu ersatts
med nyutbildade fran universitetet och tekniska skolor. De &r fortfarande alltfor fa for att fylla
behovet, men framsteg gors, och foljande typ av nyheter blir allt vanligare i de kubanska
tidningarnas spalter:

123 GODNINGSTEKNIKER TAR EXAMEN PA SONDAG VID
THALMANN-SKOLAN

‘Klockan 15 pé sondag tar 123 elever examen vid Ernst Thalmann-skolan for teknisk industri. De
skall arbeta som tekniker vid uppférandet av konstgodselfabriker. Det &r andra gangen en grupp
specialister inom denna bransch examineras.

Thalmann-skolan har undervisning i elva specialgrenar, bl a for maskinoperatorer, pumpmekaniker,
elektriker, svarvare, |6dare.

De 123 nyexaminerade fordelar sig enligt foljande: 14 elektriker, 12 svarvare, 12
frasmaskintekniker och 85 angtekniker.

Denna examination &r av stor betydelse for den fortsatta utvecklingen av den nationella ekonomin,
da de tekniska kadrer som nu utbildats skall arbeta med 6vervakning och skétsel av de konstgddsel-
fabriker som nu sétts upp i vart land.”®

| samma takt som de utexamineras ersatter dessa nyutbildade kubanska ungdomar de sovje-
tiska, tjeckiska och osttyska tekniker och specialister fran andra socialistiska lander som
undervisat dem i skolor, fabriker och lantbruk. Vi gjorde stickprov pa kvalitén pa deras utbild-
ning genom att fraga cheferna for nickelgruvorna i Nicaro och Moa, sockerlastterminalen i
Cienfuegos hamn och institutet for kreatursuppfodning utanfér Havanna om nagra studenter
fran dessa tekniska specialskolor hade fatt arbete hos dem. Alla svarade ja, antalet anstéllda
varierade fran tolv till tjugoen, ungdomar arton till tjugofyra ar gamla, och i samtliga fall
rekommenderades deras utbildning och arbete av deras éverordnade.

Det kanske basta exemplet pa hur kubanska tekniker fyller det ekonomiskt tvingande behovet
av utbildad arbetskraft ar nickelgruvan i Moa, dér enligt New York Times 5 februari 1968
‘produktionen stiger varje ar tack vare den goda utbildningen av teknisk personal’.

José Alemany, den 29-arige ingenjor som ar chef for gruvan, gick sista aret pa elektroniska
linjen vid Louisiana State University nar han atervande till Kuba 1961. Alla hans ingenjcrer
har fatt sin utbildning pa Kuba efter revolutionen. Den fabrik de driver ritades och uppfordes
av Freeport Sulphur Company of Louisiana just innan revolutionarerna tog makten. Det var
den mest avancerade i sitt slag i varlden. ‘Freeport Sulphur’, sade Alemany till oss, ‘bor vara
stolt Gver att ha byggt en sadan anlaggning, och kubanerna bor vara stolta éver att kunna driva
den.’

Efter var tur genom anlaggningen, som de sista tre aren vunnit priset for bast skotta statliga
industri pA Kuba, instamde vi. S& gjorde &ven reportern fran New York Times®, som skrev en
lang artikel med berém av kubanernas férmaga att halla det synnerligen émtaliga maskineriet
i gott skick:

8 Granma, i mars 1968.
® New York Times, 5 februari 1968.
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‘I maskinverkstaden utforde kubanska svetsare en reparation pa en varmevaxlare av titan, som ar
vasentlig for processen. Titan som kostar 25 000 dollar per ton kréaver en mycket avancerad
metallurgi, som kubanerna lart sig experimentellt under ledning av sovjetiska instruktorer.

Dessa varmevéxlare &r varda 40 000 dollar per styck, och de skickades forr till USA for reparation
a 10 000 dollar per spricka. Vi gor arbetet har nu, sade mr Alemany.’

Vad som bdrjade som en principfraga for den revolutionara regeringen — att det &r orattfardigt
och moraliskt forkastligt att undanhalla folket utbildning, och att forsta steget i skapande av
den nya manniskan i ett socialistiskt samhalle ar att hoja hans kulturella niva — visade sig i
praktiken vara nyckeln till problemet hur Kuba skulle revolutioneras. Utbildning av hela
folket ses som grunden for individens utveckling, och detta i sin tur gér individen mera an-
vandbar for samhéllet och darmed for landets utveckling. Mobiliseringen av de ménskliga
resurserna ar Kkriteriet pa mobiliseringen av de ekonomiska resurserna.

Sa i dag, atta ar efter las- och skrivkampanjens avslutning, ar Kuba fortfarande en nation pa
skolbanken. Statistiken talar sitt tydliga sprak — siffrorna finns i tabell 3, i den form Fidel gav
dem till folket i sitt tal 13 mars.'°

Kubas befolkning beréknas till atta miljoner. Det betyder att 27,6 procent av Kubas folk nu far
nagon form av organiserad undervisning. Hur imponerande detta tal &r kan man bilda sig en
uppfattning om genom tva jamforelser: 1957, det sista aret fore revolutionen dar det finns
jamforbara siffror, var Kubas befolkning 6,4 miljoner och cirka 819 000, eller 12,8 procent,
gick i skolan. 1968 hade Kubas befolkning 6kat 25 procent, men antalet personer som far
nagon form av organiserad undervisning har 6kat med 170 procent!

Tabell 3. Utbildning

Studerande
Lag- och mellanstadium 1391478
Hogstadium 160 308
Gymnasium och motsv 16 779
Teknisk och yrkesutbildning 45 612
Lararutbildning pa Iag- och mellanstadiet 18 121
Universitet 34 532
Vuxenutbildning 405 612
Ovriga 7092
Tekniska kurser for arbetare 46 595
Kurser for ungdomar i jordbruk och boskapsskotsel 28 832
Byggnadsverkstadsskolor 10 663
Militéra tekniska institut 1626
Halsovardsdepartementet 6 060
Hogre skolor for fysisk traning och idrott 2 462
Barndaghem 33 662

Summa 2209434

Den andra jamforelsen &r med de 6vriga latinamerikanska staterna. Ingen av dem kommer ens
i narheten av de kubanska siffrorna for inskrivning i skolor, och for alla landerna tillsammans

% Granma, 24 mars 1968.
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ar siffran 16,8 procent jamfort med Kubas 27,6 procent. | tabell 4 finns statistiken, hdmtad ur
den rapport fran Inter-American Development Bank, som tidigare citerats.™

Tabell 4. Totala antalet skolelever i procent av hela befolkningen

Land Procent Land Procent
Argentina 19,4 Honduras 13,4
Bolivia 15,7 Mexico 18,6
Brasilien 15,0 Nicaragua 14,5
Chile 20,7 Panama 21,6
Colombia 15,8 Paraguay 20,4
Costa Rica 22,6 Peru 20,3
Dominikanska rep. 16,0 Uruguay 18,5
Ecuador 17,2 Venezuela 19,7
El Salvador 15,3 Latinamerika 16,8
Guatemala 50,5 Kuba 27,6
Haiti 6,5

Vi pastar inte ett dgonblick att kvaliteten pa den kubanska utbildningen &r lika imponerande
som den kvantitativa. Det ar den inte. Det var fullt klart vid lektioner som vi besokte pa alla
nivaer att nagra larare var daligt utbildade och att mycket aterstar att gora pa det pedagogiska
omradet. Men det ar ocksa fullt klart att man &r val medveten om bristerna och arbetar hart for
att ratta till dem. Det framgick av samtal vi hade med utbildningsministern och hans med-
hjalpare pa olika avdelningar. Med tiden om allt gar val kommer kvaliteten att kunna mata sig
med kvantiteten.

Om kvalitet kan kdpas for pengar skall det sékert ga bra. Kubas regering har namligen antytt
att den tar kostnaderna, hur stora de &n blir, for att utbilda sitt folk. Detta trots de enorma
summor som redan investerats i utbildning. Fast en exakt utbildningsbudget ar svar att fa fram
genom att andra departement an utbildningsdepartementet, liksom massorganisationerna,
lagger ut pengar pa utbildning, kan tva jamforelser goras utifran 1967 ars budgetsiffror pa 312
miljoner dollar'?, som vi fick av utbildningsministern:

1. Kuba lagger pa utbildningen belopp som ar vida storre an fore revolutionen — dver fyra
ganger s& mycket."®

2. Kubas satsning pa 39 dollar per capita och 141.21 dollar per studerande ar vida mer &n
genomsnittet i Latinamerika: 39 dollar kan jamféras med 6.13 dollar per capita, och 141.21
med 35.62. Den ar ocksa storre an Uruguays, vars satsning med 23.17 dollar per capita och
126.31 per studerande &r den storsta i Latinamerika utanfor Kuba.**

Laurent Schwartz, professor i matematik vid naturvetenskapliga fakulteten i Paris och en av
varldens framsta matematiker just nu, var pa Kuba samtidigt med oss. Han hade varit i

1 Op cit sid 37. Tabellen visar inskrivning enbart pa ‘14g-, mellan- och hégstadierna’. Troligen &r inte siffrorna
for vuxenutbildningen inraknade, men eftersom den inte &r av ndgon storre betydelse i nagot av landerna, far
jamforelsen anda anses giltig.

12 Dessa siffror tycks stimma med dem som finns i utbildningsdepartementets rapport 1967 till Unesco, en
broschyr med titeln Cuba, 1967, The Educational Movement, sid 10-12, fast forklaringarna pa dessa sidor ar inte
fullt tydliga.

3 Budgetsiffran for 1956 var 74 200 000 dollar (jfr Richard Jolly, i Dudley Seen (utg): Cuba, The Economic and
Social Revolution, sid 182).

1 Jfr tabell i Socio-Economic Progress in Latin America, Sixth Annual Report (1966) Inter-American
Development Bank, sid. 39. Siffrorna ar inte helt jamforbara, eftersom aret ar 1965 och de privata skolorna inte
tycks vara inraknade. Jamforelsen kan anda betraktas som fullt giltig.
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Brasilien en kort tid innan, och i en intervju i Granma 3 mars 1968 gjorde han en forbluffande
jamforelse mellan de tva landerna, som klargjorde bade dverldagsenheten i den kubanska
utbildningen och vilket I6fte den innebar for framtiden:

‘Den allomfattande och demokratiska karaktaren pa utbildningen i detta land &r ovarderlig’, tillade
den franske matematikern och framholl att det ar mycket imponerande hur folkets utbildningsniva
standigt hojs och darmed sakrar grundvalen ocksa for den vetenskapliga nivan.

Schwartz anforde ett konkret exempel, situationen i Brasilien. Han jamférde Brasiliens befolkning
pa 80 miljoner med Kubas atta miljoner och papekade att trots den stora skillnaden i befolkningstal
ungefar samma antal personer i de bada landerna far utbildning. Detta beror pa att den stora
majoriteten av Brasiliens folk &r analfabeter och det bara finns primitiva skolor pa landsbygden.
Darfor kan bara vissa grupper av stadsbefolkningen fa utbildning. Han framholl att laget pa Kuba
var helt annorlunda och att Kuba déarfér med sin mycket mindre befolkning kan utbilda fler
vetenskapsman pa hogre niva an Brasilien, ett land som han nyss besokt.

‘Revolutionen ar en oerhord stimulans for utvecklingen. Inom kort — mellan fem och femton ar —
kan Kuba ha vetenskapsmén av internationell klass, enbart darfor att denna utveckling har stod av
revolutionen.’

Jordens fordomda behodver inte langre leva i morker — analfabetism och okunnighet kan
utplanas. Om massorna far méjligheten att utbilda sig och utveckla sin begavning, kan de
forvandla sig sjdlva och sitt samhalle. Kubas enastaende framsteg inom uthildningen &r bevis
pa mojligheterna att lyftas fran underutveckling till utveckling bara det imperialistiska oket
kastats av.
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Halsovard

Det &r med halsovarden som med utbildningen. Trots den allvarliga bristen pa lakare (var
tredje flydde fran Kuba och fortfarande ger sig fyra a sex av varje manad) och trots blockaden
som gjorde det mycket svart att fa in medicin och utrustning, trots detta belyser framstegen
inom halsovarden det faktum att det som maste goras bara kan uppnas genom en regelratt
socialistisk revolution.

Det ar sa darfor att den socialistiska revolutionen maéjliggér genomgripande reformer som
sarskilt inom hélsovarden ar sa nddvandiga for att bota det onda som &r inbyggt i det
kapitalistiska systemet. Den kapitalistiska medicinen &r huvudsakligen inriktad pa att bota
sjukdomar, och den fungerar perfekt for dem som bor dér ldkarna finns och har pengar att
betala med. Den socialistiska medicinen daremot &r huvudsakligen inriktad pa att forebygga
sjukdom for hela folket, oavsett var de bor och hur laga inkomster de har.

Pa det kapitalistiska Kuba var den enda medicinska fakulteten specialiserad pa sadana grenar
av medicinen som &r mest I6nande for lakarna. Epidemologi fanns 6verhuvud inte pa schemat,
och hygien behandlades mycket ytligt. Pa det socialistiska Kuba befattar sig de tre medicinska
fakulteterna inte med vad som &r I6nande for lékarna utan med vad som &r bast for folket —
och darfor ar epidemologi och hygien grunden for undervisningen.

Pa det kapitalistiska Kuba, liksom i alla de andra latinamerikanska staterna i dag, komplette-
rades den penninginriktade privata lakarkaren med en offentlig halsovard som var otillracklig
och felinriktad med korrumperade statliga och kommunala myndigheter. Pa det socialistiska
Kuba finns en plan som gor det mojligt for halsovardsdepartementet att analysera behoven,
koncentrera de tidigare splittrade resurserna till en enhet och fordela anslagen for det gemen-
samma bésta.

Pa det kapitalistiska Kuba, liksom i alla de andra latinamerikanska staterna idag, var lakare
och sjukhus koncentrerade till de stora staderna, och det var inte ovanligt att tusentals fattiga
pa landsbygden dog darfor att de inte hade rad att resa dit dar den medicinska hjalp de
behdvde fanns. Pa det socialistiska Kuba kommer den medicinska hjélpen till folket pa
landsbygden och &r gratis. Sedan 1964 har medicinarna forpliktat sig (och det ar nu krav for
medicine doktorsgrad) att inte bli privatpraktiserande och att tillbringa de tva forsta aren efter
examen pa dispensarer och sjukhus i avlagsna landsandar.

‘Ett av de allvarligaste hélsovardsproblemen’, forklarar Inter-American Development Bank i
sin rapport for 1966, “ar bristen p& medicinsk personal och hélsovérdscentra i de flesta
latinamerikanska lander och den sneda fordelningen av tillganglig personal och utrustning.’

Det &r riktigt. Kubas regering har angripit det ‘allvarligaste halsovardsproblemet’ genom att
andra den ‘sneda fordelningen av tillganglig personal och utrustning’. 1958 fanns det pa Kuba
ett enda sjukhus pa landsbygden med tio baddar. | dag har det socialistiska Kuba 47 sjukhus
pa landsbygden med i 300 baddar plus femtio lakar- och tandlakarstationer, tidigare helt
okénda.

Det maste forefalla 6verraskande att samma ‘allvarliga halsovardsproblem’ finns t o m i USA
och av samma orsak — att for fa lakare finns dar de behdvs, pa landet och i ghettona. Det fram-
gar av en insandare i New York Times 30 mars 1968 fran dr Ira Marks, Chatham, New York:

‘Barnadddligheten hér i landet &r pa helt anstandig nivd om man haller sig till vart vita medel- och
overklassamhalle i staderna. Men den blir direkt skamlig om man lagger till siffrorna fran de svarta
ghettona och landsbygden, sérskilt i sydost.

! aa. sid24.
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Det beror inte framst pa att dessa manniskor inte har rad med lakarvard utan snarare pa att det inte
finns nagra lakare. (Medicaid har inte lyckats fa fram fler lakare i Harlem.) Mer federala medel for
att betala lakararvoden och skapa nya medicinska utbildningsanstalter I6ser inte problemet. De som
gar ut dessa nya skolor maste ocksa vara villiga att gripa sig an problemet och verkligen arbeta i
ghettona och i de landsbygdsdistrikt dar de behovs.

Om mer pengar skall laggas pa statlig halsovard, se da till att de anvands till praktikinriktade
medicinska utbildningsanstalter vars klinik’ ar lakarstationer i omraden dar det nu inte finns nagra,
vars ‘professorer’ &r valkvalificerade praktiker i medicinens konst, och vars ‘forskningsanslag’
anvands till att samla ihop och handleda grupper av lakare, bade allmanpraktiserande och
specialister, som kan tjanstgora i de omraden som bast behdver sjukvard.’

Det slags lakarvard som dr Marks skriver om kommer kanske eller kommer inte i det rika
USA. Den &r redan pa vag pa det ‘underutvecklade’ Kuba, dar sjukhusen har okat fran 57 fore
revolutionen till 170 i dag, plus 250 polikliniker (h&lsocentra), tidigare okédnda. Antalet baddar
pa sjukhus och Kkliniker har fordubblats, fran 21 000 till 42 000, fran 3,3 per 1 000 invanare till
5,4.% Av de andra latinamerikanska staterna ar det bara Argentina och Uruguay som har hégre
siffror for sjukhusbaddar &n Kuba.

Men denna nakna statistik visar dnda inte omfattningen av de problem som halsovards-
departementet hade att ta itu med i revolutionens begynnelse. Av de 158 lararna vid
medicinska fakulteten i Havanna flydde alla utom 17 fran landet. Nar den amerikanska
blockaden boérjade, stangdes strommen av medicin, utrustning och medicinsk litteratur av.
Den hade nastan helt kommit fran USA. Men folkets halsa liksom dess utbildning ansags
viktigast, och de flesta svarigheterna 6vervanns genom medel fran regeringen, samlade
anstrangningar av de kvarvarande ldkarna och en rationell halsovardsplan fran
halsovardsdepartementet.

Pa grund av befolkningsékningen behdvs mer av allting och det kommer fram. I dag finns pa
Kuba 7 000 lakare, tusen fler &n fore revolutionen. | stallet for 3 500 studenter och 350
examina per ar fran den enda medicinska fakulteten i Havanna har i dag de tre medicinska
fakulteterna 5 000 studenter och 500 tar examen varje ar. Ett intressant faktum ar att 48
procent av de medicine studerande ar kvinnor.

Den ursprungliga lararstaben pa 158 har 6kat till 250, och i motsats till tidigare agnar sig nu
bade larare och studenter pa heltid at medicin. Som vice halsovardsministern Roberto Perada
beréttade for oss:

‘Nar jag laste medicin fore revolutionen kunde man fa lakarlegitimation utan att ga pa kurserna och
till och med utan sjukhuspraktik. Vi hade ett mikroskop pa attio studenter. | dag har vi ett mikro-
skop pa var sjatte student, och kontakten ar god med sjukhus, laboratorier och patienter. Jag minns
fran fore 1959 hur stor bristen var pa sjukhusbéddar och hur patienter ofta fick sova pa golvet.
Ibland maste patienter avvisas for att det inte ens fanns plats pa golvet! | dag behover inga patienter
sova pa golvet, fast vi annu inte har de sjukhusresurser vi behdver.’

| Kubas nuvarande halsovardssystem ingar inte sjukbesok av lékare i hemmet annat an i
akutfall. I stallet gar patienten for undersokning och behandling till den poliklinik eller
dispensér som ligger ndrmast hemmet. Om det behdvs ytterligare prov eller konsultationer
remitteras patienten till regionssjukhuset. Om han behover sjukhusvard skickas han till
regionssjukhuset eller till det institut i Havanna som specialiserat sig pa hans sjukdom. Hans
journal med alla resultat skickas sedan tillbaka till hans ursprungliga lakare eller klinik som
ger honom den eftervard han behover.

2 Statistiken i detta kapitel bygger p& uppgifter fran halsovardsdepartementet och intervjuer fran tjansteman i
departementet.
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| maj 1968 var en av vara vanner, chefen for patologen pa Brookdale Hospital Center, dr
David Spain, inbjuden att forelasa pa Kuba. Han skrev en rapport om sitt besok, som beror sa
manga sidor av kubansk halsovard att vi citerar honom in extenso:

‘Det finns fem allménna undervisningssjukhus i Havanna, liksom flera undervisningssjukhus for
specialister (obstetrik, pediatrik och ortopedi). Manga av dem har byggts efter revolutionen, och de
flesta av de gamla har byggts om och utvidgats. Det ar moderna, tilltalande, vél underhalina
byggnader. Varje allmént undervisningssjukhus innefattar ett specialinstitut. Detta forhindrar
ekonomisk dubblering och medger den basta anvandningen av personalen.

Jag ledde seminarier och gick ronder pa ett flertal institut. Ett var hjartinstitutet, vars kirurgiske
ledare var dr Noel Gonzales, en engagerad och skicklig ung kirurg. Verksamheten inleddes 1964
med hjalp av den mexikanske hjértkirurgen dr Bernardo Castro. Sedan dess har utforts 700 slutna
och 150 6ppna hjértoperationer. Over femtio pacemakers har inplanterats. P& ronden undersokte jag
en patient som tre manader tidigare fatt tva nya hjartklaffar (tricuspid och mitral). Jag sag ocksa
rontgenplatar pa de nyinsatta klaffarna. En sovjetisk modifiering av Starr-Edwards-klaffen hade
anvants. Sa langt jag kunde se fungerade de perfekt, och patienten gick uppe i till synes god
kondition. Pa njurkliniken vid Allmanna kirurgiska sjukhuset tog chefen, dr Buch, med mig pa
ronderna, dar jag studerade ett stort antal olika typer av akuta och kroniska njurfall. Dr Buch var
exceptionellt valinformerad i de mest komplicerade och moderna aspekterna pa njursjukdomar.
Omkring hundra njurundersokningar gors arligen pa kliniken. De har annu inte utfort njurtrans-
plantationer.

Pa ronder och vid seminarier och forelasningar visade de fragor jag fick en hég niva pa kunnig-
heten och skickligheten i de praktiska sidorna av medicinsk diagnos och vard. Jag blev gang pa
gang imponerad av det samférstand och den varme som praglade relationerna mellan lékare och
patienter ...

Eftersom min vard i forsta hand var chefspatologen dr Israel Borrajero och min specialitet ocksa ar
patologi, kunde jag battre uppskatta sjukhuslaboratorierna och patologiavdelningarna. 1958 fanns
det i allt pa Kuba tjugo kvalificerade patologer. Efter revolutionen var bara nio av dem kvar i
landet. Som resultat av ett intensivt utbildningsprogram ar de nu sextio. Ytterligare tolv krévs for
det faststallda programmet och det aktuella behovet, men det finns ytterligare trettio lakare pa olika
steg i utbildningen i patologi. Alla sjukhus med allman Kirurgi har utrustning for undersékning av
nedfrysta delar. Alla storre patologiavdelningar har automatisk utrustning for histologiprocesser, i
huvudsak importerad fran England. Vid ett av undervisningssjukhusen i Havanna finns en teknisk
skola som utbildar kompetent personal fér andra sjukhus. Jag undersokte de histologiska preparaten
pa nagra sjukhus och fann dem i de flesta fall Gverlagsna de snitt som preparerats pa manga av de
basta laboratorierna i USA. Det finns nu femtio cytotekniker och trettio till & under utbildning.
Under 1970 skall 400 000 kvinnor undersokas for livmodercancer. Akut karcinom upptécks i en
procent av fallen. I en nation med nastan atta miljoner invanare, dar fyrtio procent ar under femton
&r, ar detta ett avsevart framsteg. Attiofem procent av dédsfallen obduceras, och mikroskopisk
undersokning gors av alla kirurgiskt avlagsnade vavnader. Det finns gott om blod till blodbankerna,
eftersom varje intagens familj maste lamna en halv liter. Varje sjukhus har egen vavnadskommitté.

Chefspatologen dr Borrajero, som ar en energisk och kompetent lakare, far en manadslon pa 750
pesos (nagot under 4 000 kr). Hans I6n ligger pa toppen av skalan, men kopkraften maste jamforas
med det faktum att hyran ar faststalld till tio procent av I6nen, oavsett hur mycket man tjanar och
hurdan bostad man har. Bostaderna véntas bli helt gratis inom nagra ar. Sadan service som telefon,
hélsovard och utbildning &r redan helt gratis.

De flesta lakare jag traffade forefoll nojda med att arbeta inom dessa ramar. Det finns goda
mojligheter till fortsatt utbildning och befordran. Alla lakare har en manads arlig semester och
vidareutbildning pa arbetstid. Botten pa I6neskalan ar 300 pesos, vilket ar 16nen for en
forskningsassistent. Det finns fortfarande en liten grupp missnojda lakare, och flera av dem skall
lamna landet.
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Obstetriken ar kanske den storsta framgangen inom hela det medicinska programmet. F n utfors
over 80 procent — i Havanna 95 procent — av alla forlossningar av lakare pa sjukhus. | de okompli-
cerade fallen &r naturlig forlossning med lokalbeddvning och ett minimum av smértstillande medel
den accepterade metoden. Ett nytt program for att spara pa lakare och garantera en effektivare
fordelning av adekvat obstetrikvard omfattar utbildning av forlossningsskéterskor som tar hand om
fall utan prenatala komplikationer eller problem medan vérkarna pagar. Det har varit en skarp
nedgang bade i spadbarns- och modradaédligheten. Dr Valdez-Vivo, professor i obstetrik och
gynekologi, som arbetat som specialist i Chicago i tio ar innan han atervande till Kuba, berattade
att de senaste, annu opublicerade rikssiffrorna visade en spadbarnsdddlighet pa nagot dver tva
procent och en modradodlighet pa under 0,7 promille. Detta ar formodligen de lagsta talen i hela
Latinamerika. Modrahem har byggts i narheten av forlossningssjukhus pa landet, sa att kvinnorna
kan bo nara sjukhuset under den sista manadens graviditet for att undvika transportbesvar. Det
finns ocksa mojlighet att stanna pa dessa hem en kort tid efter utskrivningen fran sjukhuset ...

Antalet lakarundersokningar fore 1958 ar inte kant, men den 6kade tillgangen pa medicinska
resurser visas av 6kningen fran tolv miljoner undersokningar 1963 till nitton miljoner 1967.
Tandvard, som forr var tillganglig endast for de valbargade, har expanderat valdsamt under de
gangna atta aren. Fastan mycket aterstar att gora pa detta omrade, har det kommit till fyrtio nya
tandkliniker, och en ny tandlédkarskola — vid sidan av den i Havanna — har 6ppnats i Santa Clara.

Mitt livligaste minne fran Kuba var ett besok pa psykiatriska institutionen i Havannas utkanter.
Fore 1958 var detta en ormgrop, dér 5 000 kroniskt sjuka fick ett minimum av tillsyn. Nu &r
sjukhuset férvandlat till en dppen, rymlig, modern anldggning med baseballplan, utrustad for
kvallsanvandning, utomhusbio, manga klassrum, butiker, verkstader, kulturomraden, jordbruk och
blomstergardar. Omkring tjugo procent av patienterna ligger till sdngs pa grund av svar sjukdom. |
andra delar av sjukhuset var alla patienter aktiva och verksamma. Ingen lag till sangs eller holls
instangd. Jag tyckte snarare att jag var pa ett arbets- eller kulturlager for vuxna. Det finns inga
stangsel eller vakter inom synhall. Patienterna skoter en av de storsta vetenskapliga kyckling-
farmerna pa Kuba. Jag var en timme i auditoriet, dar patienterna hela dagen sysslar med musik,
dans, sang osv. Innan vi reste, stallde femtio patienter upp frivilligt for att underhalla oss. Dessa
patienter forefaller att leva ett konstruktivt liv, med de begransningar som deras kroniska psykiska
sjukdom sétter, i en vélordnad och integrerad gemenskap.” *

Vi besokte ocksa detta berdmda mentalsjukhus och blev lika imponerade som dr Spain. Varije
amerikan som last rapporterna om de erbarmliga férhallandena och de skandligheter som
begas pa mentalvardsinstitutioner i det rika USA, borde bli imponerad — eller skamsen — Gver
att se vad som otvivelaktigt ar ett av de basta sjukhusen i sitt slag i varlden pa det fattiga
‘underutvecklade’ Kuba.

Hur viktig folkhalsan &r pa det socialistiska Kuba kan man se pa budgeten for halsovarden.
Den har 6kat fran 21 miljoner pesos fore revolutionen till 158 miljoner 1967, nastan atta
ganger sa mycket pa bara atta ar.

Ett planerat folkhalsosystem med inriktning pa halsovard i stallet for sjukvard, fri lakar-
behandling, lakare, skoterskor, tandldkare och sjukhus dér de behdvs — &ven om kostnaderna
stiger skyhogt — det ar halsovardsprogrammet pa Kuba. Och det fungerar. Statistiken visar att
ett revolutionart grepp pa problemet kan fa ned sjukdoms- och dodstal pa den korta tiden av
atta ar pa ett satt som inte ar mojligt i Latinamerika utan socialism.

Gastroenterit har lange varit mycket utbredd pa Kuba och i andra latinamerikanska stater. Den
har varit en av de fem vanligaste dodsorsakerna, och den ar det fortfarande. Siffran per

100 000 invanare &r i Colombia 105,4, i Guatemala 229, i Venezuela 64,4 och i Peru 103,5.
Pa Kuba var den nere i 50,8 1962, fyra ar efter revolutionen, efter ytterligare fyra ar, 1966, har

® Hela rapporten &r publicerad i Medical Tribune, Vol. 9, nr 69 och 61 (25 juli och 29 juli 1968).
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siffran sjunkit till 19,6. Denna minskning, fran 50,8 till 19,6 pa bara fyra ar, raddade Gver
2 500 liv.

Tack vare det storartade arbetet som utforts av doktorerna Salk och Sabin &r det nu mojligt att
bli kvitt den fruktansvérda sjukdomen polio, fast inget latinamerikanskt land &nnu lyckats
utrota den — utom Kuba. Det har inte varit ett enda poliofall pa Kuba de senaste tre aren.

Malaria &r fortfarande en stor drapare i Centralamerika, Brasilien, Colombia, Venezuela,
liksom pa Kuba fore revolutionen dar det var 7 000-10 000 fall varje ar. Det var 3 519 fall pa
Kuba 1962 men bara tio 1967.

Kubas fenomenala framgangar nar det géller att skara ned sjukdoms- och dodssiffrorna
mojliggors av att halsovardsdepartementet kan gora vad som inte kan goras i de kapitalistiska
latinamerikanska staterna: mobilisera hela landet i en landsomfattande kampanj for att gora
vad som behodver goras. Fackforeningarna, kvinnoférbundet, de lokala kommittéerna for
revolutionens forsvar och alla andra massorganisationer medverkar i den enorma kampanjen
for massvaccination av barn. 1964 hjélpte de till att fordela poliovaccin till 2 450 000 barn
under 14 ar och 1966 till 1 407 000 barn under sex ar. Varje ar vaccineras hundratusentals
barn mot smittkoppor, tuberkulos, difteri, kikhosta, stelkramp och tyfus.

Med vilket resultat? Den kanske basta illustrationen till halsovardsprogrammets framgangar
pa det socialistiska Kuba &r barnadddligheten som, enligt rapporten fran Inter-American
Development Bank”, “i nio latinamerikanska stater 6verstiger 80 per tusen levande fédda och i
tva stater 6verstiger 80 per tusen levande fodda’. | inget annat latinamerikanskt land &r
barnadddligheten mindre &n 42 per tusen levande fodda. Men pa Kuba 1966 var det 37,7 (for
fargade i USA 1966 var siffran 36,7, for vita 20,6).

Massorganisationerna spelar ocksa en viktig roll i ett annat program som bidrar till att
forbattra halsan hos det kubanska folket: programmet for fysisk fostran, sport och rekreation.
Filosofin bakom detta program, som star under ledning av INDER (Nationella institutet for
sport, fysisk fostran och rekreation), ar att ‘vetenskapens rén och den samlade erfarenheten i
varlden av idag visar klart att systematiskt utévande av fysiska aktiviteter skapar organiska,
funktionella, psykologiska, moraliska och sociala férandringar av fundamental natur. Dessa
6verensstimmer med och bidrar till en balanserad utveckling ... °

Om det &r bra for vart folks halsa, s3 maste de ocksa ha det. Det ar utgangspunkten, och den
galler inte bara skolbarnen utan ocksa arbetare, bonder, ungdomar, man, kvinnor. Sa i dag
deltar ungefér tva miljoner kubaner, en fjardedel av befolkningen, i ndgon form av idrott —
inte som askadare utan som aktiva.

Det ar sant att resurserna ar sma trots den enorma okningen av medicinsk personal, sjukhus
och utrustning. De gamla har férsvunnit, och de nya lakarna, skéterskorna och teknikerna
behdver erfarenhet. Den vetenskapliga traditionen ar &nnu i sin borjan. Men fast mycket
aterstar att gora, ar Kubas landvinningar pa halsovardens omrade manga och stora. Av yttersta
betydelse &r den nya attityden: folk Behandlas som manskliga varelser berattigade till den
bésta vard, oavsett de ar rika eller fattiga. Den ledande principen uttrycktes av Che: ‘Ett
méanniskoliv &r mer vart an hela rikedomen hos vérldens rikaste man.’

Inom halsovarden dr Kuba en léxa for de underutvecklade landerna — att utan en socialistisk
revolution finns det ingen mojlighet att komma vidare efter inférandet av i stort sett
ineffektiva reformer, som kan lindra pinan nagot men inte bota sjukdomen.

*a.a. sid 23.
% Cuba: Man, Revolution, a.a. sid 29.



24

Stravan efter 6kad mangsidighet

Nar vi intervjuade president Dorticds i presidentpalatset pa morgonen den 9 mars, bérjade vi
med att beratta for honom om hur oerhdrt imponerade vi var av Kubas framsteg inom
utbildning och halsovard under de ar som gatt sedan vi skrev Cuba: Anatomy of a Revolution.
Och vi bad honom berétta om sitt lands stora ekonomiska framsteg. Han svarade att det skulle
vara val skrytsamt av honom att pasta att det varit nagra. Han var i blygsammaste laget. Det
har varit en rad anméarkningsvérda framsteg pa det ekonomiska omradet och de blir med all
sannolikhet &n markligare i framtiden. Men innan vi gar in pa det skall vi i korthet skildra de
stadier revolutionen genomgatt efter maktovertagandet den 1 januari 1959. | detta kapitel
diskuterar vi perioden 1959-63, och i nasta period fran 1963 till nu.

Historien om Kubas groteska underutveckling och den hansynsldsa exploatering landet utsatts
for av den amerikanska imperialismen tva sidor av samma sak — har berattats manga ganger
och skall inte upprepas har." Det racker med att pdminna om att sockret svarade fér omkring
en fjardedel av Kubas nationalprodukt och fyra femtedelar av exporten och att handeln med
USA svarade for den 6vervagande delen av bade export och import. Fa lander har varit sa
beroende av en produkt och en handelspartner som det forrevolutiondra Kuba. Och i fa lander
har den darav foljande motsattningen mellan starkt underutnyttjad jord och arbetskraft & ena
sidan och fruktansvard fattigdom & andra sidan varit mera pataglig.

Under dessa forhallanden forvanar det inte att den kubanska sjalvstandighetsrorelsen, som gar
tillbaka till José Martis tid i slutet pa 1800-talet, inte bara gick in for politisk suveranitet utan
ocksa for att skapa storre ekonomisk mangsidighet i vidaste bemarkelse. Kuba skulle bredda
sin jordbruksproduktion till att omfatta allt som folket behdvde for sitt uppehalle, landet
skulle ha riktiga egna industrier (motsatsen till att fardigbehandla utlandska producenters
material och halvfabrikat) som skulle betjana hemmamarknaden och ge sysselsattning at
kubanska arbetare, det skulle handla fritt med hela vérlden och inte i forsta hand med en
monopolistisk 6verherre.

Dessa idéer arvdes och vidareutvecklades av Fidel Castro och hans kamrater i 26 juli-rorelsen,
och nar de kom till makten baserade de naturligtvis sin politik pa detta. De ledande
principerna for den ekonomiska politiken under revolutionens forsta ar var darfor en stravan
efter stérre mangsidighet inom jordbruket, industrialisering och anskaffning av nya
handelspartners.

Det pastas ofta att denna stravan efter mangsidighet var ett misslyckande och detta ar i ett
viktigt avseende riktigt. Men detta skall inte fa oss att gldomma de manga viktiga resultaten
fran denna period. Folkets kopkraft steg kraftigt under forsta halvaret 1959 genom hyres- och
prisnedsattningarna i staderna, genom jordreformen pa landsbygden (som helt avskaffade
arrendena) och de manga byggprojekten (bostader, vagar, turistanlaggningar osv) éver hela
on. Resultatet blev naturligtvis en kraftig okning av efterfragan pa alla slags konsumtions-
varor, och bade jordbruk och industri reagerade pa denna stimulans med anmarkningsvard
framgang. Tabell 5 visar produktionsokningen for en rad livsmedel mest avsedda for
masskonsumtion.

Det bor papekas att fram till 1961 gjordes dessa anméarkningsvarda framsteg samtidigt med en
okning av sockerproduktionen — 1961 uppgick sockerskorden till 6,9 miljoner ton, den nast
storsta i Kubas historia, och det var forst 1962 som sockerproduktionen sjonk. Det fanns flera

! En kort sammanfattning finns i var bok Cuba: Anatomy of a Revolution (New York och London, Monthly
Review Press 1960), kap 2-3. En farskare redogdrelse finns i Edward Boorstein: The Economic Transformation
of Cuba: A First-Hand Account (New York och London, Monthly Review 1968), sérskilt kap 1.
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orsaker till detta, men den kanske viktigaste var att sockerrorsfalt plojts upp for odling av
andra véxter.

Tabell 5. Produktion av vissa jordbruksvaror (i tusentals ton)

1958 1961 1962 Okningi %

1958-62
Bdnor 33 59 78 136
Ris 163 213 320 96

Majs 134 198 257 92
Tobak 42 52 59 40
Potatis 63 97 92 46
Kott 169 207 a) 23(1958-61)

a. Uppgift ej tillganglig. Kélla: Michel Gutelman: L ‘agriculture socialisée a Cuba (Paris,
Maspero 1967) sid 158.

Under dessa ar 6kade ocksa industriproduktionen, men storre delen av 6kningen berodde pa
att existerande kapacitet utnyttjades battre och inte pa att nya industrier etablerades. | ett tal i
augusti 1962 infor nationella produktionskonferensen forklarade Fidel Castro att bara tio nya
fabriker byggts efter revolutionen: ett metallsmaltverk, ett par textilfabriker, nagra tomat-
konservfabriker, en pennfabrik och en leksaksfabrik.? Ytterligare ett tjugotal fabriker var
under byggnad, bl a en ganska stor anldggning for koksredskap och -apparater, ett gjuteri,
fabriker for hackor och skovlar, taggtrad, las, knivar och gafflar, borstar, véskor, plast,
djurfoder, antibiotika, salt, kakao och annu mera tomatkonserver.? Huvudsakligen dikterades
industriplanerna av behovet av produkten men ocksa av forhoppningen att ersétta importerade
varor med inhemska.

| sin stravan att gora naringslivet mangsidigare, hade Kuba under de forsta aren efter
revolutionen sina stérsta framgangar i att finna nya handelspartners. Efter en forsiktig
inledning av handelsforbindelser med Sovjet 1959 och bérjan av 1960 dndrades laget
dramatiskt genom det bittra ekonomiska krig som brét ut mellan Kuba och USA sommaren
1960. Kuba hade tréffat avtal med Sovjet om kop av olja, men de USA-dgda raffinaderierna
véagrade att behandla den. Kuba svarade med att Overta raffinaderierna, USA sade upp avtalet
om Kubas sockerleveranser, och Kuba stod dar med tre miljoner ton osalt socker. Det var i
detta lage som Sovjet och de andra socialistlanderna grep in i stor skala, erbjod en marknad
for kubanskt socker och dvertog USA:s plats som Kubas ledande handelspartner. Inte mindre
viktigt var att socialistlanderna blev den viktigaste kreditkallan i ett lage da Kubas export-
formaga var oerhort mycket mindre an importbehovet. Tabell 6 ger en god bild av hur viktiga
de ekonomiska forbindelserna blivit sommaren 1962 mellan Kuba och socialistldanderna.

Handelsstatistiken for senare ar bekréaftar det intryck tabellen ger att Kuba genom att skaffa
dessa nya handelspartners inte blev helt beroende av nagot land som det varit under den
forrevolutionara perioden. Importen fran Sovjet har normalt utgjort halften av Kubas import,
och exporten till Sovjet dr av nagot mindre omfattning. Resten av Kubas utrikeshandel har i
stort sett varit lika delad mellan 6vriga socialistlander och ett betydande antal kapitalistiska
lander (bland vilka Spanien, Japan, Frankrike, Storbritannien och Kanada har spelat de
viktigaste rollerna). | detta avseende har sedan Kuba gjort viktiga framsteg i sin stravan efter
storre mangsidighet.

2 Boorstein, a.a. sid 119.
® Ibid sid 119.
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Trots dessa framgangar — och de mattligare framgangar for jordbruk och industrialisering som
diskuterats ovan — maste det medges att de forsta revolutionsarens ekonomiska politik var ett
misslyckande i ett viktigt avseende: den visade inte vagen for en livskraftig ekonomisk
utveckling. Ursprungligen hoppades man att Kuba genom stérre mangsidighet och
industrialisering skulle drastiskt kunna skara ned importen. Exportbehovet skulle ocksa kunna
minskas, men inte i samma takt, eftersom Kuba forst maste betala av sina krediter, som
beviljats under industrialiseringsperioden huvudsakligen av socialistlanderna. Men senare
skulle Kuba, med krediterna aterbetalda, kunna bérja en lang period av stark och balanserad
tillvéaxt, baserad huvudsakligen men inte helt pa landets egna resurser. Sockret, lange den
hatade symbolen for imperialistisk dominans, skulle forvisas till en andraplansroll, och
modern industri skulle inta sin berattigade plats som den viktigaste drivkraften for en sund
ekonomisk utveckling. Det var inte ovanligt pa den tiden att méta forhoppningar om en arlig
tillvaxt pa 15 procent, en positiv handelsbalans 1965 och éverskott i betalningsbalansen fore
decenniets slut. Sedan skulle det ga av bara farten.

Tabell 6. Krediter till Kuba fran socialistlanderna

Land Kredit ~ Ars-  Anvandningomrade Amort-
(Milj ranta tid
doll) (%)

Sovjetunionen 100 2,5  Tekniskt och vetenskapligt bistand i nickel-

och koboltindustrin, med utrustning,
instrument, maskiner.

Sovjetunionen 100 2,5  Oljeraffinaderier, jarn- och stalverk, 12
elektriska installationer, geologiska
undersokningar.

Kina 69 0,0 Industriella anlaggningar, utrustning, 10
maskiner, verktyg.

Tjeckoslovakien 40 2,5  Maskiner och industriell utrustning, elektriska 10
anlaggningar, rullande materiel.

Ungern 15 2,5 Industriella anlaggningar, maskiner och 10
utrustning, verktyg.

Rumanien 15 2,5  Maskiner, industriella anlaggningar och fran
utrustning, elektriska installationer. 1966

Polen 12 2,5 Industriella anlaggningar och utrustning,
skeppsvarv.

Osttyskland 10 2,5 Industriella anlaggningar och utrustning. 10

Bulgarien 5 2,5 Industriella anlaggningar, kylanlaggningar, 10

hydrauliska installationer.

Summa 357

Kalla: Bohemia, 17 augusti 1962. Atergiven i Dudley Seers (utg): Cuba: The Economic and
Social Revolution (University of North Carolina Press, Chapel Hill 1964) sid 313.

Dessa optimistiska férhoppningar var helt forstaeliga p& den tiden.* Det forrevolutionara
Kuba karakteriserades av ett skandaldst underutnyttjande av resurser: troligen mindre an
halften av den odlingsbara jorden var effektivt utnyttjad, arbetslsheten Iag pa 25 procent, och
manga foretag hade stora lager ravaror och fardiga produkter. Under dessa forhallanden kunde
produktionen, som vi sett, stiga mycket hastigt, stimulerad av den dkade kdpkraft som

* Vi delade dem. Se Cuba: Anatomy of a Revolution, sarskilt kapitel 13 och epilogen.
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revolutionen slappte 16s. Edward Boorstein, som satt pa nyckelposter i den revolutionara
regeringens ekonomiska organ perioden 1960-63, gor en traffande sammanfattning av laget:

Den kubanska ekonomins snabba framsteg de forsta aren efter revolutionens maktovertagande
mojliggjordes av reserver. Just det irrationella i den forrevolutiondra ekonomin blev en sprangbrada
for framsteg. Genom att utnyttja dverskottskapaciteten inom byggnadsindustrin och den outnyttjade
arbetskraften kunde man bygga bostader, sjukhus och skolor. Genom att ge arbetslésa tillgang till
obrukad eller underutnyttjad jord kunde man fa fram en snabb ¢kning av livsmedelstillgangen. Pa
grund av Overskottskapaciteten kunde nian 6ka industriproduktionen éver 15 procent under
revolutionens forsta ar. Genom att skara bort lyximporten for den lilla 6verklassen kunde man
spara tiotals miljoner dollar.”

Det forvanar inte att dessa tidiga framgangar skapade en atmosfar av optimism i vilken allt
tycktes mojligt. Men olyckligtvis visade sig detta snart vara en illusion. Nar produktionen pa
det ena omradet efter det andra nadde det tak som utgjordes av de existerande resurserna,
uppstod allt fler flaskhalsar som den kubanska ekonomin, som saknade en effektiv planerings-
apparat och var starkt forsvagad av den amerikanska blockaden och av de manga teknikernas
och andra utbildades flykt, var helt ur stand att klara av. Under dessa forhallanden bréts de
forsta arens framgangskurva och vandes i manga fall nedat. Sockerskorden minskade t ex
efter 1961 ars nast-intill-rekordskord pa 6,9 miljoner ton kraftigt till 4,8 miljoner ton 1962 och
3,8 miljoner ton 1963, en minskning med 45 procent pa tva ar. Denna minskning av socker-
produktionen var en, men bara en, faktor som drastiskt férsvagade Kubas betalningsbalans.
Tabell 7 visar vad som hénde.

Tabell 7. Export och import (i miljoner dollar)

Export Import underskott (-)
overskott (+)

1960 618.2 579.9 + 383
1961 6249 638.7 — 13.8
1962 520.6 690.2 -169.6

Kélla: Edward Boorstein, The Economic Transformation of Cuba (1968), sid 130.

Det bor noteras att underskottet berodde bade pa exportminskning och importékning.
Exporten sjonk 16 procent pa tva ar, medan importen steg 19 procent. ‘Underskottet i
betalningsbalansen blev Kubas centrala ekonomiska problem’, sager Boorstein, ‘det
aterspeglade och accentuerade nyckelproblemen i hela ekonomin.’®

1962 stod det redan Klart att importen inte kunde ersdttas med industrialisering, som man
hoppats sa mycket pa fran borjan, utan att detta skulle forvarra problemet med betalnings-
balansen under lang tid framat. Orsaken var inte bara att grundandet av nya industrier
fordrade stor import av maskiner och utrustning utan ocksa detta att de nya industrierna var
beroende av importerade ravaror, bransle, reservdelar osv. Nettoresultatet var liten eller ingen
vinst med att ersétta importen med inhemsk produktion.

Det fanns &ven andra orsaker till att den forsta entusiasmen for industrialisering kyldes ned av
erfarenheterna. Tekniker, administratorer, utbildad arbetskraft var séllsynta eller helt obefint-
liga. Fabriker och utrustning som de socialistiska l&nderna levererat visade sig ofta vara av
dalig kvalitet. Men framfor allt blev det allt klarare att Kubas behov av industriprodukter inte
var, och inte heller under tankbara forhallanden skulle bli, stort nog for att motivera uppbygg-

® Boorstein, a.a. sid 82.
® A.a. sid 132-33. Boorsteins diskussion av hela detta problem i kapitlet ‘Mounting Pressure Against Resources’
(kap 4) rekommenderas varmt.
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naden av en modern, tekniskt effektiv industri som omfattade alla branscher. Genom att satsa
pa ett industriellt diversifieringsprogram skulle Kuba tvartom i realiteten doma sig sjalvt till
industriell efterblivenhet.

Det var fullt Klart att situationen krdavde en ny utvecklingsstrategi. Landets historiska stravan
efter storre mangsidighet hade kraftfullt framjats, vilket gett manga vardefulla resultat och
annu vardefullare erfarenheter. Men med ett langvarigt betalningsunderskott — ett outtalat hot
mot den nyvunna sjalvstandigheten — och med den forsta tidens djarva forhoppningar
krossade stod revolutionen infor en kris som endast kunde 6vervinnas med nya idéer och
drastiska atgarder.
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Den nya utvecklingsstrategin

For att finna en vag ut ur den ekonomiska krisen 1962 var de kubanska ledarna tvungna att pa
nytt prova alla forutsattningar de arbetat efter. Och den centrala slutsats de kom fram till var
att om en kombination av 6kad mangsidighet inom jordbruket och industrialisering under
davarande forhallanden inte fungerade, skulle de vara tvungna att falla tillbaka pa speciali-
sering av jordbruket. Nar de kommit fram till denna slutsats fragade de sig hur detta skulle
kunna goras utan att landet domdes till beroende och underutveckling av samma slag som i
det forflutna. Och detta i sin tur ledde till formuleringen av en helt ny utvecklingsstrategi.

Socker och boskap utvaldes som huvudomraden for jordbrukets specialisering, i bada fallen
darfor att jord och klimat &r speciellt lampliga, och i fraga om sockret for att tillgodogora sig
den samlade erfarenheten och den existerande stora foradlingsindustrin. Storre sockerexport
skulle 16sa problemet med betalningsbalansen. Den under nagra ar 6kade produktionen av kott
och mejeriprodukter skulle huvudsakligen konsumeras inom landet, men med tiden kunde
ocksa kott bli en stor exportvara. Investeringspolitiken skulle for den narmaste framtiden
dikteras av behoven inom dessa tva sektorer: den skulle inte bara innefatta jordbruksinveste-
ringarna i trangre mening utan ocksa investeringar i industri och infrastruktur. Pa det senare
omradet skulle huvudsyftet vara att mota behoven hos ett expanderande jordbruk med framfor
allt konstgodsel, elektrisk kraft, foradlingsanlaggningar, arbetarbostéder, silos och ladugardar,
vagar, vatten for irrigation. Detta betraktades inte som ett permanent alternativ till den all-
manna utvecklingen av jordbruk och industri utan som ett nédvéandigt genomgangsstadium.
Socker och boskap skulle rationaliseras och mekaniseras sa snabbt som méjligt med en kraf-
tigt okad avkastning per man och tunnland som mal. Pa det sattet skulle efter en 6vergangs-
period land och arbetskraft kunna frigoras for andra anvandningsomraden och investerings-
inriktningen kunna andras till andra grédor och industrigrenar.

Framgangen for en sadan utvecklingsstrategi hangde naturligtvis pa att det fanns en stabil och
expanderande marknad for Kubas socker. Fore revolutionen gav det amerikanska kvot-
systemet en stabil men inte expanderande marknad, varfor den strategi som faststélldes 1962
inte skulle ha varit mojlig pa den tiden. Men nu var laget tydligt annorlunda. Kuba var redan
en del av det internationella socialistiska systemet, och det hade bevisats att socialistlanderna,
om de ville, kunde bli en marknad for kubanskt socker. Men alla insag att dessa kop i mitten
av 1969 av en stor del av Kubas skord var en livraddningsaktion, som de vidtog av politiska
skal. Det fanns inga garantier for att detta skulle fortsétta och att de priser som socialist-
landerna var villiga att betala for kubanskt socker skulle halla sig lika hoga i framtiden.
Dérfor borjade kubanerna undersoka om den socialistiska marknaden for Kubas socker kunde
bli den garanterade, vaxande, I6nande utvag de behévde.

Nagon gang kommer kanske historien att kunna berattas om de diskussioner och for-
handlingar som pagick mellan Havanna och Moskva 1962 och 1963. Det blir i sa fall en
fascinerande lasning. Hur mycket av de idéer som uttrycktes i den slutliga éverenskommelsen
av 21 januari 1964 var fran borjan kubanernas och hur mycket var ryssarnas? Vi kanner till de
trangande ekonomiska problem som dikterade den kubanska standpunkten, men vi vet
praktiskt taget ingenting om hur ryssarna resonerade. Var deras motiv i forsta hand politiska,
som de flesta tycks ha antagit, eller spelade ekonomiska 6vervédganden samma roll for dem
som for kubanerna?

Vad &n svaret kan bli pa dessa fragor, &r det viktigt att inse att Sovjets ekonomiska politik mot
Kuba, med sockeravtalet fran 1964 som viktigaste punkt, inte ar nagon valgorenhet utan tvart-
om betyder stora ekonomiska fordelar for Sovijet. Det finns atskilliga skal for en sadan
slutsats:
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1. Natur- och klimatforhallandena gor att Sovjet inte &r och troligen aldrig kan bli lagpris-
producent av livsmedel, och det star fullt klart att Sovijet ar hogpriskonsument av socker.

2. Naturen och klimatet gor ocksa, liksom den historiskt betingade specialiseringen, att Kuba
ar en lagprisproducent av socker, troligen med de lagsta produktionskostnaderna i vérlden.*

3. Sovjet ar lagprisproducent av de varor Kuba mest behéver: olja, lastbilar och jeepar,
traktorer, maskiner osv.

4. Dérav foljer att om priserna sétts i rimlig relation till produktionskostnaderna kan Sovjet
minska priset for sin sockerproduktion genom att ge Kuba vad Kuba behéver for kubanskt
socker — och priset sjunker i takt med omséttningen.

5. Och eftersom Sovjet befinner sig i ett utvecklingsstadium som karakteriseras av snabbt
6kande sockerkonsumtion?. kan detta resultat uppnas utan att Sovjets investeringar i
sockerbetsodling och foradling hotas. Allt som behdver goras ar att minska 6kningen av den
inhemska sockerproduktionen.

Sé utom de politiska skalen kan de ekonomiska Gvervagandena ha spelat en roll for Sovjets
beslut om sockeravtal med Kuba. Enligt detta forband sig Sovjet att importera foljande
kvantiteter kubanskt socker (i miljoner ton):

1965 2,1 1968 50
1966 3,0 1969 5,0
1967 4,0 1970 50

Priset faststalldes for avtalstiden till 6,11 cent per skalpund. Detta var ndgot hégre an vad
kubanska producenter fatt for kvotsockret pa USA-marknaden fore brytningen mellan de tva
landerna, och det bor jamforas med foljande véarldsmarknadspriser, enligt kubanska kalkyler
presenterade av premidrminister Castro i hans tal vid Havannauniversitetet 13 mars 1968 (i
cent per skalpund):

1963 8.48 1966 1.86
1964 5.86 1967 1.99
1965 2.12 1963-67 3.39

Ovriga socialistlander slét snart liknande sockeravtal med Kuba. Kina forband sig att
importera stigande kvantiteter upp till en miljon ton 1970 fér samma pris, (6.11 cents per
skélpund), och ndgot mindre mangder till ndgot lagre pris bestélldes av Osteuropas
socialistlander.

Med en Kklar utvecklingsstrategi och sockermarknaden ordnad var Kubas viktigaste problem
6kningen av sockerproduktionen. Och redan innan avtalen med socialistlanderna var under-
skrivna hade Fidel dramatiserat &mnet genom att tillkannage ett mal pa tio miljoner ton 1970.

Man bor da betanka att Kubas dittills storsta sockerskord var 7,2 miljoner ton (1952), att en
stor del av jorden borjat anvandas for andra andamal efter 1960, att maskiner och utrustning i

! S4vitt vi vet finns det ingen jamforande detaljstudie av kostnaderna fér sockerproduktion p& Kuba och i Sovjet.
Michel Gutelman antar att ‘produktionskostnaderna ar mycket hogre i Sovjet. Enligt René Dumont (kénd fransk
lantbruksvetare) kostar sockret i Ukraina med tjugo ton sockerbetor per hektar ungefar dubbelt sd mycket som pa
Kuba. ‘Enligt vissa killor’, sdger han ocksa, ‘kan den genomsnittliga produktionskostnaden i Sovjet antas ligga
pa over 16 cent per skalpund.” Utgér man fran detta skulle produktionskostnaden i Sovjet vara ungefér tre gdnger
sa stor som pa Kuba och vida 6verstiga bade varldsmarknadspriset och vad Sovjet betalar Kuba.” (L "Agriculture
socialisée a Cuba, sid 215.)

2 Trots den stora sockerimporten fran Kuba 6kade Sovjets sockerproduktion fran 5,8 miljoner ton 1969 till g,6
miljoner ton 1965, en genomsnittsokning per ar pa 6ver 13 procent (Statistic Abstracts of the United States 1967,
sid 877).
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sockerfabrikerna fatt forfalla, att manga tekniker lamnat landet, och att produktionen var nere
i 3,8 miljoner ton 1963. Da ar det lattare att forsta graden av ambition i malséttningen tio
miljoner ton 1970.2 Men detta var inte den enda kravande uppgift som revolutionens ledare
satt upp for landet. Boskapsskotseln skulle, som namnts, spela en roll som endast stod
sockerproduktionen efter i den nya utvecklingsstrategin. Som Michel Gutelman uttrycker
saken:

*1964 skisserades en ambitios langsiktsplan for boskapsskatseln. Antalet djur skulle dkas fran 6,6
miljoner till 12 miljoner 1975. Boskapsstammens sammanséttning skulle medge en arlig slakt av
fyra miljoner djur och en daglig mjolkproduktion pa 30 miljoner liter.

‘Forutsattningen for detta resultat var en avsevard forbattring av uppfodningen, genom 6vergang
fran naturligt bete till kraftfoder, 6kad anvandning av artificiell insemination for att forbattra
stammens genetiska standard och stora investeringar i industriella anlaggningar.”*

Men den nya utvecklingsstrategin kravde inte bara nedskarningar i fraga om de andra vanliga
jordbruksprodukterna. Den gick ocksa ut 6ver de flesta ‘nya’ sorterna, de som inforts eller ex-
panderat kraftigt under de ar man stravade efter 6kad mangsidighet inom naringslivet, alltsa
ris, majs, bomull, jordnétter o s v. Dem skulle man borja importera igen, eftersom jorden, ar-
betskraften och andra resurser som behdvde tas i bruk for att odla dem skulle kunna utnyttjas
pa ett mycket vardefullare satt om de anvandes for sockerproduktion. Men anstrangningarna
skulle fortsatta for att oka produktionen av sadana matvaror som utgor den viktigaste delen av
folkets foda och/eller inte kunde bekvadmt importeras. Det géllde t ex rotfrukter, &gg och hons.
Slutligen satsade man ocksa pa en fortsatt expansion av andra produkter som gick att expor-
tera och som Kuba hade tidigare erfarenhet av, framfor allt tobak, kaffe och citrusfrukter.
Under de sista tva aren har ocksa malsiffrorna for kaffe och citrusfrukter kraftigt hojts, och
efter ett brak om risimporten med Kina vintern 1965-66 6vergavs politiken att skéra ned
risproduktionen, fast man har fortfarande en bit kvar till full sjalvférsorjning. Har foljer den
senaste officiella rapporten om malsattningen for jordbruket, hamtad fran en rapport som
Kubas delegation avgav vid FAO:s Romkonferens i slutet av 1967:

a. Att producera tio miljoner ton socker.

b. Att tillgodose de inhemska behoven av rotfrukter, andra gronsaker och frukt. Att uppna
exportoverskott pa de tva senare produktgrupperna.

Att producera 90 000 ton kaffe.

Att ha 65 000 hektar bonor och 200 000 hektar ris under odling pa statliga jordar.

Att mota textilindustrins hela behov med inhemskt ramaterial.

Att plantera 100 000 hektar med citrusfrukt pa varldsmarknadens produktionsniva
(kvalitetsniva?)

g. Att plantera flera tusen hektar med tobak.’

ShD OO

Néstan samtidigt som den nya utvecklingsstrategin utarbetades, tillkdnnagav de kubanska
ledarna en genomgripande reform av organisationen. Av manga skél — de viktigaste var
bristen pa utbildad personal, faran for sabotage fran kontrarevolutionarer, behovet av att fa
beslut och handlingar i 6verensstdammelse med revolutionens politiska linje — hade en
hdggradig centralisering blivit ett oundvikligt kdnnetecken for revolutionens forsta stadier.
Man kan utan storre overdrift sdga att hela ekonomin, utom finanspolitiken, stod under
kontroll av en enda myndighet, Institutet for landreformen (INRA), som till storsta delen var
bemannat av medlemmar ur rebellarmén. Inom INRA utvecklades, fran bérjan av sig sjalv

® En bra diskussion om den tekniska revolutionen inom sockerindustrin som kravdes for malet pd 10 miljoner ton
finns i Edward Boorstein: The Economic Transformation of Cuba, sid 206-209.

* Michel Gutelman, a a sid 179.

® Agricultural and Livestock Production in Cuba 1965-1967 (stencil), sid 21.
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och sedan pa ett mer formaliserat sétt, vad Michel Gutelman har kallat for en ‘sektors-
struktur’.® En avdelning kunde t ex vara ansvarig for sockerrérsodlingarna medan en annan
hade hand om kollektivjordbruken, som odlade andra produkter. (Senare slogs dessa tva typer
ihop till statsjordbruk.) Industrin kom under industrialiseringsavdelningen (senare industri-
departementets) jurisdiktion, och den hade i sin tur underavdelningar for olika industrigrenar
och foretagskedjor. Alla dessa sektorer byggde upp sina egna apparater fran toppen ned till
provins- och regionsorgan, och alla holl mer eller mindre hart pa sitt oberoende och sina
formaner. Det var svart, och ofta omojligt, att astadkomma nagon samordning. Och om det
var méjligt, sa var det inte ute pa faltet utan pa hogre byrakratiska nivaer. Pa sa satt kunde det
t ex uppsta overskott pa arbetskraft och utrustning vid en sockerrérsodling, medan det var
underskott pa ett kollektivjordbruk i narheten, dar man odlade andra produkter. Den
existerande organisationsstrukturen gav inga mojligheter att 16sa detta enkla problem: vad
som kunde handa i praktiken var antingen att ingenting gjordes eller ocksa att kollektivjord-
bruksavdelningen pa INRA forsokte hitta folk och utrustning pa ett annat kollektivjordbruk,
som kanske lag manga mil bort i ett annat distrikt eller en annan provins. Under alla for-
hallanden blev det ett uppenbart och totalt onddigt sloseri med resurser.

Det var lika illa inom industrin, och forvandlingen av INRA:s industrialiseringsavdelning till
Industridepartementet i borjan av 1961 gjorde knappast saken béttre. Att ha all industri under
centraliserad kontroll av en myndighet i Havanna kunde inte bli annat &n klumpigt och in-
effektivt. Och tillsammans med sektororganisationen inom jordbruket gjorde det all effektiv
samordning av de bada branscherna sa gott som omojlig.

Reformen av jordbrukets struktur genomfardes fran ungefar mitten av 1963 till mitten av
1964. Syftet var inte decentralisering, &ven om det i viss utstrackning nddvandigtvis ingick,
utan snarare ‘desektoralisering’. Alla jordbruk som &gdes av staten betecknades i fortsatt-
ningen som statsjordbruk och sammanfdérdes geografiskt till agrupaciones. Genom den andra
landreformen (oktober 1963) gjordes ocksa statsjordbrukens utstrackning mera rationell och
jord som just nationaliserats inkorporerades med dem. En agrupacion blev den administrativa
och styrande nyckelenheten inom sitt omrade. Den kontrollerade sina statsjordbruk och var
ansvarig infor en provinsadministration. De sex provinsadministrationerna var i sin tur
ansvariga infor huvudkontoret i Havanna. 1966 fanns det 58 agrupaciones, som omfattade
575 statsjordbruk. Dessa varierade i storlek mellan 13 000 och 100 000 hektar. Och darmed
hade INRA i allt utom till namnet férvandlats till ett regelratt ministerium.’

Genom reformen likviderades det gamla sektorssystemet, och storre delen av personalen i
topporganet fick flytta till provinsen, till en agrupacion eller till ett statsjordbruk. Manga av
avigsidorna med sektorssystemet avskaffades ocksa. Ta t ex fallet med sockerrérsodlingen
och kollektivjordbruket som vi namnde tidigare: bada blev nu statsjordbruk under samma
agrupacion, vars uppgift bl a ar att se till att det finns folk och utrustning dér de bést behdvs
inom omradet.

Bade for industrin och relationerna mellan industrin och jordbruket blev den béarande
principen i den nya satsningen ‘integration’. Det &r lampligt att hér citera en del av Gutelmans
mycket intressanta resonemang om denna princip. Vad han séger ar en mycket bra hjélp om
man vill forsta den kubanska revolutionens organisationsfilosofi. Den nya organisations-
principen innebar

® Gutelmans bok &r den béasta genomgang och analys vi sett av dessa problem och férandringar inom
organisationen. Se framfor allt del 3 och 4, sid 69-148.

Vi offrade mycket tid p& INRA nér vi var p& Kuba 1969 och fick intrycket av en ofantligt rérig organisation
som helt fyllde en av de storsta byggnaderna vid Plaza de la Revolucién. Hela tiden kom och gick delegationer
och enskilda fran hela 6n. 1968 hittade vi INRA i mycket mindre lokaler i gamla stan och det verkade vara ett
helt vanligt, foga betydelsefullt regeringsorgan.
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‘... att man erkande nodvandigheten att basera hela produktionsprocessen pa de materiella
forutsédttningarna och avskaffa konstlade administrativa hinder. Darfor avskaffades de markerade
granserna mellan jordbruk, industri, transportvésen, handel inom landet och export. Den logiska
foljden av detta torde bli en mer eller mindre total nedlaggning av export- och
industridepartementen...

| stéllet for dessa departement skulle organiseras flexibla organ med ansvar for produktion, teknisk
utveckling, transportvésen, inhemsk distribution och import och export. Dessa organ skulle bli
riktiga storforetag, vertikalt integrerade fran produktion till distribution. Sa langt mojligt skulle
dessa foretag tacka hela landet — dvs de skulle lyda direkt under centrala planeringskommissionen
utan nagra mellanhander. Om det inte gick att urskilja en klar linje fran produktionen och uppat
skulle dessa foretag knytas till ett centralt organ av typ statsdepartement. Detta system forefoll
lampligt for ett stort antal produktionstyper bade inom och utom jordbruket.’

Nér dessa idéer genomférdes, byggdes vissa av dessa koncerner eller koncernliknande organ
upp helt oberoende, detta var fallet framfor allt med dgg och tobak. Andra organiserades inom
INRA. Och nagra grupperades under fem nya departement, som ersatte industridepartementet:
departementen for gruvor och metallurgi, basindustrier, latt industri, fédodmnen och socker.
Naturligtvis blev det manga kompromisser och avvikelser fran grundprinciperna, och mycket
har andrats pa senare ar. Men ‘integration’ tycks ha varit en bra princip att arbeta efter, och
den ar det fortfarande och tycks sa forbli under dverskadlig tid.

| slutet av 1965 hade alltsa den kubanska revolutionen hittat den framkomliga vagen bade i
termer av utvecklingsstrategi och organisationsstruktur. Sedan dess har revolutionen kommit
en bra bit pa den vagen utan vasentliga avvikelser fran den fardriktning som utstakades under
overgangsaren 1963, 1964 och 1965.
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Ekonomiska framsteg 1959-68

Ett av den kubanska revolutionens ekonomiska framsteg har varit en mycket stor forbéttring
av exakthet och omfattning av statistiken over produktion, konsumtion, handel o s v. Centrala
planeringskommissionen (Junta Central de Planificacion, TUCEPLAN) samlar in det statis-
tiska materialet och gor det tillgangligt for alla intresserade stats- och partiorgan. Dessa
sammanstallningar &r dock inte offentliga handlingar och darfor inte tillgéangliga for citat.
Detta beror pa den amerikanska blockaden och kubanernas motvilja mot att gora det lattare
for de olika underrattelsetjansterna i Washington att halla éverblick dver vad som hander pa
on. Anda offentliggér kubanerna en hel massa statistik och annan ekonomisk information — i
tal av Fidel och andra ledare, i rapporter till Forenta Nationerna och dess specialorgan och i
artiklar i tidningar och tidskrifter. Dessutom ger officiella personer géarna information pa
begaran, men da sager de till vad som kan eller inte kan publiceras. For var del var vi sarskilt
glada Gver att fa en lang intervju med president Dorticés. Som chef for JUCEPLAN har han
formodligen en klarare bild av det ekonomiska ldget an nagon annan, maéjligen med undantag
for Fidel sjalv. Och dessutom kan mycket anvandbar information om Kuba hamtas fran icke
kubanska kallor, eftersom de flesta lander publicerar detaljerade data om utrikeshandeln. I den
redogorelse som foljer har, har vi forsokt valja ut nagra fa fakta och siffror fran dessa olika
kéllor, som skall ge lasaren mojlighet att urskilja de stora dragen i Kubas ekonomiska
utveckling under dessa ar.

Socker

Kubas sockerproduktion nadde sitt maximum hittills med 7,2 miljoner ton 1952 under Korea-
kriget. Nar efterfragan sedan minskade och priserna foll, inférdes produktionskontroll. Under
de aterstaende aren fore revolutionen varierade skorden mellan 4,5 och 5,8 miljoner ton,
beroende pa varldsmarknadslaget.

Skall man kunna forsta vad som hande efter revolutionen maste man paminna sig vissa
elementéra fakta om sockerodlingens villkor.

For det forsta ar sockerroret en flerarig véxt, vars kvalitet sjunker om den inte skdts om
(rensas, godslas, konstbevattnas etc), men som kan skordas eller lamnas kvar fran ett ar till ett
annat i ganska manga ar. Under aren av produktionskontroll var den odlade arealen normalt
mycket stdrre an den skérdade. Det fanns darfor en aktningsvard reserv tillganglig nér revolu-
tionen tog Gver, och det var en av anledningarna till att sockerproduktionen kunde hdjas sa
kraftigt under de tre forsta aren. For det andra borjade inte bristen pa arbetskraft i jordbruket
forran till skorden 1962. Och for det tredje var alla dessa revolutionens tre forsta ar fyllda av
riklig nederbord, som framgar av diagram 1.

Kuba har tva arstider: den heta regnperioden maj-oktober och den svalare torrperioden
november—april. Detta klimatmonster bestdimmer kretsloppet i sockerproduktionen. Socker-
roret vaxer under regnperioden och mognar nar regnet upphor och temperaturen mildras. Det
skordas sedan under torrperioden, da aven nya plantor sétts och skott fran de kvarstaende
plantorna tas till vara for odling. Regnbrist kan, om den &r svar, gora att sockerroren vissnar,
men det ar vanligare att torkan tar sig uttryck i lagre sockerhalt i réren. Darfor kan en dalig
skord kréva lika mycket arbetskraft, transporter och beredning som en god skérd. Om vi tar
kalenderar slar regnmangden och fordelningen, huvudsakligen under maj—november-
perioden, igenom i nasta ars skord (januari—juni). Om vi som i diagram 1 raknar aret fran 1
maj till 30 april och kallar dem 1957-58, 1958-59 osv, slar nederbordsforhallandena igenom i
regel i skorden det andra aret i arsgruppen.



35

Millimeter
g 8 8

roooL

Genomsnitt

Diagram 1. Arlig nederbérd i hela landet i genomsnitt. (Tolvméanadersperioder som slutar 30
april)

Med denna bakgrund skall vi titta pd sockersiffrorna sedan revolutionen tog éver (Tab 8).
Tabell 8. Kubas sockerproduktion (i miljoner ton)

1959 6,0 1964 4.4
1960 5,9 1965 6,1
1961 6,8 1966 45
1962 48 1967 6,1
1963 38 1968 5,1 (uppsk)

Kélla: 1959-67: Junta Central de Planificacion (uppgiften lamnad genom Kubas FN-
delegation) 1968: senaste berékning citerad efter Granma.

Efter de forsta tre goda aren gick kurvan tvarbrant ned. Den forrevolutionara reserven var for
lange sedan forbrukad, och stora arealer sockerrorsjord hade lagts under plogen fér andra
grodor. Dessutom var bade 1961-62 och 1962-63 torra ar (se diagram 1) Dessutom hade vid
skorden 1962 dverskottet av lantarbetare, bland vilka sasongsarbetarna for sockerskorden
traditionellt rekryterades, forbytts i ett underskott.

1964 borjade resultaten av den nya utvecklingsstrategin att visa sig. Med utvidgade arealer
och god nederbord steg skorden till 4,4 miljoner ton fran 3,8 miljoner ton 1963. Och nér den
steg ytterligare 1965 till 6,1 miljoner ton, forefoll det som om sockerproduktionen tagit sats
och var en bra bit pa vag mot malet: tio miljoner ton 1970. Det mest slaende med 1965 ars
prestation var att en 30-procentig 6kning av sockerskorden kom ett torrt ar (1964-65):
nederborden var 18 procent mindre &n 1963-64 och under genomsnittet for perioden 1957-68.

Men om vi ser efter noggrannare var denna kombination av 6kad sockerproduktion och
minskad nederbord mer skenbar an verklig. Siffrorna manad for manad visar att nederborden
faktiskt 1ag 6ver genomsnittet under de kritiska manaderna maj—november nar 1965 ars skord
véxte och mognade.® Den verkliga torkan satte in i december 1964, for sent for att ha nagon

! Granma 30 juni 1968.
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storre inverkan pa 1965 ars skord. Men sedan, till och med januari 1966, 1ag nederborden
under genomsnittet varje manad, och siffran for hela trettonmanadersperioden var 27 procent
lagre an medeltalet for perioden 1957-68. Darfor inverkade torkan med full styrka forst pa
skorden 1966, vilken var pa 4,5 miljoner ton och 25 procent mindre an 1965. 1966 var det
nast samsta skordearet under den revolutionara perioden.

Men det stod snart klart att battre metoder — nya foradlade sockerrorsarter, tatare plantering
och framforallt intensivare godsling — minskade graden av beroende for sockerskdrden av
nederbérdsméngden. 1967 visade det vanliga sambandet: nederbérden var riklig 1966-67 och
skorden okade till 6,1 miljoner ton, en 6kning med 24 procent fran 1966. Det avgorande
provet var 1968 ars skord. For hela 6n var 1967-68 det torraste aret under den revolutionara
perioden och nummer fyra fran botten under hela 1900-talet. Och inte ens dessa totalsiffror
ger en Klar bild av katastrofens omfattning. De tre Ostligaste provinserna (Oriente, Camaguey
och Las Villas) producerar omkring fyra femtedelar av den totala sockerskdrden, och det var
just till dessa provinser som torkan koncentrerades. Fidel gav i sitt tal den 13 mars 1968
foljande siffror for nederborden provins for provins, och vi har réknat ut respektive minskning
i procent:

Tabell 9. Nederborden fordelad pa provinser (i millimeter)

Minskning
1966 1967 i procent

Pinar del Rio 1558 1 348 13,4
Havanna 1651 1242 24.8
Matanzas 1702 1338 214
Las Villas 1587 1042 34,3
Camaguey 1468 960 34,6
Oriente 1324 837 28,5

Under sadana forhallanden maste man séga att 1968 ars skord pa cirka 5,1 miljoner ton &r en
vél s fin uppvisning.? Och om man beténker att massor av arbete maste laggas ned under
detta svara ar pa att forbereda nasta ars skord — framfor allt genom intensiv godsling — inser
man att det verkligen finns goda skal for optimism. Den langa torkan 1967-68 upphdrde i
maj®, och om regnet héller i sig bara nigorlunda hyggligt under resten av tiden nar
sockerrdren vaxer, sa kan 1969 bli ett bra ar for skorden.

Men produktionen kommer anda att ligga langt fran tiomiljonersmalet 1970. Fidel under-
stryker fortfarande med emfas att malsattningen inte har andrats, och han har kommit en bra
bit ut pa hal is med sitt 16fte att malet skall nas. I sitt tal den 13 mars vid Havanna-
universitetet sade han:

‘Att vi skall komma fram till en sockerskérd pa tio miljoner ton har blivit mer an ett ekonomiskt
mal, det &r nagot som forvandlats till en fraga om revolutionens heder, det har blivit mattstocken pa
revolutionens effektivitet ... Och om en mattstock skall anvandas pa revolutionen ar det ingen
tvekan om att revolutionen skall halla mattet.’

2 Siffran pa 5,1 miljoner bdr minskas med atminstone 100 000 ton, som fick lov att anvéndas till melass-
produktion som nodfoder &t boskap som hotades av svalt pd grund av torkan. Se Rall Castros i maj-tal i Granma
12 maj 1968.

¥ Som Fidel sade i sitt tal 30 maj vid invigningen av nigra vattenvardsprojekt i provinsen Oriente: ‘Och som vi
vél vet borjade detta ar annu torrare an forra aret. De forsta manaderna regnade det till och med mindre ... i Las
Villas, Camaguey och Oriente &n det gjorde 1967. Men torkan tycks vara néra slutet, och nu i maj har det varit
ett praktfullt regnande: vddret badar gott for vart land.’
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Detta kan lata 6verdrivet, och kanske ar det s, men det ar inget lattsinnigt uttalande av Fidel.
Kanske kommer Kuba, trots alla svarigheter och besvikelser de senaste aren, att na sitt
tiomiljonersmal i tid. Vi har mer att sdga om dessa problem langre fram i boken.

Olja

| sitt tal i Havanna den 2 januari 1968 pa nioarsdagen av revolutionens seger koncentrerade
sig premiarministern pa Kubas allt varre problem med oljan. Allt sedan USA slog till med
ekonomisk blockad mot Kuba sommaren 1960 har nastan all olja till landet kommit fran
Sovjet.* Oljekonsumtionen sista aret fére revolutionen (1958) var 3 012 000 ton, och den hade
gatt upp med 62 procent till 4 867 000 ton 1967. Castro gav inga exakta siffror for varje ar,
men han sade att det inte varit nagon namnvard forandring de tre aren 1961-63 och att darefter
den genomsnittliga 6kningen per ar var 5,5 procent. Av dessa siffror kan vi sluta oss till att
okningen 1959 och 1969 maste ha varit stor — mellan 12 och 15 procent. Det verkar troligt att
den stegrade expansionen och mekaniseringen av den kubanska ekonomin kommer att 6ka
oljebehovet atminstone lika mycket som under perioden 1964-68. Kommer Kuba att kunna fa
all den olja landet behdver? I sitt tal den 2 januari dolde inte Fidel sin oro dver detta:

‘Det skall klart sagas ut att Sovjetunionen har gatt mycket langt for att forse oss med olja.’
(Applad.) ‘Denna stravan kan ses t ex i ankomsten av 162 tankfartyg 1967 — det betyder ett fartyg
ungefar var femtiofjarde timme. Men allt tyder pa att denna nations mojligheter att just nu forse oss
med olja i takt med vara stigande behov ar begransade. Och vi ar i full utveckling, i det avgorande
steget i vara ekonomiska framsteg ...’

Arten av dessa ‘begrénsningar’ i Sovjets mojligheter att leverera till Kuba &r inte klar. Det kan
inte vara fraga om for liten produktion, eftersom Sovjet nu kommit upp i en arlig utvinning av
300 miljoner ton olja> och enligt alla berakningar har ett vaxande dverskott, for vilket nya
exportmarknader soks, sarskilt i Vésteuropa. Kanske &r det problem att fa fram det nddvan-
diga tankertonnaget, eller ocksa ar begransningarna mera av politisk an teknisk eller ekono-
misk art. | varje fall star det klart att oljan &r en potentiell flaskhals i den kubanska ekonomin
och att en strang sparsamhet med olja maste iakttas under 6verskadlig framtid. Detta forklarar
de atgarder Fidel kungjorde i sitt tal den 2 januari, av vilka den for allmanheten viktigaste var
ransonering av bensin for privatbilar. | ett senare tal den 19 april gav Fidel bensinransone-
ringen aran for att alla jordbruksmaskiner hade kunnat hallas i gang under toppmanaderna for
sadd och skord.

Bortsett fran de ekonomiska féljderna har bensinransoneringen fatt viktiga sociala konsekven-
ser. Eftersom inga bilar importerats for privat bruk sedan 1959, var biltrafiken i sjunkande
redan fore bensinransoneringen. Efterat minskade den kraftigt. Havanna torde ha mindre
trafik och darmed mindre buller och luftféroreningar 4n nagon annan storre stad pa vastra
halvklotet. | en strategisk korsning, déar flera huvudgator moéts i Malecdn, Havannas stora
strandboulevard, raknade vi pa en minut till 18 bilar som korde i olika riktningar vid en tid
som normalt hade varit den stora morgonrusningen. (Det skulle ha behovts flera ganger sa
manga bilar for att fylla upp platsen, och forr i tiden fanns de ocksa dar.) Och nar vi akte
tillbaka till vart hotell fran Marianao pa Femte avenyn en kvéll vid sextiden kérde chaufforen
i 100 km/tim utan att gora nagon det minsta nervos. Faktum &r att privatbilen ar pa vag ut fran

* Castro avsldjade att Kubas inhemska produktion av olja 1967 var 113 000 ton, medan den totala konsumtionen
var nara fem miljoner ton. Borrning pagar pd manga stallen i landet, och nya fyndigheter har upptéckts, framfor
allt i Guanabo-omradet tre mil dster om Havanna. Dessutom meddelade Fidel i sitt tal den 19 april pa sjuérs-
dagen av invasionen i Grisbukten, att Kuba hade fatt en kredit pa 30 miljoner dollar av Rumanien for fortsatt
borrning efter olja. P4 det hela taget ar de kubanska ledarna optimistiska om den inhemska oljeproduktionens
framtid, men de inser att den knappast kan spela nagon viktig roll de narmaste aren.

® Pravda 6 februari 1968.
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Kuba samtidigt som den dyker upp i allt hdgre grad i den ekonomiska planeringen och sam-
hallslivet i Osteuropas socialistlander. Vi har tidigare kritiserat vad vi betraktar som motori-
seringskatastrofen i Sovjet®, och vi tar tillfallet i akt att uttala v&r uppfattning att avmotori-
seringsprocessen pa Kuba kommer att bli ytterst valgorande pa lang sikt, trots manga problem
och besvér. Privatbilen ar en ojamforlig ojamlikhetsfaktor, och av den anledningen kan dess
avskaffande i ett redan ganska motoriserat land betraktas som en nddvéndig forutsattning for
utvecklingen mot en nagot sa nar jamlik livsstil for hela befolkningen.

For att fortsatta en stund till med den hér utvikningen: Kubanerna har haft fér mycket att gora
med andra problem for att kunna tanka pa eller planera utrotningen av privatbilen, och det
finns manga som medvetet eller omedvetet tanker sig att de nu befinner sig i ett 6vergaende
skede, som med tiden skall eftertradas av en remotoriseringstid. For oss verkar det dock
ytterst troligt att detta ‘Gvergdende skede’ kommer att vara &nnu manga ar, kanske artionden,
och att Kuba maste igenom ytterligare ett utvecklingsstadium déar det inte finns plats for
privatbilen eller ens ndgot behov av den, innan det pa nytt ar méjligt att introducera privat-
bilismen.

Naturligtvis kréver detta att vanorna forandras och att det byggs upp ett storre och béttre
system for kollektiva transporter och om mojligt nagonting i stil med kommunala cyklar
placerade pa strategiska punkter.’

En annan aspekt pa bensinransoneringen fortjanar att namnas: den blev drapslaget mot den
fria och den svarta marknaden. Tidigare kunde alla bilagare kdra ut pa landet och komplettera
sina ransoner genom att handla hos privata bonder till priser betydligt hdgre an de statliga.
Denna trafik har minskat, fast inte helt upphdrt, sedan bensinransoneringen inférdes. Vi
aterkommer till saken nar vi diskuterar den privata sektorns problem.

Elektrisk kraft

| sitt tal den 2 januari om oljeproblemet forklarade Fidel att produktion av elektrisk kraft ‘ar
den vasentligaste grundvalen for utveckling i alla lander’. Det &r sant, och det ger kraft-
produktionen en speciell betydelse som métare pa framstegstakten. Fidel gav siffror for varje
ar sedan 1958, och vi har raknat ut den procentuella 6kningen for varje ar. (Tabell 10.)

Tabell 10. Elkraftsproduktion 1958-67

Miljoner Procentuell 6kning
Ar  kilowattimmar frén &ret fore

1958 1795 -

1959 1993 11,1
1960 2 145 7,6
1961 2237 4,3
1962 2 258 0,9
1963 2 344 3,8
1964 2 494 6,4
1965 2 592 39
1966 2813 8,5
1967 3019 7,3

® Se vart bidrag till Huberman & Sweezy (utg): Fifty Years of Soviet Power (New York och London 1968,
Monthly Review Press), sid 14-16.

" Troligen pa grund av det tidigare beroendet och kopierandet av USA finns det ganska f cyklar pd Kuba och
inga tillverkas. Cyklar ar vanliga bara i staden Cardenas, fick vi hora, och ingen kunde forklara varfér. Nar vi
stéllde olika offentliga personer infor problemet, héll de alla med om att Kubas transportproblem i hog grad
skulle forbattras med flera cyklar, men det var fullt klart att ingen tidigare tankt pa saken.
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Hér ser vi ett monster som vi redan ar bekanta med: en kraftig 6kning av tillvéxten de forsta
aren, pa vilken foljer forst ett kraftigt avbrott i 6kningen och sedan pa nytt en uppgang och
stabilisering efter inférandet av den nya utvecklingsstrategin och organisationsreformerna
1963-64. Tillsammans ar 6kningen av kraftproduktionen, 68 procent fran 1958 till och med
1967, inte sarskilt hog for ett utvecklingsland, men nér flera (efter kubanska forhallanden)
stora anlaggningar blir klara under andra halvaret 1968 och under 1969, kan man riakna med
att produktionen tar ett stort steg framat.

Nickel

| kapitel 2 berattade vi om vara besok vid nickelverken i Nicaro och Moa pa nordkusten i
Oriente-provinsen. Bada dessa anlaggningar, som ligger i vad kubanerna tror &r den storsta
kanda nickelfyndigheten i vérlden®, byggdes och dgdes av bolag i USA teknologin &r traditio-
nell. Teknologin i Nicaro ar traditionell men i Moa ar den hogst modern och komplicerad och
eftersom anlaggningen inte var klar nér revolutionen tog éver, trodde amerikanarna aldrig att
kubanerna skulle kunna skdta den. Och de har naturligtvis gjort allt och fortsatt att gora allt
for att hindra dem fran att halla den i gang. | Moa fick vi hora den fascinerande historien om
ett forsok att kopa en mycket komplicerad reservdel, gjord av en hoggradigt varmeresistent
metall kombinerad med en speciell sorts keramik. Mellanhanden som kubanerna engagerade
for affaren var inte misstankt for amerikanarna. Nar reservdelen kom till Moa-verket, blev de
kubanska ingenjorerna utom sig av lycka. Delen verkade perfekt — l1angd, diameter, allt
stdmde. Men nar de prévade den, fungerade den inte. Keramiken var inte ratt sort. Vad som
hant visade effektiviteten i den amerikanska blockaden. N&r ordern kom till Freeport Sulphur
som hade konstruerat och byggt verket i Moa, begrep de genast att inget annat nickelverk i
varlden kunde behdva just denna reservdel. De utférde darfor ordern till det vanliga priset
men isolerade metalltuben med fel sorts keramik, sa att nar kubanerna forsokte anvanda den
sa gick det inte alls.

Eftersom nickelverket i Moa inte kunde fungera utan denna del, vénde sig kubanerna till
socialistlanderna for katastrofhjélp. Tva forskarlag, ett fran Tjeckoslovakien och ett fran
Sovjet, atog sig uppdraget att fa fram en reservdel som fungerade, och bada hittade l6sningar,
tjeckerna forst och ryssarna ungefar en manad senare.

Men det var framst genom sin egen uppfinningsrikedom som kubanerna lyckades halla i gang
nickelproduktionen och slutligen t o m helt beméstra den avancerade teknologin i Moa-verket.
José Alemany, den unge chefen i Moa som tycks ha storre del i dessa framgangar &n nagon
annan, beréattade for oss att vissa detaljer fortfarande maste hamtas fran socialistlanderna, men
att huvudparten av reservdelarna numera kan tillverkas vid deras egen maskinverkstad.

Siffrorna for nickelproduktionen, som de presenterades av Fidel i hans tal den 2 januari,
aterges i tabell 11 (med tillagg av procentuella forandringar). Som synes har det varit nastan
lika manga ar av nedgang som av framsteg i produktionen, men pa de sista aren har fram-
gangarna uppvagt nedgangen. Och i september 1967 passerades en milstolpe i Nicaro, nar for
forsta gangen manadsproduktionen (1970 ton) passerade det tidigare manadsrekordet (1912
ton), som sattes 1957, nar amerikanarna fortfarande hade kontrollen.®

& Malmen innehéller aven 40-50 procent jarn, som med forbéttrad reningsteknik kan bilda grunden for en
inhemsk jarn- och stalindustri.
® Granma 23 juni 1968.
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Kuba kan salja allt nickel det kan producera, och metallen har redan gatt om tobak som
landets nést storsta (efter sockret) exportvara. De storsta kunderna ar Sovjet, Tjeckoslovakien
och Kina, men Frankrike och nagra andra kapitalistlander koper ocksa.

Allt detta vallar svar huvudvark i Washington, som enligt president Dorticos ar ‘lika intresse-
rade av nickel som av krig i Vietnam’. USA végrar att importera stal som innehaller kubanskt
nickel och gor i 6vrigt sitt basta for att sabotera forsaljningen. Men alla anstrangningar har
varit forgaves, och man kan till och med séga att de for USA i det langa loppet varit mest till
skada for dem sjalva. Genom att beharska sin nickelindustri och bryta blockaden har Kuba
vunnit en seger som har mer &n ekonomiska konsekvenser. Kuba har vunnit viktiga erfaren-
heter och dessutom, vilket &r &nnu viktigare, en sjalvkénsla som kommer att bli till stor nytta
under kommande ar.

Tabell 11. Nickelproduktion

Procentuell
Ton forandring per ar

1958 18 000 —

1959 17 880 - 01
1960 14 520 -18,8
1961 18 120 +24.8
1962 24,900 +37,4
1963 21630 -13.1
1964 24.060 +11,2
1965 29134 +21,1
1966 27 854 - 44
1967 34 900 +25,3
Boskap

Som vi papekade i forra kapitlet, tilldelades i den nya utvecklingsstrategin av 1963-64
boskapsskotseln den nast viktigaste rollen, pa andra plats efter sockret. Framstegen har tills nu
varit imponerande, dven om de annu inte i nagon hogre grad kommit konsumenterna till godo.
Det forsta problemet var att 6ka storleken pa landets boskapsstam, och detta fordrade fortsatta
inskrankningar i slaktens omfattning, varfor det inte blev nagon stor 6kning av kottillgangen
for konsumenterna. Enligt Fidels tal den 2 januari omfattade boskapsstammen 1961 5 776 000
djur och hade 1967 okat till 7 146 800 — en 6kning pa 24 procent.

Annu viktigare var det att forbattra boskapsstammens kvalitet. De flesta kubanska notkrea-
turen var av zebu-ras, seg och val anpassad till klimatet men dalig producent av kétt och
mjolk. (‘dessa vresiga, ilskna djur’, var Fidels beteckning pa dem i hans tal den 13 mars.) For
att klara detta problem importerades Gver tio tusen renrasiga avelstjurar, och ett landsom-
fattande program for artificiell insemination byggdes upp fran grunden. Fére 1959 fanns det
inte en enda seminexpert pa Kuba. Nu finns det Gver tre tusen (enligt Fidel den 13 mars).

Vi besokte huvudseminstationen utanfor Havanna, dar de basta tjurarna finns, bland dem en
jattelik Holstein fran Kanada som heter Black Velvet och uppges vara Fidels favorit for
nérvarande. Om de flesta l&sare vet lika litet om tekniken som vi gjorde, finner de kanske en
liten utvikning instruktiv.

Tjurarnas intresse for att gora en insats vacks pa sa satt att de placeras utomhus i avbalk-
ningar, som nagra antagligen mycket attraktiva kor paraderar framfor. Tjurarna leds sedan
fram till en stallning, 6ver vilken en kohud draperats. Arrangemanget &r inte sarskilt konstfullt
gjort men tycks duga bra fér den upphetsade tjuren som med stor iver bestiger stéllningen.
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Under den sitter en semintekniker och hanterar en konstgjord vagina som &r gjord av gummi
och halls vid ratt temperatur i ett holje fyllt med varmt vatten. | slutet av gummivaginan finns
ett provror, dar sperman samlas upp nar tjuren ejakulerar. Sperman fors sedan till laboratoriet,
dar den genom droppror slapps ned i en rad sma hal i nagot som liknar ett torrt isblock. Dér
fryser sperman till sma tabletter, ungefar halften sa stora som en albyl. Dessa tabletter laggs
ned i sma langhalsade flaskor som stoppas ned i mjélkflaskstora behallare fyllda med flytande
kvave. | denna enorma kyla haller sig sperman oféranderlig. Nar den skall anvéandas 16ses
tabletterna i en vatska av rumstemperatur, varvid spermatozoerna genast aterfar sin fulla
aktivitet, en mycket fascinerande process att studera under mikroskopet. Det var ocksa
mycket fascinerande att hora att seminstationen fortfarande har kvar frusen sperma fran
Rosafé Signet, Kubas mest berdmda tjur, innan han dog. Pa det héar séttet fortsatter alltsa
Rosafé Signet att gora sin insats for foradlandet av Kubas boskapsstam. Vi fick inte tillfalle
att folja den andra halvan av operationen — befruktningen av kon. Men vi fick klart for oss att
utbildning, skicklighet och erfarenhet hos seminexperten ar viktiga saker, om framgangen
skall bli hogprocentig. Det finns seminstationer pa strategiska punkter runt 6n, och teknikerna
gar ut darifran och betjanar gratis bade privata boskapségare och statsjordbruk.

De kubanska ledarna ar mycket optimistiska dver de resultat de véntar sig av detta ambitidsa
program for genetisk foradling av boskapsstammen. Fidel sade i sitt tal den 2 januari att en
halv miljon F-1 (forsta generationens korsning av zebu och holstein) borjar producera mjolk
inom 36 manader, alltsa de tre ren 1968-70. Redan nu har nagra F-1:or under speciellt
forménliga forhallanden bérjat producera tjugo till trettio och annu fler liter mjolk dagligen,®,
men det &r langt over det berdknade medeltalet for hela 6n. En vélinformerad person vi talade
med trodde att atta liter om dagen skulle bli ett rimligt medeltal for dessa F-1:or. Det betyder
att mj6lkproduktionen kan véntas stiga till 1,2 miljarder liter om aret 1970. En aning om vad
detta betyder far man nar man vet att den statliga inkdpsorganisationen ar 1967 bara fick in
324 miljoner liter.!

Men liksom sa mycket annat pa Kuba star dessa rosenréda forvantningar pa framtiden i skarp
kontrast mot dagens maorka verklighet. De nya korna har annu inte borjat producera nagon
storre mangd mjolk, och den svara torkan 1967-68 vallade en kraftig nedgang i produktionen
hos de gamla korna (framfor allt darfor att bade naturligt och syntetiskt foder forstordes). Nar
vi var pa Kuba (februari-mars 1968) hade mjélkransonen dragits in for alla utom barn under
sju ar och aldringar Gver 65 ar. Och nasta manad hade situationen blivit annu varre. | sitt i
maj-tal presenterade Raid Castro siffror for Camaguey-provinsen (dér han talade), som
belyser krisens allvar. (Tabell 12)

Tabell 12. Dagliga mjélkuppkép av den statliga inkdpsorganisationen i provinsen Camagiiey

1 mars 126 000 kg
31 mars 124 000 kg
10 april 114 534 kg
29 april 90 387 kg

Nér torkan upphdrde i maj borjade situationen otvivelaktigt att forbattras. Och nér de nya
korna kommer i produktion, kommer de att forbattra laget for lang tid framat. Det hoppas man
i varje fall.

10 “Rosafé Signet: A Dairy Project Is Developed’, Granma 16 juni 1968.

1 Enligt Fidels tal den 13 mars. Distributionen &r naturligtvis mindre &n produktionen eftersom en del mjolk
konsumeras pa garden eller séljs ev bonderna pa den fria marknaden. Men det &r ratt sékert att om produktionen
okar till nagot i stil med 1,2 miljarder liter kommer det mesta att séljas till staten.
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Odlad jord

Ett av de mest idgonenfallande missforhallandena pa det forrevolutiondra Kuba var existensen
av a ena sidan stora mangder oanvand jord och a andra sidan desperat fattiga och kroniskt
arbetslésa manniskor. Mot denna bakgrund forvanar det foga att den revolutionara regeringen
fran forsta stund efter maktovertagandet dgnat stor kraft at att fa nya jordar i produktion.
Bulldozers, traktorer och t o m tanks sattes in for att rensa tusentals kvadratmil fran busksnar
och marabu. 1958 odlades 2 379 103 hektar jord enligt Fidels tal den 2 januari. 1967 hade
arealen 6kat med 56 procent till 3 711 800 hektar. Och fortfarande &r en militart organiserad,
hogt mekaniserad brigad som kallas Che Guevara-brigaden i hart arbete med att rensa
ytterligare nagra tusentals hektar. Ser man prestationen som sadan ar denna uppodling mycket
imponerande. Men om den alltid har inneburit den forstandigaste anvandningen av
tillgangliga resurser &r en annan fraga.*

Agg

Utan nagon tvekan har den kubanska revolutionens storsta ekonomiska framgang varit
produktionen av dgg. Eftersom detta var det omrade dar de nya organisationsprinciperna fran
1963-64 forst provades och dar basta resultaten uppnatts, kan det vara givande att citera hela
Michel Gutelmans skildring av vad som hénde:

‘Agg-kombinatet var ett slags antecipation. Det var resultatet av intuition som gav fart at de nya
organisationsprinciperna och samtidigt erbjod en mojlighet att klart formulera de nya principerna.
Aggprojektet, som kom till 1963 pa premiarminister Fidel Castros personliga initiativ, gav ménga
nyttiga lardomar.

Fram till 1963 var aggproduktionen i handerna pa en hel méangd statsjordbruk, for vilka dggen bara
var en produkt bland manga andra. Denna uppdelning kombinerad med produktionsenheternas
relativa maktloshet, resulterade i 1ag produktion och lag produktivitet Riktiga ‘aggfabriker’
existerade, men franvaron av samordning med ekonomins 6vriga grenar orsakade manga bakslag.
Resurstillgangen berodde pa variationerna i utrikeshandeln, och det togs inte tillracklig hansyn till
kvaliteten pa importerat foder. Ibland saknades mineral, ibland vitaminer eller spannmal.
(Problemet var inte framst tillgangen pa utlandsk valuta utan snarare den rationella anvandningen
av den.) Distributionssystemet var delvis i upplésning och led av de hemsdkelser som drabbade
departementet for inrikeshandeln och transportvasendet.

Inrattandet av kombinatet som integrerade alla produktionsenheter — pa alla de jordbruk de var
knutna till — och nya metoder for produktion och distribution forandrade pa mycket kort tid hela
situationen. Man kan rentav saga att framgangen var sensationell. I januari 1964 steg aggproduk-
tionen till 13 miljoner enheter. | januari 1965 nadde den 69 miljoner, och under 1966 gick den ofta
over go miljoner i manaden. Under vissa stora varpningsperioder producerades éver 120 miljoner
4gg pa en manad. Det var inte bara fraga om hojda kvantiteter; dven kvaliteten pa forpackningarna
(sex dgg per kartong) forbattrades och nadde internationell standard. Produktionskostnaden per
enhet sjonk med cirka 30 procent. Denna framgang gjorde det majligt att avskaffa d&ggransone-
ringen inom ett ar och &ven exportera agg under perioder av god tillgang. 1965 exporterade Kuba
for forsta gangen &gg till Italien ...” **

Traktorer

Antalet traktorer i jordbruket (alla importerade naturligtvis) steg fran 9 200 1969 till 35 000
1967 (enligt Fidels tal den 2 januari). Denna valdsamma 6kning av traktorantalet har spelat en
avgorande roll for de framgangar som uppnatts inom jordbruket. Den har ocksa, som vi skall
se, bidragit till att skapa vissa problem.

12 Se nedan kap. "Resursutnyttjande”
3 Michel Gutelman, a.a. sid 133-134.
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Diverse produkter

| stallet for att fortsatta dra fram statistik om olika produkter avslutar vi denna del av var
framstallning av det revolutionara Kubas ekonomiska framsteg med att aterge en del av en
tabell som heter ‘Cuba: Some Industrial Productions’ och ingdr i ett dokument som lades fram
vid en konferens under FN:s beskydd 1967.*

Tabell 13. Produktion av diverse varor

Produkter Enhet 1963 1966
Skor (lader) Miljoner par 11,8 12,6
Tvattmedel Tusen ton 129 14,3
o] Miljoner liter 89,3 99,2
Foradlad vegetabilisk olja Tusen ton 32,1 458
Torrmjolk Tusen ton 49,4 61,3
Pastoriserad och vanlig mjélk Tusen ton 147,1 325,1
Smor Tusen ton 2,2 2,7
Brod Tusen ton 153,5 376,1
Mjolvaror Tusen ton 22,3 339
Cigarretter Miljoner paket 15,3 58,4
Bomullsvaror Milj. kvadratm 60,4 92,9

Det ar alltsa fraga om varor for masskonsumtion, och den genomsnittliga 6kningen under
trearsperioden uppgar till drygt 45 procent.

Detta forefaller vara ett bra resultat, och pa ett sétt ar det ocksa det. Men a andra sidan far man
inte av detta dra slutsatsen att behovet av konsumtionsvaror ar pa god vag att fyllas. Det finns
daremot skal att anta, &ven om vi inte har nagra jamforbara siffror for senare tid, att konsum-
tionen sedan 1966 ytterligare pressats ned till forman for export och investeringar. Nastan alla
vi talade med var éverens om att varuknappheten blivit varre sista aret, och Fidel forklarade
helt 6ppet i sitt tal den 2 januari att 1968 kunde ‘betraktas som ett av de bistraste aren under
revolutionen’. Bortsett fran verkan av torkan — som inte pa nagot satt begransades till socker
och boskap — kom en viktig del av forklaringen i Fidels tal den 13 mars, dér han presenterade
de statliga investeringssiffrorna. 1967, sade han, var totalsumman 979 miljoner pesos
(officiellt 1 peso = 1 dollar) eller 27,1 procent av den tillgangliga bruttonationalprodukten’ —
en mycket hog procent ur alla synvinklar. Men hans berdkning for 1968 lag pa inte mindre &n
1 240 miljoner, alltsa plus 26,7 procent pa ett enda ar och 31 procent av den beraknade
bruttonationalprodukten!™ Vi tror’, sade han vidare, “att inget annat underutvecklat land i
dag gor nagot ens pa langt nar — inte ens pa langt nar — liknande detta slag av anstrangning.’
Detta &r troligen alldeles sant, och eftersom det som investeras inte kan konsumeras, forklarar
det mycket av de ytterst knappa livsvillkoren pa Kuba i dag, vilka kommenteras i sa hdg grad
av alla bestkare pa on.

Men innan vi lamnar &mnet, maste vi papeka att den kubanska knappheten inte alls liknar den
i ‘den fria varldens’ underutvecklade lander. | dessa bérs fattigdomens borda av arbetare,
bonder, arbetslosa osv, vars inkomster ar mycket laga eller inga alls, och som vanligen utgor
till 90 procent av befolkningen. Medelklassen lever i relativt vélstand och den styrande
oligarkin i utmanande lyx. Affarerna ar fulla av varor bara darfor att det ekonomiska systemet
hindrar den stora majoriteten fran att kopa vad som finns i dem. Den ytlige betraktaren ser

 Industrial Development in Cuba: Report Presented by the Cuban Delegation to the International Symposium
on Industrial Development. 1967. (Stencil.)

1 Fidel gav ocksé foljande investeringssiffror for tidigare &r (i miljoner pesos): 1962: 607,6; 1963: 716,8; 1964:
794,9; 1965 827,1; 1966: 909,8.
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ingen knapphet, for storre delen av folket finns det inget annat an ndd. Hur réatt hade inte den
kubanske pojke som sade till José Yglesias: Mexico hade rad att kopa ett par skor hur manga
tror ni det skulle bli kvar i affarerna?’*®

Det viktiga ar att pa Kuba har alla rad att kpa ett par skor, och darfor finns det aldrig nagra
kvar i affarerna. Och likadant &r det med alla andra konsumtionsvaror. Forklaringen ar tva-
faldig: Forst och framst ar minimilénen pa Kuba 8,5 pesos i manaden, och en stor procent
arbetare tjanar tva eller tre ganger sa mycket. Dessutom &r det brist pa arbetskraft, sa att varje
arbetsfor person kan fa arbete och manga familjer har tva eller flera inkomsttagare. For det
andra ar genomsnittshyran mycket Iag, utbildning och halsovard ar gratis och ransonerade
varor mycket billiga. Resultatet &r en stor volym fri’ kopkraft som téavlar om en mycket be-
gransad mangd varor. Under dessa forhallanden blir den knapphet som déljs i andra lander
fullt synlig for alla. Dessutom berdr den hela befolkningen, dven toppskiktet och medel-
klassen som skulle klara sig bra i andra lander. Med andra ord kénner alla av bristerna, och
detta ger ibland intrycket att det ar nagot varre an det verkligen ar.

For sanningen &r, att alla de brister som alla kubaner har att sta ut med inte &r tilinarmelsevis
sa svara som de som drabbar den stora massan av latinamerikaner. P& denna punkt och ocksa i
fraga om de metoder den revolutiondra regeringen tanker anvanda for att komma 6ver varu-
knappheten, &r den citerade rapporten om industriell utveckling korrekt och instruktiv. 1 sin
diskussion av vad den kallar ‘den bristande balansen mellan tillgang och efterfragan pa
konsumtionsvaror’ sager rapporten:

‘Grunden for denna bristande balans &r ... den snabba hojningen av inkomstnivan for majoriteten av
befolkningen och bristen pa kapacitet for att tillgodose denna nya efterfragan genom en snabbare
Okning av den inhemska produktionen.

Resultatet har blivit nédvandigheten att inféra ransoneringar av olika slag och omfattning.

Det star klart att nivan pa tillgangen av varor i de ransonerade kategorierna &r hogre én
genomsnittskonsumtionen i majoriteten av de latinamerikanska landerna och mycket stérre nar man
jamfor med arbetare och jordbruksbefolkning i dessa lander. Men denna jamforelse ar inte
tillfredsstallande for en revolution med socialistiska mal. Annu mindre &r det var avsikt att
eliminera den bristande balansen genom prishgjningar.

Den enda acceptabla vdgen ut — och det dr den vdgen den kubanska revolutionen valt — &r snabbast
mojliga 6kning av tillgangen tills den kommit i balans med befolkningens inkomster, och slutligen
en stadigt vaxande héjning av levnadsstandarden.’*’

Manga av de problem vi diskuterar i féljande kapitel star i direkt relation till vagarna och
satten att na dessa mal.

16 José Yglesias: In the Fist of the Revolution, New York 1962, Pantheon Books, sid 102.
" Industrial Development in Cuba, a.a. sid 28-29.
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Den privata sektorn

Av praktiska skal bor det kanske papekas att hela den kubanska industrin horde till den
privata sektorn nar revolutionen kom till makten. Dess storlek har successivt minskat och den
statliga sektorn i motsvarande grad okats i olika omgangar, som vi har bara behdver skildra
mycket Kkort.

Atertagande av orattfangen egendom

Under Batistas regim hade diktatorn och hans hejdukar byggt upp stora férmdgenheter genom
vald, bedrageri och korruption. Delvis rorde det sig om utlandska bankkonton och andra
tillgangar som den revolutionara regeringen inte kunde komma at, men det fanns ocksa
egendomar, fabriker osv pa Kuba, och dessa tog regeringen i beslag. P4 samma sétt har
egendom som tillhor flyktingar som lamnar landet dvertagits, en process som bérjade med
revolutionens triumf och fortfarande pagar. Pa sa satt har regeringen fatt hand om
huvudparten av de bostadder som hérde till den forna 6verklassen (huvudparten av dem
anvands som hem for internatelever).

Den forsta landreformen

Landreformen av den 17 maj 1959 lade grunden for bade den privata och den statliga jord-
brukssektorn som de ser ut idag. Med vissa undantag konfiskerades lantegendomar pa dver
trettio caballerias (cirka 250 hektar). Storre delen av denna jord gavs direkt till arrendatorer,
statare och jordl6sa jordbrukare. Dessa smabonder, organiserade i Asociacion Nacional de
Pequefios Agricultores (ANAP), bildar nu huvuddelen av dagens privata sektor inom jord-
bruket. Den ursprungliga avsikten var att resten av den konfiskerade jorden skulle odlas av
kooperativer. Men den kooperativa idén slog aldrig igenom, och i stéllet uppstod statsjord-
bruk.

Det &r omajligt att ge exakta siffror pa effekten av 1959 ars landreform, eftersom dess genom-
forande sammanfoll med tva andra atgarder som ocksa paverkade agareforhallandena till
jorden. Den forsta var lagen av den 6 juli 1960, vilken antogs som repressalier upphavandet
den amerikanska sockerkvoten. Genom denna lag nationaliserades all USA-agd egendom
bade inom jordbruket och andra grenar av ekonomin. Och den andra var lagen av den 13
oktober 1960, som nationaliserade alla storre privata foretag, inklusive de kubanskégda
sockerbruken jamte all jord som hérde till samma dgare (personer eller bolag). Nér alla dessa
atgarder vidtagits, hade den privata sektorn inom jordbruket den struktur som visas i tabell 14.

Tabell 14. Den privata sektorn 1961

Storlek Antal Tusental hektar
Under 67 hektar 154 703 2 348,1
67-134 hektar 6 062 607,5
134-268 hektar 3105 610,3
268-402 hektar 1 457 507,6
over 402 hektar 592 377,5
Summa 165 919 4451,0

Kélla: Panorama Econdmica Latinoamericano, nr 221, Havanna 1967.
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Den andra landreformen

Som vi ser i tabell 14, karakteriserades det kubanska jordbruket av en mycket ojamn jordfor-
delning.! Relativt stora egendomar pé hektar svarade for 47 procent av den privatagda jorden,
trots att de bara utgjorde 7 procent av det totala antalet gardar. Och eftersom den privata
sektorn vid denna tid omfattade ungefar 56 procent av all brukad jords, ser man att 6ver en
fjardedel av landsbygden var i handerna pa en liten grupp av storbénder — totalt cirka elva
tusen, som tillsammans med sina familjer utgjorde knappt en procent av 6ns hela befolkning.

Detta var en landsbygdsbourgeoisi i ordets fulla betydelse och den var som man kunde vénta
till storsta delen fientlig mot revolutionen. Denna fientlighet tog sig manga uttryck: de spred
rykten och pessimism pa landsbygden, de saboterade produktionen bade direkt och genom att
lata sina gardar forfalla innan de lamnade landet, men framfor allt utgjorde de en social bas
for den kontrarevolutiondra gerillan, rekryterad framfor allt bland exilkubaner och bevépnad
av CIA. Escambray-bergen i Las Villas-provinsen var scenen for sarskilt svara sammandrabb-
ningar i borjan av 60-talet, och mojligheten fanns hela tiden for en ny och storre Grisbukts-
invasion. Under dessa forhallanden beslot den revolutionara regeringen, enligt sin princip att
anfall &r béasta forsvar, att likvidera den kontrarevolutiondra landsbygdsbourgeoisien. Resulta-
tet blev den andra landreformen, 13 oktober 1963 som konfiskerade alla egendomar pa éver
67 hektar. Darefter omfattade den privata sektorn ungefar 3,6 miljoner hektar (39 procent) och
den statliga sektorn 5,5 miljoner hektar (61 procent), enligt siffror som anfors hos Gutelman.?

Den privata sektorns roll i jordbruket

Sedan 1963 har det varit en gradvis och langsam férandring i balansen mellan den privata och
den statliga sektorn till forman for den senare. Enligt det kubanska dokument som presente-
rades vid FAO-motet i Rom 1967 var fordelningen av jord mellan de bada sektorerna ar 1966:
den statliga sektorn 65 procent, den privata sektorn 35 procent.® Den senare bestod av
omkring 200 000 produktionsenheter i olika storlekar upp till 67 hektar. De privata jord-
bruken fordelade sig efter huvudprodukter pa det séatt som framgar av tabell 15.

Tabell 15. Privata jordbruk fordelade pa huvudsaklig produktion

Tobak 17,6
Sockerror 17,1
Boskap 16,1
Rotfrukter 15,4

Kaffe 13,9
Spannmal 10,5
Ovrigt 9,4

Summa 100,0
Kalla: se not 5.

Som synes ar den privata sektorn inte alls specialiserad pa nagon eller nagra fa produkter utan
spelar en roll inom alla huvudgrenar i det kubanska jordbruket. Dess relativa betydelse for den
totala forsérjningen forstas bast genom procenttalen for den statliga upphandlingen hos de
privata jordbruken av de viktigare jordbruksprodukterna (Tabell 16).

! Gutelman, a.a. sid 58.

? Ibid. sid 58. Gutelman anmérker att fastin de ‘grundliggande och officiella’ skilen for andra landreformen var
av politisk natur’, var atgirden ‘ocksa otvivelaktigt motiverad av rent tekniska dvervdganden, eftersom de med-
gav en omgruppering av de statliga enheterna, som dittills varit mycket splittrade och uppdelade pa sma lotter’.

® Agricultural and Livestock Production in Cuba, 1965-1967, sid 554. Materialet i detta och féljande stycken ar
hamtat fran denna kalla (sid 154-155).
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Tabell 16. Privatproduktionens procentuella andel i statens uppkop av vissa
jordbruksprodukter

Totalt a) 30 Gronsaker ¢) 69
Socker 32 Frukt 69
Kott 20 Kaffe 83
Mijolk 40 Tobak 90
Rotfrukter b) 58 Kakao 95
a. 1965, b. inkl. bananer, c. inkl. pumpor.
Kélla: se not 3.

Sedan 1965 har det varit en tendens att dessa inkdpsprocent sjunker. Detta beror bade pa den
privata sektorns langsamma minskning och pa de nya investeringarna, som huvudsakligen
gors och kommer att géras inom den statliga sektorn. Den privata sektorns betydelse &r dock
betydligt storre for den totala ekonomin an vad inkopssiffrorna visar. Det beror pa att en stor
men ej redovisad del av de privata jordbrukens produktion antingen foérbrukas direkt av
bonderna och deras familjer eller ocksa saljs pa den fria marknaden. (Vi fick hora att mindre
an 30 procent av vissa produkter i den privata sektorn saljs till staten.)*

Motséttningar inom den privata sektorn

Det rader ingen tvekan om att den privata sektorns smabonder tillsammans med landsbygdens
och stadernas proletariat fran borjan varit en av grundpelarna for revolutionen. Likvideringen
av landsbygdsbourgeoisien genom den andra landreformen var darfor ganska latt att genom-
fora, eftersom den stoddes av smabdnderna, och den nastan totala franvaron av kontrarevo-
lutiondr aktivitet pa landsbygden efter 1963 kan hanforas till samma grundlaggande for-
héallande. Ingen vet battre an Fidel Castro att ett patagligt missnoje bland smabonderna skulle
spranga den klassallians, som hittills gett den revolutiondra regimen dess orubbliga styrka och
stabilitet. Och ingen har tydligare och klarare forsakrat och lugnat smabdnderna att den andra
landreformen var den sista och att deras stéllning i framtiden helt skall respekteras. Vid tiden
for reformen sammanfattade han den revolutionara regeringens politik s& har: Vi kan slut-
giltigt fastsla att de sma landéagarna skall fa bruka sin jord som de finner lampligt, antingen
som enskilda bénder, som enskilda medlemmar av kredit- och servicekooperativerna eller
som medlemmar i jordbruksféreningarna, precis som de sjalva dnskar.”®> Och pé senare &r har
samma |6fte upprepats i manga sammanhang och manga formuleringar. Det &r sakert ingen
overdrift att pasta att ingenting i den revolutionara regeringens politik ar hardare fastslaget.

Fran kortsiktig ekonomisk synpunkt och dven fran politisk synpunkt kan existensen av den
privata sektorn betraktas som en viktig tillgang och stabiliserande faktor. Smabonderna
producerar inte bara en stor del av sin egen mat utan kompletterar ocksa pa ett vardefullt satt
genom forsaljning pa den fria marknaden de fornédenheter som nar konsumenten genom de
statliga kanalerna. Vi aterkommer senare till problemet med den fria marknaden. Har vill vi
bara papeka att det material vi samlade in 6vertygade oss om att forsorjningslaget i landet var
betydligt battre &n man kunde tro, om man bara ser till statistiken och vad folk séger i
Havanna. Det &r inte bara pa sjalva landsbygden utan &ven i smastader och t o m provins-
huvudstader som konsumenterna har och drar fordel av mojligheten att kopa direkt fran
bonderna. Och detta &r kanske det avgorande skalet till att missndjet i hog grad koncentreras
till huvudstaden (ytterligare ett problem som vi skall aterkomma till).

De positiva sidorna av den privata sektorns existens inom jordbruket ar foljaktligen: (1) att
smabdnderna som har revolutionen att tacka for praktiskt taget allt kommer att fortsétta stodja

* Not saknas
® Ibid. sid 153.
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den sa lange den gynnar dess intressen, och (2) att produktionen inom den privata sektorn inte
bara &r en viktig del av de statliga uppkdpen utan ocksa, genom sjalvhushall och fri marknad,
ett viktigt komplement till vad konsumenterna kan kopa fran statliga organ. Men det finns
ocksa negativa sidor som, enligt var uppfattning och troligen dven de kubanska ledarnas, ett
socialistiskt land kan bortse ifran bara pa egen risk. En av dessa, smabrukets tekniska
efterblivenhet, ar allméant erkand och har ofta framhallits av kubanerna och behéver inte
ytterligare utvecklas har.°

Den andra dominerande negativa sidan &r mindre utredd, eller det talas atminstone mindre om
den, men vi betraktar den inte som mindre betydelsefull. Vi syftar pa den bade socialt och
moraliskt nedbrytande effekten av privat foretagsamhet som sadan. Smabonderna stoder
revolutionen darfor att den gjort dem stora tjanster, men av detta foljer inte att de ar
revolutionarer eller att de som klass kan vantas bli revolutionara. Tvartom ar de smaborgare
med alla de karaktarsdrag och beteenden man kan vanta av smaborgare: inriktning pa affarer
och pengar, egoism, girighet, lokalpatriotism, lag kulturell standard, cynism. Och den
objektiva situationen pa Kuba ar sadan att de bade har frihet och méjlighet att handla efter sin
(socialt betingade) natur och aven gora sig rika pa utvecklingen.

Sjalvfallet tanker vi inte pa nagot i stil med kapitalistiska miljonarer nar vi talar om att ‘géra
sig rika’, och lika sjalvfallet inser vi att det handlar om fattiga, faktiskt forfarligt fattiga
smabonder. Men vi anser anda uttrycket riktigt och hanvisar till ett mycket verkligt men
alltfor forbisett fenomen. For att forsta detta maste man komma ihag att 67-hektarsgransen for
privata jordbruk medger vad som i manga lander betraktas som storjordbruk. Och nar man
betanker att manga av dessa storre jordbruk upptar den bésta jorden, maste man inse att vad
kubanerna kallar for smabonder i USA motsvarar vad vi skulle kalla fér innehavare av
blomstrande familjejordbruk

Sa vitt vi vet finns det mycket litet publicerat om struktur, funktionssétt, inkomstniva osv i
den privata jordbrukssektorn, men vi fick fram har och dar genom samtal och diskussioner en
hel del information som kastar visst ljus 6ver problemen. Till exempel:

— Bara 370 procent av jorden pa 6n or i privat ago, men av odlingsbar (dvs bra) jord &r det 43
procent.

— Sjalvagande bonder med inkomster pa tio, femton, ja t o m tjugo tusen pesos om aret ar inte
ovanliga. Detta bor jamforas med att regeringsmedlemmar tjanar 700 pesos i manaden (8 400
om aret) och tekniker och andra specialister i industrin kan Tomma upp i tio tusen om aret.
Det star alltsa klart att de rikaste kubanerna idag, bortsett fran ett fatal kvarvarande privat-
praktiserande l&kare, ar sjalvagande bonder.

— Den privata sektorn sysselsatter i dag, utom dgarna och deras familjer, néstan 60 000
arbetare. Detta bevisar att det fortfarande existerar kapitalistiska forhallanden pa landsbygden
i icke ringa omfattning. Dessa lontagares status &r inte klar for oss, men vi fick intrycket att
atminstone en del &r anstéllda vid statsjordbruken och tar extraarbete hos bonderna. Dessa
privata anstallningar ar for det mesta forbjudna, men de tycks tolereras bade av politiska och
ekonomiska skél. (Ingripanden skulle kréva polisstatsmetoder och skulle dessutom bli mycket
impopuléra bade bland bonderna och de anstallda och skulle dessutom valla svara stérningar i
produktionen.)

® Se t ex Fidels tal den 6 januari 1968 vid invigningen av ett nytt bostadsomrade i Havannas gréna balte. Detta
tal innehdller enligt var uppfattning en diskussion av hur regeringen pa langre sikt tanker I6sa smabonde-
problemet.

" Dessa siffror ar inte strikt jamforbara med de tidigare presenterade, nar det galler den relativa storleken av den
statliga och privata sektorn inom jordbruket. Har finns &ven siffrorna for icke odlingsbart land med, vilket de inte
gjorde i tidigare jamforelser.
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Hur ar det mojligt for dessa bonder, eller atminstone ett skikt av dessa bonder, att gora sig sa
goda vinster under en socialistisk regim?

Framfor allt ar det darfor att staten behdver deras stod och vill att de skall tjana pa det. Staten
betalar darfor priser for deras produkter, som ar I6nande for de béttre skotta jordbruken, och
koper allt de kan producera. Och den tillater de mindre och foga specialiserade jordbruken att
salja sina gronsaker, kycklingar, mjolk, frukt osv pa den fria marknaden till priser som ar flera
ganger hogre an de officiella.?

For att undvika missforstand: vi kritiserar inte den revolutionara regimen for denna politik
mot den privata sektorn inom jordbruket. Vi tvivlar inte pa att denna politik — bortsett fran
detaljer som vi inte &r i stdnd att bedoma — ar klok och nodvandig. Men vi tror ocksa att det ar
onskvart att diskutera foljderna av denna politik och inte délja det hdga pris ett socialistiskt
samhélle maste betala for fortsatt lojalitet fran en smaborgarklass, som den inte har rad att bli
fiende med och som den inte &r stark nog att inférliva med det socialistiska systemet.

En del av det pris som maste betalas dr ekonomiskt genom att en stor del av landets bésta jord
fortsatter att brukas med efterblivna metoder. Sa lange som den statliga sektorn &r lika under-
utvecklad och kannetecknas av 1ag produktion, ar detta inte sérskilt allvarligt. Det &r daremot
utan tvivel allvarligt att behdva betala det sociala och moraliska priset for att ha en stor
befolkningsgrupp pa tio procent eller mera (200 000 privata jordagare plus familjer och
anstallda) som permanenta ‘smittbarare’ av borgerlig mentalitet och askadning.

Inte ens detta skulle spela s stor roll om denna befolkningsgrupp var isolerad fran resten,
levde sitt eget liv och klarade sig bast den kunde. Men sa ar det naturligtvis inte. De sjalv-
agande bonderna och resten av befolkningen star i nara kontakt med varandra, bade i det
dagliga livet och, i synnerhet, genom den fria marknaden. Pa detta sétt finns de sjalvagande
bonderna mitt i ett socialistiskt samhalle som en hard for borgerliga idéer och varderingar och
foljaktligen som en infektionsrisk mot vilken fa 6vriga grupper i samhallet annu kan anses
immuna. Det ar i varje fall mycket svart for ett folk som i arhundraden utsatts for exploate-
ringens och klassvéldets fasor och barbari att tilldgna sig de nya vérderingar och attityder som
ar den enda forutsattningen for en blomstrande socialism och kommunism. Dessa svarigheter
mangdubblas om de invalidiserande foljderna av kolonial underutveckling samtidigt skall
overvinnas. Och det blir naturligtvis &nnu svarare om en vésentlig grupp av befolkningen pa
grund av sin bindning vid de gamla produktionsmetoderna inte kan vara med i frigérelse-
processen utan tvartom maste gora motstand mot forandringarna.

Kuba av i dag har olyckligtvis — och oundvikligt — att kdmpa med detta handikapp.

Den privata jordbrukssektorns framtid

De revolutionara ledarna vet lika bra som nagon annan att den enda I6sningen pa problemen
inom den privata sektorn &r att avskaffa den. Men de vet ocksa att detta inte kan ske pa kom-
mando och att det maste ta tid. Darfor har de bestamt sig for en strategi som med risk for
overschematisering kan sammanfattas under de trerubrikerna ‘Motstand’, ‘Utnétning’ och
‘Overflod’. De hanger intimt ihop, sarskilt de tva sista, men de kan enklast diskuteras var for

sig.

8 José Yglesias, som tillbringade flera manader forsta halvaret 1967 i Mayari p& Orientes nordkust, citerar en
gammal arbetare som sade att ‘priserna i regeringens butiker dr ungefér som fore revolutionen, men campesinos
tar som regel tre gdnger s& mycket for sina kycklingar och gronsaker’. (In the Fist of the Revolution, sid 139.)
Detta kan tyda pa en annu storre skillnad mellan regeringens inképspriser och den fria marknadens priser. Vi har
inte kunnat bedéma hur riktig och representativ denna uppgift &r.
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Motstand. Det viktigaste i detta sammanhang 4r att begransa den fria marknadens omfattning
och lonsamhet, sa langt som mojligt utan en omfattande kontroll av bonderna. Detta kan man
gora genom att forsvara kontakterna mellan saljare och kopare. Det finns pa Kuba ingen fri
marknad i form av forséljningsstéllen dar bonderna kan bjuda ut sina produkter pa samma satt
som i Sovjet och atminstone nagra andra socialistlander. Képaren maste soka upp séljaren,
och koparen far inte ta med sig mer &n tio kilo hem. Skulden faller darfor framst pa konsu-
menten, inte pa producenten — vilket helt stammer med regeringens politik att inte skapa
motsattningar mot de sjalvagande bonderna. Det finns ocksa andra bestammelser for dessa
affarer, som tillsammans klargor vad som &r lagligt eller olagligt.? P4 svarta bérsen, som noga
bor skiljas fran den fria marknaden, gors affarer bortom lagens granser och dessutom
naturligtvis med varor som illegalt forts Gver fran den statliga sektorn. En typisk svartabors-
affar ar t ex om nagon koper en 50-kilossack ris fran en bonde.*°

Av detta forstar man latt varfor bensinransoneringen blev ett slag mot den fria marknaden och
svarta borsen.™ Fore ransoneringen var det latt for alla med bil (eller tillgang till bil) och goda
relationer med en eller flera smabénder att dka ut pa landet och hamta hem mat, tio kg per
resa utan risk for pafoljd. Men bensinransoneringen har satt stopp for sadana utfarder, och
inkdpsresor med buss eller till fots ar naturligtvis en helt annan sak.

Man kan alltsa sdga att regeringens politik snarare gatt ut pa att avskracka fran privat handel
mellan bénder och konsumenter &n att forsoka hindra den. Det ligger i sakens natur att resul-
tatet av denna politik inte kan matas i siffror. Men man kan lugnt pasta att vid en tillampning
av motsatt politik — alltsa uppmuntran och institutionalisering av den fria marknaden pa
samma satt som i manga andra socialistlander — skulle efterfragan pa den privata sektorns
produkter ha stigit, vinsten och satsningen pa denna handel skulle ha blivit storre och den
privata sektorns makt och inflytande 6kat. | den meningen har ‘motstandspolitiken’ otvivel-
aktigt blivit en framgang.

Utnotning. Den privatagda jorden kan ga fran foraldrar till barn genom arv, men den kan bara
sdljas till staten. Av den anledningen fors standigt jord 6ver fran de privata till den offentliga
sektorn nér dgarna dor utan arvingar, och i annu hogre grad néar jordagare vill dra sig tillbaka
eller nar barn som arver jord inte vill odla den utan séljer till staten.

Den revolutionéra regeringen raknar med att denna utnotningstaktik skall bli allt framgangs-
rikare ju langre tiden gar. Den antar att séner och dottrar till bonder kommer att sélja eller
overlata sin jord till staten, sa snart de far en chans, eftersom de med sina standigt forbattrade
mojligheter till teknisk eller hdgre utbildning har obegrénsade chanser till karriér inom indu-
strin, forvaltningen eller det moderniserade kollektivjordbruket och darfor blir allt mindre
intresserade att folja i foraldrarnas fotspar. Det ar fullt klart att detta redan haller pa att handa,
och det finns inga skal att anta annat an att de behagligare utsikterna inom de socialistiska
sektorerna av ekonomin skall ha storre dragningskraft.

Men utnétning ar sjalvfallet trots sin effektivitet pa langre sikt en langsam process, och
ledarna kanner att de inte har rad att vanta obegransad tid med en viktig del av landets
jordbruk i ett tillstand av efterblivenhet och lag produktivitet. Darfor har de satt in andra

® Det ér sikert riktigare att siga ‘Vad som tolereras eller inte tolereras’. President Dorticos forklarade for oss, nir
han skildrade jordbrukspolitiken, att privat handel med konsumenter &r olaglig men inte beivras med polis-
metoder. Det ar en delikat fraga om i lag férbjudna atgéarder som inte beivras ar lagliga eller olagliga. | varje fall
forefaller det ldmpligare i en populér framstéllning att reservera termen ‘olaglig’ for sadant som ar foremal for
direkta ingripanden.

19 Detta exempel har vi sjalva hort. Priset var omkring 250 pesos, och kdparen var troligen en av de f4
kvarvarande privatpraktiserande lkarna.

' Se ovan, avsnittet om Olja i kapitlet “Ekonomiska framsteg 1959-68” 30
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atgarder mot den privata sektorn, vars framsta syfte ar att fa den med i skapandet av ett
overflod, som de hoppas skall underminera dess fortsatta existens.

Overflod. Om vi fattat kubanerna ratt, kan teorin bakom denna taktik sammanfattas s& har:
For narvarande &r det en svar brist pa konsumtionsvaror jamfort med tillgangen pa pengar.
Sedan folk kopt vad som finns att fa till 1aga priser i de statliga butikerna har de pengar over,
och detta driver upp priserna pa den fria marknaden och svarta borsen. Néar resurserna blir
storre, kan folk tillgodose allt storre del av sina behov i lagprisaffarerna, varfor priserna pa
den fria marknaden kommer att sjunka tills gapet slutligen helt &r borta. | det laget kommer
den fria marknaden att forsvinna tillsammans med sin orsak, vilken var bristen pa varor i de
ordinarie butikerna.

Denna lyckliga tid ar &nnu langt borta, och det verkar foga angelaget att spa om vad som skall
handa efter det. Men det kan &nda vara intressant att visa att teorin logiskt kan utvidgas till att
omfatta den privata sektorns totala utplaning. (President Dorticos framholl mycket bestamt att
detta redan holl pa att handa.) Om priserna halls oférandrade, kan den statliga sektorn lamna
ett vaxande overskott, som till en del kan anvéndas till att htja den materiella och kulturella
standarden snabbare for arbetarna i statsjordbruken an for de privata bonderna. Darfor
kommer allt fler bonder att finna det formanligare att ga éver fran den privata till den offent-
liga sektorn — en ny form av den utnétningstaktik som beskrivits tidigare. En artikel i New
York Times den i augusti 1968, daterad Miami, visar att denna utveckling redan ar pa vag:

‘Kubanska bonder ‘Gverlater’ sin jord till staten, rapporterade Havanna-radion i dag. Den
meddelade att 6ver 1100 acres i Pinar del Rio-provinsen, som tidigare agts av 43 smabonder,
inkorporerats med statsjordbruken i regionen.

Bonderna hade Gverlatit sina gardar, meddelade Havanna-radion, darfor att de var Gvertygade om
att produktionen darigenom skulle 6ka och att de paskyndar uppbyggandet av ett nytt socialistiskt
samhélle.

Trots de spridda och ofullstandiga uppgifterna tycks overlatelse av jord till staten inga i en storre
regeringsplan att reducera det privata d&gandet inom kubanskt jordbruk till ett minimum.’

Vi antar att smabonderna gor detta mindre av social medvetenhet &n av en 6nskan att forbattra
sina egna villkor. De spridda och ofullstandiga rapporterna om sadana overlatelser skulle i sa
fall bero pa att de dn sa lange &r av begransad omfattning. Regeringens politik mot sma-
bonderna ar ndmligen av helt annat slag. VVad regeringen forsoker gora &r just nu att hoja
smabondernas produktivitet ock fa in dem i det statliga planeringssystemet och anda
respektera deras status som sjalvagande. Pionjarprojektet i detta sammanhang &r Havannas
grona balte, och det viktigaste instrumentet ar den s k mikroplanen. Den innebar att den
enskilde bonden gar med pa att anpassa sin produktion till den allméanna planen mot att staten
ger olika typer av hjélp. Fidel utredde dessa fragor mycket detaljerat i sitt tal den 6 januari
1968, framst med tanke pa att manga utlandska gaster som kommit till Kuba for kultur-
kongressen fanns bland ahorarna. Ett langre citat foljer har:

‘Arbetet med Grona béltet borjade den 17 april 1967 och skall vara klart under 1968. Avsikten ar
utveckling av jordbruket i omradet runt huvudstaden och planen omfattar aven bostader for
arbetare och bonder i hela regionen. En del av omradet dgs av staten och en del av smabonder.
Programmet omfattar full utveckling av zonen, inklusive bostader och forbattringar av jordbruket.
458 hus ar redan byggda, liksom 130 sma svinhus, 100 honshus, 9 ladugardar, 338 andra
byggnader — matsalar, butiker — och 80 jordférbattringsprojekt.

Grona baltet omfattar cirka 2 300 caballerias jord. Fér européer och andra gaster fran lander som
inte anvander enheten caballerias maste vi tala om att den motsvarar 13,4 hektar. Ett omrade pa 2
300 caballerias &r alltsa ungefar 30 000 hektar. Av dessa 30 000 hektar skall omkring 19 000



52

planteras med frukttrad och dven kaffebuskar. Resten av omradet omfattar sex eller sju tusen hektar
betesmark, nagot langre ut, och tva skogsparker ...

Det skall ocksa bli botaniska tradgardar pa 6ver 500 hektar som skall lyda under botaniska
institutionen vid Havanna-universitetet. Dessutom blir det en ny zoo for staden Havanna ...

Andra omraden skall anvandas till reservoarer som ar under byggnad. Grona baltets 2 300
caballerias eller 30 000 hektar blir konstbevattnade...

Vi har ocksa inlett en ny politik i den har provinsen. Den syftar till rationellt och maximalt bruk av
all jord — bade statsagd och privatagd. Och eftersom vi har fordelen att starta med en mycket lag
produktionsniva pa dessa privata jordar kan vi rationalisera bruket i sa hog grad att bade bonderna
och nationen tjanar pa det.

Staten gor alla investeringar. Det betyder att om vi maste bryta ny mark, starta ett nytt jordbruk
med all utrustning, sa tar vi med bostéader i planen, och vi tillampar ingen merkantil politik. Bonden
behdver inte skuldsétta sig, blir inte skyldig staten ett 6re. Pa detta satt utvecklar vi denna
produktionsenhet, och pa bonden kommer bara att ta hand om det, anvéanda riktiga tekniska
metoder och fa ut storsta mojliga avkastning. Om det ror sig om en groda som fordrar ytterligare
insatser, mobiliserar vi nationens arbetskraft och hjalper till med skorden precis som pa de statliga
jordbruken. Och pa detta satt genomfor vi de véldiga projekt ni sett kring Havanna.

I den slutliga analysen kommer vi genom fullt utnyttjande av denna jord att kunna skapa ett sadant
overflod av dessa varor att vi i en icke alltfor avlagsen framtid kan dra dem ur den vanliga handeln.
Samhaéllet odlar alltsa den statliga jorden och investerar i den privata, bidrar till utvecklingen, hojer
effektiviteten, allt for att gora det mojligt att praktiskt taget helt dra dessa produkter ur handeln.
Detta betyder, att vart samhalle &r allvarligt inriktat pa att ga vagen mot kommunismen. (Applad.)

Naturligtvis maste detta grundas pa maximal utveckling av teknologin, av arbetskraftens
produktivitet och jordens produktivitet.

Den jordbruksbefolkning som drar nytta av dessa mikroplaner forbéattrar genast sin situation i hog
grad. Pa detta satt skapas ojamforligt battre levnads- och arbetsvillkor for manga som forut levde i
nara nog halsovadliga kojor.

Och for att ge en uppfattning om vad denna plan betyder ekonomiskt —t ex hér i Havannas gréna
bélte — racker det att sdga att vardet av produktionen per hektar kommer att tjugo-dubblas. Det
betyder alltsa att nar produktionen &r i gang, kommer varje brukad hektar av denna jord att avkasta
tjugo ganger storre ekonomiska varden an tidigare ...

Med andra ord genomfors i denna provins, liksom i resten av landet, en verklig revolution inom
jordbruket.

Hur har bénderna tagit emot dessa planer? Naturligtvis har de tagit emot dem med stor entusiasm,
med stor optimism och med stor gléadje.

Pa detta satt har motsattningen mellan & ena sidan det privata jorddgandet och den laga
produktiviteten i den privata sektorn och & andra sidan samhéllets intressen utjamnats, Gvervunnits
pa det enda sétt som intresserar oss och pa det satt pa vilket vi maste évervinna motsattningar i
hjartat av vart revolutionara samhélle — alltsd motsattningar inom massorna av arbetare och bonder
eller varje motsattning som kan uppsta.

Och i sanning: ett av de svaraste problemen i den revolutionéra processen har varit
smabondefragan...

Hur borjade mikroplanerna? Mikroplanerna bérjade med nagra fa bonder. Och andra undrade vad
mikroplanerna var for nagonting. Sa smaningom, nar planerna 6kade i prestige, kom allt fler
bonder och ville vara med. S& manga att den stora massan av bénderna i Grona béltet — jag tors
séga Over go procent — nu & med i planen. Vad som nu hénder &r att bonderna dverallt i landet
fragar efter nar mikroplanen skall komma till deras region och deras provins. Det ar problemet.
Tyvarr kan vi inte fora ut dessa planer i den takt de skulle vilja och som vi ocksa skulle vilja.’
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Det &r inte konstigt att smabonderna valkomnar dessa mikroplaner. Effekten av dem é&r ju att
de befrias fran det ekonomiska ansvar som foljer av det privata 4gandet samtidigt som deras
inkomster garanteras. A ena sidan kommer, bortsett frén bondens egen arbetskraft, gratis hjalp
fran staten (maskinservice, konstgodning, betningsmedel och t o m frivillig arbetskraft till
skorden). A andra sidan far bonden betalt for vad som véxer pé hans jord i vanlig omfattning.
Pa produktionssidan ar med andra ord hans situation ungefar densamma som for en arbetare
pa ett statsjordbruk, medan han pa inkomstsidan fortsatter att fa betalt bade for sitt arbete och
sin jord.

Kanske blir det som Fidel forutsager, att produktionsékningen genom rationaliseringen av
smabondens arbetskraft och jord skall bli sa stor att bade samhéllet som helhet och den privata
smaproducenten tjanar p& arrangemanget. Ar det riktigt bidrar det till att skapa det overflod
som skall minska och slutligen helt avskaffa gapet mellan priserna i de statliga butikerna och
pa den fria marknaden. Om det ocksa kommer att skynda pa minskningen av den privata
sektorn inom jordbruket ar en annan fraga. Eftersom smabonderna tjanar pa den okade
produktionen inte bara som arbetare utan &ven som jordégare, kan man ténka sig att ett totalt
genomforande av mikroplanerna kommer att gynna dem som redan pa visst sétt bildar en
privilegierad klass och pa sa satt gynna uppkomsten av nya férmaner som medlemmar av
klassen endast motstravigt ger upp.

Antalet fungerande varianter pa detta omrade ar for stort och var kunskap om dem for liten for
att vi skall kunna uttala oss med nagon storre sikerhet i dessa fragor. Men vi tror oss kunna
séga, med de kunskaper vi har, att den privata jordbrukssektorns problem, som Fidel i det
ovan citerade talet korrekt kallade for “ett av de svaraste problemen i den revolutionara
processen’, langt ifran ar losta och for lang tid framat kommer att hemsoka den revolutionara
ledningen.

Innan vi gar vidare skall vi bara ta upp Fidels ord om att dra produkter ur handeln, vilket han
identifierar med kommunistisk fordelning. Med ‘handel” menar han tydligen bytet av varor
mot pengar. Varor som dragits ur handeln byts alltsa inte langre mot pengar och kan darfor
inte betraktas som handelsvaror. Det finns naturligtvis manga andra méjligheter: t ex att hela
den tillgangliga méangden av varje vara delas med den totala folkmangden och varje person far
sin lika del. Men eftersom Fidel talar om kommunistisk fordelning, maste vi anta att han inte
menar ett sadant system utan snarare gratis utdelning at var och en efter hans behov’.

Med tanke pa den enorma bristen pa nastan alla konsumtionsvaror pa Kuba kan det verka
idiotiskt eller annu varre att tala om gratis utdelning av nagonting efter behoven. Men vi
haller inte med om det. Till att borja med tror vi att allvarliga kommunister har ett ansvar, ja
en plikt, att inte forvandla de kommunistiska malsattningarna till ett slags helig litteratur, som
sysslar med ett avlagset paradis pa jorden, pa samma satt som kristendomens heliga skrifter
handlar om himmel och helvete. Kommunistiska malséttningar och ideal maste spela en kon-
kret roll i den aktuella politiken, om de skall ha nagon annan uppgift &n att lura de enfaldiga.
Vi tycker inte att det ar en svaghet hos Fidel att han forstar detta och i sina tal, som framfor
allt &r forelasningar av en monsterlérare, alltid forsoker ge den ideologiska bakgrunden till
regeringens politik. Tvartom visar det hans storhet som revolutiondr och kommunist.

Men det kan verka snudd pa bedrageri mot det kubanska folket, hur adla &n avsikterna ma
vara, att tala om kommunistiska malsattningar i nuvarande bristsituation. Vi haller inte heller
med om det. Bade utbildning och halsovard fordelas redan efter kommunistiska behovs-
kriterier, aven om varken kvantitet eller kvalitet pa vad som finns att fa svarar mot behoven i
ett fullt utvecklat kommunistiskt samhalle. Det viktiga ar att borjan ar gjord: folk forstar det
och paverkas av det, det spelar en roll i forvandlingen av deras ‘manskliga natur’.
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Kan samma slags framsteg goras dven pa det materiella omradet? Sékert. Ransonering av
nddvandighetsvaror, vilket tillforsékrar var och en hans rattvisa del, ar ett forsta litet steg i
kommunistisk riktning, &ven om varorna inte darmed forsvunnit ur handeln. Och ifrdga om
vissa varor kommer det inte att dréja lange forrén de kan delas ut gratis efter behov.

Det blir t ex fullt méjligt att dela ut socker gratis till folket nar malet pa tio miljoner ton &r
uppnatt. Den inhemska konsumtionen &r en obetydlig del av den kubanska socker-
produktionen, och troligen skulle férbrukningen knappast 6ka i namnvard grad om tillgangen
blev fri. Och om planerna for andra jordbruksprodukter — bl a frukt, mjolk och kaffe —
utvecklas som man hoppas, inte nddvandigtvis de narmaste tva eller tre aren utan t o m under
nasta artionde, skulle dessa ocksa kunna féras upp pa den fria listan.

Fidel kan lata val optimistisk, det ar en asiktsfraga, men han &r varken en dare eller en
bedragare.

Den privata sektorn utanfor jordbruket

Fore den 13 mars 1968 fanns det mycket lite uppgifter om den privata sektorn utanfor jord-
bruket. Det var naturligtvis bekant att manga sma foretag inom handeln och servicenéringarna
hade undgatt nationaliseringsdekreten sommaren och hosten 1969, men vad vi visste hade
inga undersokningar gjorts, eller atminstone inte publicerats, av det totala antalet, fordel-
ningen pa olika branscher, hur manga som 6verlevde hur lange, hur manga nya foretag, som
startats osv. Men i sitt tal den 13 mars vid Havanna-universitetet, som handlade om, landets
mest akuta problem och svarigheter, gick Fidel i detalj in pa den privata sektorn utanfor
jordbruket och citerade undersokningar som kommunistpartiet gjort i olika delar av Havanna.
Han lamnade bl a foljande uppgifter:

— Enbart i Havanna fanns det 955 privatagda barer.

— Dessa barer och de annu talrikare matvaruaffarerna och standen skaffade sina varor pa
illegala vagar, lokalerna forefoll halsovadliga, och deras dgare gjorde sig ofta vinster pa 25,
50 och 100 pesos, eller &nnu mer, om dagen.

— Agarna var for det mesta icke- eller kontra-revolutionarer, som utdvade ett daligt inflytande
bade pa leverantorer och kunder.

— Citat fran en av undersokningarna: ‘Genom privata speceriaffarer séljer den privata sektorn
varor for 77 miljoner pesos, av totalt 248 961 703.” (Det framgar inte klart om dessa siffror
géller Havanna eller hela landet, men i varje fall ar de uppseendevackande. Nastan en
tredjedel av livsmedelshandeln i privata hédnder! Troligen har dessa privata affarer kopt det
mesta av sina varor hos privata bonder till priser som ligger betydligt hogre an de statliga
inkopspriserna och sedan salt dem till konsumenterna med ett rejélt paslag pa priset. Av detta
kan vi sluta oss till att den privata sektorns betydelse inom livsmedelshandeln fram till den 13
mars i verkligheten var mycket storre &n vad som framgar av var tidigare diskussion.*?)

— Ur partirapporten: ‘Att de privata affarsagarna ar exploatorer framgar klart nér vi analyserar
uppgifterna om anvandningen av arbetskraft, vilket ar fallet (dvs att de har anstéllda) med
31,1 procent — néstan en tredjedel — av de undersokta butikerna (i Havanna).’

— Annu ett citat ur rapporten: ‘Av butiksagarna i staderna i Havanna-provinsen har 10,2
procent varit i verksamhet mindre &n ett ar och 36 procent mindre an atta ar — vilket innebar

12 Antagandet att varorna i hég grad kommer fran privata bonder bygger pa ett uttalande senare i mars av Sma-
bondeforbundet (ANAP): ‘Det har inte undgatt nigon att dessa element (privata affairsmén) &kt ut pa landet dag
efter dag och erbjudit bonderna héga priser for deras produkter och sedan salt dem vidare till annu hogre priser i
den privata handeln’. Granma 31 mars 1968.
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att de borjade med afféarer efter revolutionens seger ... | en undersékning som gjorts av de
kommunala myndigheterna i Havannas huvudstadsdistrikt blev procenttalet 51,7.

Efter dessa sakuppgifter — och manga flera — 6vergick Fidel till att dra foljande slutsatser:

‘Mina herrar, vi gjorde inte revolution har for att grundlagga ratten att gora affarer! En sadan
revolution intraffade 1789 — det var den borgerliga revolutionens era, som alla har last om, det var
képménnens och bourgeoisiens revolution. Nér skall de antligen begripa att detta ar en revolution
utford av socialister, att detta ar en kommunistisk revolution? Nér skall de &ntligen begripa att
ingen ljot sitt blod har i striden mot tyranni, mot legoknektar, mot banditer for att grundlagga rétten
for nagra att tjana 200 pesos pa att salja rom eller 50 pesos pa att sélja stekta agg eller omeletter,
medan flickorna som arbetar i vara statliga foretag tjanar den obetydliga 16n, far de obetydliga
inkomster som den nuvarande utvecklingen av vart lands ekonomi tillater? Vem gav dem den
ratten?

Varningar betyder ingenting, verkligheten spelar ingen roll fér dem. De kramar ut den sista
droppen. Sa lange privilegierna varar, kommer de att klamra sig fast vid privilegierna till sista
minuten, och den sista minuten &r ndra, den sista minuten ar nara! En gang for alla séger vi nu att
alla yttringar av privat handel skall utplanas, en gang for alla ...

En hel pesthard av affarsman finns kvar. Vi minns hur Diario de la Marina, som var kapitalismens
pressorgan, holl ett forsvarstal for handeln och hotade med att varje ingrepp i ‘handelns heliga
frihet’ skulle dampa affarslusten och bromsa handelns utveckling. Vem tror pa sadant i detta land,
dar allt som kan gdras mot kapitalismen har gjorts och dar kapitalismen fortfarande férsdker géra
come-back 6verallt dar den kan? ...

Den som sager att kapitalismen ar lattutrotad ar en I6gnare. Kapitalismen maste gravas upp med
rétterna, utsugningen av manniskan maste gravas upp med rétterna.” (Applad.)

Mot slutet av talet sade Fidel: “Vi borde lara oss av allting, varje handelse borde starka
revolutionen, varje ny erfarenhet. Och vi inser att nu &r tiden for en avgdérande, kraftfull
revolutionar offensiv.’

Tva dagar senare kom ocksa ett tal av Fidel vid en skolinvigning i Boca de Jaruco, dar han
tillkdnnagav ‘nationaliseringen eller 6vertagandet — om ni foredrar det — av alla typer av
privata affarer som finns kvar i vart land.” Detta var karnpunkten i den nya kampanj som
genast fick namnet ‘Den revolutionéra offensiven’. Hur verkligt radikal och omfattande denna
kampanj var férstar man av de siffror som publicerades i Granmas veckoupplaga den 7 april
(se tabell (17)). Over 55 000 foretag, manga med agarens slaktingar eller andra anstallda, &r
en viktig del av ekonomin i ett land med bara &tta miljoner invénare.'® Nationaliseringen av
hela denna gren i ett slag maste innebéra viktiga forandringar i den kubanska socialismens
struktur och funktion.**

Tabell 17. Nationaliserade privatforetag per den 26 1968

Totalt 55 636
Livsmedelsbutiker 17 212
Specerier 11878
Kott 3130
Fagel 204
Fisk 12

3| sitt i maj-tal angav Raid Castro hela antalet nationaliserade foretag till 57 600.

Y Det framgick av Fidels tal den 13 och 15 mars att de enda aterstéende de privatféretagarna utanfor jordbruket
skulle bli &gare av taxi och lasthilar. Antalet framgick inte. Fidel forsvarade dessa undantag fran nationalise-
ringsdekretet med tva skal: for det forsta ar deras arbete nyttigt for landet, for det andra kan deras stallning som
privatforetagare inte 6verleva deras fordon, som alla ar av forrevolutionart ursprung och darfor kan antas fa en
mycket begrénsad livstid.
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Diverse 370
Gronsaker 1 545
Ovriga 73
Industriprodukter 2 682
Klader 284
Skor 52
Jarn 57
Mabler och inredning 144
Elektriska hushallsart. 8
Tobak 244
Hattar 37
Diverse 1170
Juvelerare 207
Bocker 30
Blommor 218
Ovriga 231
Mat och dryck 11 299
Barer 3198
Matforséljare 3704
Snack shops 2 302
Restauranger 2 070
Ovriga 25
Service 14 172 a)
Tvatterier 6 653
Fotoaffarer 495
Frisorer 3643
Skomakerier 1188
Pensionat 635
Bilverkstader 4544
Ovriga 3014

a. Serviceforetagen blir tillsammans exakt 6 000 flera &n den angivna summan pa 14 172.
Troligen &r det rétta antalet tvatterier 653 och inte 6 653.

Fabriker 9603
Metall 682
Tra 3345
Skinn- och l&adervaror 249
Byggnadsmaterial 283
Reparationer 1598
Kemiska produkter 28
Parfymer 25
Matvaror 307
Tobak 170
Textil 148
Tryckerier 148
Tung industri 331
Latt industri 494
Ovriga 1741

Oklassificerade 668
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Varfor togs ett sa viktigt steg just da? Det framgar tydligt att svaret mera ar av politisk &n
ekonomisk art. Som tidigare papekats (sid 84-86) genomgar Kuba en svar knapphetsperiod.
Nastan allt &r ransonerat, och aven oransonerade varor ar med nagra fa undantag svara att fa
tag pa. Samtidigt gor man enorma anstrangningar att 6ka produktionen, och alla pressas oav-
brutet att arbeta hardare. Under dessa forhallanden ar det naturligt att manga blir missmodiga,
bara sysslar med sina egna bekymmer, forlorar entusiasmen och blir apatiska. Om de dess-
utom ser att vissa manniskor inte behdver dra at svangremmen utan fortfarande har speciella
privilegier och t o m kan dra nytta av andras besvérliga situation, blir de 1att cyniska och
forlorar tron pa revolutionen. Slutet pa detta blir for en kuban beslutet att [amna landet. Vi
aterkommer till dessa problem i kapitel 11. Har skall vi bara papeka att de revolutionara
ledarna &r mycket val medvetna om dessa stdmningar och tendenser, sarskilt bland folket i
Havanna — borjan av Fidels tal den 13 mars racker for att bevisa detta. De inser ocksa att detta
skulle vara ett allvarligt hot mot regimens utvecklingsprogram om ingenting gérs at det.

Detta var bakgrunden till den revolutiondra offensiven i allmanhet och nationaliserings-
dekretet i synnerhet. Med det stora efterfragedverskottet pa konsumtionsvaror kunde privata
affarsman sko sig sd mycket de ville och skaffa sig inkomster flerdubbelt storre &n de hogst
betalda arbetarnas. Detta maste demoralisera de vanliga medborgarna som sympatiserade med
revolutionen men saknade partiaktivisternas entusiasm. Manga kunde befaras lamna sina
arbeten och ga 6ver till den privilegierade smabourgeoisien. Att detta var en mycket svar fara
och darfor ett viktigt skal till nationaliseringsbeslutet framgar tydligt av en ledare i Granma
den 31 mars:

‘Som kamrat Fidel Castro papekade, har det stora antalet sadana privatforetag fran den for-
revolutionara tiden dkats genom en stor mangd nya foretag som vuxit upp bara pa de senaste aren.
Dessa ar fristaden for en massa icke 6nskvarda element, fran blivande landsflyktingar som bidar
lamplig tid att ge sig ivag, till andra antisociala individer som ser ner pa folkets skapande arbete
och forsoker profitera pa deras anstrangningar.

Sadana foretag var parasitnasten, hardar for korruption, illegal handel och kontrarevolutionara
sammansvarjningar. De stod i 6ppen opposition till vart folks kollektiva skapande anstrangningar,
formulerade av revolutionen.

For att fa en god bild av graden av korruption som dessa aktiviteter klackt racker det att citera
resultaten av den undersékning som partiet gjort i Havannas huvudstadsdistrikt. Enligt rapporten
var 27 procent av &garna arbetare innan de bdrjade med afféarer (och de flesta av dem bdrjade efter
revolutionens seger). Procenttalet for Las Villas var 33,8 procent, for det inre av Havannaprovinsen
33,3 procent och for Oriente 28,8 procent. Det kan inte tillatas att en arbetare, vars arbete skall
komma hela folket till godo, blir en potentiell borgare, en egoistisk roffare och utsugare av sina
egna landsman.’

Vad dessa siffror betyder ar fullt klart: en ny smabourgeoisie véaxte upp mitt i hjartat av en
socialistisk ekonomi. Detta fenomen kan inte jamféras med den 6verlevande gamla
bourgeoisien inom handel och jordbruk. Som vi redan sett i var diskussion om den privata
jordbrukssektorn, vallar en sadan gammal bourgeoisie stora problem for ett socialistiskt
samhélle, men de kan hallas tillbaka och gradvis pressas ned genom olika atgarder som inte
behover framkalla en 6ppen och besvérlig konflikt. En ny smabourgeoisie, som vaxer pa
konsumtionsvaruomradet, ar nagot helt annat. Den ar inte en kvarleva fran det férgangna, utan
resultatet av krafter som verkar i nuet. Om den tillats véxa infiltrerar den andra omraden av
ekonomin, infekterar fler och fler arbetare och blir en maktig ideologisk och politisk kraft.
Ingen revolutionar regim som fortjanar namnet kan sta passiv och bara se pa. Drastiska
atgarder var sjalvklart nodvandiga.

Men man far inte tro att nationaliseringen i sig ar en fullstandig l6sning pa problemet. For
stunden likviderar den visserligen denna nya klass och dven den gamla smabourgeoisien
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utanfor jordbruket. Men den tranger inte ned pa djupet och ger ingen garanti mot en
upprepning av processen. Darfor betyder det mycket vilka atgarder som vidtas for att folja
nationaliseringen av den privata sektorn.

Det fanns naturligtvis tva problem som kravde omedelbara atgarder: vad skulle man géra med
de tidigare agarna och deras anstallda och vad skulle man gora med deras foretag?

Agarna och deras anstallda har registrerats och anvisats nya arbeten eller andra befattningar
inom den socialistiska ekonomin. Det framgar av en artikel i Granma den 7 april:

‘Enligt instruktioner fran arbetsdepartementet omplaceras personalen i de nationaliserade
foretagen.

Som exempel kan ndmnas att 626 personer i provinsen Havanna intervjuades av arbetsdeparte-
mentet den 24 och 25 mars. Av dessa vill 153 ha arbete i jordbruket, 16 under byggnadsdeparte-
mentet och 179 inom olika sektorer av produktion och servicendringar. 30 hade redan arbete, 25
hade pensionerats, 130 begart pension, 19 ar fysiskt handikappade eller pa annat satt arbetsofor-
mdgna, och 74 fall &r under utredning.’

Av foretagen har manga (bla alla barer) stangts och deras tillgangar dverforts till statliga
foretag. Andra inforlivas med den statliga sektorn. Problemen med deras omorganisation och
skotsel har till storsta delen anfortrotts Kommittéerna for revolutionens forsvar (CDR), en
massorganisation baserad pa hemvisten (by, kvarter eller hyreshus). Ater ett citat ur samma
artikel i Granma:

‘Kamrater utses nu i varje provins som folkadministratdrer i de nationaliserade foretagen.

Dessa administratérer kommer framfor allt fran CDR. Manga av dem har tidigare arbetat som
administratorer i borjan av nationaliseringen.

Ett stort antal av dessa kamrater kommer att ata sig detta administrativa arbete pa frivillig basis,
eftersom CDR raknar bland sina medlemmar manga pensionerade arbetare, som ar fullt kompetenta
att skota sma butiker, invalidiserade kamrater fran revolutionsarmén som lever pa understod och
kan klara av sadana uppgifter, och revolutionara hemmafruar, vars man forsorjer familjen, osv.

Enligt tillgangliga uppgifter ar flertalet av dem som utvalts for dessa uppgifter for narvarande utan
anstallning, huvudparten &r kvinnor.’

Man ser alltsa att regeringen forsoker gora nationaliseringen till en majlighet att inte bara
astadkomma en socialt mer rationell férdelning av arbetskraften utan ocksa att dra in nya
grupper (mest kvinnor) i arbetslivet.

Men det spelar ingen roll hur bra dessa anstrangningar lyckas, de forandrar inte de for-
hallanden som fick denna nya bourgeoisie att véxa — 6verskottet pa pengar i kombination med
de otillfredsstéallda behoven. Sa lange denna situation bestar — och det kommer den att géra
ratt lange — kommer ocksa den objektiva mojligheten att tjana pengar pa varor och tjanster
som konsumenterna ar villiga att betala hoga priser for att bestd. Och sa lange det finns icke
omvanda, affarssinnade personer kvar, maste man rakna med nya forsok till privat foretag-
samhet, om mojligt lagliga, i nodfall olagliga. Eftersom meningen med nationaliseringen var
att stanga den lagliga vagen, ar det logiskt att tanka sig att det nu uppstar ett véxande svarta
bors-problem. Om vi inte missforstod honom, medgav Fidel detta i sitt tal den 15 mars, nér
han sade att ‘det inte blivit nddvandigt att hakta nagon’ och sedan tillade

‘Vi tanker inte behandla nagon illa eller [amna nagon utan hjalp. Revolutionen skulle inte vara
mansklig eller rattvis, om nagon lamnades utan hjalp. Det finns ingen sadan avsikt. Revolutionen
kommer att vara hard, och maste den vara strang, kommer den att vara strang.
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Med andra ord, vad revolutionen skulle vilja gora, vad som &r dess avsikter, &r en sak, vad
revolutionen maste gora ar en annan sak. Och nar revolutionen tvingas vara strang, sa kommer den
att vara strang. Och vi tror att det inte dr nagot slags tvivel om den saken.’

Det aterstar att se hur langt pa denna stranghetens vag revolutionen maste ga for att hindra
uppkomsten av ett nytt skikt privata foretagare.

| det langa loppet hoppas man naturligtvis att problemet verkligen kan losas — dvs att dess
orsaker kan undanrdjas — genom att a ena sidan produktionen blir tillracklig for att
tillfredsstélla folkets behov och & andra sidan hoja deras socialistiska medvetenhet. Det ar
dessa problem vi skall syssla med i de foljande kapitlen.
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Drivkrafter

| sitt tal i Sagua La Grande den 9 april 1968 (pa tioarsdagen av generalstrejken 1958) sade
Fidel:

‘Manga arbetare var vana vid att arbeta under en formans piska och vana vid att arbeta bara nagra
fa manader, plagade av arbetsldshet, omgivna av hundratusentals arbetslésa som vantade pa jobb.
Nér revolutionen segrade fick dessa arbetare fast anstallning och trygghet i arbetet, och de
pressades inte langre av de myriader av problem som tyngt ned dem — att ett barn troligen skulle dé
om det blev sjukt, att de tvingades betala for allting, att hotet om arbetsldshet alltid hangde 6ver
dem. Allt detta forsvann, och manga som inte kunde inse vad revolutionen innebar bérjade arbeta
mindre &n tidigare, sex, fem, fyra timmar om dagen. Tendensen i bdrjan av revolutionen var inte att
Oka anstrangningarna utan att minska dem.’

Det &r battre numera, men tendensen finns kvar. | en rapport fran 1967, Industrial
Development in Cuba, som tidigare citeras (ovan i kapitlet "Ekonomiska framsteg...”) star
det:

‘Man kan inte séga ... att arbetskraften ar helt utnyttjad i jordbruket, eftersom undersékningarna
visar att den effektiva arbetstiden i allmanhet inte uppgar till atta timmar. Detta beror pa brister i
arbetets organisation och pa ofullkomligheter i de redan faststéllda produktionsnormerna. Men det
beror ocksa pa att fast arbete och mycket hogre inkomster an fore revolutionen i kombination med
brist pa vissa industriprodukter, vilka skulle stimulera till ytterligare anstrangningar om de fanns att
fa, gor det majligt for lantarbetarna att minska sin arbetsdag nar det géller de mera anstrangande
uppgifterna och anda behalla en inkomstniva och en standard som innebér ett stort steg framat
jamfort med tidigare.!

Vi lyckades inte fa tag pa nagra av de undersokningar om arbetskraften i jordbruket, som
denna rapport hanvisar till. Darfor kan vi inte ge nagra siffror om antalet arbetstimmar for
olika grupper av lantarbetare. En uppfattning av om vad undersékningarna avsldjar kan man
dock fa ur ett tal av arbetsminister Jorge Risquet efter en inspektionsresa i Camaguey-
provinsen. Eftersom Camaguey &r en av landets viktigaste jordbruksprovinser och samtidigt
den mest glesbefolkade, behdver den en hel del hjalp fran det dvriga landet, forklarade
Risquet. Referatet i Granma den 4 augusti 1968 fortsétter darefter:

‘Men detta fordndrar inte ett annat faktum’, forklarade han, ‘detta att om vi mobiliserar alla
arbetsfora i provinsen for jordbruksarbete och lyckas uppratthalla hdga narvarosiffror — atta timmar
om dagen, tjugofyra dagar i manaden — med en hog genomsnittsproduktion i enlighet med
planerna, skulle produktionen fordubblas for var arbetskraft.’

Av detta kan man alltsa dra slutsatsen att den vanlige jordbruksarbetaren i Camagey bara
arbetar halften sa mycket som han skulle kunna utan alltfor svar anstrangning eller risk for
hélsan. Att detta var storleksordningen inte bara for Camaguey utan for landet som helhet
framgick av diskussioner vi hade med valinformerade (kubanska och utldndska) jordbruks-
experter. En arbetsdag pa i medeltal fyra eller fem timmar namndes ofta, och de flesta holl
med om att franvaro var ett besvarligt problem. Vi kom fram till att arbetskraften inom jord-
bruket pa dagens Kuba utnyttjas till cirka 50 procent. Kunde man bara hitta ett botemedel mot
detta underutnyttjande, skulle bristen pa arbetskraft i jordbruket, som férmodligen ar Kubas
storsta problem i detta utvecklingsstadium, snabbt kunna avskaffas. Resultatet blev ett stort
steg framat i jordbruksproduktionen, en allman hajning av levnadsstandarden och en minsk-
ning av den sociala och ekonomiska spanningen. Eller som en (ickekubansk) ekonom sade till
0ss med en urséktlig overdrift: ‘Kubas problem skulle 16sas’.

La.a. sid 32-33.
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Men tyvarr finns det inget 6gonblickligt botemedel, ingen magisk formel. De kubanska
lantarbetarnas attityd till arbete aterspeglar deras egen historia och den verkliga naturen hos
den revolution som de med sadan kraft forde till makten. Rakt igenom Kubas koloniala och
halvkoloniala forflutna har bonderna varit nationens glémda folk — utom de manader da de
behovdes for att skorda det socker som var grunden for landets in- och utlandska utsugares
valstand. Under denna period drevs de skoningslost — tio, tolv, fjorton timmar per dag — for att
tjana sa mycket att de kunde halla den akuta svalten borta resten av aret. Staten struntade i
deras barns utbildning, kyrkan brydde sig inte ens om att skicka ut missionarer eller bygga
kapell® hos dem. De behandlades andligen som lastdjur, kroppsligen behandlades de &nnu
varre.

Revolutionen forandrade detta nastan over natten. Landreformen gav arrendatorer och ny-
byggare réatten till jorden. De behdvde inte langre betala arrenden till jordégare, och staten
minskade deras skatter for att slutligen (1967) avskaffa dem helt. Utan dessa palagor kunde de
genast 6ka sin egen konsumtion. Fri utbildning for barnen (och dven for dem sjalva om de sa
ville) och fri och starkt forbattrad halsovard skapade hittills oanade formaner och mojligheter
pa landsbygden. Likadant var det for jordbrukets I6narbetare. Deras inkomster steg genast
antingen de stannade pa statsjordbruken eller Iamnade lantbruket. De garanterades fast arbete
aret runt, och de nya férmanerna inom utbildning och halsovard stod till deras forfogande i
samma utstrackning som for andra grupper av befolkningen.

Genom denna kvantitativa och kvalitativa forandring av levnadsvillkoren visade sig
revolutionen trogen sin natur och sina l6ften. Men genom detta forstordes ocksa oundvikligen
detta tvangssystem som i arhundraden drivit den kubanska lantbefolkningen till arbete. |
grunden byggde detta system pa detta enda: skracken for svalt. Bonden arbetade sa mycket
och sa hart han kunde, eftersom det var enda sattet att skaffa mat at honom sjalv och hans
familj. Efter revolutionen kunde han forsorja familjen mycket battre genom att arbeta mycket
mindre, och staten gav honom i rikt matt sadant som han kanske langtat efter men aldrig
kunnat njuta av. Alla hans traditionella, for att inte sdga medfédda, skal till hart arbete
forsvann. Aven om det kom till nya skal var det naturligaste och rimligaste for honom att inte
arbeta mer an han behdvde for att njuta av sin nya och mycket hogre levnadsstandard.

Men vilka nya skal hade revolutionen att erbjuda i stéllet fér den gamla skracken for svélt?
Ortodoxa ekonomer har sjalvfallet sitt recept klart: materiella drivfjadrar. S&tt priser och l6ner
sd att den som arbetar mer ocksa far ut mer. Det &r deras forslag. Men ett underutvecklat land
som Kuba har mycket litet att erbjuda som beléning for hart arbete utdver det minimum som
alla skall ha. I ett system med materiella drivfjadrar maste man alltsa, om det skall vara
effektivt, Overge iden om ett minimum for alla och acceptera principen att bara de som
uppfyller en faststalld arbetsnorm skall fa en inkomst som gar att leva pa. De som inte
uppfyllde normen skulle tjana mindre och darfor tvingas till stérre anstrangningar. Ett sadant
system skulle utan tvivel kunna konstrueras pa ett sddant satt att ingen behdvde svalta ihjal,
men det skulle i allt v&sentligt bara vara en modifiering av det gamla systemet, under vilket
lantarbetarnas viktigaste skal att arbeta var skracken for svalt. Skulle den kubanska
revolutionen sla in pa den vagen, vore det rent sjalvbedréageri och slutligen, utan allt tvivel,
helt férodande. Till sin eviga heder har de revolutionéra ledarna aldrig visat nagot tecken att
bega en sadan darskap.

Om materiella drivkrafter ar uteslutna, finns det bara tva majligheter kvar: (1) Ett kontroll-
system med viss grad av tvang. (2) En 6kning av den sociala och politiska medvetenheten till

2 Lowry Nelson, forfattare till standardverket om Kubas landsbygd fore revolutionen, Rural Cuba (Minneapolis
1950, University of Minnesota Press) uppger sig aldrig ha sett en kyrka pa landsbygden.
® En inkomst som gér att leva p& innebar mer &n det rena fysiska dverlevandet.
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den grad att manniskorna arbetar hart for att de vill det, for att de far ut nagot positivt av
arbetet och/eller kdnner ansvar for kollektivet.

1. Pa det hela taget har den kubanska revolutionen tillatit sig mycket lite av kontroll, &ven om
det otvivelaktigt forekommer inslag av tvang i den stora mobiliseringen av frivillig arbets-
kraft. Det finns givetvis inget fysiskt tvang i denna mobilisering, det som forekommer &r av
social och moralisk karaktar. Men de narmaste aren tror vi att en 6kad kontroll inte bara ar
mojlig utan dven sannolik. Det finns redan tecken pa detta i den allt viktigare roll armén
spelar i ekonomin, vilket innebér att organisation och disciplin i militar mening far allt storre
betydelse. Ett exempel pa detta &r Che Guevara-brigaden, som &r strikt militart organiserad
och vars officerare och atminstone en del av manskapet kommer fran armén. Den har god
maskinell utrustning och har rojt stora arealer jord, utvidgat landets vagnat och byggt
reservoarer och dammar. Men annu mer typiskt for utvecklingen var mobiliseringen av
Orienteprovinsen i april, som kallas Grisbuktsmanaden darfor att invasionen i Grisbukten
1961 intraffade i april. Denna mobilisering skildrades pa foljande satt av forsvarsminister
Raul Castro i hans 1 majtal 1968:

‘1 ar hogtidligholl Oriente-provinsen Grisbuktsmanaden med en mobilisering utan motstycke....
Partiets provinskommitté besl6t att inte organisera firandet efter samma linjer som tidigare utan i
stéllet utnyttja civilforsvarsplaneringen och testa den krigstida organisationen.

Med denna utgangspunkt gjorde man upp en forsoksplan for statsjordbruk nr 8 i Bayamo. Traktorer
och lastbilar ersattes med oxdragna plogar och vagnar, all anvéndning av bensindrivna maskiner
och fordon forbjods.” (Applad.) ‘Samtidigt gick 1 236 arbetare som inte absolut behévdes for
produktionen till arbete i jordbruket, ... medan deras kamrater fortsatte sitt vanliga arbete i
fabrikerna. Manga fabriksarbetare ersattes med kvinnor. Resultatet var utmarkt.

Vi kommer att fortsatta med detta slags experiment dver hela landet pa lokal niva och i olika slag
av jordbruksarbete, tills vi har fatt klart for oss hur mycket vi kan producera i en nddsituation utan
en enda droppe — eller med ett absolut minimum — olja.” (Applad.)

Man har beslutat att utstracka dessa forsék inom andra omraden Gver hela Oriente-provinsen.
Grunden har omsorgsfullt lagts av civila statliga myndigheter under partiets ledarskap och med
arméofficerare som radgivare. ...

Malet var att uppna perfekt kontroll Gver alla provinsens resurser — arbetskraft och maskiner — och
den rationellaste anvandningen av dem....

93 000 méanniskor mobiliserades pa frivillig basis i trettio dagar for arbete i jordbruksproduktionen,
medan fabriker och verkstader bemannades med de arbetare som skall halla industrin i gang under
krigstid. Bada dessa arbetargrupper organiserades i civilforsvarstroppar, -plutoner, -kompanier och
-bataljoner....

Nér sirenen ljod klockan sex pa morgonen den i april samlades 93 000 arbetare pa sina bestamda
platser, omgivna av entusiastiska massor som kommit for att folja av dem. Med ett urverks
precision for arbetarna ivég till sina arbetsplatser som en stor armé i perfekt organiserade
lastbilskaravaner pa bestamda marschvégar efter faststallda tidtabeller. Inte en enda olycka
intr&ffade.’

Denna speciella mobilisering var tydligt experimentell till sin natur och genomfdrdes framst
for att testa beredskapsatgarder i handelse av krig. Langre fram i talet forklarade forsvars-
ministern att den ocksa var en prototyp for kommande mobiliseringar 6ver hela on:

‘Vi anser att denna mobilisering for produktivt arbete, genomford pa basis av civilforsvars-
organisationen, med dess militara disciplin och ledning, ... skall upprepas nasta ar i inte mindre &n
tre provinser.” (Applad.) Vi anser ocksa att det valdiga slag hela nationen har att utkampa 1970 for
att na malet pa tio miljoner ton socker och andra mal inom jordbruks- och boskapssektorn skall
foras till seger dver hela landet pa basis av de principer vi tillampade under Grisbuktsmanaden. For
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att tala rent ut: Grisbuktsmanadskampanjen nasta ar kommer att foras samtidigt och pa samma sétt i
provinserna Oriente, Camaguiey och Las Villas.” (Applad.) ‘Och med storre erfarenhet och med en
sockerskord pa tio miljoner ton 1970... skall vi genomfora en massiv kampanj i landets alla sex
provinser med deltagande av hela folket.” (Applad.)

Ett annat tecken pa den halvmilitara utvecklingen inom jordbruket ar ‘Ungdomens hundradrs-
kolonn’, planerad varen 1968 (till hundraarsminnet av upproret mot spanjorerna 6.a.). Den
hade som forsta uppgift att skicka femtiotusen ungdomar pa arbete i Camagtiey. | princip
bestar kolonnen av frivilliga som skriver pa for tre ar i stéllet for att gora den vanliga obliga-
toriska varnplikten. Kolonnen &r militart organiserad, och dess storlek och operationsomrade
skall successivt 6kas. Enligt en ledare i Granma den 23 juni:*

*Nar arbetet ar klart for aret skall vi organisera nya detachement av Ungdomens hundraarskolonn i
de andra provinserna. Vart mal ar att ha med 100 000 ungdomar nésta ar for att stalla upp i var
sockerskord pa tio miljoner ton 1970 med denna valorganiserade, véltranade arbetskraft. Ett hundra
tusen representanter for var ungdoms heroiska tradition skall ta pa sig uppgiften till revolutionens
ara.’

Man kan ta fram andra exempel pa denna trend mot en halvmilitar organisation av jordbruket
— och &ven, fast i mindre grad, av andra grenar av ekonomin — men det ar knappast
nodvandigt i detta ssmmanhang. Ingen som varit pa Kuba nyligen eller laser kubansk press
regelbundet kan tveka om att denna trend ar hogst verklig. Dess rétter finns i tvanget att
bekampa det besvarligaste och samtidigt mest svarbemastrade arvet fran det forflutna,
franvaron av god arbetsmoral hos en stor del av Kubas befolkning. I det langa loppet &r
militar disciplin naturligtvis inte I6sningen pa detta problem: det &r bara ett sétt att ersatta det
gamla hotet om svalt med en yttre disciplin. | det langa loppet ar 16sningen att skapa en helt
ny attityd till arbete hos folkets stora massa, en positiv attityd dar arbetet antingen ar ett
angenamt satt att anvanda sin fysiska och psykiska energi eller, om detta & omdgjligt, en plikt
som man ar skyldig samhallet och sig sjalv som ansvarskdnnande medborgare i samhallet.

Vi aterkommer till detta, men forst vill vi fastsla en sak: det vore dumt att kritisera de
nuvarande tendenserna till halvmilitar organisation av arbetslivet i abstrakta frihetstermer. |
detta arbete kdampar den kubanska revolutionen en kamp pa liv och dod. Antingen finner man
ett satt att komma ur underutvecklingen och kan betrada vagen mot 6kande ekonomiska
framsteg, eller ocksa degenererar forr eller senare revolutionen och det gamla systemet av
kapitalistisk underutveckling ateruppstar. Och ingenting &r just nu viktigare i kampen mot
underutvecklingen an ett storre utnyttjande av tillganglig arbetskraft. Darfor maste de
revolutionara ledarna vidta alla atgarder som de finner riktigast for att uppna detta storre
utnyttjande. Den som vill kritisera dessa atgarder maste darfor inrikta sig pa att bevisa, att
atgarderna inte ar de basta och att andra metoder skulle ge lika bra eller béttre resultat.

2. For den langsiktiga l6sningen pa problemet — att utveckla nya attityder till arbete — galler
fortfarande vad den sovjetiske ekonomen Preobrazjenskij skrev for éver fyrtio ar sedan: ‘De
socialistiska drivkrafterna till arbete faller inte ned fran himlen, de maste utvecklas genom en
langvarig omskolning av den méanskliga naturen sadan den blivit inom den kapitalistiska
ekonomin.”® De kubanska ledarna ar val medvetna om detta och likasa om det faktum att
storre delen av folket 6ver en viss alder inte forandrar sina grundlaggande attityder och vanor,

* Samma ledare kritiserar ocksé vad som kallas ‘en liten minoritet virvare och organisatorer’ i kolonnen for att
inte halla fast vid principen om frivilligt medlemskap. Detaljerna framgar inte, men man kan lugnt anta att
atminstone nagra medlemmar av partiet och ungdomsforbundet i den atmosfar som praglade starten pa den
revolutiondra offensiven dgnade storre nit &t att avsloja ‘dagdrivare’ och ‘kontrarevolutiondrer’ dn att halla sig
till bokstaven i direktiven fran hogkvarteret.

® E Preobrashensky: The New Economics (New York 1965, Oxford University Press, 6vers B Pearce) sid 193.
Originalupplaga pa ryska 1926.
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hur mycket omskolning de an utsatts for. Darfor star hoppet framst till den yngre
generationen, som vuxit upp efter revolutionens seger. Detta papekar Fidel i ett tal den 26 juli
1967, dar han ocksa sager att det kapitalistiska samhallets ‘gamla idéer’ annu inte forsvunnit:

‘Revolutionen har drivit ut manga av dessa idéer ur hela folket, men det &r just i de jungfruliga
sjalarna hos den nya generation som vuxit upp med revolutionen som vi finner minst av dessa det
forflutnas idéer och kan iaktta det klaraste revolutionara medvetandet. . . Vi kan alltsa vara sakra pa
att den dvervéldigande massan, en massa av hundratusentals ungdomar i detta land, har skaffat sig
denna nya attityd och nu kan arbeta och producera i en helt ny anda. En gvervéldigande massa av
hundratusentals ungdomar ar kapabel att fordubbla och till och med tredubbla tillgdngen pa
arbetskraft, och dessa ungdomar gor det inte for att 16sa sina personliga problem utan for att skapa
den slutliga l6sningen pa hela samhallets problem.’

Det har gjorts mycket for att inpragla dessa nya drivkrafter for att tjana samhallet. Nastan
varje tal av Fidel och andra revolutiondra ledare utvecklar temat, och alla masskommunika-
tionsmedia — press, radio, TV, anslagstavlor, affischer — upprepar ledarnas ord. Inte heller
inskranker sig dessa anstrangningar till utbildningen och propagandan. I det sa kallade
‘Skolan kommer till landet’-programmet reser skolbarn fran staderna ut pa landet sex veckor
varje halvar och arbetar da i jordbruket samtidigt som de fortsatter sina studier i reducerad
takt. En anledning till detta valdiga program &r rent ekonomiskt — att oka tillgdngen pa
arbetskraft i jordbruket. Men det politiska och sociala motivet ar lika viktigt: att vanja
stadshor att arbeta hart med sina hander, att lara dem att leva kollektivt och att arbeta utan
betalning for samhallets basta, och att minska det traditionella gapet mellan manuellt och
intellektuellt arbete. Vi besokte nagra skollager i Havannas grona bélte (de flesta nu i
permanenta baracker), och vi fick mycket positiva intryck. Barnen verkade friska och glada,
och alla vi talade med holl med om att verksamheten redan visade asyftade resultat.

Andra stora experiment i kommunistiskt (eller atminstone fér-kommunistiskt) liv och arbete
pagar. Det markligaste finns pa Pinjedn som nu ocksa kallas Ungdomens 6. Tiotusentals
ungdomar har frivilligt akt dit pa tva ar. De lever kollektivt, far det mesta de behdver gratis
och arbetar pa att forvandla on till en av varldens ledande producenter av citrusfrukter. Vi
hade inte tillfalle till att besoka detta projekt, men vi kan dven héar rapportera en allmén
samstammighet bland informerade observatorer att allt gar bra och att de arbetande
ungdomarna ar entusiastiska och offervilliga.

Det vore inte korrekt att sdga att alla kubanska ungdomar &r goda revolutionérer och att alla
reagerar pa ratt sitt pa regimens anstrangningar att forandra folkets installning till arbete.
Naturligtvis finns det bland ungdomen sadana som tanker olika, det finns de som inte vill
arbeta, och det finns kriminella,® och likasé finns det manga som gér vad man véntar av dem
utan att de for den skull har starkare 6vertygelse och engagemang. Sannolikt &r den stora
majoriteten av ungdomarna for revolutionen, medan de entusiastiska aktiva férkdmparna annu
ar i minoritet.

Det ar annu for tidigt att gora nagra forutsagelser for framtiden. Omvandling av manniskans
vanor och attityder &r i basta fall en langsam process, dar det finns mycket litet av vad man
skulle kunna kalla for vetenskapliga ron. Det &r tillochmed besvérligt att veta om reella
framsteg har gjorts eller inte. Allt man kan sdga med sdkerhet &r att till skillnad fran de flesta
andra socialistiska lander — Kina ar naturligtvis det stora undantaget — &gnar sig Kuba
helhjartat at att forverkliga Fidels ord: ‘Revolutionens stora uppgift &r att skapa en ny

®Vad vi kunde upptacka finns det ingen brottsstatistik publicerad. V&ra egna undersokningar bekraftade de
intryck tranade observatorer fatt, att valdsbrotten (mord, misshandel etc) ar ovanliga, medan detta inte kan sagas
om stold och inbrott. Orsaken till detta ar sjalvfallet den svéra bristen pa konsumtionsvaror.
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manniska ... en manniska med sann socialistisk medvetenhet, en manniska med sann
kommunistisk medvetenhet.’’ Fidel fortsatter:

‘Vi maste anvanda den politiska medvetenheten for att skapa valstand. Att erbjuda en manniska
mera for att han gor mer an plikten kraver &r att kdpa hans samvete med pengar. Att ge en
manniska del i ett storre kollektivt valstand darfor att han gor sin plikt och producerar mer och
skapar mera at samhéllet, det ar att forvandla politisk medvetenhet till valstand.

Som vi tidigare sagt kan kommunismen inforas bara om vi skapar ett 6verflodande valstand. Men
detta kan inte ske, enligt var uppfattning, genom att skapa politisk medvetenhet med pengar eller
valstand, utan genom att skapa valstand med politisk medvetenhet, och storre och storre valstand
genom storre kollektiv politisk medvetenhet.

Végen &r inte latt. Uppgiften ar svar, och manga kommer att kritisera oss. De kommer att kalla oss
smaborgare, idealister, de kommer att séga att vi &r drémmare, de kommer att saga att vi ar domda
att misslyckas. Och anda kommer fakta att tala for oss, verkligheten kommer att tala for oss, och
vart folk kommer att tala och arbeta for oss, eftersom vi vet att vart folk har formagan att forsta var
vag och folja var vag.’

Tiden kommer att utvisa om Fidel har ratt. Under tiden &r det fullt Klart att revolutionen inte
har rad att lita enbart till politiska och moraliska drivkrafter. Och eftersom den avfardat
metoden med materiella drivkrafter, maste den lita till organisation och disciplin — det som vi
kallat for den halvmilitéra organisationen av arbetet.

Hur langt man maste ga pa denna vag beror pa manga faktorer. Den viktigaste ar kanske hur
fort och i vilken utstrackning de senaste drens stora anstrangningar ger resultat i storre tillgang
pa konsumtionsvaror for att hdja den allmanna levnadsstandarden. Om folk bara kan dver-
tygas om att arbete for det gemensamma bésta inte bara ger hopp for framtiden utan ocksa
patagliga fordelar for alla just nu, da bor det bli kolossalt mycket enklare att férandra
installningen till arbete.

" Tal av Fidel i Las Villas den 26 juli 1968.
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Resursutnyttjande

| det kapitalistiska systemet stravar alla individer medvetet och avsiktligt efter att tillgodose
sina egna intressen, men deras férenade anstrangningar satter i gang de blinda marknads-
krafterna, som alstrar, forvérrar och bevarar for framtiden ondskan i det kapitalistiska
systemet: delningen av manskligheten, bade pa individuell och nationell niva, i rika utsugare
och fattiga utsugna, hunger eller ren svalt for huvudparten av varldens befolkning, ater-
kommande depressioner och massarbetsldshet, imperialistiska krig. Den marxistiska kritiken
av kapitalismen vill visa hur individens strikt rationella handlande far fullstandigt irrationella
konsekvenser for samhéllet, klarldgga processens inre drivkrafter och bevisa dess
ofrankomlighet sa lange kapitalismen existerar.

Den logiska féljden av den marxistiska kritiken dr, att manniskans 6de inte langre far styras
av de blinda marknadskrafterna, att manskligheten maste kasta av sig det system som démer
varje individ att arbeta isolerad, och ersatta det med ett system, dar ett samhélle av produ-
center, medvetna om sina intressen, utdvar direkt kontroll 6ver sina manskliga och materiella
resurser och planerar deras utnyttjande for ménniskovardiga syften. Historiskt sett ingick det
inte i denna kritik att hitta l6sningar pa hur detta nya samhalle skulle fungera. Sadant hade de
utopiska socialisterna och kommunisterna sysslat med fére Marx, och det hade enbart dragit
uppmarksamheten fran socialisternas och kommunisternas viktigaste uppgift: att satta i gang
en segerrik kamp for att kasta den irrationella kapitalistiska ordningen ¢ver dnda.

Foljden blev att den revolutiondra marxistiska rérelsen hade en klar uppfattning om vad den
ville uppna — ett klasslost, jamlikt samhélle, ett samhélle med 6verflod at alla, ett samhélle dar
alla fritt kan utveckla sig till hela ménniskor — men mycket svag uppfattning om hur det skulle
ga till. Detta ar ingen kritik: den nédvéandiga, anvandbara kunskapen kunde bara grundas pa
verklig erfarenhet, men den fanns inte och kunde inte erséttas av ren teori. Darfor var det inte
sarskilt konstigt, att revolutionarerna satsade pa det som passade béast for deras propaganda:
att det skulle vara ganska enkelt att styra ett planerat socialistiskt samhélle. Det stora proble-
met var att gripa makten, sedan skulle det bara vara att segla pa. Eller som Lenin skrev i
Staten och revolutionen:

‘Om verkligen alla deltar i statsforvaltningen, sa kan kapitalismen inte langre halla sig kvar.
Kapitalismens utveckling skapar & sin sida forutsattningarna for att verkligen alla skall kunna delta
i statens styrelse. Till dessa forutsattningar hor den allménna las- och skrivkunnigheten, redan
genomford i de mera framskridna kapitalistiska landerna, vidare ‘utbildning och disciplinering’ av
miljontals arbetare genom den valdiga, komplicerade, socialiserade apparaten for post, jarnvégar,
jattefabriker, storhandel, bankvésende osv.

Under dessa ekonomiska forutsattningar ar det fullkomligt mojligt att ersétta kapitalisterna och
ambetsmannen med bevéapnade arbetare, med hela folket i vapen, atminstone som en 6vergang i
fraga om kontroll 6ver produktion och fordelning ...

Registrering och kontroll — det &r vad som i forsta hand kravs for att fa den forsta fasen av det
kommunistiska samhallet pa ratt kol och fa det att fungera riktigt. Alla medborgare forvandlas har
till I6ntagare hos staten, som bestar av de bevapnade arbetarna. Alla medborgare blir tjansteman
och arbetare hos ett enda, ett hela folket omfattande statssyndikat. Det géller ratt samordning, riktig
arbetsmetod och lika 16n. Registreringen och kontrollen hdrav har kapitalismen forenklat till enkla
observations- och anteckningsoperationer som varje l&s- och skrivkunnig person kan utféra. Det &r
tillrackligt att kunna de fyra enkla raknesatten.

Nér folkets majoritet sjalvstandigt och dverallt borjar genomfdra en dylik registrering och kontroll
Over kapitalisterna (som nu férvandlats till tjansteman) och 6ver de herrar intellektuella som
bevarat kapitalistiska ovanor — da blir denna kontroll verkligt universell, omfattande hela folket, da
blir det omdjligt att undandra sig den, att slingra sig undan.
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Hela samhéllet blir ett enda kontor, en enda fabrik, med jamlikhet i arbete och jamlikhet i l6n.>!

Nar Lenin skrev detta, maste han ha tankt mindre pa det efterblivna Ryssland an pa de
utvecklade kapitalistlanderna. Men anda &r det ju klart, om man ser pa ett halvsekels
socialistisk planering i 6ver ett dussin lander, att Lenins stora vision om det socialistiska
samhéllet som ett enda stort foretag inte stimmer. Ekonomin &r inte ‘ett kontor och en fabrik’,
aven i ett litet land som Kuba finns det tusentals kontor och fabriker. Och for att undvika kaos
och uppna 6nskade resultat maste man satta in en samordning, dar ‘enkla observations- och
anteckningsoperationer’ spelar en mycket underordnad roll.

Kapitalismen har som alla vet en mekanism for att klara av denna samordning: marknaden.
Det ar en komplicerad och raffinerad mekanism, som har manga arhundraden pa nacken och
som &gnats ett intensivt teoretiskt och praktiskt studium sedan bdrjan av 1600-talet. (Det &r
ingen Overdrift att pasta att den borgerliga ekonomins grundval helt enkelt ar teorin om hur
denna mekanism fungerar.) Det stora problemet for det nya socialistiska samhalle som foddes
I ryska revolutionen 1917 var att hitta en samordningsmekanism som kunde ersétta
marknaden och som stamde med de socialistiska krav och mal som vi tidigare namnt.

Vi skall hér inte skriva historien om hur sékandet efter en 16sning pa detta problem gatt
vidare, forst i Sovjetunionen och sedan i de dvriga lander som gjorde sig fria fran kapitalis-
men efter andra varldskriget. Det ar tillrackligt att papeka, att Sovjetunionen steg fram ur
forodelsen efter de fruktansvarda yttre och inre krigen i borjan pa 1920-talet sa forsvagat att
genomgripande sociala forandringar var omojliga. Under den nya ekonomiska politiken
(NEP), inford pa Lenins befallning 1921, tillats marknaden att spela sin traditionella sam-
ordnande roll under vad som avsags vara en aterhamtningsperiod. Pa landshygden, dér storre
delen av befolkningen levde och verkade, blommade kapitalismen upp, och den skulle sékert
ha slungat bolsjevikerna ur sadeln efter nagra ar, om den inte stoppats. Det var i detta lage
(1929) som Stalin satte i gang med en ‘andra revolution’, denna gang uppifran. Kulakerna,
denna nya kapitalistiska klass, likviderades, jordbruket kollektiviserades och stalldes under
statlig kontroll, och den forsta femarsplanen for landets industrialisering lades fram.

Detta var borjan pa det sovjetiska experimentet att ersatta marknaden som samordnings-
mekanism for en hel ekonomi med centraliserad byréakratisk planering. Men marknaden
avskaffades inte fullstandigt. Kolchosbonderna fick behalla sma privata lotter och sélja
produkterna darifran till konsumenter pa en relativt fri marknad. Kollektiv- och stats-
jordbruken daremot, liksom andra statliga foretag, fick inte fatta beslut pa grundval av
marknadens vinst- och forlustmekanism utan skulle halla sig till de direktiv som i detalj
utarbetades av den statliga planeringskommittén, Gosplan, i Moskva. Dessa direktiv var i sin
tur resultatet av en komplicerad process, dar lokala och regionala enheter Iamnade in forslag
som gick tjanstevéagen uppat, ofta forandrades pa véagen och till sist utarbetades och
samordnades av Gosplan. Direktiven gick sedan tillbaka ned 1angs samma vdgar och slutade
som obligatoriska aktionsplaner (som omfattade teknologi, arbetskraft, kapitalinsatser och
produktions- och forsaljningsnormer) for alla enheter i den socialistiska ekonomin.

Det nya planeringssystemet blev en sadan enorm succé nar det gallde att industrialisera landet
och bygga upp dess forsvarspotential mot det nazistiska och japanska hotet — och detta var
Stalins verkliga mal, inte att forverkliga den socialistiska rorelsens historiska malsattningar —
att det allméant accepterades att de sovjetiska planeringsmetoderna var lika naturliga for
socialismen som marknaden ar for kapitalismen. Och nér socialismen spred sig till kring-

LV I Lenin: Staten och revolutionen (6vers. B Hermansson, Stockholm 1964, Tema/Rabén & Sjogren, sid 129
ff). Se &ven ovan kap 5.
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liggande lander efter andra varldskriget, inférde de alla, bade i Osteuropa och Asien, ett
planeringssystem som néra anslot sig till den sovjetiska modellen.

Men det drgjde inte lange forran bristerna i detta centraliserade planeringssystem borjade
komma i dagen. De var framfor allt av tva slag och kan i stort sett klassificeras som
ekonomiska och politiska. P& det ekonomiska omradet reagerade systemet mycket langsamt
pa nya tekniska metoder. Det producerade varor och tjanster av dalig kvalitet, det svarade inte
mot konsumenternas behov, och framfor allt misslyckades systemet med att finna en
mattstock pa hur rationellt resurserna anvandes i de olika enheterna av ekonomin, vilket
gjorde att ineffektivitet och sléseri fick en ohammad grogrund. Pa det politiska omradet vilade
det pa och gynnade byrakrati pa alla nivaer, och det utnyttjade materiella drivkrafter for att fa
arbetarna att arbeta och cheferna att uppfylla eller om mojligt 6verskrida produktions-
normerna. Av dessa skal vidgade systemet klyftan mellan ett privilegierat, styrande skikt och
massorna, skapade en cynisk installning till socialismens ideal och malsattningar och lade
ooverstigliga hinder i vagen for utvecklingen mot det slags samhélle som revolutionara
socialister traditionellt kd&mpat for.

| ljuset av dessa brister — och listan ar langt ifran fullstandig — blev det allt klarare, inte minst
for Sovjetunionen sjalv, att radikala forandringar var oundgéngligen nédvéndiga.

En reformvag som alla Osteuropas socialistlander med Jugoslavien i spetsen betradde ledde
till storre anvéndning av marknadskrafterna med deras automatiska disciplin och vinst-
kriterier. Vi skall inte diskutera problemet har men vill bara papeka att detta innebar anvand-
ning av kapitalistiska metoder for socialistiska syften. Vi ar dvertygade om att detta &r en
hopplos motsagelse, i langa loppet kommer de kapitalistiska metoderna att skapa och tjana
sina egna, kapitalistiska syften. FOr dvrigt ar reformerna, utom i Jugoslavien, fortfarande bara
i sin borjan, och det ar for tidigt att ddma om deras effekt. Man kan bara sdga att varken
Jugoslaviens exempel eller de resultat som i dag uppnatts i resten av omradet ger nagon
anledning att formoda att okad tillit till marknadskrafterna ar nagon vag ut ur det dilemma
som diskuterats tidigare. Tvartom innebér det pa det politiska planet en 6kning och for-
starkning av nackdelarna med det centraliserade, byrakratiska planeringssystemet. Och det ar
fortfarande inte sékert att det ger nagra strre ekonomiska vinster.?

En annan vag till reformer av det gamla systemet med centraliserad byrakratisk planering var
att infora storre decentralisering och flexibilitet utan att tilldela marknaden storre betydelse.
Eftersom detta innebar storre sjalvstandighet och ansvar for organ och individer pa regional
och lokal niva utan samtidigt beroende av marknadens automatiska riktlinjer och disciplin,
hanger framgangen i hog grad pa beslutfattarnas formaga att anvanda sin makt for att uppna
socialt tillfredsstallande mal. Denna reformvég kraver alltsa hart arbete pa att hoja de
ansvariga arbetarnas och chefernas sociala medvetenhet, och den fordrar ocksa att en 6nskan
uppstar hos dem att tillgodose inte bara sina privat- och smagruppsintressen utan i forsta hand
hela folkets intressen.

Denna andra reformvég valdes av kineserna sedan de i mitten av mo-talet kommit fram till att
deras ursprungliga beslut att kopiera det sovjetiska systemet var ett misstag. Det forklarar i
hog grad varfor de kinesiska ledarna under Mao Tse-tung fortsatt sina anstrangningar att lara
det kinesiska folket socialismens klassiska vérderingar och malsattningar: de manga rekti-
fieringskampanjerna pa 1950-talet, den socialistiska undervisningskampanijen i borjan pa
1969-talet och nu senast i jatteskala den stora proletara kulturrevolutionen, som nu har pagatt i

2 Om Sovijet, se Soviet Economic Performance: 1966-67, Materials Prepared for the Subcommittee on Foreign
Economic Policy of the Joint Economic Committee, Congress of the United States, maj 1968. Rapporten borde
vara optimistisk om marknadens fordelar, och den uttrycker stort hopp for framtiden. Men siffrorna for de tva
forsta aren efter reformen ar allt annat an imponerande.
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over tva ar. Sambandet mellan det kinesiska planeringssystemet och kulturrevolutionen
framgar bra av en observation gjord av en av de fa ekonomer fran kapitalistlanderna som
nyligen varit i Kina. Det ar Bruce McFarlane fran Australian National University i Canberra,
som skriver i en inséndare i Scientific American:

‘Nackdelen med det kinesiska systemet ar franvaron av ‘valutans disciplin’, av kontroll 6ver
planeringen utan en fri prismekanism. Det ar darfor som de moraliska drivkrafterna betonats sa
kraftigt under kulturrevolutionen. Cheferna har inte mutats till att gora sitt basta (som i Libermans
planer i Sovjet). | stéllet pressas de till en ‘riktig” installning till samhallet och &r underordnade
massmétenas disciplin.’®

Fran en synpunkt kan man anse att McFarlane har rétt nar han kallar denna sida av det
kinesiska systemet for en ‘nackdel’. De flesta kineser i beslutsfattande position véxte upp
under den forrevolutionéra perioden och kan knappast vantas ha kommit éver det osociala och
antisociala tdnkeséatt som det gamla feodal-kapitalistiska Kina alstrade. Utan tvivel handlar de
ofta pa ett satt som inte ar det basta for samhallet. Och eftersom det i manga fragor inte finns
nagra objektivt fastslagna riktlinjer for dem att f6lja, av den typ som marknaden erbjuder
(eller &tminstone antas erbjuda), kan de ofta inte veta hur de skall handla for samhéllets bésta,
inte ens om man antar att de inte har nagon annan 6nskan. Darfor far vi ta for givet att det
Kinesiska systemet lamnar stort rum for sldseri och ineffektivitet, nar det géller att utnyttja
resurserna. Samtidigt maste det framhallas att det kinesiska systemet, i jamforelse med att
slappa in marknaden i reformsyfte, ar klart 6verlagset pa en punkt: de metoder som anvénds
ar forenliga med — eller rattare sagt oskiljaktiga fran — de syften som man forsoker uppna. For
socialismens verkliga mening &r ju att forvandla den méanskliga ‘naturen’, att géra den
‘socialistiska ménniskan’ kapabel att leva tillsammans med sina jamlikar i ett sant ménskligt
kollektiv. Och det &r just en sddan méanniska som bast kan fa det kinesiska systemet att
fungera obehindrat och effektivt.

Kuba gick over till det socialistiska lagret bradstdrtat och utan forberedelser, i en force
majeure-situation efter USA:s ekonomiska aggression. Knappast nagon i landet hade direkt
erfarenhet av ekonomisk planering, och mycket fa hade ens studerat erfarenheter fran andra
lander. Det var darfor helt naturligt att den revolutionéra regeringen vande sig med bén om
rad och hjalp till Sovjet och dvriga Gsteuropeiska lander som kommit till hjalp, nar USA
slutade kopa kubanskt socker och regeringen stalldes infor tvanget att omvandla landets
ekonomi och sjélv skota den stora del som just nationaliserats. De revolutionara ledarna
gjorde detta med desto storre entusiasm som de helt begripligt var tacksamma mot Sovjet-
unionen och tyckte att den forkroppsligade den socialistiska dygden och visdomen. Senare
reviderade de naturligtvis sin uppfattning, men man far inte bortse fran det lage som faktiskt
forelag 1969.

| praktiken kom det sovjetiska planeringssystemet till Kuba via Tjeckoslovakien, eftersom det
i forsta hand var tjeckiska tekniker som hjélpte Kuba med de forsta forsoken att formulera och
driva igenom en ekonomisk plan. I The Economic Transformation of Cuba har Edward
Boorstein gett en livfull férstahandsskildring av dessa forsta forsok.* Tyvarr finns det ingen
motsvarande berattelse om hur det sovjetiska systemet gjorde kubanerna desillusionerade och
tvingade dem att forsOka uppfinna metoder att skota den nationella ekonomin mer i Gverens-
stammelse med Kubas traditioner och aspirationer. Denna kamp pagar fortfarande.

® Scientific American, aug. 1968, sid 6.
* Se i synnerhet kapitel 5, "The Introduction of Planning”.
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Vi kéanner till att en debatt pagick i kubanska ekonomiska tidskrifter 1963 och 1964 om tva
fragor av avgorande betydelse for planeringssystemets utformning.® Den ena ar graden av
finansiell autonomi for de enskilda foretagen, och den andra &r fragan om materiella kontra
moraliska drivkrafter. Che Guevara var huvudfiguren pa ena sidan, och Carlos Rafael
Rodriguez, en av ledarna for det forrevolutiondra kommunistpartiet (Partido Socialista
Popular), var den mest kande foretradaren for den andra linjen. Eftersom det var Ches linje
som vann till slut, kan det vara nyttigt att citera en del av Mandels sammanfattning av hans
position:

‘Kubas nationaliserade industri var i stor utstrackning organiserad enligt ett syndikatsystem
(empresas consolidadas) efter industrigrenar, ungefar jamforligt med det system som en tid varit
modellen fOr den sovjetiska industrins organisation. Finansieringen av dessa syndikat skedde via
budgeten med den ekonomiska kontrollen pa departementsniva (industri- och finans-). Banken
spelade en andra rangens férmedlande roll.

Diskussionen 1963-64 fordes darfor mellan dem som forsvarade detta system (som kamrat Guevara
och de som stédde honom) och dem som ville ersétta det med finansiell autonomi for foretagen,
inklusive principen att varje foretag skulle arbeta for storsta méjliga vinst. Den senare standpunkten
foretraddes av Carlos Rafael Rodriguez och andra debattdeltagare.

Che Guevaras standpunkt forefoll ganska praktiskt inriktad. Han pastod inte att centraliserad
ledning var ett ideal i sig, en modell att anvénda Overallt och alltid. Han forsvarade helt enkelt idén
att Kubas industri i dag kunde skatas effektivast pa detta satt. Hans argument var i huvudsak
foljande: det begrénsade antalet foretag (det fanns fler enbart i Moskval), det &nnu mer begrénsade
antalet kvalificerade industriman och ekonomer i partiet, ganska val utvecklade telekommunika-
tioner (battre dn i de flesta andra lander pa samma utvecklingsniva som Kuba), nédvandigheten att
ekonomisera med resurserna och kontrollera deras anvéndning, etc, etc.

Huvudparten av de argument som anférdes mot denna standpunkt saknade anknytning till den
faktiska situationen ...

Men nagra av Che Guevaras motstandare kombinerade fragan om stérre effektivitet med
decentraliserad foretagsledning (och den finansiella autonomi som foljer med) med fragan om
materiella drivkrafter. Foretag som maste vara lénande tvingas handla strikt ekonomiskt, och darfor
kan de ha stérre anvandning av materiella drivkrafter och direkt intressera arbetarna for att 6ka
arbetsinsatserna, forbattra foretagets I6nsamhet (t ex genom storre sparsamhet med ramaterial) och
Overtréffa normerna i planen.

| detta avseende &r Che Guevaras motargument i huvudsak praktiskt betingade. Han avvisar pa
intet satt behovet av strikt ekonomisk kalkyl inom planens ram. Inte heller avvisar han anvéand-
ningen av materiella drivkrafter. Men bara pa tva villkor, forklarar han. Forst av allt maste man
valja materiella drivkrafter som inte forsvagar arbetarklassens inre sammanhallning, som inte sétter
arbetare mot arbetare. Darfor forordar han ett system med kollektiva beldningar, till arbetslag eller
foretag, istéllet for individuella beloningar. Och han motsétter sig en alltfor stor anvandning av
materiella drivkrafter, eftersom han &r radd for deras nedbrytande effekt pa massornas medveten-
het. Han vill undvika att hela samhéllet praglas av ett klimat dar egoism och strévan efter personlig
rikedom spelar en stor roll. Denna oro hamtar han fran Marx och i synnerhet fran Lenin, som starkt
betonade faran for korruption och demoralisering som skulle bli en ofrankomlig f6ljd av anvand-
ningen av dessa drivkrafter, trots att han fann dem oundvikliga i 6vergangsperioden mellan
kapitalism och socialism. Darfor vadjade han till partiet och massorna att kimpa med kraft mot
denna fara.”®

Det framgar klart av denna sammanfattning att Ches verkliga avsikt inte var maximal
effektivitet utan snarare ett system for ekonomisk organisation som skulle beframja och inte

® Se Ernest Mandel: Le grand débat economique i Partisans april—juni 1967. En bibliografi kan delvis samman-
stallas av referenserna i Mandels fotnoter. [ P4 marxistarkivet: Den ekonomiska debatten pa Kuba 1963-64 ]
®a.a. [ sv. dversattningen skiljer sig ngot |
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hamma utvecklingen av socialistiskt medvetande och beteende. Har gick hans tankar mer eller
mindre parallellt med de maoistiska ledarnas i Kina. (Detta betyder inte att Che stod under
direkt kinesiskt inflytande. Det &r lika logiskt att tanka sig att bade han och de stod under
inflytande av Marx och Lenin.)

Innan 1964 var slut hade Che upphort att spela en personlig roll i Kubas ekonomi (pa hosten
representerade han Kuba i Forenta Nationerna, sedan gav han sig ut pa en resa till nagra
afrikanska stater, och till sist, i april 1965, gav han sig ivag fran Kuba for att ga in i den
revolutionara kampen nagonstans). Men hans idéer bestod, och den debatt dér han spelade en
sa dominerande roll tycks ha fortsatt bakom kulisserna. Nagon gang i framtiden far vi kanske
reda pa hela historien om vad som hande under denna period, men an sa lange finns det
mycket litet av vederhaftig information att lita till. Vi vet naturligtvis att det var under dessa
ar (1963-65) som de grundldggande forandringarna vidtogs i de ekonomiska och politiska
institutionernas struktur och att den nya ekonomiska utvecklingsstrategin antogs med prioritet
for socker och boskap.” Men vi vet inte varfor Ches stdndpunkter i den ekonomiska debatten
av 1963-64 forst mycket senare blev den officiella regeringspolitiken. Sa sent som i sitt tal till
landsorganisationen i augusti 1966 forklarade Fidel att han hade sin egen uppfattning i en rad
fragor, bland dem ‘fragan om moralisk eller materiell stimulans’, men att han inte tankte ‘dra
fordel av det inflytande min stallning forutsatter’ for att tvinga dem pa andra. Dessa fragor
skulle beslutas, forklarade han, av den forsta partikongressen, som han utlovade inom hdgst
ett ar. Nu har det fortfarande inte blivit nagon partikongress, och Fidel kunde inte halla sig
tyst sa sarskilt lange. Man kan lugnt havda att den officiella linjen fore slutet av 1966 slagits
fast till forman for ‘moralisk stimulans’, och denna linje har spelat en allt viktigare roll som
grundval for den fortsatta regeringspolitiken.

For den ekonomiska organisationen och planeringen betydde denna uppslutning kring Ches
linje som officiell politik ett totalt forkastande av Sovjetblockets forsok att bota ekonomiska
sjukdomar med hjélp av marknadskrafterna. | stallet &r Kuba pa god vag bort fran marknads-
mekanismen. Detta framgar av sadana viktiga steg som infoérandet av mikroplaner i den
privata jordbrukssektorn och nationaliseringen av privata foretag inom handel, industri och
servicenaringarna.® Troligen ar Kuba det land som minst av alla litar till marknadskrafterna.

Det system som Kuba nu anvander &r starkt centraliserat och 6verensstimmer med Ches ide
att inte ge de enskilda foretagen ekonomisk sjalvstandighet. Inkomsten fran statsjordbruken
och en del andra foretag gar via nationalbanken in i statsbudgeten som star under uppsikt av
en avdelning i den centrala planeringskommissionen (JUCEPLAN). Var tredje manad traffar
tjansteman fran banken foretagens direktdrer och diskuterar hur mycket banken skall betala ut
till dem for 16ner och investeringar, och samtidigt kontrollerar de hur foéretagen uppfyllt sina
produktionsnormer. Ovriga foretag utanfor jordbruket behaller sina inkomster och anvander
dem till att tacka sina utgifter. Ibland far de ocksa krediter fran banken. Men eftersom dessa
foretag maste kanalisera hela sitt 6verskott till statsbudgeten, ar deras sjalvstandighet mer
skenbar an verklig: de kan inte fora en sjélvstandig investeringspolitik, och de kan inte
anvanda ndgon del av dverskottet till beléningar &t foretagsledare och arbetare.’

Alla statliga foretag arbetar, oavsett sin ekonomiska stallning, under planer som kommer till
dem fran centrum. I teorin styrs hela ekonomin genom en allmén plan utarbetad inom

7
Se kap 5.

& Om mikroplanerna och Om nationaliseringar, se ovan i kapitlet "Den privata sektorn”.

% Se den utmiirkta artikeln om dessa fragor av den franske ekonomen Jacques Valier ”L’Economie cubaine:

quelques problémes essentiels de son fonctionnement”, Les Temps Modernes, mars 1968, i sht sid 1617-1618.
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JUCEPLAN enligt instruktioner frn ministerradet.® Men Jacques Valier &r troligen narmare
verkligheten nar han skriver att

... det annu inte finns nagon allman plan pa Kuba och ingen allman modell for den ekonomiska
utvecklingen: den viktigaste orsaken &r bristen pa materiella resurser for att fa ett sddant
planeringssystem att fungera. Det finns helt enkelt & ena sidan ett antal planer, for ett ar eller langre
tid, utarbetade med héansyn till produktens betydelse av den centrala planeringskommissionen, av
regeringsdepartementen eller av foretagen sjélva, och a andra sidan en prioritering av resurserna.
Men det finns ingen verklig central planering eller koordinering av de olika planerna sinsemellan.
Men i nuvarande stadium av Kubas ekonomi forefaller det viktigare med de positiva effekterna av
den permanenta mobiliseringen av arbetarna — som underlattas genom de stdndiga omflyttningarna
(déplacements continuels) och den tata kontakten mellan massorna och Fidel Castro, som
personligen befattar sig med de olika jordbruksplanerna pa én — an med franvaron av en
totalplanering, som i alla fall skulle vara tekniskt mycket svar att genomfora for narvarande.’

Nar Valier talar om ‘bristen pa materiella resurser’ menar han bristen pa administrativ och
annan utbildad personal, alla slags kontorsmaskiner (inte bara elektroniska datorer) och den
daliga kvaliteten pa statistisk information. Alla dessa brister kan och skall utplanas allt efter
som tiden gar, och planeringssystemet kommer att bli motsvarande forbattrat och mer
stromlinjeformat. Under mellantiden &r det i sin ordning att undersoka hur systemet fungerar i
sitt nuvarande, erkant ofullkomliga skick. Om dessa iakttagelser forefaller mer kritiska an
berommande, beror det bara pa att man tjanar mer pa att férsoka analysera brister an att fira
framgangar.

Det forefaller oss i allmanhet som om sléseriet och ineffektiviteten pa Kuba i dag inte sa
mycket beror pa planeringssystemets tekniska svagheter, hur viktiga de an ar, utan har andra
mer grundldggande orsaker. Dessa kan indelas i tre huvudgrupper: (1) vissa viktiga tekniskt
och historiskt grundade fel i avvagningen av resurstilldelningen, (2) missbruk av ‘special-
planer’, och (3) éverambition.

1. Awéagningsfel. Som vi framhdll i kapitel i var det for-revolutiondra Kuba ett land med
upprorande kontraster. Den mest synbara och anstotliga var samexistensen av massarbets-
I6shet och undersysselsattning med stora arealer god men outnyttjad jord, samtidigt som
landet importerade upp till en tredjedel av sina livsmedel. Vanligt sunt fornuft kravde
uppodling av jorden och arbete &t de arbetslosa for att mota folkets behov med egna resurser
och egna anstrangningar. Och nér den revolutiondra regeringen kom till makten, satte den
genast i gang med denna politik. Bulldozers och traktorer som nyligen importerats sattes i
arbete med att réja jorden, och det gor de fortfarande. Som Fidel sade i sitt tal den 2 januari
1968 har den odlade arealen 6kat med inte mindre &n 56 procent och ¢kar fortfarande.

Sjalvklart var detta en rationell politik sa lange det fanns en stor pott arbetslosa pa lands-
bygden, men det ar svart att begripa hur den kan forsvaras i fortsattningen sedan arbets-
I6sheten forvandlats till brist pa arbetskraft. Eller for att vanda pa saken: Om arbetskraften i
jordbruket redan blivit en flaskhals — och vi har redan haft flera tillfallen att understryka i hur
stor utstrackning detta var fallet, t ex 1962 och 1963 — maste det rimligen skapa &nnu storre
problem att lagga &nnu mera jord under plogen. Men detta récker inte for att belysa skadans
omfattning. Sjélva jordrdjningsarbetet krdver arbetskraft och, annu viktigare, en stor insats av
vardefulla jordbruksmaskiner. Om denna arbetskraft och dessa maskiner anvants till intensi-
vare bruk av redan odlad jord, kunde resultatet ha blivit 6kning av avkastningen i stéllet for de
minskningar som blivit alltfor vanliga erfarenheter pa dagens Kuba. Man kan invéanda att

19 En detaljerad utredning om hur planen utarbetats och hur den &r avsedd att fungera finns i en tryckt broschyr
pa 56 sidor med titeln La Planificacion econdmica en Cuba, utarbetad av JUCEPLAN for ett seminarium om
utvecklingsplaner i Santiago de Chile februari 1968.
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utrustning som anvénds for réjning av ny jord — bulldozers, tunga traktorer osv — inte lampar
sig for odling av jord. Men da gar man vid sidan av saken: dessa maskiner importerades for
att roja nytt land. | stéllet hade man kunnat importera utrustning lamplig fér odling av jorden.

Ett annat viktigt och standigt aterkommande avvagningsfel har att géra med sadd och skord.
Nar man gor upp en jordbruksplan maste man uppenbarligen borja med de arealer som skall
odlas med vissa grodor. Med nuvarande tillgangar i kunskap, teknik och resurser kan Kuba s&
en hel del mer an det kan skorda. Mekaniseringen ar t ex langre driven for sadden an for
skorden och huvudparten av sadden intraffar i maj-juli nar sasongefterfragan pa arbetskraft ar
relativt 1ag. Alltsa maste planering som bygger pa kapaciteten for sadden med storsta sakerhet
utmynna i skordeproblem. Varje ar i skordetiden dyker problemet upp igen: Vilka falt och
vilka grodor skall man strunta i och alltsa offra, och vilka skall raddas? Det gors naturligtvis
tappra forsok att radda sa mycket som majligt genom mobilisering av frivillig arbetskraft,
men detta ar i basta fall bara en lindring for 6gonblicket, som inte gar till roten med
problemet.

De forluster som orsakas av den bristande balansen mellan sadd och skord begransas
naturligtvis inte till de grodor som gar till spillo pa falten. Man maste ocksa ta med i
berékningen att de resurser som anvants for att odla dessa tillspillogivna grodor kunde ha
anvants battre. Forlusten &r darfor dubbel: dels den verkliga produkten (som gatt till spillo),
dels den mdjliga alternativa produkten (som aldrig odlades). Slutligen ar det dessutom en
moralisk forlust. Aven de mest samvetsgranna foretagsledare och arbetare, de som arbetar
hart och gor sitt basta for att fa planen i hamn, maste férlora en del av sin entusiasm nér de
finner att en stor del av deras anstrangningar ater och ater gar till spillo. Och i vissa fall blir
resultatet desillusion och cynism.

Nar man staller diagnos pa den bristande balansen mellan sadd och skord maste man komma
ihag att den nara hanger ihop med den tidigare diskuterade disproportionen mellan jord och
arbetskraft. Det &r tom mojligt att jordrojningspolitiken ar den viktigaste faktorn i
sammanhanget. Nar nya arealer 6ppnas for odling, uppstar givetvis en oemotstandlig 6nskan
att anvanda dem, vilket innebar att de maste besas med ndgonting. Tendensen &r darfor att
hanga upp sadd-programmet pa réjningsprogrammet och sedan lata skérdeproblemet skéta sig
sjalvt — eller réttare sagt éverlamna det till regeringstjansteman och partikadrer som har som
jobb att mobilisera frivillig arbetskraft.

2. Missbruk av specialplaner. Det kubanska planeringssystemet bygger i hdg grad pa vad som
kallas ‘specialplaner’ (Planes Especiales). Enligt JUCEPLAN dr de ‘organiska former av stor
flexibilitet (agilidad)’ som

‘... tillater en formanlig prioritering av bestamda uppgifter, direkt dvervakning fran det hogsta
planeringsorganet och centralisering under en enda ledning av manga konkurrerande problem
sammanhéangande med utvecklingen av produktionen, i vilken lokala faktorer (jord, kommunika-
tionskanaler, miljéproblem), tekniskt bistand, drendets vikt etc, spelar en dominerande roll.’1

| princip &r sjalvfallet planer av denna typ oklanderliga. God ekonomisk planering maste
liksom den militara vara flexibel, och specialplaner av denna typ ar ett riktigt satt att na fram
till den nédvandiga flexibiliteten. Men det kan bli for mycket av det goda: alltfér manga
planer alltfor ofta kan sluta i ingen planering alls. Detta &r inte vad som hander pa Kuba, men
det finns otvivelaktigt en tendens i den riktningen.

Det finns tva typer av specialplaner, de som lyckats och de som misslyckats. Ett exempel pa
den forsta typen var specialplanen fér aggproduktion, som vi redan berért.*? Den var en

1 JUCEPLAN, La planificacién econémica en Cuba, sid 17.
12 Se ovan, slutet av kapitel "Ekonomiska framsteg...”
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mycket stor framgang. Ett exempel pa specialplaner som inte lyckades var Voisins foder-
program Vi lyckades inte fa en helt tillfredsstallande redogorelse for Voisinhistorien, men det
tycks ha gatt till i stort sett sa har: Voisin var en fransk agronom, som hade hittat pa ett system
for vaxelbruk inom foderproduktionen, avpassad till de klimatiska forhallandena i den del av
Frankrike déar han bodde. Dessutom skrev han tydligen mycket 6vertygande. P& den kubanska
sidan slukar Fidel glupskt all jordbrukslitteratur, alltid pa sprang efter nya idéer och nya ron
som framgangsrikt kan tillampas pa Kuba. Han laste Voisin, blev oerhort imponerad och bjod
in fransmannen till Kuba. Voisin var tveksam om majligheterna att tillampa hans program pa
de kubanska forhallandena och ville gora forsok i liten skala. Men Kubas ledare var vid den
tiden dvertygade om att de hade I6sningen eller atminstone en god bit av 16sningen pa det
besvarliga och viktiga problemet med att skapa en tillracklig naringsbas for boskaps-
programmet. Sa de satte i gang med specialplaner for att inféra Voisins program genast éver
hela landet. Innan planerna var klara dog Voisin sjalv i hjartinfarkt pa Kuba och fick
hjéltebegravning. 1966 projekterades cirka 3 000 Voisin-foder och slapptes ut. Kommunist-
partiets kadrer, som spelade en ledande roll i kampanjen, tvingades till intensivt studium av
Voisins arbeten, och halften av det arets totala investeringar i jordbruket gick till foder-
programmet. Men affaren blev kortlivad. Under kubanska forhallanden gav foderprogrammet
inte de resultat man hoppats pé.*

Voisin-historien visar i tillspetsad form vissa karakteristiska drag som tycks vara oskiljaktiga
fran Kubas ekonomiska politik: entusiasm infor nya idéer och metoder, iver att snabbt dra
fordel av dem, varav foljer ovillighet att ga igenom den langsamma och ofta frustrerande
processen att fa dem att fungera, villigheten att spela hogt, franvaron efter ett misslyckande av
allvarliga forsok till sjalvkritik. Vissa av dessa egenskaper dr beundransvarda, men tyvarr nar
de tillsammans upp till en niva som garanterar stora forluster.

3. Overambition. En revolutionar regim &r nastan oundvikligen 6verambitiés, av det enkla
skalet att det ar sd mycket att gora efter sekler av kapitalistisk vanhavd och utsugning. Upp till
en viss niva kan dessutom 6verambition ha positiva effekter genom att slappa loss reserver av
energi, initiativ och uppfinningsrikedom, vars existens aldrig annars skulle ha upptackts. A
andra sidan kan 6verambition ocksa ha negativa effekter. Det &r med en nation som med en
individ, att nar den forsoker goéra mer &n den kan, slutar det som regel med att den gér mindre
an den kan.

Overambition kan ta sig tva uttryck: antingen att satta upp overdrivet hdga mal i en eller flera
sektorer, eller att gora det mer eller mindre generellt. Kuba tenderar att gora bada sakerna pa
en gang.

Det mest idgonenfallande exemplet pa den forsta typen ar malet pa tio miljoner ton socker
1970. (Vi talar har bara om ekonomi. Det fanns obestridligen viktiga politiska skal till att
Fidel ursprungligen satte upp detta mal. Och eftersom han vet en hel del mer om kubansk
politik &n vi gor, kan vi inte séga om det var ritt eller fel att satsa allt pa det har bréadet. Vi
séger bara att det kostar, och att det kostar mycket.) I sin bok om det kubanska jordbruket
presenterar Michel Gutelman en detaljerad analys av inneborden av tiomiljonersmalet, som
borjar sa har:

‘Generallinjen, faststalld 1963 av de revolutionara ledarna, byggde pa iden att det bland annat var

nddvéndigt att till det yttersta utnyttja den existerande kapaciteten inom sockersektorn. Utom

nddvéndiga kostnader for arbetskraftens uppehélle och forflyttning skulle de enda investeringarna
behdva goras for att oka sockerbrukens kapacitet, dar de tekniska forutsattningarna var formanliga,

3 Som en fotnot kan vi tillagga att vi gjorde undersékningar om Voisins stallning som jordbruksexpert i
Frankrike, nar vi kom till Paris pa vag tillbaka fran Kuba. Det visade sig att han inte var sarskilt valkand och att
de som kande till hans arbeten inte hade nagon hdgre tanke om dem.
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och naturligtvis de investeringar som behdvdes for nya sockerrérsodlingar som skulle técka den
utvidgade industriella kapaciteten.

Denna linje, som skulle ha mojliggjort en arlig produktion pa cirka 8,5 miljoner ton socker, skulle
ha kréavt investeringar pa ungefar 150 miljoner pesos inom industrisektorn och nastan lika mycket
inom jordbrukssektorn. I verkligheten avviker beslutet 1964 att producera tio miljoner ton 1970 i
hog grad fran denna ursprungliga strategi och slar omkull tidigare investeringsplaner pa grund av
den totala forandring av inriktningen som det innebér. Féljderna av denna férandring ar manga och
paverkar hela den kubanska ekonomin langt efter 1970. Dessa féljder kommer att bli mycket
viktiga for fordelningen inom ekonomin och de vinster i form av utlandsk valuta som de kan
medféra.”**

Det framgar av dessa siffror att en 6kning fran sju miljoner ton, vilket var landets ungefarliga
kapacitet 1965, till 8,5 miljoner ton skulle krava investeringar pa ungefar 300 miljoner pesos,
varav halften inom industrisektorn och hélften inom jordbrukssektorn. Gutelman citerar
vidare en rapport fran Sockerdepartementet fran 1965, som visar att en 6kning fran sju
miljoner ton till tio miljoner ton 1970 skulle kréva inte mindre &n 1 020 miljoner pesos. Med
andra ord kréaver de forsta en och en halv miljonerna ton éver sju miljoner investeringar pa
300 miljoner, eller cirka 200 pesos per extra ton. De nésta en och en halv miljonerna ton éver
8,5 miljoner skulle daremot kréava investeringar pa 720 miljoner pesos, eller 480 pesos per
extra ton. Den snabbt minskande vinsten av ytterligare investeringar 6ver en viss niva ar
darmed fastslagen.

Men detta ger anda inte en totalbild av kostnaderna for dessa extra en och en halv miljoner
ton. A ena sidan stiger importdelen av investeringarna i takt med totalsumman, s& att betal-
ningsbalansen férsvagas. A andra sidan, ju mer Kuba producerar utéver vad socialistlanderna
atagit sig att kopa plus vad Kuba sjalvt konsumerar (1970 blir det tillsammans ungefar atta
miljoner ton), ju mer maste Kuba sélja pa den sakallade varldsmarknaden med lagre priser i
hardvaluta. Dessutom far man aldrig glomma att nastan alla sektorer inom Kubas ekonomi har
stort behov av ytterligare investeringar, och att de 720 miljoner pesos som behdvdes for de
sista en och en halv miljonerna ton socker ar mer an den totala investeringen inom samtliga
grenar av den kubanska ekonomin 1963!*® Tank vilka vinster denna investeringssumma skulle
ge om den fordelats dver hela ekonomin genom ett balanserat investeringsprogram i stéllet for
att koncentreras pa en enda sektor med starkt minskande marginaler.

Om Kuba lyckas na sitt mal pa tio miljoner ton 1970 — och vi hoppas verkligen att det skall ga
— blir det en politisk seger av storsta betydelse, i all synnerhet som den vunnits till sa hogt
ekonomiskt pris.

Nar det blir fraga om den allmanna tendensen att satta upp overdrivet hoga mal, kan det
tyckas att det inte ar nagon storre skada skedd: att uppna 80 procent av normen later visser-
ligen inte lika imponerande som mo procent, men om malet ar 20 procent hogre kan skill-
naden forefalla skenbar. Men det &r inte sa det fungerar. Alla insatser och forberedelser har
gjorts for att na det hogre uppsatta malet, men det &r forst nar processen ar i gang som man
marker att malsattningen ar orimlig. Och da har det redan gjorts en massa saker som inte
behévts om malséttningen varit realistisk. Da behovs det improviserade éndringar i planen,
som i sin tur leder till att ytterligare andringar behdvs. Ekonomiska forluster blir oundvikliga,
och fortroendet till planeringssystemet hos ledare och arbetare i planeringssystemet under-
mineras, och aven deras moral. Den unge franske ekonomen Isy Joshua, som arbetade pa
Kuba 1963-67, har gett foljande redogdrelse for hur dessa problem uppstar och forokar sig:

' Gutelman, a.a. sid 204.
15 Se ovan, slutet av kapitel "Ekonomiska framsteg...”
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“Vi har sett hur den érliga statliga jordbruksplanen pa Kuba visar en klar tendens till bristande
realism. Denna arliga plan, som ofta inte fullféljts, maste uppenbarligen modifieras under pagaende
period for att anpassas till en fordndrad situation. Den bristande realismen i den ursprungliga
planen &r inte enda skalet till dessa modifieringar, det finns manga flera: oférutsedda markfor-
héllanden, klimatologiska variationer, verforing av produktionsnormer fran en farm till en annan
osv bidrar till att modifiera planen. Pa sa satt undergick produktionsplanen 1966 for Artemisa
agrupacion sa manga forandringar, att denna agrupacion tvingades utarbeta en ny plan for andra
halvaret 1966, och pa samma satt andrades, ocksa 1966, konstgodningsplanen for provinsen Pinar
del Rio tre ganger. Patagligt ar att dndringar i produktionsplanen inte atfoljs av parallella
forandringar nar det galler underhall och investeringar.

Men ibland blir det s& manga och viktiga modifieringar att det inte gar att géra upp en ny plan. Man
far da noja sig med att faststalla ‘extraplaner’, arbetsplaner och tillagg till programmet. Blir det
alltfor manga ‘extraplaner’, ‘arbetsplaner’ och “tillagg’, féljer alltfor ofta ssmmanbrott i all
planering och all programmering. Man &r nojd med att produktionen halls i gang dag for dag. Och
ibland hoppar man till och med 6ver dessa dvergangsstadier i form av planmodifikationer,
extraplaner och tillagg. Det blir i stallet en direkt 6vergang fran utarbetandet av planen ... till en
‘operativ praxis’ som inte nodvandigtvis éverensstimmer med nagra forutsagelser.

Men det lyckade utfallet av varje form av ekonomisk aktivitet forutsétter en 16sning av det
avgorande problemet med avvéagning mellan mal och resurser pa alla nivaer. Nar de tillgangliga
resurserna inte racker till for att uppna alla de bestamda malen, forandras problemet med
avvagningen mal-resurser till ett nytt problem: att faststélla en prioritetsordning bland de olika
malsattningarna och att fordela de tillgangliga resurserna pa olika omraden enligt dessa
prioriteringar. Vi har just sett att den arliga planen, som skulle vara det viktigaste instrumentet for
overblick, ledning och kontroll, inte kunde I9sa det avgérande problemet med avvagning mellan
mal och resurser pa alla nivaer.... Varje niva tvingas darfor 16sa detta problem efter sina egna
praktiska forutsattningar, enligt en mer eller mindre objektivt fastslagen prioriteringsordning.

Detta forklarar den motsagelsefulla samexistensen inom statsjordbruken av anarkisk

decentralisering & ena sidan och mekanisk och auktoritar centralisering & andra sidan.*°

Nar planen avslojat sig som orealistisk intraffar det att de lagre nivaerna tillampar sina egna
I6sningar, men subjektivt och utan hansyn till de gemensamma sociala 6nskemalen (anarkisk
decentralisering). Nar man pa hogre nivaer ser dessa tendenser och inser deras negativa
foljder, forsoker man aterstalla sin auktoritet och kontroll men fortfarande utan att kunna
stodja sig pa en plan som omfattar samhéllets totala intressen (auktoritar centralisering).
Joshua fortsatter:

‘Det bor ocksa papekas att de tva mekanismer som just beskrivits (anarkisk decentralisering och
auktoritar centralisering) inte kan skiljas fran varandra. De &r sammanflatade, verkar samtidigt och
tacker delvis varandra.

| ett givet omrade, dér resurserna centraliseras och koncentreras pa en eller tva aktiviteter, dverlats i
realiteten Gvriga aktiviteter i samma omrade pa initiativ underifran.... Huvudaktiviteten (dvs vad
som betraktas som sadan pa regional niva) varierar uppenbarligen fran en region till en annan. Det
behdver knappast tillaggas att ingenting garanterar effektiviteten av en sadan prioriteringsordning
fran allméan social synpunkt.

Vi ser har att centralisering, tillampad pa en eller tva aktiviteter i en eller tva regioner, nédvandigt-
vis innebar att andra aktiviteter och omraden 6verlamnas at den anarkiska decentraliseringen, dvs
att den anarkiska decentraliseringen fortplantar sig inom ramen for den rigidaste centralisering, det
ena systemet foder det andra, det ena forvandlas till det andra ...

Det &r i sammanhang med denna skevhet i produktionsforhallandena som man kan forklara lagen
om uppkomsten och utvecklingen av den ‘ekonomiska byrakratin’. Som vi sett tvingas man pa

18, Joshua: Organisation et rapport de production dans une économie de transition (Cuba). (Sorbonne, Paris
1968, Centre d’Etudes de Planification Socialiste), sid 64-66.
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hogre niva att motverka den anarkiska decentraliseringen med auktoritér centralisering. Det ar som
vi sett en mycket komplicerad uppgift att pa hogre niva skapa en prioriteringsordning, sérskilt inom
jordbruket. Pa hogre nivaer behover man for att fatta beslut, &ven med ett minimum av effektivitet,
en stor mangd mycket detaljerad information. Det uppstar alltsa behov av en betydande byrakrati i
statsjordbruk (t o m i avdelningar av jordbruken), agrupacion, provins, for att utarbeta och
vidarebefordra denna information, och en annan lika betydande byrakrati pa nationell niva for att
samla iq7denna information, analysera den, gora kalkyler, fatta beslut och fora ut besluten till lagre
nivaer.’

Denna diskussion om nagra av de viktigaste problemen i Kubas ekonomi och Kubas ekono-
miska politik — historiskt och tekniskt betingade avvagningsfel, bruk och missbruk av special-
planer, tendenser till 6verambition — kan lata mycket kritisk. Det ar inte meningen. Ingen
manniska och inget land har 16st dessa problem pa ett tillfredsstallande satt. Kapitalismens
berémda effektivitet &r bara en effektivitet i att skapa ett tomt éverfléd for en liten minoritet
och ett helvete pa jorden for den stora majoriteten. Manskligheten har inte langre rad med
detta slags effektivitet. Men det blir inte l&tt att hitta en funktionsduglig och acceptabel
ersattning. Sovjetblockets lander, som uppnatt historiska framgangar som aldrig skall
glommas, har rakat ut for bakslag och misslyckanden pa senare ar. Pa grund av detta har de
gett upp s6kandet efter ett livskraftigt alternativ till kapitalismen och forsoker nu hitta
botemedel for sina bekymmer genom att kopiera kapitalismen. Denna vég kan bara leda till
tillbakagang och aterfall. De flesta av jordens lander maste fortfarande ta det forsta steget for
att kasta kapitalismen dver anda, men bara nagra fa av dem som redan gjort det kdmpar nu for
att finna vagen framat mot framtidens nya samhalle. Kuba — tillsammans med Kina,
Nordvietnam, Nordkorea och Albanien — har dran av att vara ett av dem. Men att kdmpa for
att finna vagen ar en sak och att verkligen finna den ar en annan. Daremellan ligger en lang
period av trial and error, en period av experiment och misstag och korrigering av misstag.

| denna process dr misstag det normala, och ingen falsk stolthet borde forbjuda en 6ppen
diskussion. Daremot ar det onormalt och i langa loppet forodmjukande att vagra att medge
sina misstag och lata bli att ratta till dem.

17 3.a. sid 73-74
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Teknologin: Framtidshoppet

| forra kapitlet betonades speciellt problemen och svarigheterna med utnyttjandet av resurser-
na pa Kuba. Men det skulle vara fel att koncentrera sig pa dem: de ar inte huvudorsakerna till
att Kuba fortfarande &r ett fattigt land. Inte heller beror detta framst pa att Revolutionen, sa-
som betonades i kapitel 8, brutit ned det gamla kapitalistiska systemet med ‘piska och morot’
utan att annu kunna ersatta det med ett nytt socialistiskt system. Det har &r utan tvivel vésent-
liga problem, och situationen kommer sékerligen att forbattras om de helt eller delvis kan
I6sas. Men den grundlaggande svarigheten &r att Kuba, liksom alla andra underutvecklade
lander i Asien, Afrika och Latinamerika, arbetar pa en lag teknisk niva. Aven om alla arbetare
kunde formas att arbeta hart och deras anstrangningar styrdes och samordnades av felfria
planer skulle Kuba anda vara ett fattigt land. Och detta kommer att vara sant till dess det lar
sig behédrska modern vetenskap och teknologi och lar sig tillampa dem effektivt for att 16sa
Kubas specifika problem.

Tva citat ur tal, som Fidel Castro nyligen hallit, kan tjana till att visa skillnaden mellan
verkligheten av i dag och vad de revolutionéra ledarna hoppas kunna uppna fore 1970-talets
utgang. ‘Pa landet’, sade han den 19 april, pa sjuarsdagen av segern over det CIA-stodda
invasionsforsoket vid Grisbukten, ‘kan vi fortfarande hitta akademiker som forsoker skota
statens gardar. De gor sa gott de kan, och vi kan inte begéra att de skall géra mer.” Men
framtiden ser helt annorlunda ut. Den 28 september sade Fidel:

“Tack vare anstrangningarna under dessa ar finns det en enorm mangd barn som studerar, som skall
forandra detta land. Vi har raknat ut att inom tolv ar kommer det att finnas éver 800 000 tekniker
hér i landet. En del folk kommer att sdga: ‘Skall varenda méanniska bli tekniker?’ Ja, varenda man-
niska maste bli tekniker, darfor att det kommer inte att finnas ett enda arbete i framtiden som inte
kraver grundlig utbildning. Det behdvs for att arbeta med konstgddning, for att sprida ograsbekam-
pningsmedel, for att kdra maskinerna. For varje dag som gar kommer den del av manniskornas ar-
bete som innebér fysisk anstrangning att bli mindre och mindre. Det tunga arbetet kommer maski-
nerna att gora. Och om vi skall kunna skota maskinerna maste vart samhalle vara forberett for det.’

Kuba befinner sig alltsa i det tidiga skedet av en teknologisk revolution som framfor allt
kommer att karakteriseras av en omvandling av arbetskraften fran outbildade lantarbetare till
kunniga tekniker och maskinskotare. Denna process har redan inletts och vi har kommenterat
den da vi diskuterade Revolutionens utbildningsprogram och resultat.! Vilka ar d& de huvud-
problem som skall 16sas och de lovande mojligheter som skall utnyttjas?

For att ge svaret pa den fragan maste vi ha i minnet vad som utan tvivel ar Kubas framsta
dilemma: karaktaren hos behovet av jordbruksarbetare skiljer sig inte mycket fran vad det var
forr, men Revolutionen har helt &ndrat forutsattningarna for att tdcka behovet. Det finns fort-
farande ett oerhort sasongbehov av arbetskraft inom jordbruket under de torra manaderna fran
januari till april da inte bara sockerror utan aven andra huvudgrédor skérdas och da (mot slu-
tet av perioden) plantering av jorden bereds och en ny skord planteras. Men nu finns det inte
langre stora grupper med arbetare utan egen jord och utan arbete ute pa landsbygden, arbetare
som kan utnyttjas for att tdcka denna ansvéllning i behovet av arbetskraft. De som tidigare
tillhorde dessa ‘reservtrupper’ har nu antingen egen jord eller sa har de stadigt arbete aret runt
— pa de statsagda gardarna, i byggnadsarbete, vid industrier inne i staden etc. Revolutionen
har framst sokt I6sa det problemet genom att stadsbor frivilligt arbetat ute pa landet, men
ingen tror att detta ar vare sig en permanent eller socialt 6nskvard l6sning. Alla fran Fidel

1 -

Se kapitel 2.
2 Sattet att anvanda frivillig arbetskraft for att 16sa det ekonomiska problemet med arbetskraftsbrist bér inte for-
véaxlas med utbildningsproblemet att kombinera studier och arbete. Kubanerna &r i hog grad for att kombinera
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Castro och ned ar dvertygade om att i langa loppet kan bara teknologin ge en acceptabel
I6sning.

Paradoxalt nog tenderar de forsta tekniska framstegen pa Kuba — och detsamma skulle troli-
gen galla manga andra underutvecklade lander — att forsvara problemet med sasongbehovet av
arbetskraft. Det beror pa att det ar betydligt lattare att mekanisera de forsta stegen i odlingen
(jordberedning, sadd, skotsel) &n skorden.® Traktorer, séningsmaskiner, plogar och harvar som
kravs for att mekanisera sjalva odlandet ar relativt latta att fa tag pa, medan de nédvandiga
maskinerna for skord kanske inte ens uppfunnits an. Denna speciella obalans fick sarskild
betydelse for Kuba pa grund av sockerrorets betydelse for dess jordbruksekonomi. For att
skorda sockerror’, skriver professor Kelly, ‘kravs fortfarande en stor insats av manuellt arbete,
eftersom annu ingen tillfredsstallande maskin kommit fram som kan effektivt skéra sockerror
ute pa falten.”* Kubas framsta tekniska problem var allts& bade svért och utmanande, och inte
ens i USA hade det 16sts: att utveckla en effektiv skdrdemaskin for sockerror.

Om allt socker odlades pa slit mark och, som majs vaxte rakt upp till nagot s nar samma
hojd sa skulle uppgiften att konstruera en skdrdemaskin vara enkel. En grupp knivar skulle
skara av topparna och en annan stjalkarna strax ovanfor marknivan, en flakt skulle blasa bort
agnarna; och en lastanordning kunde placera de rensade stjalkarna pa traktordragna vagnar,
klara for transport till sockerfabriken. Men i verkligheten odlas sockerror ofta pa bergsslutt-
ningar eller ojdmn mark och en stor del (speciellt tunga och darfor hégavkastande arter) vaxer
hur som helst och bildar vad som tycks vara helt ogenomtréngliga harvor. Problemet ar darfor
langt ifran enkelt.

De forsta forsoken att bygga en funktionsduglig skérdemaskin for sockerrdr gjordes av
sovjetiska instruktorer och hade foga framgang. De, som 6verhuvudtaget fungerade var bara
anvandbara pa slat mark och for rakvaxande sockerrdr och hade alltsd mycket begransad
anvéandbarhet. Enligt en bedémning som vi horde skordades 1966 bara kring 3 % av landets
sockerror mekaniskt. Pa sista tiden havdar emellertid kubanerna att de sjalva lost problemet.
Vi citerar de vasentliga delarna av en artikel i Granma den 14 april 1968 som tillkdnnagav
den betydelsefulla nyheten:

‘De prov som just avslutats pa skordemaskinen for sockerror visar att resultaten ar tillfreds-
stallande’, meddelade major Fidel Castro, premiarminister i den Revolutionara Regeringen, da de
prov avslutades, som sondagen den 7 april utfordes pa maskiner, byggda pa Kuba, for att skara och
lasta sockerror, prov som utfordes pa den statsagda garden Andres Cuevas, tillhorande jordbruks-
gruppen Cauto i provinsen Oriente.

Denna helt nya typ av skdrdemaskin har utvecklats av ingenjdrer, tekniker och arbetare vid socker-
rorsavdelningen inom ministeriet for ravaruindustriers centrum for maskinutveckling. Arbetet med
att bygga maskinerna leddes av projektingenjéren Carlos Cruz och projektplaneraren Rogelio
Rodriguez, vilka, efter mddosamt arbete 10st de grundldggande problemen — enligt vissa experters
asikt olosliga — som hanger samman med konstruktionen av skordemaskiner for sockerror.

Ledare, tjansteman och tekniker fanns pa plats for att bevittna forsoken med den nya utrustningen,
som gjorde ett gott arbete med att skorda langa rader hogavkastande sockerror, med mer &n

studier och arbete. Kubanerna vill girna kombinera studier och arbete for att darigenom forbéttra utbildningen,
och for narvarande bidrar studenternas (och lararnas) arbete till att avhjalpa bristen pa jordbruksarbetare. Men
givetvis vore det fullt mojligt att tillampa systemet med arbete och studier dven om det inte fanns nagon brist pa
arbetskraft.

® Enligt professor Clarence F. Kelly, chef for Kaliforniauniversitetets jordbruksexperimentstation vid Berkeley:
“Vanligen ligger minst halva kostnaden for en skord i insamlandet och rensningen. Det &r ocksa den klart
svaraste delen av hela jordbruksprocessen att mekanisera.’ (‘Mekaniserad skord’, Scientific American, augusti
1967, sid. 50; var kursivering.)

* Ibid, sid. 55.
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120 000 arrobas (en arroba motsvarar drygt elva kilogram) avkastning per caballeria (13,4
hektar). Proven dgde rum en god stund efter solens uppgéang och pa falt med bade svedda och
osvedda sockerror. Tva maskinmodeller provades, en med gummihjul och den andra med larv-
fotter. Bada modellerna gav forvanansvart goda resultat.

Den nya kubanska skérdemaskinen har blivit av med manga av de svagheter som praglade
tidigare modeller. Chassi och motor &r sovjetiska, men resten av utrustningen &r helt
nykonstruerad.

Det storsta hindret for att anvanda skordemaskiner tidigare har varit kraven pa speciella egen-
skaper hos falten och hos sockerréret sjalvt. De maskiner som anvants tidigare fungerade da-
ligt i bergs- och pa lutande eller ojamn mark, och inte heller kunde de anvandas pa hogvéxan-
de sockerror, eftersom den typen tenderar att vaxa tatt ihop och bli snarig, varvid stjalkarna
blir olika langa. Det medfdrde forluster, da en stor del av réren blev avskurna alltfor langt fran
marken eller fick topparna kapade antingen for langt ner eller for hogt upp pa stjélken.

Detta prov har visat att den nya kubanska skérdemaskinen fungerar val under varierande for-
hallanden: pa osvett, hdgavkastande sockerrdr, tatvaxande och snarigt, liksom pa svedda falt.
Fidel och de ledare som atfoljde honom vid provet kunde konstatera att réren skars av med
rétterna intakta men anda perfekt jams efter marken och utan att riva sonder sockerroret.
Dessutom kapades topparna pa precis rétt stalle pa stjalken. De skurna rorbitarna som
maskinen lastade pa vagnar var rensade nastan helt rena med bara en mycket liten del av
halmen kvar.

Denna modell har provats manga ganger tidigare. Det forsta provet gjordes med en prototyp i
december i 1967 i Calvario, provinsen Havanna. Major Fidel Castro var narvarande aven vid
det forsta provet, tillsammans med Raid Donas, chef for maskinutvecklingsinstitutet, och
projektingenjoren Carlos Cruz. Under det provet upptacktes den nya maskinens fordelar och
svagheter och andringar foreslogs. Premiarministern godkande byggandet av tva nya maskiner
for ytterligare prov; en modell med hjul och den andra med larvfotter. | mars i ar (1968)
provkordes de for forsta gangen pa Ruben Martinez Villenas sockerfabriks félt i Aguacate
(Havanna).

Maskinerna byggdes for att kunna I6sa problemet att sk&ra och lasta sockerrdr under
varierande forhallanden, och fylla vagnarna med rensade sockerror, skurna i jamna langder.
Da kunde sockerroren sandas direkt till sockerfabrikerna for malning. Maskinerna byggdes
for att kunna arbeta pa ojamn mark och med olika slags sockerror liksom pa falt med
varierande avkastning. Och framfor allt maste maskinen kunna arbeta effektivt utan att lamna
for lang stubb pa falten eller kapa topparna pa fel punkt pa stjalken.

Skordemaskinen har ett par rorliga blad Iagt placerade, vilka skér stjalken ovanfor marken; ett
Ovre blad som skér av toppen och som kan justeras efter rorets langd; och ett sidoblad som
skiljer roren i en rad fran nasta och klarar av problemet med stjélkar fran olika rader som vaxt
samman. Stjélkarna rensas med en kraftig flakt. Dessutom ar maskinen forsedd med en
‘terrangkompensatur’ som hojer och sanker bladen da markens niva andras.

Denna sjalvgaende skordemaskin for sockerror har hog kapacitet. Den kan utan svarighet
anvéndas tolv timmar i strack. Bara en man krdvs for att kora sjalva skérdemaskinen, vartill
kommer tre traktorforare for vagnarna som kor bort de rensade sockerréren. Berdknad
produktion for maskinen ligger mellan 25 000 och 30 000 arrobas per dag; den exakta
volymen kan dock bedémas sékrare sedan den satts in i hard produktion under varierande
forhallanden. Premiarministern och hans grupp forklarade sig mycket nojda med bada
maskintypernas prestationer. Arbetet gick smidigt och det intraffade inga fel eller andra
svarigheter. Ett stort antal bonder fran Cauto-omradet bevittnade proven och visade stor
entusiasm éver denna nya seger for var framvaxande maskinindustri. Joel Domenech, minister
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for ravaruindustrin, projektingenjoren Carlos Cruz och kamraterna Dofias och Esquivel, som
alla var synnerligen entusiastiska dver den stora framgangen som provdriften av utrustningen
inneburit, forsag Fidel med alla detaljer om hur de kubanska skérdemaskinerna byggs och
arbetar.

Fidel tog reda pa alla detaljer om hur maskinerna arbetar: hur toppen och de lagre bladen
skars bort, effektiviteten hos rensningsprocessen, sattet att arbeta med hoptrasslade stjélkar,
maskinens kapacitet etc. Han diskuterade hela tiden med de andra i gruppen. De enades alla
om att forutspa maskinerna en stor framtid i arbetet med att mekanisera sockerrorsskorden.

Under driftproven besl6t major Fidel Castro att ett sa stort antal skérdemaskiner skulle byggas
att det skulle bli mojligt att helt mekanisera skorden nasta ar inom ett omrade som forsorjer en
av provinsen Havannas sockerfabriker. Han tillade att betydligt fler maskiner skulle byggas
till skdrden 1970 i en ny fabrik, som skall byggas i Santa Clara av ministeriet for ravaru-
industrier och byggnadsministeriet. Speciella vagnar for sockerrorstransport fran skorde-
maskinerna skall byggas i Guira de Melena-fabriken, som skall utvidgas. Fidel ber6rde ocksa
utbildningen av forare och mekaniker till den nya utrustningen. Skolorna for forare kommer
att forlaggas till sockerfabrikerna, dar mekaniseringen forst kommer att genomféras, medan
mekanikerna far sin utbildning i fabriken i Santa Clara.

Fidel foreslog att kraftigare motorer skulle anvandas med en dkning av motoreffekten till 120
hastkrafter i de nya maskinerna och att i forsta hand modellen med larvband borde tillverkas,
eftersom den ar effektiv pa all slags mark.

Sedan han studerat skérdemaskinerna i arbete med sockerrér med mycket halm konstaterade
Fidel att de utan tvivel fungerade bra &ven for att skéra och rensa den typen av ror — och det
dessutom i terrang som ingalunda kan beskrivas som l&tt att arbeta i.

Han talade entusiastiskt om majligheterna nar maskinerna val fullkomnats och betonade att s&
mycket information som mojligt borde samlas in om maskinerna medan proven fortgick under
Grisbuktsmanaden (april) sa att denna information kunde utnyttjas for att forbattra de nya
maskiner som nu skall byggas.

Nér proven slutforts uttryckte Fidel sin tillfredsstéllelse med resultaten. Han forklarade att
fran 1970 skall arbetet pa total mekanisering av sockerrérsskorden borja pa allvar. Fidel
beskrev den kubanska skérdemaskinen som hogeffektiv och som var maskinindustris hittills
betydelsefullaste framsteg.

Innan vi citerar nagot ur Fidels tal den 9 april, dar han for forsta gangen offentligt talade om
de nya skérdemaskinerna, bor det noteras att om berakningarna av kapaciteten till 25.000 a
30.000 arrobas per dag &r riktiga och om vi antar att varje maskin behover tva forare for att
kunna anvéndas kontinuerligt sa bor varje forares produktion vara kring 14.000 arrobas per
dag. En skicklig skordearbetare kan normalt skdra ungeféar 140 arrobas per dag. Det betyder
alltsa att mekaniseringen 6kar arbetskraftens produktivitet till det hundradubbla. Detta kanske
later fantastiskt, men i sjalva verket stammer det inte alls illa med vad som uppnatts genom
mekanisering av skdrden i utvecklade lander. Professor Kelly skriver t ex om skordetrgskor:
‘Vi kan fa ett matt pa den nytta vara nuvarande maskiner gor av att risskorden i Californien
kraver mindre &n en mantimma per acre, medan i Japan, dar arbetet i stort sett gors for hand,
det i genomsnitt enligt en nyligen genomford studie kravs 258 mantimmar per acre.’”

| sitt tal den 9 april sade Fidel om de nya skdrdemaskinerna:

... attityden hos de arbetare och tekniker i var maskinindustri, vilka beslutna att finna en losning pa
det svara problemet att mekanisera sockerrorsskorden — vilket ar ett av de hardaste, mado-

% 1bid, sid. 52.
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sammaste, svaraste bland arbeten, ett dar manniskans formaga att producera ar obetydlig, som
kraver hundratusentals arbetare, ar efter ar, for att varje dag skara mer an 30 miljoner arrobas
sockerror for hand, under langa manader, hugg efter hugg med macheten — for flera ar sedan tog pa
sig bordan att bygga en skordemaskin for sockerrér som en gang for alla skulle 16sa problemet. Tva
av dessa nya maskiner provkordes for bara nagra dagar sedan. Och de provades inte med normalt
utan med tungt, hdgavkastande sockerror, inte lattskuret, rakvaxande utan bladrikt och snérigt.

Och dessa maskiner — som skall underga atskilliga forbattringar; bland annat skall de fa minst mo
hastkrafters motorer i stallet for de nuvarande om 75 hastkrafter — utforde sitt arbete forvanansvart
val: de lyfte de hoptovade, liggande sockerroren; skar dem; rensade bort halmen; och lade de rena
stjdlkarna i vagnarna, tillrackligt val rensade for att direkt kunna behandlas i fabriken.” (Applad.)

‘Det ar mojligt att ingen enstaka foreteelse kommer att fa storre betydelse for detta lands framtid an
dessa maskiner; det &r mojligt att vart folk och vara framtida generationer kommer att fa lika stora
skulder av tacksamhet som den skuld de har till de man som skapat och forverkligat dessa
maskiner. Genom dem skall hundratusentals arbetare befrias fran sitt oméanskliga slit; genom dem
skall resultatet av vara arbetares modor mangdubblas, ty det ar vart mal att inom kort, ar for ar,
forse sockerindustrin med all den utrustning som krévs darfor.

Naturligt nog maste vi hamta vissa delar till dessa maskiner utifran, medan andra kommer att
tillverkas har, men var stravan &r att 1970 redan ha ett stort antal maskiner.

Skordemaskinerna kraver inte alltfor mycket av marken dar de skall arbeta; utom pa bergsslutt-
ningar arbetar den utan svarighet. Och i vara planer for jordbruket 6vervager vi att borja odla
sockerror pa omraden i narheten av sockerfabrikerna for att ersétta andra omraden langre bort.

Och vi har 20-30 sockerfabriker som ligger i bergstrakter dar det inte ens gar att anvanda maskiner
for att lasta sockerrdren. Vi planerar att 1agga ned de fabrikerna mellan 1970 och 1975 och att 6ka
kapaciteten hos fabrikerna pa slatterna — vilka i sjalva verket ar de mest betydelsefulla — for att
mojliggora en hundraprocentig mekanisering av sockerskorden mellan 1970 och 1975.” (Applad.)

‘Darfor maste vi producera vara tio miljoner ton socker 1970 med hjélp av ett litet antal maskiner
men framfor allt genom hart arbete; men nar den femarsperioden ar éver skall inte langre ett enda
sockerror behdva skéras for hand i detta land ... Forestall er hur hundratusentals lantarbetare efter
hand frigors! Forestall er hur hela vart jordbruk mekaniseras!

Andra uppgifter kommer att finnas kvar, kaffeplockning, fruktplockning, men de uppgifterna
kréver inte samma méda, de kan utféras av ungdomar och kvinnor.°

Hur manga méanniskor kommer inte att frigoras, hur mycken ménsklig kraft kommer inte att
frigoras da vart jordbruk mekaniseras! Och med fullt fértroende kan vi forsékra att var nuvarande
utveckling kommer att fora vart jordbruk fram bland de framsta i varlden.’

Det ar givetvis langt kvar fran proven pa experimentmodellen innan tillforlitliga maskiner kan
introduceras i full skala, och tidigare erfarenheter av kubansk entusiasm 6ver nyheter som inte
givit nagra resultat borde mana till en forsiktig optimism. Men det &r ingen tvekan om att
problemet med mekanisering av sockerskdrden kan och kommer att I6sas, och det ar helt
naturligt att Kuba, varldens storsta producent av rérsocker, skall komma foérst med ldsningen.
Om framgangen nu verkligen finns inom rackhall bor Fidels forvantan pa stora framtida
vinster komma att helt infrias.

Det finns ytterligare ett tekniskt problem pa Kuba som ar av samma betydelse som problemet
med mekanisering av sockerskorden, och det &r att ordna bevattningen. Skélet ar delvis de
allvarliga och alltfor vanliga perioderna av torka, som sa ofta tidigare stallt till fortret i Kubas

® Forr eller senare kommer dven dessa arbeten att mekaniseras. Professor Kelly skriver i sin redan citerade artikel
att snabba framsteg redan gors i USA nér det géller mekaniserad fruktplockning; Och en annons fér Republic
Steel i Business Week (13 juli 1968) talar om ‘béarplockare som dven klarar druvor och kaffebonor!”
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jordbruksekonomi.” Men det finns ocksa andra skal. N&r det val regnar kommer det ofta
mangder inom nagra fa dagar (det galler speciellt under orkantiden, sommar- och host-
manaderna i Karibiska havet) och resulterar i svara éversvamningar. Dammarna tjanar darfor
bade som vattenmagasin och som dversvamningshinder. Men dnnu mera betydelsefullt ar det
att ett lampligt utformat bevattningssystem kan eliminera arstidernas inverkan pa det
kubanska jordbruket. Bortsett fran regnen ar klimatet pa Kuba sadant att det gar att fa fram
skordar i stort sett lika bra vid vilket tid pa dret som helst. Bevattning kommer darfor att
mojliggora dels kontinuerligt utnyttjande av jorden och darmed flera skordar per ar, dels en
sadan planering av arbetena att de stora sasongtopparna i arbetskraftsbehovet inom jordbruket
elimineras. Betydelsen av denna sista faktor ar svar att éverdriva. Tillsammans med
sockerskdrdemaskinen kommer den att mojliggora en radikal andring i behovet av arbetskraft
pa landsbygden. En liten, tekniskt valutbildad arbetsstyrka som ar fullt sysselsatt hela aret blir
allt som behovs. 1 ett tal vid invigningen av flera anlaggningar for vattenmagasinering i
provinsen Oriente den 30 maj forklarade Fidel detta pa foljande satt:

‘... hela detta (bevattnings-)program kommer att gora en fordelning av arbetet 6ver hela aret méjlig,
och vi kommer att fa ett hogst mangsidigt, hogt utvecklat, hdgmoderniserat och hdgmekaniserat
jordbruk, som utnyttjar alla fordelarna med ett lage dar solen skiner hela aret. Om vi har sol och
vatten och konstgodsel kan skordar vaxa upp har aret runt, och da — nar manniskan har 6vertaget —
kommer vart tropiska klimat inte langre att vara ett hinder i vagen for manniskans framsteg utan att
bli en storartad van till manniskan.’®

I motsats till skérdemaskinerna kraver bevattningen inga nya uppfinningar. Men for Kuba har
den gjort det nédvandigt att bygga upp en gren av sin ekonomi som i stort sett inte existerade
fore Revolutionen, och det har oundgangligen varit en langdragen, plagsam och dyrbar
process. En undersékning som nyligen gublicerades i Granma ger foljande skildring av l&get
nar det galler bevattningsanlaggningar:

‘Lat oss bevara varje vattendroppe! Det har varit grundtanken i ett omfattande vattenmaganise-
ringsprogram som nu forverkligas runt om pa Kuba. Dammar byggs fran Guane i vaster till
Guantanamo i dster och dven pa Pinjedn. Tusentals arbetare och tekniker ar febrilt sysselsatta med
att bygga, bygga, med att gora var premiarministers ord till verklighet. Nya projekt ar redan i
funktion. Vattnet magasineras nu i stéllet for att fa rinna bort i havet. Caonao-dammen har invigts
... EI Mate och Paso Molo-dammarna narmar sig sin fullbordan ... Dammbyggnaderna véxer upp
vid Siguaney, Rio del Medio-Las Nuevas och Cristal-dammarna ... For att lagra 52 miljoner
kubikmeter vatten fran Cuyaguatejefloden och 23 miljoner kubikmeter fran Saladofloden i ar ... Ett
antal dammar fardiga i Havannas gréna balte ... Ramirez och Sofia-dammarna i Pinar del Rio under
byggnad ... La Laguna-dammen som byggs i Camaguiey-provinsen Tacajo och Clotilde-dammarna
som blir till i provinsen Oriente ... Ett program for sma dammar som tar form 6ver hela landet ...
TvA vattendmagasin for bonodlingen fardiga i Velasco i Oriente.™

Varje nyhet som ror dessa projekt ger en bild av det harda — ibland rent av heroiska — arbete som
nedlaggs av ett folk i revolution, ett folk som blir mer och mer medvetet om betydelsen for landets
framtid av dessa anldggningar for magasinering och kontroll av vattnet.

Vid den tid da Revolutionen segrade pa Kuba fanns det bara sex dammar i funktion pa hela Kuba.
Hela volymen hos dessa vattenmagasin var inte ens 30 miljoner kubikmeter vatten. De ingick i
vattenforsorjningssystemen for stdderna Santa Clara, Camagiiey, Holguin och Santiago de Cuba.
Vattenkraftstationen Hanabanilla — vars vattenmagasin skapades av Hanabanilla och Jibacoa-
dammarna — var bara halvférdig; arbetena slutférdes av Revolutionen mot slutet av 1962. Projektet

’ Se ovan, bérjan av kapitlet “Ekonomiska framsteg”

& Granma, 9 juni 1968.

° “The Revolutionary Offensive at Work in Water Conservation’, Granma, 23 juni 1968.
19 punkterna i detta stycke markerar inte uteslutningar utan ingdr i originalet.
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hade planerats av en USA-firma, som ocksa hade lett byggnadsarbetet. Nagot annat fanns inte —
inte ett enda magasin av format for bevattning.

Nationen hade fa tekniker som visste nagot om dammbyggnad. Det fanns inte ens den allra
elementéraste information om vattenflddet i floderna eller hur mycket regn som foll i flodernas
uppland. Det fanns inga geologer som kunde géra undersokningar av lampliga dammléagen. Det
fanns knappt ndgon utrustning tillganglig att bygga med. | sjalva verket blev det nddvandigt att
borja fran borjan; att starta fran noll pa vagen mot utveckling.

Strax efter Revolutionens triumf borjade arbetet pa flera dammar. Forst da Nationella
Vatteninstitutet skapades (1962) borjade arbetet pa allvar ga framat ...

Det tar ofta aratal att bygga en dammanlaggning — ar da maskiner, materiel och hundratals arbetare
binds vid projektet. Om dessa resurser utnyttjades inom andra delar av ekonomin skulle de kanske
snabbare ge resultat. Men det ar bara genom att géra dessa investeringar som vi kan vara sékra pa
var vattenforsorjning. Vi kan redan se det pa de anlaggningar som nu borjar visa resultat.

Om vi ser tillbaka och jamfor vara framsteg med vad som var forut, jamfor den takt som vi arbetar i
med vad vi gjorde forr, sa har vi all anledning att vara stolta. Men bilden blir en annan om vi tanker
pa vad som annu aterstar att gora. Inte ens alla dessa projekt racker for att helt skydda oss mot
torka. Vi har hunnit langt, men véagen ar annu langre. Vi maste nu ga framat annu snabbare. Det &r
innebdrden av den revolutionara offensiven inom vattenhushallningen.’

| sitt tal den 30 maj sade Fidel att ‘inom fem ar skall vi kunna bevattna mer an 50 % av
landets akerjord.” Det betyder att det fortfarande finns mycket kvar att gora vid slutet av
femarsperioden, sa man kan nog lugnt anta att bevattningsarbetet kommer att fortsatta under
1970-talet med véaxande vinster allt efter som fler och fler projekt blir klara. Har liksom nar
det géller mekaniseringen av sockerskorden ar utsikterna ljusa, men det kommer att betyda
hart arbete och nagra mirakel ar inte att vanta pa vagen.

Vi har koncentrerat var uppmarksamhet pa sockerskord och bevattning eftersom de proble-
men kommer att bli avgdrande for Kubas framtid. Om och nér de blivit 16sta ar arbetskrafts-
problemet ocksa 16st och landet befinner sig antligen i ett lage da det kan forverkliga de stora
drémmarna om mangsidighet hos industri och jordbruk som har inspirerat den revolutionara
rorelsen sedan José Martis dagar. Nér den dagen gryr kommer Kubas teknologiska problem
givetvis inte att vara farre utan fler, inte mindre utan mera varierade, &n de &r i dag. Men de
kommer ocksa att vara mera lika problemen i andra samhallen som lyckats slita sig ur sin
underutveckling, och de problemen behdver vi knappast ta upp inom ramen for denna
begréansade studie. Det finns emellertid tva omraden inom vilka Kuba antingen star infor eller
snart kommer att sta infor speciella problem och som fortjanar att atminstone i korthet
omnamnas.

Det forsta &r att utnyttja sockerroret battre. | sitt tal den 30 maj presenterade Fidel en del
intressanta siffror:

‘Sockerror ar en privilegierad tropisk véxt vilken har formagan att ta upp mera solenergi an nagon
annan vaxt pa jorden. Det bor racka att sdga att en caballeria (13,4 hektar) akermark som
producerar ungefér 100 000 arrobas sockerror — och det &r, som ni vet, ingen ovanlig skord om vi
har bevattning, eller ens utan bevattning ett ar med lagom regn, om vi godslar och vardar falten val
— kan producera fem ganger sa mycket naringsamnen som en caballeria med normal majs i USA.

Avkastningen av majs ar mycket hog i USA, och anda blir naringsvardet per ytenhet akermark fem
ganger sa stort for sockerrdr som for majs.’

Kuba utnyttjar fortfarande denna hogproduktiva vaxt pa traditionellt satt. Den forvandlas till
rasocker och raffinerat socker i landets 151 sockerfabriker, mest for export; och biprodukterna
(melass, bagass, sockerrorsvax) behandlas ocksa i stort sett med traditionella metoder.
Melassen, som det blir ungefar 1,5 miljoner ton av arligen, antingen séljs eller anvands for att



85

gora rom; och den mesta bagassen (aterstoden av sockerroret sedan saften pressats ur)
anvands som brénsle i sockerfabrikerna. En del andra anvandningar ar forstas redan kanda
och i begransad utstrackning tillampade. Vi har tidigare nd&mnt hur 75 000 ton socker
forvandlas till melass och anvandes som kreatursfoder for att livndra kreaturen under den
svara torkan forra vintern och varen, och det gors litet papper av bagass. Men i framtiden
maste betydligt mer géras av samma slag, och nya anvandningsomraden for sockrets
biprodukter maste sokas.

En borjan har redan gjorts med produktionen av torulajast ur melass. Torulajast har hog
proteinhalt och skulle kunna fa stor betydelse som tillsats till djurfoder, vilket oftast ar
proteinfattigt (fiskmjol fran det snabbt expanderande kubanska fisket ar en annan mojlighet i
det sammanhanget). Men de storsta forvantningarna kan man nog anda knyta till anvand-
ningen av melass som kreatursfoder, inte som en nodatgard utan som en normal huvuddel av
deras diet. Arbete i den riktningen pagar vid Husdjursinstitutet i Gliines nara Havanna, en
modern anldggning som leds av en av Storbritanniens framsta husdjursforskare, T. R. Preston,
tidigare vid universitetet i Aberdeen. Det har redan visat sig att det gar att nd utmarkta resultat
med en diet innehallande betydligt stérre andel melass och karbamid (som kvévekalla) an man
tidigare trott vara mojligt. Den tdnkbara betydelsen hadrav for att l1dgga grunden till en
boskapsuppfodning pa Kuba 6kas av att de internationella priserna ar betydligt hogre for kott
an for produkter av sockerror. Enligt en uppskattning skulle exempelvis melass, som nu kan
séljas for 15-18 dollar per ton, kunna vara vért 35 dollar sedan det omvandlats till kott.

Vissa bedomare tror att i det langa loppet bor sockerror kunna utnyttjas som ramaterial for en
helt ny kemisk industrigren, precis som petroleum i dag. Ett speciellt forskningsinstitut for
sockerrdrsprodukter har etablerats for att arbeta inom detta falt.'"* Men detta &r framtidsvyer:
som de flesta underutvecklade lander saknar Kuba den vetenskapliga tradition och bas som
skulle gora det mojligt att starta ett komplext och mangfacetterat forskningsprogram av det
slag som skulle vara ndédvéndigt.

Det andra specialproblem som Kuba har att brottas med ar utnyttjandet av de rikliga laterit-
malmerna. Hittills bryts de bara for att utvinna nickel i anlaggningar i Moa och Nicaro pa
nordkusten av provinsen Oriente. Men de h ocksa hog jarnhalt (det géller dven for den malm
vars nickel utvunnits; den lagras for framtida bruk) och de kommer forr eller senare (som
redan namnts pa sid. 76) att skapa en grund for en omfattande jarn- och stalindustri. President
Dorticos berattade for oss att de tekniska huvudproblemen redan har 16sts — om av kubaner
eller av vetenskapsman och tekniker fran andra socialistiska lander namnde han inte — och att
allt som nu kravdes var att fa hjalp med finansieringen utifran. Men eftersom de nddvandiga
summorna ar av storleksordningen hundratals miljoner dollar och Kuba har atskilliga mera
bradskande och trangande krav pa sin alltfér ringa tillgang pa utlandsk valuta lar det sékert ta
atskilliga ar innan det blir mojligt att i praktiken satsa pa ett sa storslaget projekt. Under tiden
har forskningen kring “det fullstandiga utnyttjandet av lateritmalmerna’ anfortrotts
Consolidated Nickel Enterprise, som driver anldggningarna i Moa och Nicaro. ‘Dessa
undersokningar’, séger ett officiellt dokument, ‘ar av synnerlig vikt eftersom de syftar till
hogre avkastning i nickelverken. Samtidigt kan de bli av central betydelse nér det galler att
sakra ravaruforsorjningen for jarn- och stalindustrin.>*?

! Vissa detaljer tas upp i Industrial Development in Cuba, den kubanska delegationens rapport vid det
internationella symposiet om industriell utveckling, 1967, sid 41 och 46-47.
"2 Ibid, sid. 43.



86

Ekonomi och politik

| slutet av 1966 eller i borjan av 1967 skrev Edward Boorstein om alla de svarigheter och
problem som den kubanska revolutionen fortfarande stélldes infor. Och han fortsatte:

‘Men i slutet av detta decennium kommer socialismens alla fordelar att visa sig pa Kuba. Beroendet
av amerikanska reservdelar for underhall och reparation av maskinparken blir mindre akut. Okad
produktion av socker, nickel och kdtt skall ha 16st problemet med betalningsbalansen och skapat ett
visst 6verskott. 6kad produktion av mjélk och kétt, kycklingar och dgg, flask och andra jordbruks-
produkter skall ha skapat en stor forbattring av kosthallet. Produktionen av skor och klader skall ha
Okat kraftigt. Med en stor expansion inom byggvaru- och byggnadsindustrin skall nya hus vara
under byggnad i stor skala. Fidel har sagt att i 100 000 bostadsenheter skall byggas arligen kring
1970 — en femdubbling av genomsnittet fran 1959-63. Utbildningsprogrammet skall ha skapat flera
tusental tekniker. Detta och I6sningen av problemet med betalningsbalansen skall ha méjliggjort en
snabbt stigande industrialisering.

Allt detta kan ta ett eller tva ar mer eller mindre. Men spelar detta nagon roll, utom fér dem som
har betalt for att rdkna debattpodng mot socialismen i borgerliga tidningar? | historiens perspektiv
kommer de ekonomiska svarigheterna under revolutionens forsta ar att ses som en mycket liten
flack pd vapenskélden.’*

Om det verkligen var fraga om ‘ett eller tva ar mer eller mindre’, skulle Boorstein utan tvivel
ha ratt. Men fortfarande i borjan av 70-talet ar det fullt klart att de uppstallda malen &r langt
borta. Visserligen ar beroendet av amerikanska reservdelar i stort sett dvervunnet. Men
problemet med betalningsbalansen ar inte pa langa vagar 16st.> Kubanerna lever fortfarande
under mycket knappa forhallanden. Det &r lika ont om skor och klader som forut. Och
bostadsbyggandet haller inte ens takten med befolkningstillvéxten och forslitningen av
existerande bostader.’

Vi finner det mera realistiskt att anta att de grundlaggande ekonomiska problemen kan vara pa
god vég att I6sas nagon gang under senare halften av 1970-talet. Detta ar ingen lang period,
matt med vanliga historiska matt. Tvartom: det skulle vara en lysande prestation av vilket land
som helst att pa tva artionden hamta sig fran kolonialism och underutveckling. Men kan man
saga i Kubas fall att en skillnad inte pa “ett eller tva ar mer’ utan pa ytterligare sju eller atta ar
inte skulle spela nagon roll utom fér socialismens motstandare?

Svaret ar tyvarr nej. Ekonomi och politik paverkar varandra pa ett intimt satt, vars exakta
natur varierar fran land till land och fran tid till tid. Vid analysen av ekonomisk utveckling
kan man inte bortse fran detta forhallande, och man kan inte heller komma ifran den specifika
bakgrunden och forhallandena i just detta land.

Kuba var det sista av de oberoende latinamerikanska staterna som kastade av det spanska oket
och det forsta som rakade i ett totalt nykolonialistiskt beroende av USA. Darfor hade Kuba
trots en lysande rad strider for sjalvstandighet — fran tioarskriget som borjade for drygt hundra
ar sedan (i oktober 1868) 6ver sjalvstandighetskriget 1895-98 till de misslyckade
revolutionerna 1906 och 1933-34 — ingen sjalvstyrelsetradition pa nagot plan.

! Boorstein, a a sid 225.

2 En indikation pa tillstandet i Kubas betalningsbalans kan hamtas fran statistiken 6ver handeln mellan Kuba och
Sovjet. 196167 var Kubas import fran Sovjet per ar i genomsnitt 114,8 miljoner rubel storre 4n exporten dit. Men
1966 var siffran 174,6 miljoner och 1967 220 miljoner. Underskotten har troligen tackts med sovjetiska lan och
krediter. (Siffror for 1961-66 fran Vneshniaja Torgolia SSSR, Statisticheskii Sbhornik 1918-66, Moskva 1967, sid.
69. FOr 1967 en artikel pa handelssidan i New York Times 5 juli 1968 av Harry Schwartz.

® President Dorticos berattade for oss att bostadsbyggandet i mars 1968 bara uppgick till 10 000 enheter per Ar.
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Revolutionen under ledning av Fidel Castro och hans 26 juli-rorelse maste forstas ses mot
denna bakgrund. Guerillakriget, som revolutionarerna tillampade efter sina tva misslyckade
forsok till nationellt uppror mot Batistas diktatur (Moncada 1953 och landstigningen med
Granma 1956) var helt i linje med den vapnade kamp som forts under sadana nationalhjaltar
som Carlos Manuel de Céspedes, Maximo Gomez, Antonio Maceo och José Marti. Men
omradet for guerillaoperationerna var begransat till de glesbefolkade bergstrakterna i Oriente-
provinsen, varfor bara en liten del av det kubanska folket fick del av befrielsekrigets
ovarderliga lardomar: initiativ. Fornyelse, sjalvfortroende. Den revolutionéra regeringen som
kom till makten i borjan pa 1959 efter Batistaregimens dramatiska sammanbrott, fann sig
sjalv i ett paternalistiskt forhallande till det kubanska folket — inte av eget val utan pa grund av
lagets inneboende natur. Och detta historiskt betingade forhallande har fortsatt att existera an i
dag, delvis utan tvivel pa grund av den troghet som styr bade den sociala och den fysiska
verkligheten, men sannolikt mest darfor att varje forsok att andra pa detta skulle ha skapat
oodverstigliga problem.

Kubanska politiker hade alltid, &nda sedan republikens grundande, lovat runt och hallit tunt.
Fidel forstod mycket val den fara som detta arv fran det forflutna innebar for den nya
revolutiondra regimen. Antingen skulle revolutionen snabbt skapa patagliga fordelar for folket
eller ocksa skulle deras valdsamma entusiasm for denna ‘new deal’ sjunka undan och
eftertradas av den gamla cynismen. Darfér kom den virvelvind av reformer som den nya
regeringen satte i gang och fullbordade under de forsta manaderna 1959: lagre hyror och
priser, hojda loner, utbildningsexpansion, forbattrad halsovard och framfor allt den historiska
jordreformen den 17 maj. Absolut ingenting liknande hade nagonsin intraffat i Kubas tidigare
historia. Och dessutom kom, ironiskt nog men lyckligtvis, det forflutnas forsummelser och
utsugning till revolutionens hjalp. Overallt fanns det outnyttjade resurser — arbetslésa
manniskor, oanvand mark, samlade lager av ravaror och fardiga produkter — vilka
forvandlades till vardefulla reserver som nu kunde anvéndas till att 6ka utbudet och hoja
levnadsstandarden.’

For folkets stora massa (de rika &r naturligtvis en helt annan historia som vi inte bryr oss om
har) var framgangarna under den kubanska revolutionens férsta ar enorma och nastan utan
motsvarighet i tidigare revolutioner. Resultatet blev hos massorna en dvervéldigande kansla
av tillgivenhet och lojalitet mot den nya regeringen och dess hdgste ledare Fidel Castro.
Maurice Zeitlin har med den amerikanska sociologins sofistikerade teknik dokumenterat
vilken hapnadsvéckande utbredning dessa ké&nslor hade 1962 bland arbetarna i staderna trots
att denna klass inte spelat ndgon betydelsefull roll i den revolutionara processen fore 1959.°

Man skall inte tro att de materiella vinsterna var enda skalet till folkets respons pa den
revolutionara regeringen. Det var ocksa gladjen 6ver att utlandska och inhemska bossar
stortats, den nationella stoltheten i att satta sig upp mot USA och tillfredsstallelsen dver att
lilla Kuba plétsligt blivit foremal for hela vérldens intresse och uppmarksamhet. Alla dessa
faktorer samverkade med den snabbt stigande levnadsstandarden till att skapa en uppslutning
kring den revolutionara regeringen, som har fa om ens nagra historiska motsvarigheter.

* Efter vart forsta besok pa det revolutiondra Kuba i mars 1969 skrev vi att “vad som slog oss géng efter annan pa
Kuba var i hur hog grad snabba och betydelsefulla resultat kunde uppnds bara genom att de vérsta
missforhallandena och det varsta sloseriet eliminerades. For att uttrycka saken med andra termer fanns en
mycket stor outnyttjad (eller felanvind) potential i Kubas ekonomi och samhéllsliv, och detta forhallande har
mojliggjort for den nya regimen att snabbt och ganska latt genomféra vissa saker, som under mindre gynnsamma
forhdllanden skulle ha tagit manga ar.” (Cuba: Anatomy of a Revolution, sid 95.) Se d&ven Boorstein: The
Economic Transformation of Cuba, sid 81-83.

® Maurice Zeitlin: Revolutionary Politics and the Cuban Working Class (Princeton 1967, Princeton University
Press).
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De revolutionara ledarna kunde i detta lage ha sett en mojlighet att forsoka sig pa den svara
uppgiften att fa folket mera direkt engagerat i regeringsarbetet. De kunde ha skapat organ for
folkligt deltagande och kontroll och uppmuntrat massorna att anvanda dem, att ta pa sig ett
okande ansvar, att ta del i fattandet av de beslut som paverkar deras egna levnadsvillkor. Men
i praktiken fortsatte relationerna mellan regering och folk att vara av paternalistiskt slag. Fidel
Castro spelade en allt viktigare roll som tolk for folkets behov och énskningar, vilka han
oversatte till regeringspolitik och forklarade vad som maste goras och vilka problem som
fortfarande maste I6sas.

Detta fungerar huvudsakligen under tva forutsattningar. For det forsta maste regeringen,
genom Fidel, korrekt tolka folkets behov och 6nskningar. For det andra far regeringen inte
gora misstag eller felaktiga berdkningar av sa allvarligt slag att de skakar folkets fortroende
for sina ledare. Den forsta av dessa forutsattningar har alltid uppfyllts. Om den andra har
uppfyllts ar det stora fragetecken som hanger 6ver den kubanska revolutionen nar den gar in i
sitt andra artionde vid makten.

Den avgdrande fragan &r inte i det har fallet misstag och felkalkyler i fraga om detaljer. Den
kubanska regeringen har gjort massor av sadana utan att pa nagot satt aventyra sina relationer
med folket. De felkalkyler vi har talar om ar mera fundamentala och handlar om hur lang tid
den ekonomiska utvecklingsprocessen far ta. Som de flesta stora revolutionarer har Fidel
alltid varit optimist, och erfarenheten att ta makten bara tva ar efter det att han och tio andra
overlevande fran landstigningen med Granma hade satt sig i relativ sakerhet bland bergen,
maste ha 6vertygat honom om att det inte finns nagon gréns for vad den revolutionara viljan
och energin kan astadkomma. Och denna dvertygelse kan bara ha starkts av de stora fram-
gangarna under revolutionens forsta ar, som vi tidigare berattat om. Mot den bakgrunden &r
det knappast 6verraskande att Fidel och hans kamrater, nar Kuba till sist under aren 1962-63
tvingades se den koloniala underutvecklingens grymma verklighet i vitdgat, dverskattade
landets resurser pa kort sikt och i motsvarande grad underskattade den tid det maste ta att
overvinna arvet fran det forflutna och na fram till en ekonomisk utveckling pa egna ben.

Gang efter annan har man satt upp orealistiska mal, 16ften har givits som inte kunnat upp-
fyllas, forhoppningar har vackts for att ater gackas. Uttalanden i stil med det vi citerade fran
Edward Boorstein i borjan av detta kapitel — att ‘i slutet av detta decennium socialismens alla
fordelar kommer att visa sig pa Kuba’ — var vanliga fram till for nagra ar sedan. Och de &r det
fortfarande, fast tidtabellen forskjutits i tiden: nar vi var pa Kuba i februari och mars 1968 var
aret 1970. Och allt eftersom 1970 narmar sig forsvinner segerdagen i ett allt avlagsnare
fjarran.

Hur langt kan detta ga, innan besvikelser och cynism klipper av de band som binder Kubas
folk vid dess regering? Om svaret &r att det kan fortsatta i fem eller tio ar, vill vi for var del
séga att det inte &r mycket att bekymra sig dver. Innan 70-talet &r éver, kanske redan tidigare,
skulle Kuba vara uppe pa en hygglig niva, den nya utvecklingsstrategin vara genomférd och
alla anstrangningar och offer fatt sin beléning. Sedan skulle folk och ledare under lugnare
forhallanden kunna fortsatta med arbetet att lagga sina msesidiga relationer pa en sakrare och
varaktigare grund.

Men man maste ocksa rdakna med majligheten av en annan utveckling. En allvarlig forsamring
av relationerna mellan folk och regering kan sitta in langt fore en avgérande och kannbar
forbattring av den ekonomiska situationen. Vissa observatorer bade pa Kuba och i utlandet
anser sig redan kunna iaktta tecken pa en sadan forsamring och spar full storm inom kort pa
Kubas politiska barometer.

Bevismaterialet for denna tolkning &r ofta av ett slag som &r svart for en utomstaende att
bedéma. Men man behdvde inte vara lange i Havanna forra vintern och varen for att kdnna av
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ett slags olust, som lag bakom de vanliga klagomalen 6ver bristen pa konsumtionsvaror och
valbehovliga tjanster (sarskilt alla slags reparationer) eller andra besvérligheter och strapatser
i det kubanska livet av i dag (t ex finns det rinnande vatten i stora delar av Havanna bara tva
till tre timmar per dag). Folk tycktes vara mer benagna att klandra regeringen &n att tro pa en
snar forbattring. Det gick skdmt om de underbara ting som skulle handa 1970, och man fick
hora goda vanner som man trodde var lojala anhangare av revolutionen tala om att de bestamt
sig for att lamna landet,® och ménga aktiva revolutionérer verkade béde nedstamda och
besvikna. De kande att det inte gick bra och att ingen skulle bry sig om deras konstruktiva
kritik eller, annu vérre, att den skulle uppfattas som stéd for revolutionens fiender.

Fidel erkénde Gppet i sitt viktiga tal den 13 mars 1968 att dessa kénslor av oro och missndéje
existerade. Nagra fa citat visar vilken vikt han tillmatte detta:

‘Vi vet att manga fragor ligger i luften, vi vet att manga personer har véntat pa ett tillfalle som detta
for att fa hora var uppfattning om dessa fragor. Det ar sant att under revolutionens forsta dagar
kravde allménna opinionen i huvudstaden, vilken alltid — jag séger detta fullt dppet — visat sig
nagot ombytlig, att vi ofta framtradde i TV for att utreda alla slags problem, stora som sma....
Varfor? Pa grund av denna ombytlighet, som kannetecknade den allménna opinionen, framfor allt i
huvudstaden, vilken hade sina perioder av optimism och pessimism, av entusiasm och modléshet ...
Vi behover inte langre forklara nadgonting varje vecka eller varje dag, men det har blivit fullt klart
for oss att den allménna opinionen nu kréaver vissa forklaringar av vissa fragor.... Vi skall ta upp
vissa yttringar av protest — ja just protest — och ett visst missnoje, forvirring och vantrivsel som har
att gora med tillgangen pa konsumtionsvaror och i synnerhet med vissa konkreta atgarder, sasom
indragningen de senaste manaderna av mjolkransonen for alla vuxna i Havanna. Nagra personer var
tydligen missnojda med de forklaringar som gavs i pressen, och om nagra var missndjda, sa har
mojligen de valmenande personer som var missnéjda rétt ...

| sjalva verket fragade vi oss vad orsakerna kunde vara till den oro och den osakerhet som var sa
tydlig.... Delvis har de en reell grund i reella svarigheter, delvis torde de ha att gora med _ sddana
omstandigheter som vart partis och var regerings internationella forbindelser. Det & mojligt att
bensinransoneringen och omstandigheterna kring Centralkommitténs mote, dar den pseudo-
revolutiondra riktningen, mikrofraktionens element, blev starkt férddmda, har varit faktorer som
bidragit till att skapa ett tillstand av oro och osakerhet. Och allt detta tillsammans var, som jag sade,
reella svarigheter.

Vi ar fortfarande ett folk som préglas av stor entusiasm och beslutsamhet i avgérande dgonblick, ett
folk berett att offra livet varje timme, varje dag, berett till hj&ltemod i varje 6gonblick, men ett folk
som annu saknar det dagliga hjaltemodets dygder, ett folk som dnnu saknar uthallighetens dygd,
som kan visa denna tapperhet och detta hjaltemod inte bara i de dramatiska 6gonblicken utan ocksa
i vardagens slit. Det saknas, menar jag, fortfarande bade uthallighet och standaktighet i detta
hjaltemod....

I ljuset av dessa fakta, dessa omstandigheter, dessa bakgrunds faktorer och denna oro och
ryktesspridning skall jag ga in pa en rad problem i kvall. For er information ber jag att fa framhalla
nagra av de reella problemen och forklara vad de bestar i.’

Fidel tycks forutsatta att huvudproblemet &r den allménna opinionens ombytlighet i huvud-
staden, och detta ar pa intet satt uteslutande en officiell uppfattning. Valinformerade vanner..
var pa Kuba ungefar samtidigt med oss och vars iakttagelser fran Havanna i stort sett 6verens-
stamde med vara, berattade efter sina besok pa landsbygden, som var mycket langre &n vara
och hade gett tillfalle till noggrannare studier, att bonderna och invanarna i smastaderna var
lika entusiastiska som forut.

® Enligt officiella amerikanska siffror hade 1969 370 000 kubaner gett sig av till USA, och inte mindre &n
ytterligare 700 000 stod pa listor Gver emigranter in spe. Resettlement Re-Cap, A Periodic Report from Cuban
Refugee Center (Miami sept 1967. Freedom Tower) sid 1.
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Uppgifterna ar alltsa motstridiga, och man skulle kunna pasta att ingenting forandrats i
relationerna mellan folk och regering, om det inte vore for vissa matt och steg som regeringen
sjalv tagit. Det allra viktigaste ar utan tvekan oskadliggorandet av den sa kallade mikro-
fraktionen i januari 1968. Detta ar ett dominerande politiskt faktum som man inte kan bortse
ifran. Mycket beror pa hur detta forklaras.

Ett plenarmdte med kommunistpartiets centralkommitté holls i Havanna den 24, 25 och 26
januari. Sista dagen foredrog Fidel en rapport, som borjade kl 12.30 och fortsatte med avbrott
till efter midnatt.” Rapporten har till ingen del offentliggjorts. De dokument om mikro-
fraktionen som publicerats &r féljande:

1. Rapporter fran centralkommittén under rubrikerna ‘Anibal Escalante och andra forradare
mot revolutionen stéllda infor revolutionstribunaler’ och ‘José Matar utesluten ur central-
kommittén, Ramon Calcines utesluten ur centralkommittén och partiet’.

2. En rapport pa sex dagstidningssidor foredragen for centralkommittén av major Raul Castro,
ordforande for de revolutionara styrkornas och centralkommitténs nationella sakerhetsrad.

3. Texten till ett anférande av Carlos Rafael Rodriguez vid centralkommitténs mote.
4. Aklagarens pladering infor revolutionstribunalen mot Anibal Escalante och 36 andra.’

Det framgar av denna forteckning att regeringen ville ge storsta mojliga publicitet at affaren,
och det rader ingen tvekan om att mikrofraktionen var &mnet for de flesta och intensivaste
diskussionerna pa Kuba i februari.

Eftersom regeringens argument i korthet finns sammanfattade i den forsta rapporten pa listan
ovan, aterger vi detta dokument i sin helhet:

“Vart partis centralkommitté, samlad till mote den 24, 25 och 26 januari, studerade en rapport
upprattad av sina vapnade styrkor och sitt nationella séakerhetsrad om mikrofraktionens verksamhet,
analyserade de olika aspekterna av rapporten och kunde bevisa féljande:

For det forsta: Att en mycket liten grupp av forbittrade, opportunistiska, langvariga sekterister
under ledning av Anibal Escalante organiserat en mikrofraktion och vidtagit atgarder mot
revolutionen, for vilket de bor domas av revolutionstribunaler.

For det andra: Att dessa som utgjorde denna ytterst minimala mikrofraktion aldrig vande sig till
partiets reguljara organ for att uttrycka sina synpunkter utan i stallet 4gnade sig at att varva
proselyter och beframja ideologiska skiljaktigheter bland vissa aktiva inom Folkets socialistiska
parti och vissa opportunister som under sekterismens epok utan nagra som helst revolutionara
meriter hade skaffat sig positioner inom partiet och regeringen.

For det tredje: Att som de mest negativa aktiviteterna bland dessa sekteristiska element framstar:
‘angrepp, i form av intriger, mot revolutionens grundsatser, spridande i smyg av propaganda mot
partilinjen, forsok att sprida snedvriden orientering till vissa av partiets karnceller, spridning av
falska arerdriga uppgifter om revolutionens planer till myndigheter i utlandet for att underminera
Kubas internationella relationer med andra regeringar, bortférande av hemliga dokument fran
centralkommittén och industridepartementet, och varvande av proselyter och befrémjande av
ideologiska skiljaktigheter bland vissa aktiva i Folkets socialistiska partis led. Dessa element
utforde ocksa andra handlingar, for vilka de bor démas av revolutionstribunaler.’

Anibal Escalante och de som stddde dessa aktiviteter har medgett sitt ansvar.
Centralkommittén nadde fram till féljande slutsatser:

1. Férsvarande omstandigheter vid bedomningen av det politiska och juridiska ansvaret har
tillkommit genom foljande:

" Alla fakta och citat frén Granmas veckoupplaga, den 4 och 11 februari.
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Vid olika tillfallen har Kamrat Fidel Castro utfardat offentliga varningar for mikrofraktionens
aktiviteter. Sarskilt i sitt avslutningstal vid OLAS-konferensen gjorde Fidel Castro en analys av
problemet och fordomde starkt dylika aktiviteter. Kamrat Rall Castro har ocksa uttalat for-
domanden och varningar i samband med dessa problem. Vid ett flertal tillfallen har atskilliga
element ur mikrofraktionen kallats in for att diskutera sina idéer och sina attityder som stod i
motsats till revolutionens linje. Atskilliga kamrater har varnat dessa forbittrade langvariga
sekterister personligen om faran med de matt och steg de vidtog. Ingen av dessa varningar hade
nagon verkan, och de kunde inte heller hindra denna minimala grupp fran att fortsatta med sina
aktiviteter i opposition mot revolutionen.

2. Det ar viktigt att en klar skillnad fastslas mellan beteendet hos denna grupp av forbittrade lang-
variga sekterister, som fastan de kom ur Folkets socialistiska partis led forfoll till dessa ideologiska
awvikelser och utférde de ovan namnda kriminella handlingarna, och det rena, osjalviska,
revolutionédra och kommunistiska beteendet hos den Gvervéldigande majoriteten av de man och
kvinnor, som fastan de kom ur samma led alltid hallit fast vid och alltid haller fast vid en uppriktig,
lojal och kommunistisk standpunkt.

Vissa element i mikrofraktionen &r bedragliga, omoraliska individer som kléattrat upp till positioner
i regering och parti under sekterismens period.

Nagra fa andra i deras grupp, som tidigare hallit fast vid en revolutionér attityd borjade visa
bojelser for personlig korruption.

Under inga forhallanden kan de arresterade personerna betraktas som representativa for den
revolutionara elit som utgatt fran det tidigare Folkets socialistiska parti.

3. Det &r ocksa viktigt att fastsla att de individer som begatt dessa brott mot revolutionen i dag inte

innehar nagon ledande stéllning inom partiet. De utgor bara nio partimedlemmar och nagra fa tiotal
forbittrade och opportunistiska individer, som ar okanda for folket och som inte har nagot att skaffa
med revolutionens stora uppgifter och planer.

4. Den politiska betydelsen av dessa aktioner bygger pa foljande omstandigheter:

Mikrofraktionen anvande argument och intog standpunkter mot var revolution liknande dem som
anvands av latinamerikanska pseudorevolutionarer och USA:s Central Intelligence Agency.
Slutsatserna ovan uppnaddes efter analys av de aktiviteter, metoder och argument som anvants av
dessa element.

Det faktum att deras malsattningar var absurda och ogenomfdrbara, eftersom de saknade stod fran
vart folk, reducerade inte allvaret i deras aktion, som bade &r kriminell och mot partiets syften.

| forsta hand darfor att det i princip ar absolut intolerabelt att dylika tillvagagangssatt praktiseras
inom ramen for den kubanska revolutionen.

I andra hand darfor att, med hénsyn till en socialistisk stats sardrag, mikrofraktionens handlingar
valdforde sig — bade i metod och malséttning — pa kommunismens legalitet och principer och pa ett
fréckt satt motarbetade revolutionens seger.

Slutligen darfor att de argument som anvants av dessa element sammanfaller med de latinameri-
kanska pseudorevolutionérernas och imperialisternas, har detta i realiteten placerat denna grupp
bland de krafter som motarbetar revolutionen.

Darfor har centralkommittén enhélligt antagit foljande resolutioner:

For det forsta: Att godkanna i sin helhet den rapport som framlagts for centralkommittén av dess
vapnade styrkor och nationella sékerhetsrad om de handlingar som begatts av denna mikrofraktion.

For det andra: Att skymfligen utesluta de partimedlemmar som &r inblandade i dessa brott. Dessa
medlemmar ar: Anibal Escalante Dellundé, Octavio Fernandez Boris, Emilio de Quesada Ramirez,
Luciano Arglelles Botella, Orestes Valdes Perez, Raul Fajardo Escalona, Luis M Rodriguez Saenz,
Lazaro Suarez Suero och Marcelino Menéndez Menéndez.
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For det tredje: Att till revolutionstribunalerna éverlamna rapporten om de undersékningar som
utforts av centralkommitténs organisationer, sa att de kan déma dessa brott enligt sin laga makt och
den ordning som &r foreskriven i gallande lag.

Havanna den 25 januari 1968
Den Heroiska Guerillans ar
Kubas kommunistiska partis centralkommitté

For det forsta bor man notera med vilket eftertryck partiledningen talar om de anklagades
politiska betydelseldshet! ‘denna minimala mikrofraktion ... denna ytterst minimala grupp ...
bara nio partimedlemmar och nagra fa tiotal forbittrade och opportunistiska individer, som &r
okéanda for folket och som inte har nagot att skaffa med revolutionens stora uppgifter och
planer ... saknade stod fran vart folk.” Var det meningen att med detta uttryckssatt dra upp-
marksamheten fran en mycket allvarlig sammansvérjning mot regimen? (Detta tycks vara
uppfattningen i kretsar som ar okunniga om Kubas situation.)

Nej, inte alls. Med ett sadant resonemang missar man det centrala i affaren. Det fanns bara en
mera framstaende figur bland de atalade, Anibal Escalante, och han var och &r fortfarande en
av de mest impopulara i landet.? De andra var, bokstavligen, okanda och saknade uppen-
barligen allt folkligt stod. Men varfor valde man ut denna impopulara individ och hans
obskyra grupp till en skadeprocess med stranga straff?

Det enda vettiga svaret ar att de valdes ut som varnande exempel, men for vem?°

En hypotes ar att Sovjet och de andra socialistlanderna i Osteuropa skulle varnas for att lagga
sig i Kubas affarer. Visserligen anklagades mikrofraktionen for att ha gatt till sovjetiska,
osttyska och tjeckiska funktionarer med sina klagomal i forhoppning att kunna paverka dessa
landers politik mot Kuba. Men i den detaljerade redogorelse om dessa forsok som star att lasa
i Raul Castros rapport anklagas dessa funktionarer inte for nagot allvarligare an indiskretion,
och Raul stoppar in ett lovtal till teknikerna fran Sovjetblocket mitt i sin rapport: ‘Personligen
kan jag intyga att tusentals sovjetiska funktionarer, inklusive radgivare, specialister och
tekniker av alla sorter, under dessa ar har samarbetat med oss i de vapnade styrkorna, och det
finns absolut ingenting att klaga pa. Tvartom har vi bara ljusa minnen av dem och vi ar djupt
tacksamma mot dem.” En varning avsedd for Sovjetblockets lander skulle sakert ha uttryckts
pa ett helt annat satt.

En annan hypotes ar att varningen var avsedd for tidigare medlemmar i PSP. Detta kan vid
forsta 6gonkastet verka troligare, eftersom tidigare PSP-medlemmar under de senaste arens
forsamring av relationerna mellan Kuba och Sovjet betraktats — och stéllts under uppsikt —
som en potentiell opposition. Det finns dock i de publicerade dokumenten i fallet ingenting
som tyder pa att andra tidigare PSP-medlemmar varit inblandade i oppositionell aktivitet.
Tvartom skyddes inga anstrangningar for att lugna dem. I centralkommitténs ovan citerade
resolution framhalls vikten av att gora en ‘klar skillnad’ mellan beteendet hos mikro-
fraktionens medlemmar och ‘det rena, osjalviska, revolutiondra och kommunistiska beteendet
hos den dvervaldigande majoriteten av de méan och kvinnor, som fastan de kommer ur samma
led (PSP) alltid hallit fast vid och alltid haller fast vid en uppriktig, lojal och kommunistisk

8 Escalante hade varit en av ledarna for det forrevolutiondra kommunistpartiet — Partido Socialista Popular (PSP)
— och blev organisationssekreterare i Organizaciones Revolucionarias Integradas (ORI), som grundades som ett
forsta steg i uppbyggnaden av det nya postrevolutiondara kommunistpartiet. | denna position bérjade Escalante
bygga upp en personlig apparat i valkand stalinistisk tradition. Fidel avsatte honom i mars 1962, och Escalante
gav sig ivag till Sovjet, dar han stannade tills han fick tillstnd att atervanda till Kuba 1964. Ingripandet mot
Escalante var oerhort populart. Efter sin aterkomst fick Escalante ledningen for en statlig kycklingfarm, dar
manga av mikrofraktionens moten sags ha agt rum.

® Escalante démdes av revolutionstribunalen till femton &rs fangelse. Av de andra fick atta tolv ars fangelse, atta
fick tio ar, sex atta ar, fem fyra ar, sex tre ar, en tva ar, och tva hanvisades till militaraklagare.
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standpunkt’. Och av de tretidigare hogsta ledarna i PSP vid sidan av Anibal Escalante namns
tva (Blas Roca och Lazaro Pefia) vid namn i Raul Castros rapport for att de med forakt avvisat
mikrofraktionens ndrmanden, och den tredje (Carlos Rafael Rodriguez) holl ett tal i
centralkommittén, dar han starkt fordomde Escalante och hans medarbetare, och som
publicerades i sin helhet i Granma. Man kan dven i det hér fallet sdga, att en varning avsedd
for de tidigare medlemmarna i PSP séakert skulle ha uttryckts pa ett helt annat satt.

Aterstér alltsd bara slutsatsen, att varningen var avsedd for alla kubaner som kunde kénna
anledning att inta standpunkter eller uttrycka asikter, som mikro med eller utan fog kunden
tydas som anslutning till mikrofraktionen. Och redan efter en flyktig genoml&sning av
dokumenten framgar det tydligt att det kunde gélla alla kubaner som var potentiellt kritiska
till regeringen och dess politik. I centralkommitténs resolution heter det, att eftersom de
argument som framforts av mikrofraktionen ‘sammanfaller med de latinamerikanska
pseudorevolutionarernas och imperialisternas, har detta i realiteten placerat denna grupp bland
de krafter som motarbetar revolutionen’. Nastan all kritik mot Kuba har vid nagot tillfalle
framforts antingen av pseudorevolutiondrerna (de prosovjetiska latinamerikanska
kommunistpartierna) eller av imperialisterna. Och k&nner man behov av ytterligare detaljer,
kan man studera Raul Castros rapport. Pa en punkt avbrot Raul sin foredragning for att
inskjuta:

‘Jag namner detta med deras kritik och deras motstand mot allting for att gora sakerna klarare.
Tidigt i morse stéllde jag det har forslaget till en grupp kamrater som gick igenom materialet
tillsammans med mig: Vi forsoker hitta ndgon enda sak som revolutionen har gjort, som de har
manniskorna stoder. Och, kamrater, vi kunde inte hitta nagonting, som kunnat vinna dessa
medborgares stod. Varenda atgard som revolutionen vidtagit, viktig eller ej, har de bemétt med
systematisk kritik.’

Det betyder alltsa, att eftersom mikrofraktionen kritiserade allting, s3 maste alla som kritiserar
nagonting kunna anklagas for att sympatisera med mikrofraktionen. Vi pastar inte att det gatt
sa langt pa Kuba i dag, men mycket tyder pa att fallet med mikrofraktionen kan bli ett
prejudikat och bilda grunden for totalt undertryckande av kritik pa Kuba, nar ledarna efter
eget avgorande finner det nddvandigt att besluta att revolutionens intressen kraver det.

Om undertryckandet av mikrofraktionen hade varit en isolerad foreteelse, hade det inte varit
riktigt att tillerkanna det nagon storre politisk betydelse. Men i verkligheten var det en del av
ett monster, som utvecklats pa senare tid. For nagra ar sedan var det mojligt att oppet
diskutera viktiga politiska fragor.'® Tonen var diskret och argumenten var mer anspelande &n
direkta, men man kunde inte missta sig pa existensen av verkliga asiktsskillnader inom
regeringen, och man kunde ocksa helt allmént ana arten av dessa asiktsskillnader. Ingenting
sadant ar mojligt i dag. De tidningar som debatten fordes i har lagts ned. Till och med partiets
teoretiska huvudorgan, Cuba Socialista, som var en viktig kalla for information och analys,
har upphort utan att fa nagon eftertradare. Medan vi var pa Kuba, avbrét partiskolorna —
utbildningsanstalter speciellt avsedda for partikadrerna — utgivningen av sitt inofficiella organ
Teoria y Practica, som publicerat vardefullt material om Kuba och utrikespolitik. En efter en
har de kanaler, genom andra asikter an de officiella kunde na allmanheten, skurits av.

Rapporter i pressen tyder ocksa pa att regeringen inte langre tanker tillata stort svangrum for
konstnérer och forfattare. Vi citerar en del av en artikel i Le Monde den 5 november, daterad
Havanna:

‘Det finns mitt ibland oss kamouflerade kontrarevolutionarer, som i vart land forsoker rora upp
‘tjeckoslovakiska problem’ och problem kring den socialistiska realismen. Det &r nédvandigt att
handla mot dessa element.” | termer som dessa har Lisandro Otero, vicepresident i nationella

105e ovan, foreg. kapitel.
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kulturradet, avslojat existensen av en viss olust. Hans tal, som holls vid de unga forfattarnas
nationalkongress, publicerades pa mandagen i hela den kubanska pressen. Det &r ingen tillfallighet
att hans tal, som holls for fjorton dagar sedan, publiceras i Havanna samma morgon som det
Overraskande offentliggrandet av en kontrovers mellan Kubanska forfattar- och konstnérs-
forbundet och en internationell jury.... De unga forfattarnas kongress, som organiserades i
Cienfuegos i oktober av myndigheterna, var av allt att doma ett initiativ till fornyelse av den
kulturella strukturen pa begéaran av ledarna.... Denna kontrovers (med den internationella juryn) kan
bli startsignalen till en ‘kulturell offensiv’, syftande till en total omstépning av den kubanska
revolutionens politik pa detta omrade.’

Den alltid lika svara ekonomiska situationen ligger bakom denna utveckling och forklarar den
i hog grad. Vardagen ar hard, och efter tio ar har manga blivit trétta. Men det & mer an sa. De
revolutionara ledarna har kommit med alltfér manga optimistiska forutséagelser som aldrig
blivit verklighet och alltfér manga léften som de inte kunnat halla. Att dessa forutsagelser och
I6ften var &rligt menade och att det snarare var for stora hinder i vagen &n en avsikt att lura
folket r ett viktigt faktum, men det racker inte for att forbattra situationen. Folk &r inte bara
trétta, de haller ocksa pa att forlora sin tro och sin tillit till ledarnas férmaga att halla ord. De
band som forenar massorna med deras paternalistiska ledare nots av.

Ledarna visar genom sina aktioner att de &r medvetna om detta. Men de tycks tro att missnojet
an sa lange ar begransat till vissa geografiska och sociala regioner — framfor allt de intellek-
tuella, akademiker och hogre tjansteméan i huvudstaden. De tycks dra den slutsatsen att det
géller att tysta dessa grupper, innan de smittar resten av befolkningen. Sedan raknar ledarna
med att en kraftig ekonomisk forbéattring skall rddda situationen. Om detta sker, repareras
banden mellan regering och folk, och det skall inte langre behdvas harda metoder av det slag
som anvandes mot mikrofraktionen.

Kanske kommer det att klara sig pa det séttet. Vi hoppas det. Men om det inte gor det, om det
sa bara kommer nagra fa ar till av knapphet och forsakelse, ar det stor risk att banden mellan
folk och regering fortsatter att notas, och att den sataniska logiken i denna process tvingar
regeringen allt langre in pa repressionens vag.

Det tycks finnas tva mojliga satt att komma ur detta dilemma. Den férsta, som séakert skulle
foredras av mikrofraktionen och deras ideologiska meningsfrander utomlands, innebar en
minskad ekonomisk utvecklingstakt (lagre investeringar a ena sidan, kad produktion och
import av konsumtionsvaror & andra sidan), anvandning av materiella drivkrafter, storre
utrymme for enskild produktion (t ex for vinstgivande forsaljning pa den fria marknaden) och
sa vidare. Internationellt skulle motsvarigheten till denna hogervridna ekonomiska politik bli
politisk rattning efter Sovjetunionen och anslutning till den “fredliga samexistensens’ politik
med sikte pa ett slutligt aterupptagande av forbindelserna med USA. Vilka konsekvenser ett
sadant program skulle fa ar kanske ett intressant teoretiskt problem (for var del tror vi att det
skulle betyda aterinforande av kapitalismen pa Kuba) men knappast nagot som vi behover ta
upp hér. For om nagonting tycks sakert i en osaker varld, sa ar det att Fidel Castro aldrig
skulle ga med pa en skarp svang at hoger av det har slaget.

Den andra méjligheten skulle vara ett forsok att forandra karaktaren pa relationerna mellan
ledarna och folket till en delning av makt och ansvar, med andra ord en svang at vanster. Det
skulle sakert inte bli latt. Historiskt betingade vanor maste brytas pa bada sidor. Och det maste
komma en attack mot det byrakratiska styrelseskicket, som gar langt utdver vad kubanerna
hittills forsokt

Hittills har kampanjerna mot byrakratin pa Kuba framfor allt gallt inskrankningar i uppblasta
och till storsta delen improduktiva institutioner som arvts fran det kapitalistiska forflutna eller
byggts upp i borjan av revolutionen. Detta &r naturligtvis bra. Det vore fullstandigt irrationellt
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av ett socialistiskt land, som lider av svar brist pa arbetskraft, att tolerera det system av
maskerad arbetsloshet och speciella privilegier, som &r typiskt for de 6verdimensionerade
byrakratierna i den underutvecklade delen av kapitalistvarlden. Men byrakratiskt styrelseskick
existerar oavsett byrakratins storlek. Det centrala &r att makten monopoliseras av tjansteman
som ér tillsatta av och ansvariga infor dem som star 6ver dem i hierarkin.

| den meningen dr Kubas styrelseskick klart byrakratiskt. Makten ar koncentrerad till
kommunistpartiet, inom partiet till centralkommittén och inom centralkommittén till den
Hogste Ledaren. Systemet ar uppbyggt uppifran och ned: forst kommer ledaren, sedan
centralkommittén, sedan de regionala och lokala organisatorerna, och till sist medlemskadern.
Kubanerna pastar ibland att metoden att valja ut medlemmar ger systemet en demokratisk
karaktar. Systemet fungerar pa sa satt att arbetarna pa fabriker, kontor och jordbruk véljer ut
dem ibland sig, som arbetar hardast, ar politiskt mest renlariga och har det basta uppforandet,
till medlemskap i foretagets partiavdelning. Detta gor, sdger man, att partiet direkt
representerar folket och forvaltar makten pa dess vagnar. | verkligheten fungerar det inte pa
det sattet. Kandidater till medlemskap, som foreslas av arbetarnas sammanslutningar, kan
underkannas av hogre partiinstanser som har hela makten i sin hand. Under sadana for-
hallanden valjer inte arbetarna vilka som skall representera dem, utan vilka som skall komma
in i den makthavande apparaten och verkstalla dess beslut pa det lokala planet. Systemet har
manga fordelar: partiet forsakrar sig om en ung och duktig medlemskader, som star arbetarna
nara och har deras fortroende. Men man kan absolut inte pasta att det skulle vara nagot
alternativ till ett byrakratiskt styrelseskick.

Om det gar att hitta ett sddant alternativ pa Kuba under radande forhallanden och hur det i sa
fall skulle se ut, det ar fragor som vi inte tror oss om att kunna besvara. Det framgar av
historien att trots en Iang tradition inom den socialistiska rérelsen** av opposition mot
byrakratiskt styre, alla socialistiska samhéllen har anammat det som det effektivaste sattet att
komma till ratta med sina initialsvarigheter, som Gverallt varit enorma. Det framgar ocksa av
historien att byrakratiskt styre ar ytterst motstandskraftigt mot forandringar, nar det en gang
forskansat sig. | Sovjet har byrakratin aldrig hotats pa allvar, sedan den etablerade sig fast
under Stalin i slutet pa 20-talet och borjan pa 30-talet. Och Mao Tse-tungs fasta foresats att
Kina inte fick upprepa Sovijets erfarenheter, har kulminerat i Gver tva ars omvéalvning Gver
hela landet under namn av kulturrevolution, vars resultat vi inte kan veta nagot om pa mycket
lange.

Kubas problem ar inte desamma som Sovjets pa 1920-talet eller Kinas pa 1960-talet, och
Fidel Castro ar varken en Stalin eller en Mao Tse-tung. Vad som an hander pa Kuba, kan det
darfor inte bli nagon reprisforestallning. Men det tycks som om ridan &r pa vag upp for ett
nytt historiskt drama pa Kuba i dag, och dess forlopp och lopp och slut kan bara foljas med
uppriktig oro av revolutiondra socialister 6ver hela varlden.

! Marx’ uppsats om Pariskommunen (Inbordeskriget i Frankrike) var en lovsing till den direkta demokratin och
en indirekt forkastelsedom &ver det byrakratiska styrelseskicket. For Lenin var detta en av Marx’ viktigaste
statsteoretiska skrifter, och han indrade aldrig uppfattning i de frigor som analyseras i uppsatsen. ‘Aven om
Lenin av praktiska skal tvangs till en alltmer vaxande maktkoncentration’, skriver E H Carr, ‘finns det ingenting
som tyder pa att han vacklade i tron pa den direkta demokratins motgift. Man borjade forsta att framstegen skulle
ta langre tid &n han forst hoppades och att byrakratins spoke skulle bli svarare att fordriva.” (A History of Soviet
Russia: The Bolshevik Revolution, 1917-23 /New York 1951-69, Macmillan/, sid 224.)



