V | Lenin

Brev till en kamrat om vara organisationsuppgifter

Forord

"Brev till en kamrat”, som jag har slapper ut pa nytt, skrevs for dver ett ar sedan, om minnet
inte sviker mig i september 1902. Forst gick det ur hand i hand i avskrifter och spreds i
Ryssland som en framstallning av Iskras asikter i organisationsfragan. | juni forra aret lat
sedan Sibirienforbundet slappa ut detta brev och spred det i ett mycket stort antal exemplar.
Brevet har saledes redan blivit fullstandigt kant och det finns nu ingen anledning att fordréja
dess publicering. Det skl som gjort att jag inte Iatit trycka detta brev tidigare, namligen att
det inte alls ar litterdrt genomarbetat, att det helt har karaktar av "kladd”, existerar inte langre,
ty manga ryska praktiker har redan last brevet just som koncept. En annu viktigare anledning
att lata trycka detta brev i dess form av koncept (jag har bara gjort de allra nddvandigaste
stilistiska andringarna) &r nu dessutom dess betydelse som “dokument””. Iskras nya redaktion
framforde som bekant redan i nr 53 avvikande uppfattningar i de organisatoriska fragorna.
Redaktionen har tyvarr inte bratt med att bestamt ange vari dessa avvikande uppfattningar
bestar utan inskranker sig till storsta delen till anspelningar pa vad ingen kanner till.

Lat oss soka gora den svara uppgiften lattare for den nya redaktionen. Ma Iskras gamla
organisatoriska asikter bli kanda i alla detaljer, inklusive rentav konceptutkasten, sa kanske
den nya redaktionen antligen &mnar uppenbara sina nya organisatoriska asikter for det av den
"ideologiskt ledda” partiet. Kanske den nya redaktionen da antligen later oss fa del av den
exakta formuleringen av de grundlaggande andringar, som den skulle vilja infora i vart partis
organisationsstadgar. Ty vem forstar i sjalva verket inte att det var de organisationsplaner vi
alltid haft som aterfanns i dessa stadgar?

Genom att jamfora Vad bor goras? och artiklarna om organisationsfragorna i Iskra med detta
"Brev till en kamrat”, och det sistnamnda med de stadgar, som antogs pa andra kongressen,
kan lasarna bilda sig en klar uppfattning om hur pass konsekvent vi, majoriteten av iskraiterna
och majoriteten av partikongressen, drivit var organisatoriska "linje”. Men av Iskras nya
redaktion kommer vi att forvanta, och gora det med stor otalighet, en redogorelse for dess nya
organisatoriska asikter, forvanta forklaringar om vad det var som gjorde den besviken, fran
vilket dgonblick detta intréaffade och varfor den borjade ”branna det den vordat”.

N Lenin
Januari 1904

Kére kamrat! Jag skall med noje efterkomma Er begaran att ge kritiska synpunkter pa Ert
forslag till "Organisation av S:t Petersburgs revolutionéra parti”. (Formodligen avser Ni
organisationen av Rysslands socialdemokratiska arbetarpartis arbete i Petersburg.) Den fraga
Ni tagit upp &r sa viktig, att alla medlemmar i kommittén i S:t Petersburg och rentav alla ryska
socialdemokrater 6verhuvudtaget maste delta i diskussionen.

Lat mig forst och framst konstatera, att jag helt instammer i Er forklaring om varfor
kampforbundets tidigare organisation ("férbundstypen” som Ni kallar den) &r oduglig. Ni
pekar pa avsaknaden av serios skolning och revolutionar fostran bland de progressiva

“ Sedan mina opponenter vid flera tillfallen uttryckt 6nskemal om att kunna utnyttja detta brev som dokument,
skulle jag for min del rentav anse det — hur skall jag uttrycka saken mildast? — vara opassande att gora nagra
andringar vid tryckningen.



arbetarna, pa det s k valsystem, som anhéngarna av Rabotjeje Delo forsvarar sa stolt och
ihardigt med aberopande av ”demokratiska” principer, och pa att arbetarna halls borta fran
aktiv verksamhet.

Ja, s& dr det: 1) att serids skolning och revolutionar fostran (inte bara bland arbetarna utan
ocksa bland de intellektuella) saknas, 2) att valprincipen anvéands olampligt och 6verdrivet
och 3) att arbetarna halls borta fran aktiv revolutionar verksamhet ar verkligen den storsta
bristen inte bara i kommittén i S:t Petersburg utan ocksa i manga andra av vart partis
lokalorganisationer.

Jag delar helt Er grunduppfattning om organisationsuppgifterna och ansluter mig aven till Ert
organisationsforslag, savitt dess huvuddrag framgar for mig av Ert brev.

Narmare bestamt instammer jag helt i Er asikt, att sarskild tonvikt maste laggas vid det
allryska arbetets och hela partiets uppgifter dverhuvudtaget; i Ert forslag har det uttryckts i
punkt ett, som lyder: “Tidningen Iskra, som har stdndiga korrespondenter bland arbetarna och
néra kontakt med arbetet inom organisationen, ar ledande centrum for partiet (och inte bara
for en kommitté eller ett distrikt).” Jag skulle bara vilja anmérka, att tidningen kan och maste
vara partiets ideologiska ledare, att den kan och maste utveckla teoretiska sanningar, taktiska
principer, allmanna organisationsidéer och de allmanna uppgifterna for hela partiet i varje
givet 6gonblick. Men den omedelbara praktiska ledningen av rérelsen kan endast utévas av en
sarskild central grupp (lat oss kalla den centralkommittén), som har personlig kontakt med
alla kommittéer, omfattar alla de basta revolutionéra krafterna bland alla ryska social-
demokrater och leder alla gemensamma partiangeldgenheter sasom spridningen av litteratur,
utgivningen av flygblad, férdelningen av krafter, férordnandet av personer och grupper som
skall skota speciella arrangemang, forberedelserna till allryska demonstrationer och ett uppror
osv. Eftersom striktaste illegalitet och skydd av rérelsens kontinuitet ar erforderliga, kan och
maste vart parti ha tva ledande centra: CO (centralorganet) och CK (centralkommittén). Det
forsta skall utéva den ideologiska ledningen, det andra den direkta och praktiska. Aktions-
enhet och erforderlig solidaritet mellan dessa grupper maste sékerstallas inte bara genom ett
enhetligt partiprogram utan ocksa genom bada gruppernas sammansattning (bada grupperna,
savédl CO som CK, maste besta av personer som ar helt i samklang med varandra) och genom
regelbundna och standiga moten mellan dem. Forst da kommer & ena sidan CO att vara utom
rackhall for de ryska gendarmerna och garanteras fasthet och kontinuitet och & andra sidan
kommer CK alltid att vara éverens med CO i allt vasentligt och tillrackligt fri for att
omedelbart leda hela den praktiska sidan av rérelsen.

Det vore darfor onskvart, att forsta punkten i stadgarna (enligt Ert utkast) inte bara angav
vilket partiorgan som erk&nns som det ledande (detta &r naturligtvis en nddvandig anvisning)
utan ocksa papekade, att ifragavarande lokalorganisation gor det till sin uppgift att aktivt
arbeta pa att uppratta, stodja och befasta de centrala instanser, som vart parti maste ha for att
kunna existera som parti.

Vidare, i punkt tva, sdger Ni om kommittén att den skall ”leda lokalorganisationen” (det vore
kanske battre att sdga “partiets hela lokala arbete och alla lokala organisationer”, men jag
skall inte uppehalla mig vid formuleringsdetaljer) och att den bér besta av bade arbetare och
intellektuella, men att det ar skadligt att dela upp dem i tva kommittéer. Det stammer helt och
hallet. Det bor finnas bara en kommitté som representerar Rysslands socialdemokratiska
arbetarparti, och den bor besta av fullstandigt évertygade socialdemokrater som helt dgnar sig
at socialdemokratisk verksamhet. Vi bor sarskilt strava efter att sa manga arbetare som



méjligt blir helt medvetna yrkesrevolutionérer och medlemmar av kommittén.” Eftersom det
ar frdga om en kommitté och inte tva, sa blir det sarskilt betydelsefullt att kommitté-
medlemmarna personligen kanner manga arbetare. For att kunna leda allt som férsiggar bland
arbetarna maste man ha mojlighet att vara dar det behdvs, kdnna manga, ha alla mojliga
kanaler till sitt forfogande osv, osv. Darfér bor i kommittén sa vitt méjligt inga alla de framsta
ledarna for arbetarrorelsen ur arbetarnas egna led, kommittén maste leda den lokala rorelsens
alla sidor och leda partiets alla lokala instanser, krafter och medel. Ni séger ingenting om hur
kommittén bor bildas, och — vi kommer ocksa nu att vara 6verens med Er — troligen behovs
det knappast nagra sarskilda regler for detta; kommitténs sammanséttning ar en sak for
socialdemokraterna pa platsen att avgdora. Man skulle mojligen kunna papeka att nya
medlemmar valjs in genom beslut av flertalet medlemmar (eller tva tredjedels majoritet osv),
att kommittén maste se till att forteckningen dver dess kontakter dverlamnas i palitliga
(revolutionért sett) och sékra (politiskt sett) h&nder och att ersattare skaffas fram i god tid. Nar
vi kommer att ha ett centralorgan och en centralkommitté bor de nya kommittéerna bildas
endast med deras medverkan och samtycke. Antalet kommittémedlemmar bor om méjligt inte
vara sa varst stort (for att uppratthalla en hogre medlemsstandard och en fullstandigare
yrkesrevolutionar specialisering), men samtidigt tillrackligt for att leda alla sidor av arbetet
och sakerstalla fullstandig representation och bindande beslut. Skulle det visa sig att det finns
sa manga medlemmar att det ar farligt for dem att samlas ofta, vore det kanske nédvandigt att
inom kommitten utse en sérskild och mycket liten verkstallande grupp (av t ex fem eller &nnu
farre personer), som alltid bér omfatta sekreteraren och personer som bast lampar sig for att
leda hela arbetet i praktiken. For en sadan grupp ar det sarskilt viktigt att i forvag utse
ersattare sa att arbetet inte avstannar i handelse av arresteringar. Den verkstallande gruppens
verksamhet, dess sammansattning osv maste godkannas pa allmanna moten med kommittén.

Vidare ndmner Ni efter kommittén, som underordnade denna, foljande instanser: 1)
diskussionsmdten (konferenser med de ”basta” revolutionérerna), 2) distriktsgrupper med en
3) propagandistgrupp vid varje, 4) féretagsgrupper och 5) “representantmdéten” med ombud
fran foretagsgrupperna i ett distrikt. Jag ar helt dverens med Er om att alla 6vriga instanser
(och det bor finnas manga och olikartade sadana forutom de av Er namnda) skall understallas
kommittén och att det behovs distriktsgrupper (for mycket stora stdder) och foretagsgrupper
(alltid och 6verallt). Men betréffande vissa detaljer tror jag inte att jag helt kan dela Er
uppfattning. Exempelvis tycker jag att "diskussionsmotet” ar en instans som 6verhuvudtaget
inte behdvs. De "basta revolutiondrerna” bor alla finnas i kommittén eller ha tilldelats
séarskilda uppdrag (tryckeri, transport, agitationsresor, organisation av till exempel pass-
tillverkning, grupper for att uppspara angivare och provokatorer, grupper i armén osv).

"Konferenser” kommer att hallas bade i kommittén och i varje distrikt, i varje foretags-,
propaganda-, yrkes- (av vavare, mekaniker, laderarbetare m m), student-, litteraturgrupp osv.
Varfor skall det behdvas en sérskild instans for diskussioner?

Vidare. Ni har alldeles ratt nar Ni kraver att alla som sa 6nskar” skall fa mojlighet att skriva
direkt till Iskra. Men ordet direkt far inte forstas sa, att "alla som sa 6nskar” skall fa lara
kanna redaktionens adress eller kanalerna till den utan sg, att breven fran alla som sa dnskar
undantagslost skall dverlamnas (eller 6verséndas) till redaktionen. Adressen bor vara kand i
en ratt bred krets; den bor dock inte lamnas ut till alla som vill ha den utan endast till palitliga
revolutionérer, vél fortrogna med den illegala verksamheten — méjligen inte en person per
distrikt som Ni foreslar utan flera. Det ar ocksa nodvandigt att alla som deltar i vart arbete
liksom édven alla grupper skall ha ratt att meddela sina beslut, 6nskemal och behov till savél

" Vi bér vinnlagga oss om att i kommittén ta in revolutionara arbetare som har de mesta kontakterna och det
bésta "ryktet” bland arbetarmassan.



kommittén som till centralorganet och centralkommittén. Astadkommer vi detta, sa uppnas
darmed att alla konferenser med partiarbetare erhaller uttdmmande information utan sadana
otympliga instanser som “diskussionsmoten”, som det blir mycket svart att hemlighalla.
Naturligtvis maste vi ocksa efterstrava personliga konferenser mellan storsta méjliga antal
personer av olika slag — men det beror helt och hallet pa hur man lyckas hemlighalla dem.
Allmanna moten och sammankomster ar i Ryssland mojliga endast i séllsynta undantagsfall,
och man maste vara mycket forsiktig med att tilldta de "basta revolutionarerna” att delta i
dem, eftersom det i allmanhet &r latt for en provokator att slinka in pa ett sadant mote och for
en angivare att spara upp en deltagare. Enligt min mening skulle det kanske vara bést att géra
sa har: nar det blir mojligt att halla ett stort (for exempelvis 30-100 deltagare) allmant méte
(till exempel i en skog pa sommaren eller i en hemlig lagenhet som utvalts speciellt for detta
andamal), sa bor kommittén skicka dit en eller tva av de "basta revolutionarerna” och
samtidigt sorja for urvalet av métesdeltagare, till exempel att storsta méjliga antal palitliga
medlemmar i foretagsgrupper inbjuds osv. Men dessa méten skall inte protokollféras, de skall
inte inforas i stadgarna eller hallas regelbundet, det far inte bli s, att alla motesdeltagare
kanner varandra, dvs vet att de alla "representerar” grupper osv. Det &r orsaken till att jag inte
bara ar emot “diskussionsmoten” utan ocksa mot “representantmaten | stallet for dessa tva
instanser skulle jag vilja foresla ungefar foljande. Kommittén tar hand om anordnande av
stora moten med storsta mojliga antal personer som praktiskt medverkar i rérelsen och
arbetare dverhuvudtaget. Tid, plats, anledning till métet och dess sammanséttning bestdms av
kommittén som ocksa svarar for mérklaggningen av det hela. Sjalvfallet hindrar detta inte alls
att annu mer informella arbetarsammankomster kan anordnas under utflykter, i en skog osv.
Bast vore mojligen att inte sdga nagonting alls om detta i stadgarna.

Vidare. Betraffande distriktsgrupperna ar jag helt 6verens med Er om att en av deras vikti-
gaste uppgifter ar att organisera distributionen av litteratur pa ratt satt. Enligt min mening bor
distriktsgrupperna huvudsakligen vara en mellanhand mellan kommittéerna och féretagen, en
mellanlénk eller rentav foretradesvis fungera som dverlamnare. Deras huvuduppgift bor vara
att pa hemliga vagar ratt fordela den litteratur som erhallits fran kommittén. Denna uppgift ar
av storsta vikt. Upprattar distriktets sérskilda distributorgrupp regelbundna kontakter med alla
foretag i distriktet, med storsta mojliga antal arbetarlagenheter i distriktet, sa kommer detta
att ha enorm betydelse for bade demonstrationer och ett uppror. Att arrangera och organisera
en snabb och riktig distribution av litteratur, flygblad, upprop m in, att vanja ett helt nat av
kontaktman vid detta innebar att man har klarat av storsta delen av forberedelserna for fram-
tida demonstrationer eller ett kommande uppror. Nér sinnena befinner sig i svallning eller
strejker och oroligheter brutit ut &r det redan for sent att organisera distributionen, den kan
byggas upp endast sa smaningom, den maste absolut genomforas tva eller tre ganger i
manaden. Finns det ingen tidning kan och bor detta genomfdéras med sértryck, men pa inga
villkor far man lata distributionsapparaten vara overksam. Man bor strava efter att maskineriet
fungerar sa friktionsfritt att det blir mojligt att pa en natt underratta och sa att saga mobilisera
hela arbetarbefolkningen i S:t Petersburg. Och det ar inte alls nadgon utopisk uppgift under
forutsattning att trycksaker systematiskt distribueras fran centrum till mindre mellanhands-
grupper och sprids vidare till distributérerna. Som jag ser det bor distriktsgruppens
verksamhetsomrade inte utdkas utdver funktionen som mellanhand och éverlamnare eller bor
rattare sagt utokas med storsta forsiktighet, eftersom detta endast kan innebéra 6kad risk for
att det hemliga arbetet skall avslojas och verksamhetens integritet skadas. Naturligtvis
kommer distriktsgrupperna ocksa att diskutera alla partifragor, men det &r endast kommittén
som kan avgora alla allméanna fragor i den lokala verksamheten. Det &r nog endast i fragor
rérande den tekniska sidan av distributionen och spridningen som distriktsgruppen bor fa
verka sjalvstandigt. Denna grupps sammansattning skall bestdammas av kommittén, dvs
kommittén utser en eller tva av sina medlemmar (eller rentav personer som inte &r



medlemmar) till ombud i ett distrikt och ger dem i uppdrag att bilda en distriktsgrupp, vars
samtliga medlemmar aterigen godkéanns av kommittén sa att saga i denna befattning.
Distriktsgruppen ar en filial till kommittén och far sina befogenheter endast av den.

Jag gar nu 6ver till fragan om propagandistgrupperna. Att organisera sadana skilt i varje
distrikt ar knappast mojligt med hansyn till bristen pa propagandistkrafter och dartill knappast
onskvart. Propagandan bor foras i en och samma anda av hela kommittén och den maste strikt
centraliseras. Jag forestaller mig darfor saken pa foljande satt: kommittén ger nagra med-
lemmar i uppdrag att organisera en grupp propagandister (som blir en filial till kommittén
eller en av kommitténs instanser). Denna grupp som for att halla sin verksamhet hemlig tar
distriktsgruppernas tjanster i ansprak skall bedriva propaganda i hela staden, i hela det
omrade som "lyder” under kommittén. Vid behov kan gruppen bilda undergrupper som den sa
att sdga anfortror en eller annan del av sina funktioner. Men detta kan ske endast med
kommitténs samtycke, och kommittén maste alltid och ovillkorligen ha ratt att sénda en
representant till varje grupp, undergrupp eller cirkel som &r nagotsanar anknuten till rérelsen.

Samma organisationsmodell, samma typ av kommittéfilial eller kommittéinstans, bor
anvandas betréffande alla de olika grupper som betjanar rorelsen: student- och gymnasist-
grupper, grupper av lat oss saga medverkande tjansteman, transport-, tryckeri- och pass-
grupper, grupper som ordnar hemliga motesplatser, grupper for att uppspara angivare,
militargrupper, grupper for anskaffning av vapen, grupper som till exempel etablerar
”inkomstbringande ekonomiska foretag” osv. Hela konsten att leda en hemlig organisation
bor besta i att utnyttja varje mojlighet och ”ge var och en nagonting att géra” samtidigt som
man behaller ledningen dver hela rorelsen, givetvis inte genom att utnyttja sin makt utan
genom sin auktoritet, sin energi, sin storre erfarenhet, mangsidighet och talang. Denna
anmarkning géller den mojliga och vanliga invéndningen att en strang centralisering alltfor
latt kan storta rorelsen i olycka i handelse att en oduglig person hamnar i centrum och far stor
makt. Detta &r naturligtvis mojligt, men det kan inte férebyggas genom val och decentrali-
sering, vilken pa intet vis kan tillatas i nagon storre utstrackning och vilken rentav ar skadlig i
det revolutiondra arbetet under sjélvharskardémet. Inga stadgar kan utgdra ett hinder mot
detta. Det enda sttet att forhindra nagot sadant &r "kamratlig paverkan” med borjan fran
resolutioner av alla mojliga undergrupper, vidare deras hdnvandelse till centralorganet och
centralkommittén och fram till (i vérsta fall) stértande av helt odugliga makthavande
personer. Kommittén maste vinnlagga sig om storsta mojliga arbetsfordelning och halla i
minnet att det i olika delar av det revolutionara arbetet fordras olika slags begavning, att en
person som &r absolut oduglig som organisator ibland kan bli en oersattlig agitator eller att en
person som inte passar for strangt hemligt arbete kan bli en utmarkt propagandist osv.

Pa tal om propagandister vill jag séga nagra ord mot bruket att dverbelasta detta yrke med
obegavade manniskor och ddarmed sanka propagandanivan. Det hander ibland att varje student
urskillningslost betraktas som propagandist och att varje ungdom kraver “att fa en cirkel” osv.
Detta maste bekampas da det ar till stor skada. | verkligheten finns det mycket fa principfasta
och skickliga propagandister (och for att bli en sadan fordras det en hel del studier och
erfarenhet), och de bor specialiseras, helt sattas in i detta arbete och val omhandertas. Man
maste anordna flera forelasningar i veckan for dem och i tid sénda dem till andra stader.
Overhuvudtaget bor skickliga propagandister foreta rundresor till andra stader. Och de grona
ungdomarna bor huvudsakligen sattas in pa praktiska angelagenheter, vilka brukar forsummas
jamfort med studenternas vandring mellan olika cirklar som optimistiskt benamns
"propaganda”. For viktiga praktiska angelagenheter fordras det naturligtvis ocksa grundlig
traning, men har ar det dock lattare att finna nagon uppgift aven for "nyborjare”.

Nu till foretagsgrupperna. De ar sérskilt viktiga for oss: rérelsens hela huvudstyrka ligger just
i arbetarnas organisation pa storforetagen, ty dar finns inte bara den storsta utan ocksa den



mest inflytelserika, utvecklade och kampdugligaste delen av arbetarklassen. Varje foretag
maste vara var fastning. Och darfor maste arbetarorganisationen pa foretaget vara lika hemlig
inuti sig, lika "forgrenad” utanfor sig, dvs i sina yttre relationer, lika langt och at lika manga
hall skicka ut sina tentakler som varje annan revolutionar organisation. Jag framhaller att aven
har en grupp revolutiondra arbetare absolut maste bli karnan, ledaren, "herren”. Vi maste helt
bryta med den traditionella socialdemokratiska organisationen av ren arbetar- eller
fackforeningstyp, foretagscirklarna medraknade. Foretagsgrupperna eller foéretagskommittén
(for att skilja den fran andra grupper, som det bor finnas ett stort antal av) bor besta av nagra
fa revolutionarer som far uppdrag och befogenheter att bedriva hela det socialdemokratiska
arbetet pa foretaget direkt fran kommittén. Varje medlem av foretagskommittén bor betrakta
sig som kommitténs representant och skyldig att verkstalla alla dess order och iaktta alla
”lagar och sedvanor” i denna "faltarmé” som han tagit varvning i och som han i krigstid inte
har ratt att lamna utan ledningens tillstand. Foretagskommitténs sammanséattning har darfor
mycket stor betydelse, och en av kommitténs huvuduppgifter bor vara att pa ratt satt
organisera dessa underkommittéer. Jag tanker mig saken pa féljande satt: kommittén anfortror
nagra medlemmar (plus till exempel nagra arbetare som av en eller annan anledning inte
kommit med i kommittén men som kan gora nytta pa grund av sin erfarenhet och méannisko-
kéannedom, sina forstandsgavor och forbindelser) att organisera underkommittéer pa alla
foretag. Gruppen radgor med distriktsombuden, arrangerar nagra méten, prévar noggrant
medlemskandidaterna till foretagens underkommittéer, utsédtter dem for omstandligt kors-
forhor och vid behov for harda prov och forsoker salunda personligen granska och préva
storsta mojliga antal medlemskandidater till underkommittén pa foretaget ifraga. Sist och
slutligen foreslar gruppen kommittén att godkanna en viss sammansattning av varje foretags-
grupp eller att ge en viss arbetare i uppdrag att foresla, valja ut eller ssmmanstalla en hel
underkommitté. P4 samma satt bestammer kommittén ocksa vem som skall uppratthalla
forbindelsen med den och hur det skall ga till (den allmanna regeln &r att det skall ske genom
distriktsombud, men regeln kan kompletteras och éndras). Eftersom dessa underkommittéer
pa foretagen ar sa viktiga, bor vi sa langt mojligt strava efter att varje underkommitté skall ha
bade en adress for att kontakta centralorganet och ett sakert forvaringsstalle for en forteckning
over sina kontakter (dvs att de uppgifter som behdvs for att omedelbart ateruppréatta under-
kommittén i handelse av arresteringar sa regelbundet och fullstandigt som majligt skall
overlamnas till particentrum for forvaring pa en plats dar de ryska gendarmerna inte kan fa tag
i dem). Overlamnandet av adresserna skall sjalvfallet bestimmas av kommittén pa grundval
av egna Overvéganden och den information den har, och inte enligt en fiktiv réatt till
“demokratisk” fordelning av adresserna. Det kan slutligen vara pa sin plats att papeka, att det
ibland kan bli nédvandigt eller blir bekvédmare att i stéllet for en foretagsunderkommitté med
flera medlemmar inskrénka sig till att utse en foretradare (jamte erséttare) for kommittén. Nar
foretagsunderkommittén har uppstatt, maste den satta igdng med att pa foretaget uppratta en
hel rad grupper och cirklar med skilda uppgifter och olika grad av sekretess och organisation.
Till exempel grupper for distribution och spridning av litteratur (det ar en av de allra vikti-
gaste funktionerna, som maste organiseras pa sa satt att vi far en riktig egen posttjanst, att inte
bara distributionsmetoder utan ocksa hembarning testas och prévas, att man lar kanna alla
adresser och hur man kan ta sig fram till varje adress), cirklar for lasning av illegal litteratur,
grupper for att uppspéra angivare , grupper for att speciellt leda fackféreningsrorelsen och
den ekonomiska kampen, cirklar fér agitatorer och propagandister som kan ta upp och fora

“ Vi méste & arbetarna att forsta, att &ven om det ibland utan tvekan kan vara absolut nédvandigt att likvidera en
angivare, provokator eller forradare, sa ar det inte alls 6nskvart utan felaktigt att sétta detta i system. Vi maste
sbka bygga upp en organisation som kan oskadliggdra angivare genom att avsldja och forfélja dem. Det &r
omdjligt att undanrdja alla angivare, men att skapa en organisation som sparar upp dem och fostrar arbetar-
massan ar bade mojligt och nddvandigt.



langa samtal fullt legalt (om maskiner, inspektorer m m), dvs tala offentligt och riskfritt for att
kanna folk pa pulsen och sondera terrangen osv.” Underkommittén pé foretaget bér strava
efter att omspanna hela foretaget, storsta mojliga antal arbetare med ett nét av olika slags
grupper (eller kontaktméan). Hur framgangsrik en underkommittés verksamhet &r bor avgoras
med hansyn till hur manga sadana grupper det finns, hur latt de kan ta emot en propagandist
pa resande fot och framfor allt hur bra det regelbundna arbetet pa att distribuera litteratur
samt samla uppgifter och brev &r organiserat.

Den allmanna organisationstypen bor alltsa enligt min mening se ut sa har: i spetsen for hela
den lokala rorelsen, hela det lokala socialdemokratiska arbetet, star en kommitté. Fran den
avgrenar sig underordnade instanser och filialer i form av for det forsta ett nat av
verkstallande kontaktmén, som omfattar (om mojligt) hela arbetarmassan och har organiserats
som distriktsgrupper och féretagsunderkommittéer. | fredstid kommer detta nat att distribuera
litteratur, flygblad, upprop och hemliga meddelanden fran kommittén; i krigstid kommer det
att anordna demonstrationer och andra kollektiva aktioner. For det andra utgar fran kommittén
en rad cirklar och grupper av olika slag som betjanar hela rorelsen (propaganda, transport, alla
slags hemliga aktioner m m). Alla grupper, cirklar, underkommittéer osv bér vara institutioner
som lyder under kommittén eller vara dess filialer. En del av dem deklarerar 6ppet sin énskan
att intrada i Rysslands socialdemokratiska arbetarparti och intrader i det om de godkanns av
kommittén. De atar sig da vissa funktioner (pa uppdrag av eller enligt éverenskommelse med
kommittén), forpliktar sig att folja partiorganens beslut, far samma rattigheter som andra
partimedlemmar, kommer att betraktas som de ndrmaste kandidaterna till medlemskap i
kommittén osv. Andra kommer inte att inga i Rysslands socialdemokratiska arbetarparti, de
blir cirklar organiserade av partimedlemmar eller anknutna till en eller annan partigrupp osv.

| alla sina inre angeldgenheter ar medlemmarna i alla dessa grupper sjélvfallet lika jamstallda
sinsemellan som kommittémedlemmarna &r det. Det enda undantaget &r att ratten att
personligen kontakta den lokala kommittén (jamte centralkommittén och centralorganet)
forbehalls den person (de personer) kommittén utsett harfor. | 6vrigt kommer denna person att
vara jamstélld med alla de andra, vilka har samma rétt (dock ej personligen) att vanda sig till
den lokala kommittén, centralkommittén och centralorganet. Det ndmnda undantaget blir
alltsa i grund och botten inget brott mot jamlikheten utan endast en ofrankomlig eftergift for
de obetingat nodvandiga sekretesskraven. En kommittémedlem som underlatit att vidare-
befordra ett meddelande fran “’sin” grupp till kommittén, centralkommittén eller central-
organet kommer att stéllas till svars for ett direkt brott mot partiplikten. Vad vidare betréffar
hur pass hemliga olika slags cirklar skall vara och hur de skall organiseras, sa beror det av
deras funktioners natur. I enlighet darmed kommer det att finnas organisationer av de mest
olika slag (fran de mest “strikta”, snava och slutna till de mest “fria”, breda, 6ppna och lost
utformade). For distributérgruppen kravs till exempel den strangaste sekretess och militar-
disciplin. Propagandistgruppen maste ocksa halla sin verksamhet hemlig medan den inte i
samma utstrackning ar i behov av militardisciplin. Cirklar av arbetare som laser tillaten
litteratur eller anordnar diskussioner om yrkesbehov kréaver annu mindre hemlighetsmakeri
osv. Distributérgrupperna maste tillhdra Rysslands socialdemokratiska arbetarparti och kénna
nagra av dess medlemmar och funktionarer. En grupp som studerar arbetsférhallandena och
utarbetar fackliga krav behdver inte ovillkorligen tillnora partiet. Cirklar av hogskole-
studerande, officerare och tjanstemén, som bedriver sjalvstudier under medverkan av en eller
ett par partimedlemmar, bor ibland dverhuvudtaget inte alls veta att dessa tillhor partiet osv. |
ett avseende maste vi emellertid absolut krava storsta mojliga organisation i dessa filial-
grupper, namligen att varje partimedlem som deltar i en sadan &r formellt ansvarig for

“ Vi behéver ocksa stridsgrupper av arbetare — som hemférlovats fran militartjansten eller som utmérker sig for
styrka och spénst — till demonstrationer, for att befria fangelseinterner osv.



sakernas tillstand i gruppen och dven maste vidta alla atgarder for att centralkommittén och
centralorganet skall fa en s fullstandig forestallning som méjligt om gruppens sammansétt-
ning, hela mekanismen och innehallet i dess arbete. Detta ar nddvandigt bade for att parti-
centrum skall fa en fullstandig bild av rorelsen i dess helhet, for att kandidater till olika
partiposter skall kunna valjas ut i en sa bred krets som mojligt, for att alla grupper av ett och
samma slag dver hela Ryssland skall kunna lara av en grupp (genom centrums férmedling)
och for att kunna skydda mot provokatorer och suspekta individer. Kort sagt, det &r alltid och
under alla omstandigheter absolut nédvandigt.

Hur skall da detta uppnas? Genom regelbundna rapporter till kommittén, genom att storsta
mojliga del av innehallet i stérsta mojliga antal sddana rapporter vidarebefordras till central-
organet, genom att medlemmar i centralkommittén och den lokala kommittén besodker olika
slags grupper och slutligen genom att en férteckning éver kontakterna med denna grupp, dvs
nagra medlemmars namn och adress, absolut 6verlamnas till en forvaringsplats (och till parti-
byran vid centralorganet och centralkommittén). Forst nar rapporterna inlamnats och forteck-
ningarna 6ver kontakterna dverlamnats kan man séga att partimedlemmen i en grupp har upp-
fyllt sin plikt; forst da kan hela partiet borja lara av varje praktiskt arbetande grupp, forst da
kommer den fara som arresteringar medfor att minska, eftersom det for centralkommitténs
ombud som har kontakter med en méangd grupper alltid blir en latt sak att genast finna
ersattare och fa igang arbetet pa nytt. Om en kommitté sparats upp av polisen, sa kommer det
inte att innebéra att hela maskineriet forstorts utan endast att ledarna forsvinner vilka dock har
fardiga ersattare. Pastaendet att det med hansyn till sekretesskraven ar omojligt att vidare-
befordra rapporter och kontakter &r ingen invandning. Om bara viljan finns, sa ar det alltid
och kommer det alltid att vara mojligt att Iamna (eller sdnda) vidare meddelanden och
kontakter sa lange vi har kommittéer, en centralkommitté och ett centralorgan.

Vi har nu kommit fram till en ytterst viktig princip for all partiorganisation och partiverksam-
het: medan storsta méjliga centralisering krévs for den ideologiska och praktiska ledningen
av rorelsen och proletariatets revolutionara kamp, kravs storsta mojliga decentralisering for
informationen om rorelsen till particentrum (och foljaktligen ocksa till partiet som helhet), for
ansvaret mot partiet. Ledas skall rérelsen av sa fa och sa homogena grupper som mojligt av
yrkesrevolutionarer med stor praktisk erfarenhet. Delta i rérelsen skall sa manga och sa olik-
artade och heterogena grupper som majligt fran de mest olika skikt av proletariatet (och andra
klasser inom folket). Och betraffande varje sadan grupp maste partiets centrum alltid ha inte
bara exakta uppgifter om dess verksamhet utan ocksa fullstandigast mojliga uppgifter om
sammansattningen av den. Vi maste centralisera ledningen av rérelsen. Vi maste dven (och
just for den skull, ty utan information ar centralisering omajlig) sa mycket som mojligt
decentralisera ansvaret mot partiet for varje enskild medlem i det, for var och en som deltar i
arbetet och for varje cirkel som tillhor partiet eller &r anknuten till det. Denna decentralisering
ar en nédvandig forutsattning for revolutiondr centralisering och ett nddvandigt korrektiv till
den. Forst nar centraliseringen genomforts helt och fullt och vi kommer att ha ett centralorgan
och en centralkommitté, blir det mojligt for varje grupp, hur liten den &r, att vénda sig till dem
— och att gora detta regelbundet, som resultat av en under flera ar utarbetad praktik. Darmed
elimineras mojligheten av trakiga foljder av en tillfalligt misslyckad sammansattning av en
eller annan lokalkommitté. Nu, da vi direkt griper oss an med att faktiskt ena partiet och att
skapa en verklig central ledning, maste vi sarskilt val minnas, att detta centrum blir maktlGst,
om vi inte samtidigt genomfoér en maximal decentralisering bade betraffande ansvaret mot det
Och betraffande informationen till det om alla kuggar och hjul i partimaskineriet. En sadan
decentralisering &r endast den omvéanda sidan av den arbetsfordelning, som enligt vad som
allmant erkanns utgor ett av de mest aktuella praktiska behoven i var rorelse. Inga officiella
erkannanden av en viss organisation som ledande, inget inrattande av en formell central-



kommitté kommer annu att gora var rorelse verkligt enad, att skapa ett fast militant parti, om
particentrum liksom tidigare forblir avskuret fran det direkta praktiska arbetet av lokala
kommittéer av den gamla typen, dvs kommittéer som & ena sidan bestar av en hel hop
personer, som var och en sysslar med alla mojliga angelagenheter utan att agna sig at enskilda
funktioner i det revolutiondra arbetet, utan att vara ansvariga for speciella aktioner och utan
att slutfora en gang atagna, val genomtankta och forberedda uppgifter, och som 6dslar bort en
massa tid och kraft pa skenradikalt plottrande, medan det & andra sidan finns en hel mangd
student- och arbetarcirklar, som till halften dverhuvudtaget ar okénda for kommittén medan
de Ovriga ar lika tungrodda som kommittén, lika litet specialiserade, lika litet skaffar sig
yrkesmassiga erfarenheter, inte anvander andras erfarenheter och precis pa samma sétt som
kommittén ar sysselsatta med andl6sa radslag “om allt”, med val och uppgorande av stadgar.
For att centrum skall kunna arbeta bra maste lokalkommittéerna omdana sig sjalva,
specialisera sig och bli ”sakligare”, efterstréava verklig “fullandning” i den ena eller andra
praktiska funktionen. For att centrum inte bara skall kunna ge rad, dvertala och tvista (sasom
hittills varit fallet) utan verkligen kunna dirigera orkestern, maste man exakt veta vem som
spelar vilken fiol och var han gor det, var och hur och vilket instrument nagon lart sig eller
haller pa att lara sig spela, var och varfor nagon spelar falskt (da musiken borjar skorra i
6ronen) och vem man maste omplacera och hur och vart for att ratta till dissonansen osv. For
narvarande —det maste sdgas Oppet — kanner vi inte till nagot annat om kommitténs verkliga
inre arbete an antingen dess flygblad och allméant hallna skrivelser eller vad vi fatt veta genom
vanner och goda bekanta. Men det ar ju 16jligt att tro, att ett stort parti, som ar i stand att leda
den ryska arbetarrérelsen och som férbereder en allman anstormning mot sjalvharskardémet,
kan inskranka sig till detta. Antalet kommittémedlemmar maste minskas, var och en av dem
maste savitt mojligt anfortros en bestamd, speciell och ansvarsfull funktion, som han ar
redovisningsskyldig for, ett sarskilt, ytterst litet, verkstallande centrum maste bildas, det maste
utformas ett nét av verkstallande fortroendeman, vilka forbinder kommittén med varje stor
fabrik, regelbundet sprider litteratur och ger centrum en exakt bild av denna spridning och
hela mekaniken i arbetet och slutligen maste det bildas talrika grupper och cirklar, vilka atar
sig olika funktioner eller férenar personer, som star socialdemokratin néra, som hjalper den
och bereder sig att bli socialdemokrater, sa att kommittén och centrum alltid kéanner dessa
cirklars verksamhet (och sammanséttning) — det ar detta som en reorganisation av parti-
kommittén i S:t Petersburg och av alla andra partikommittéer maste ga ut pa, och det ‘ar
darfor som fragan om stadgarna har sa liten betydelse.

Jag har borjat med en analys av stadgeutkastet for att askadligare visa vad mina forslag syftar
till. Och som resultat harav har det, hoppas jag, blivit klart for 1&saren att man egentligen
skulle kunna Kklara sig utan stadgar, om man ersétter dem med regelbunden rapportskyldighet
for varje cirkel, varje funktion i arbetet. Vad kan man skriva in i stadgarna? Kommittén leder
alla (det ar klart anda). Kommittén utvéljer en verkstallande grupp (det &r inte alltid nod-
vandigt, och nar det &r nédvandigt, sa ar det inte en sak for stadgarna utan det galler att
informera centrum om hur denna grupp &r sammansatt och vilka som ar ersattare for den).
Kommittén fordelar olika arbetsuppgifter mellan sina medlemmar och uppdrar at var och en
att regelbundet rapportera till kommittén och meddela centralorganet och centralkommittén
hur sakerna gar (ocksa har &r det viktigare att meddela centrum om den foretagna fordel-
ningen an att i stadgarna skriva in en regel, som pa grund av var brist pa krafter ofta inte
kommer att tillampas). Kommittén maste exakt faststélla vilka som tillnér den. Kommittén
kompletteras genom kooptation. Kommittén utser distriktsgrupper, underkommittéer pa
foretag och olika andra grupper (om man skall rakna upp vad sola ar énskvart, sa blir man
aldrig fardig med det och det & meningslost att ge en ungeférlig upprakning i stadgarna; det
rdcker med att meddela centrum att de har bildats). Distriktsgrupperna och under-
kommittéerna organiserar foljande cirklar ... Det skulle vara alldeles meningsldst att avfatta
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sadana stadgar for narvarande eftersom vi har mycket fa (pa manga platser har vi
dverhuvudtaget inga) allmanna partierfarenheter av den verksamhet som bedrivs av olika
grupper och undergrupper av sadant slag. For att skaffa sig sadana erfarenheter kravs inte
stadgar utan att det organiseras, om man sa kan uttrycka sig, en partiunderrattelse: varje
lokalorganisation hos oss forslésar nu atminstone flera kvallar pa att diskutera stadgar. Om i
stillet varje medlem agnade denna tid at att avfatta en utforlig och genomtankt rapport till
hela partiet om sin speciella funktion, sa skulle saken vinna hundrafalt.

Och det &r inte helt sonika darfor att det revolutionara arbetet inte alltid tillater en fast
organisatorisk form som stadgar ar obehdvliga. Nej, en fast organisatorisk form for hela
arbetet ar nddvandig och vi maste strava efter detta sa langt det ar mojligt. Det &r mojligt i en
langt storre omfattning &n man vanligen tror, men det nas inte genom stadgar utan endast och
uteslutande (vi upprepar detta &nnu en gang) genom att ge particentrum exakt information:
forst da kommer vi att fa en reell fast form, forbunden med reellt ansvar och offentlighet
(inom partiet). Men vem av oss vet inte att allvarliga konflikter och meningsskiljaktigheter
hos oss egentligen inte alls I6ses genom votering “enligt stadgarna” utan genom kamp och hot
att "ge sig ivag”? De flesta av vara kommittéers historia under de senaste 3-4 arens partiliv ar
full av sadan inre kamp. Det &r mycket synd, att denna kamp inte fatt fast form: den skulle da
ha blivit mycket larorikare for partiet, for vara efterkommandes erfarenheter. Men en sadan
nyttig och nédvéndig fast form skapas inte genom nagra stadgar utan uteslutande genom
partioffentlighet. Under sjalvharskardémet kan hos oss inte finnas nagot annat medel och
vapen for partioffentlighet &n regelbunden information till particentrum.

Och forst nar vi lart oss att i bred skala tillampa denna offentlighet, kommer vi verkligen att
samla erfarenheter av hur de olika organisationerna fungerar och endast pa grundval av sa
omfattande och mangariga erfarenheter kan man utarbeta stadgar, som inte blir
pappersstadgar.

Skrivet mellan den 1 och 11 (14 och 24) september 1902
V | Lenin, Samlade skrifter, 5:e ry uppl, b 7, s 1-25
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