V | Lenin

Tal pa folkhushallningsradens 1:a allryska kongress den 26
maj 1918

(Nar kamrat Lenin visar sig, halsas han med stormande applader.) Kamrater, lat mig forst
och framst 6verbringa en hélsning till folkhushallningsradens kongress fran folk-
kommissariernas rad. (Applader)

Kamrater, hogsta folkhushallningsradet har nu en av de svaraste och samtidigt en av de
tacksammaste uppgifterna. Det rader inget tvivel om att folkhushallningsraden kommer att fa
en allt storre roll ju mer omfattande Oktoberrevolutionens vinningar blir, ju djupare den
omvalvning den inlett kommer att g4, ju fastare grundvalarna for den socialistiska
revolutionens vinningar l4ggs och det socialistiska systemet starks. Bland alla statliga
institutioner ar det endast folkhushallningsraden som kommer att behalla en fast plats, vilken
blir sa mycket fastare ju narmare det socialistiska systemet vi kommer och ju mindre behovet
blir av en rent administrativ apparat, en apparat som egentligen befattar sig endast med
forvaltning. Sedan utsugarnas motstand definitivt brutits och de arbetande lart sig att
organisera en socialistisk produktion kommer denna férvaltningsapparat i ordets egentliga,
snava och tranga mening, denna den gamla statens apparat att vara dodsdomd, medan en
apparat av hogsta folkhushallningsradets typ ar forutbestamd att vaxa, att utvecklas och
starkas, att omfatta det organiserade samhallets hela huvudverksamhet.

Nar jag, kamrater, ser pa de erfarenheter som gjorts av vart hogsta folkhushallningsrad och de
lokala folkhushallningsraden — med vilkas verksamhet det forstnamnda ar nara och
ouppldsligt forknippat tror jag darfor att vi inte har den ringaste grund for nagra slags
pessimistiska slutsatser ehuru mycket &r oavslutat, ofullbordat och bristfélligt organiserat. Ty
den uppgift, som hogsta folkhushallningsradet stéller sig och som alla omradesrad och alla
lokala rad staller sig, ar en sa gigantisk och allomfattande uppgift, att det som vi alla iakttar
absolut inte ger anledning till nagra farhagor. Mycket ofta — fran var synpunkt kanske alltfor
ofta — har man underlatit att tillampa ordspraket Mt sju ganger innan du klipper”. Sa enkelt
som i ordspraket ligger saken tyvarr inte till nar det géaller att organisera hushallningen enligt
socialistiska principer.

| och med att hela makten — denna gang inte bara den politiska och t o m inte i framsta
rummet den politiska utan den ekonomiska makten, dvs den som ror de djupaste grundvalarna
for manniskornas dagliga liv — gatt over till en ny klass, och dartill en klass som for forsta
gangen i mansklighetens historia leder det évervaldigande befolkningsflertalet, de arbetandes
och utsugnas hela massa, blir vara uppgifter mera komplicerade. Det ar sjalvklart att med
hansyn till de organisatoriska uppgifternas valdiga vikt och oerhérda svarighet, da vi pa ett
absolut nytt satt maste organisera de djupaste grundvalarna for hundratals miljoner
manniskors liv, det ar helt klart att det har inte & mojligt att ordna det hela sa enkelt som i
ordspraket "Mat sju ganger innan du klipper”. Det ar verkligen omajligt for oss att pa férhand
mata flera ganger och sedan klippa av och fixera det som redan definitivt matts och provats ut.
Vi maste under arbetets gang prova de skilda institutionerna, iaktta hur de fungerar i
praktiken, préva dem genom de arbetandes kollektiva gemensamma erfarenhet och framfor
allt genom den erfarenhet arbetsresultaten ger; vi maste resa var ekonomiska byggnad pa ort
och stalle under sjélva arbetets gang och dartill under forbittrad kamp och ett rasande
motstand fran utsugarna, vilkas desperation bara 6kar ju narmare vi kommer den tid da vi
definitivt kan dra ut de sista maskstungna tanderna pa den kapitalistiska utsugningen. Det &r
klart att det under sddana omstandigheter inte finns den ringaste anledning till pessimism, fast
vi naturligtvis ger bourgeoisin och de i sina basta kanslor sarade herrar utsugare stor



anledning till ondskefulla utfall om vi ibland t o m inom kort tid &r tvungna att flera ganger
andra forvaltningens typ, stadgar och organ for olika folkhushallningsgrenar. Det &r klart att
den som alltfér nara och alltfor omedelbart deltar i detta arbete pa att ibland tre ganger
omarbeta stadgarna, normerna och forvaltningsbestammelserna for exempelvis Sjofarts-
styrelsen, naturligtvis inte alltid kanner sig sa glad till mods; den tillfredsstallelse sadant
arbete ger kan inte vara stor. Men om man en smula bortser ifran det direkta obehaget vid det
tata omarbetandet av dekreten, om man en smula djupare och med litet l&ngre perspektiv
betraktar det valdiga, varldshistoriska verk som det ryska proletariatet &nnu sa lange maste
bemastra med sina egna otillrackliga krafter, sa blir det genast klart att &ven betydligt talrikare
omarbetningar och praktiska prévningar av olika forvaltningssystem, av olika atgarder for att
skapa disciplin &r ofrankomliga, att vi i ett sa gigantisk verk aldrig kan géra ansprak pa att
man efter en pa forhand given anvisning genast och i en handvéandning kan skapa det nya
samhallets organisationsformer — vilket ingen enda fornuftig socialist som skrivit om
framtidsperspektiven nagonsin har tankt sig.

Allt som vi vetat och som de basta kdnnarna av det kapitalistiska samhéllet, de bésta
huvudena som forutsett dess utveckling exakt pavisat, det var att denna omdaning med
historisk nddvéandighet i stort sett maste folja en viss riktning, att privataganderatten till
produktionsmedlen ar domd av historien, att den kommer att bryta samman, att exploatérerna
oundvikligen kommer att exproprieras. Detta var faststallt med vetenskaplig exakthet. Och vi
visste det nar vi tog socialismens fana i vara hander, nar vi forklarade oss vara socialister, nar
vi grundade socialistiska partier, nér vi omdanade samhallet. Vi visste det nar vi tog makten
for att gripa oss an med den socialistiska reorganisationen, men vi kunde inte kanna till vare
sig formerna for omdaningen eller hur snabbt den konkreta reorganisationen skulle ga. Endast
kollektiva erfarenheter, endast miljonernas erfarenheter kan ge de avgérande anvisningarna i
detta avseende just darfor att erfarenheterna hos hundratals och hundratusentals fran de
overskikt, som hittills bade i det feodala och det kapitalistiska samhallet gjort historien, ar
otillrackliga for vart verk, for uppbyggandet av socialism. Vi kan inte ga tillvaga sa just darfor
att vi rdknar med de gemensamma erfarenheterna, med miljoner arbetandes erfarenheter.

Darfor vet vi att det organisatoriska arbetet, som utgor folkhushallningsradens viktigaste,
grundlaggande och huvudsakliga uppgift, oundvikligen kommer att féra med sig en mangd
experiment, dtgarder och omarbetningar, en mangd svarigheter, sarskilt nar det blir fraga om
att placera varje manniska pa ratt plats, ty pa detta omrade har vi ingen erfarenhet, har maste
vi sjalva ta varje nytt steg. Och ju svarare fel vi begar pa denna vag, desto fastare blir
overtygelsen att med varje ny ékning av medlemsantalet i fackféreningarna, med varje nytt
tusental, med varje nytt hundratusental manniskor fran de arbetandes och utsugnas lager, vilka
hittills levat enligt traditionen, efter vanan, och vilka nu kommer éver till dem som bygger
upp sovjetorganisationerna, sa dkar antalet manniskor som ar uppgiften vuxna och maste fora
det hela in pa de ratta sparen.

Ta en av de sekundara uppgifter som folkhushallningsradet, hogsta folkhushallningsradet
sérskilt ofta har att gora med: uppgiften att utnyttja de borgerliga specialisterna. Vi alla, eller
atminstone de som star pa vetenskapens och socialismens grund, vet att denna uppgift kan
forverkligas endast da och endast i den man som den internationella kapitalismen utvecklat de
materiella, tekniska forutsattningarna for ett arbete som utfors i gigantisk omfattning, som
baserar sig pa vetenskapen och foljaktligen pa skolningen av en valdig kader av vetenskapligt
utbildade specialister. Vi vet, att utan detta &r socialism en omgjlighet. Om vi laser om verken
av de socialister som under de senaste femtio aren foljt kapitalismens utveckling och om och
omigen har dragit slutsatsen att socialismen &r oundviklig, sa har de alla utan undantag pavisat
att endast socialismen kommer att befria vetenskapen fran dess borgerliga fjattrar, fran dess
forslavning under kapitalet, fran dess slaveri under den smutsiga kapitalistiska



vinningslystnadens intressen. Endast socialismen kommer att géra det mojligt att i bred
omfattning verkligen ordna den samhalleliga produktionen och produktférdelningen enligt
vetenskapliga synpunkter for att gora alla arbetandes liv sa latt som mojligt och trygga dem
mojlighet till valstand. Endast socialismen kan forverkliga detta. Och vi vet att den kommer
att gora det. Hela svarigheten med marxismen och hela dess styrka ar att fatta denna sanning.

Vi maste forverkliga detta stodda pa element som é&r fientliga mot socialismen, ty ju storre
kapitalet blir desto mer fortrycks och fortrampas arbetarna av bourgeoisin. Nu da makten
ligger i proletariatets och fattigbondernas hander, da denna makt staller sig uppgifter som
vinner dessa massors stod, maste vi genomfora dessa socialistiska omdaningar med hjalp av
borgerliga specialister, dvs specialister som fostrats i det borgerliga samhallet, som inte sett
nagra andra forhallanden, som inte kan forestalla sig nagra andra samhélleliga forhallanden
och som darfor aven nér de ar fullkomligt arliga manniskor och hangivna sin sak, ar
genomsyrade av tusentals borgerliga fordomar och med tusentals, for dem sjalva omérkliga
tradar bundna vid det borgerliga samhallet som &r i fard med att do och ruttna och just darfor
bjuder ett rasande motstand.

Dessa svarigheter i uppgiften och i fullgérandet av den kan inte vara forborgade for oss. Av
alla socialister som skrivit om denna sak kan jag inte erinra mig en enda mig bekant
socialistisk skrift eller uppfattning av framstaende socialister om det kommande socialistiska
samhaéllet, som skulle ha pavisat den konkreta, praktiska svarighet som reser sig for
arbetarklassen, nér den — sedan den tagit makten i sina hander — staller sig uppgiften att
forvandla hela summan av de oerhort rika skatter av kultur, vetande och teknik, som
kapitalismen hopat och som &r historiskt oundgangligt noédvandiga for oss, fran ett verktyg for
kapitalismen till ett verktyg for socialismen. Det &r latt i en allméan formel, i en abstrakt
jamforelse, men i kampen mot kapitalismen, som inte dér med en gang och som gor ett sa
mycket mera rasande motstand ju narmare doden den kommer, kraver denna uppgift valdiga
anstrangningar. Att experiment foretas pa detta omrade, att vi inte sillan maste ratta till
partiella fel ar ofrankomligt, nar det inte med en gang lyckas att pa ett eller annat omrade av
folkhushallningen omvandla specialisterna fran kapitalismens tjanare till de arbetande
massornas tjanare, till deras radgivare. Nér vi inte lyckas med detta med en gang, kan detta
inte framkalla den minsta pessimism, ty den uppgift vi staller oss & mycket svar, en uppgift
av vérldshistorisk betydelse. Vi blundar inte for att vi &r ensamma, av egen kraft inte kan helt
genomfora den socialistiska revolutionen i ett land — detta &ven om landet skulle vara mycket
mindre efterblivet &n Ryssland, dven om vi skulle leva under lattare férhallanden &n efter fyra
ar av ett exempellost, kvalfullt, svart och 6delaggande krig. Den som med hanvisning till
denna uppenbara styrkedisproportion vander ryggen at den i Ryssland pagaende socialistiska
revolutionen, han liknar en férbenad "man i fodral” som inte ser langre &n ndsan racker och
som glomt att det inte finns en enda nagorlunda betydande historisk omvélvning utan en hel
rad fall av styrkedisproportion. Krafterna véaxer under kampens gang, i och med att
revolutionen véxer. Nar landet slar in pa en vég av de storsta omdaningar, sa lander det detta
land och partiet — den i detta land segerrika arbetarklassens parti — till heder att vi pa ett
alltigenom praktiskt sétt tagit itu med de uppgifter som hittills stéllts abstrakt och teoretiskt.
Denna erfarenhet skall inte glémmas. Denna erfarenhet kan inte berdvas arbetarna som nu ar
sammanslutna i fackférbund och i lokala organisationer och som i praktiken griper sig an med
att inom landet fa hela produktionen i ordning, denna erfarenhet kan man inte beréva dem vad
som an ma komma och hur svara vandpunkterna i den ryska revolutionen och i den
internationella socialistiska revolutionen an ma bli. Denna erfarenhet har gatt till historien
som en av socialismens vinningar och pa denna erfarenhet kommer den framtida
internationella revolutionen att uppféra sin socialistiska byggnad.



Jag tillater mig att pavisa annu en uppgift, mojligen den svaraste, som hogsta folkhushall-
ningsradet maste l6sa i praktiken. Det ar uppgiften att infora arbetsdisciplin. Nar vi pavisar
denna uppgift maste vi egentligen erkanna och med tillfredsstéllelse betona, att just
fackféreningarna, deras storsta organisationer — metallarbetarforbundets centralkommitté,
Allryska fackforbundsradet — de hogsta fackforeningsorganisationerna som sammansluter
miljoner arbetande var de forsta som sjalvstandigt tog itu med att I6sa denna uppgift. Och
denna uppgift har varldshistorisk betydelse. For att forsta den maste man se bort fran de
enstaka sma misslyckandena, fran de otroliga svarigheterna, som kan forefalla odvervinnliga
om man betraktar dem separat. Den historiska véxlingen av de samhallsekonomiska
formationerna bor betraktas fran ett hogre plan. Forst fran en sadan synpunkt blir det klart
vilken gigantisk uppgift vi patagit oss och vilken oerhord betydelse det har, att det denna gang
ar samhallets mest framskridna representanter — de arbetande och utsugna massorna — som
patar sig initiativet att l6sa denna uppgift, som hittills i det feodala Ryssland anda till 1861
helt och hallet 16stes av en handfull godségare och som de betraktade som sin sak. Pa den
tiden var det deras sak att skapa en forbindelse och en disciplin som omfattade hela staten.

Vi vet pa vilket sétt de feodala godsagarna skapade denna disciplin. Det innebar fortryck,
fornedring och outsagliga tvangsarbeteskval for folkets flertal. Erinra er hela denna 6vergang
fran livegenskapen till den borgerliga hushallningen, det som ni bevittnat — de flesta av er
kunde for dvrigt inte gora det — och det som ni fatt veta av de dldre generationerna. Denna
overgang efter 1861 till den nya borgerliga hushallningen, 6vergangen fran den gamla feodala
prygeldisciplinen, den disciplin som baserade sig pa det mest vanvettiga, cyniska och brutala
skymfande och 6vervald mot manniskan, till den borgerliga disciplinen, svéltens, det s k fria
I6narbetets disciplin som i sjélva verket var det kapitalistiska slaveriets disciplin — denna
overgang forefoll historiskt sett att vara latt, emedan manskligheten endast bytte utsugare,
emedan en minoritet révare och utsugare av folkets arbete lamnade plats for en annan
minoritet som ocksa bestod av révare och utsugare av folkets arbete, emedan godségarna
avstod denna plats at kapitalisterna, och salunda en minoritet avloste en annan vid under-
tryckandet av de arbetande och utsugna klassernas breda massor. Och t o m denna den ena
utsugardisciplinens ersattande av en annan kostade ar, ja artionden av anstrangningar, kravde
en dvergangstid av ar, ja artionden, da de gamla feodala godsagarna fullt och fast ansag att allt
skulle ga under, att det var omojligt att skéta hushallningen utan livegenskap, da den nya
kapitalistiska foretagaren vid varje steg stotte pa praktiska svarigheter och var fardig att ge
upp sitt foretag, da ett materiellt tecken, ett vasentligt bevis pa denna évergangs svarigheter
var den omstandigheten att Ryssland vid denna tid bestallde maskiner i utlandet for att ta
dessa forstklassiga maskiner i bruk, men att det visade sig att det varken fanns folk som
forstod att handskas med dem eller erforderliga ledare. Och 6verallt i Ryssland kunde man
iaktta, att utmarkta maskiner inte kom till anvandning. Sa svart var det att ga 6ver fran den
gamla livegenskapsdisciplinen till den nya borgerligt kapitalistiska disciplinen.

Och om ni nu, kamrater, betraktar saken pa detta vis, sa kommer ni inte att lata vilseleda er av
de personer, av de klasser, av den bourgeoisi och dess hantlangare, vilkas hela uppgift &r att
framkalla panik, att sprida modl6shet, att dra in fullstandig modléshet i allt arbete och fram-
stalla det som hoppldst. Dessa personer visar pa varje enskilt fall av disciplinléshet och upp-
I6sning och &r fardiga att pa grund av dem ge upp revolutionen — som om det nagonstades i
varlden, nagonsin i historien skulle ha funnits en enda verklig stor revolution utan fall av
upplosning, disciplinloshet och kvalfulla erfarenheter under den process, da massan utformar
den nya disciplinen. Vi far inte glomma, att vi for forsta gangen kommit fram till en sadan
preliminar punkt i historien, da miljoner arbetande och utsugna faktiskt skapar en ny disciplin,
en arbetets och den kamratliga sammanhallningens disciplin, sovjetdisciplinen. Harvidlag gor
vi inte ansprak pa snabba, framgangar, vi raknar inte med sadana. Vi vet, att denna sak



kommer att ta en hel historisk epok. Vi har inlett denna historiska epok, da vi i ett land som
annu ar borgerligt slar sonder det kapitalistiska samhallets disciplin, vi slar sonder den och ar
stolta Over att alla medvetna arbetare, alla arbetande bonder utan undantag och pa allt satt
hjélper till med detta forstorelsearbete, och da det bland massorna frivilligt, pa eget initiativ
det medvetandet vaxer fram att de maste byta ut denna pa de arbetandes utsugning och slaveri
baserade disciplin, att de inte pa order uppifran utan pa grund av sin egen livserfarenhet maste
erséatta den med en ny disciplin, det forenade arbetets disciplin, disciplinen hos de férenade
organiserade arbetarna och de arbetande bdnderna i hela Ryssland, ett land med en befolkning
pa tiotals och hundratals miljoner. Det ar en uppgift som innebér oerhorda svarigheter, men
det ar en tacksam uppgift, ty forst nér vi 16st den i praktiken har den sista spiken slagits in i
det kapitalistiska samhallets likkista som vi bar till graven. (Applader)
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