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En avgorande fas i den kubanska revolutionen
Livio Maitan

1. Misslyckanden och ekonomiska motsattningar

1970 skulle ett av den kubanska revolutionens stora mal nas: en skord pa tio miljoner ton socker.
Under tolv manader hade allt inom den politiska och ekonomiska sfaren underordnats detta
huvudmal.

Det var inte fraga om en godtycklig malséttning eller helt enkelt ett kraftprov. Malséttningen
svarade mot mycket bestdmda politiska och ekonomiska behov. Inom ramen fér den nya
orientering som utarbetats efter 1963 bedomde de kubanska ledarna laget sa, att endast
sockerproduktionen under den narmaste framtiden kunde svara for den export som var nédvandig
for att finansiera den import av ravaror, livsmedel och teknisk utrustning som behdvdes, om
uppbygget av en socialistisk ekonomi verkligen skulle komma igang.

Just darfor att vi ar 6vertygade om att malsattningen var nddvandig kan vi inte bagatellisera
misslyckandet. Detta bakslag kommer att resultera i en allvarlig avmattning i den ekonomiska
tillvaxten, samtidigt som det farliga beroendet av Sovjetunionen forlangs.

Situationen ar sa mycket allvarligare som misslyckandet inte &r begransat till
sockerproduktionen. Lat oss sarskilt paminna om foljande fakta. Mjoélkproduktionen sjonk under
perioden januari-maj 1970 25 % under 1969 ars niva. Kottproduktionen har stagnerat eller
sjunkit, och det finns inga utsikter till framsteg under den ndrmaste tiden. Trots 6kningen i
absoluta tal ar risproduktionen "langt ifran tillfredsstallande, bade kvalitativt och kvantitativt”.
Planen for fiskerinaringen har bara uppfyllts till 78 %. Cementproduktionen &r 23 % l&gre an
1968, aven om nivan fran 1969 éverskridits.

Produktionen av gjutstal har sjunkit med 38 %. En nedgang pa 32 % har inregistrerats i
produktionen av konstgddsel. Planen for jordbruksmaskiner har endast uppfyllts i patetiskt ringa
utstrackning. Elkraften har visserligen 6kat med 11 %, men understiger med 17 % den 6kade
efterfragan. Mycket allvarliga efterslapningar har uppstatt for sa viktiga konsumtionsvaror som
skor och textilier.

Vilka ar orsakerna bakom en sadan balansrakning?

Forst och framst uppkom flaskhalsen i sockerproduktionen inte dar de kubanska ledarna véntade
den. Enligt deras forvantningar behovdes d e maximala anstrangningarna pa skdrdeplatsen. Den
storsta svarigheten hade namligen tidigare oftast varit ett underutnyttjande av sockerbruks-
maskineriet p. g. a. otillracklig tillforsel fran falten. | sjélva verket skordades dock sockerréren
ungefar som beréknat (de forvantade kvantiteterna hade inte dverskattats). Misslyckandet
uppkom i sockerbruken (deras produktion var 1&ngt under den beraknade).? Detta misslyckande
maste tillskrivas saval foga rationella investeringar och otillrackligt underhall av vissa bruk, som
brukens i allmanhet laga effektivitet. Enligt Fidel Castro var den sista faktorn den mest
forlustbringande.

Stagnationen och nedgangen i de andra sektorer vilka namnts beror i forsta hand pa de jamvikts-
rubbningar som vallades av koncentrationen av alla krafter pa sockerproduktionen. I dessa
rubbningar ingér den knappast rationella anvandningen av arbetskraften, som ofta utpekas som



huvudorsak till misslyckandet (den omfattande mobiliseringen for sockret bidrog t. ex. till att
forvérra transportsituationen).

Men mera allmant uttryckt lider den kubanska ekonomin av ett misslyckande i tillampningen av
ekonomiska kriterier som ar oeftergivliga for varje planekonomi. Detta sammanhénger vidare
med kadrernas kvantitativa och kvalitativa otillracklighet.

En forodande faktor i detta ssmmanhang ar den byrakratiska desorganiseringen, patalad bl. a. pa
ett fackforeningsplenum i borjan av september i Havanna. Endast nagra exempel: 400 ton ravaror
for plasttillverkning, som lossats i januari, fanns fortfarande kvar i hamnen i september. Tusentals
jutebalar ronte samma 6de; forlusten i detta fall uppskattades av stuvaren Raimundo Pérez till

70 000 dollar. T. 0. m. prioriteringen av de tio miljonerna ton socker hindrade inte att 45 000 ton
material for sockerindustrins underhall hélls inne.

Nér allt kommer omkring ar dessa fall uttryck for ett mera allmént fenomen: underutnyttjande
eller irrationellt utnyttjande av tillgangliga resurser. Detta har bl. a. medfort att man i vissa fall
misslyckats att i tid utnyttja speciella sektorers méjligheter, som kunde ha gett utlandsk valuta for
att finansiera importen.®

Ett annat allvarligt problem &r arbetsproduktiviteten. Denna har i det skisserade sammanhanget i
allmanhet forblivit ganska lag, trots den entusiasm som ofta kannetecknat mobiliseringen for den
gigantiska zafran. Denna tendens &r sarskilt pataglig inom servicesektorn (Castro namnde som
exempel de kubanska hamnarna, dar arbetsstyrkan ar hélften av de brittiska hamnarnas, vilka
emellertid klarar av 40-50 ganger s stor trafik). Det har samtidigt blivit uppenbart att den
frivilliga arbetskraft, som sa kraftigt uppmuntrades under zafran, ofta astadkommit skaligen
blygsamma resultat och inneburit ett absurt sléseri och en uppoffring som i den slutliga
summeringen visat sig fruktlos.*

Den laga arbetsproduktivitetens problem har ytterligare aktualiserats i samband med hogre
franvarofrekvens. Denna haller landets produktionsanstrangningar tillbaka, vallar allvarlig
desorganisering och sprider demoralisering bland massorna. De kubanska ledarna oroar sig med
ratta Gver detta och uppmuntrar till diskussioner, som syftar till att utreda denna farliga tendens'
orsaker och att anvisa metoder for att motverka den. Vid ndmnda fackféreningsplenum i Havanna
framgick det att daliga arbetsforhallanden, underhalls- och transportproblem samt byrakratiska
metoder fran ledningens sida bidrar till arbetsfranvaro. Det framgick ocksa att 16sningen nu soks
dels i forbattring av arbetsforhallanden, transporter och politisk propaganda, dels i en repressiv
lagstiftning.

Denna negativa summering, och nddvandigheten att pa alla nivaer utpeka dess orsaker, bor inte fa
oss att tappa bort (som impressionister av alla schatteringar nu tycks gora) tva synpunkter, som
visserligen &r elementéara men icke desto mindre av fundamental betydelse. Den forsta &r att
spanningarna och motsattningarna pa Kuba i detta skede i stor utstrackning sammanhanger med
revolutionens landvinningar. Fidel Castro hade vasentligen rétt nar han sade, att om "revolut-
ionen genomgar en krisperiod, sa ar detta inte retrattens kris utan framryckningens.” ("Kanske”,
tillade han, "har vi ryckt fram for langt.”)

Sa beror t. ex. livsmedels- och bostadsproblemen inte pa nagon begransning av konsumtionen
utan pa motsatsen. Pa samma sétt forklaras svarigheterna med arbetsproduktiviteten och fran-
varofrekvensen atminstone delvis av den genomgripande forandringen i arbetarens villkor. Han
hotas inte langre av arbetsloshet, atnjuter en ganska omfattande social trygghet, behdver inte



betala nagot for atskilliga néjen och har ofta pengar i éverskott (p. g. a. den relativa knappheten
pa konsumtionsvaror).

Awven ransoneringen, som utgor en allvarlig belastning i kubanernas dagliga liv, ar nar allt
kommer omkring battre an den mycket mer barbariska ransoneringen under det kapitalistiska
systemet, som verkade genom den svaga eller obefintliga kdpkraften hos folkets dvervéldigande
majoritet.

Den andra synpunkten &r att Kuba vid bygget av socialismen maste utga fran efterblivenhetens
grundval. Det ar antagligen forst idag som de kubanska ledarna uppfattar den fulla negativa
innebdrden av denna situation. Den innebér i stor utstrackning det fortsatta bruket av hantverks-
massiga produktionsmetoder, samtidigt som bade kadrer och arbetare inte befriats fran alla de
forvrangningar som karaktériserar ett underutvecklat samhélle.

Det internationella laget forvarrar i hog grad denna situation. Kuba &r fortfarande utsatt for
ekonomisk blockad av sin maktiga granne i norr. For att forsta konsekvenserna av detta behéver
man bara tanka pa det avbrack som dsamkats kubanska industrigrenar vilka tillkom fore
revolutionen (genom svarigheten eller omajligheten att fa fram nddvéndiga reservdelar).

2. Byrakratiska deformeringar

Nar jag for ndgra manader sedan gjorde en kortfattad analytisk skiss av situationen pa Kuba tog
jag upp fragan om en tendens till social differentiering, till utkristallisering av ett privilegierat
skikt. Detta &r, nar allt kommer omkring, det véasentligaste problem som revolutionen star infor i
sitt nuvarande skede.

Det tomrum som existerar i Kubas politiska maktstruktur har delvis fyllts genom uppkomsten av
en apparat, sammansatt av kadrer pa hogre eller mellanniva. Dessa har antingen tillhandahallits
direkt av armén (vars betydelse stadigt dkat under de sista ren),” eller ocksa tillhor de stats-
apparaten eller partiet. Det ar dessa kadrer som uttvar ledarskapets verkliga funktioner pa alla
nivaer och i allt hogre grad anvander administrativa metoder, som i grund och botten ar paterna-
listiska och auktoritara.

Bakom en fasad av ovillkorligt stod at Fidel Castros och den centrala ledningens direktiv
utvecklar detta skikt en tendens att befasta sig sjalvt i maktpositioner som medfor sociala
privilegier. | absoluta tal och i jamforelse med vad som férekommer i de degenererade
arbetarstaterna i andra delar av varlden ar dessa privilegier ganska blygsamma. Men det som ar
vasentligt ar att medlemmarna av detta skikt atnjuter villkor som méarkbart avviker fran
massornas genomsnittsforhallanden.

| denna relativa mening har privilegier i fraga om livsmedel, bostader och transporter (plus den
mangd fordelar som foljer med ledarskapet, som utlandsresor, partyn etc.) en betydelse som gar
utdver deras egentliga vérde. De uppfattas darfér av massorna som oréttvisor.

Om man, utdver de begrénsningar som ovan namnts, beaktar den politiska strukturens relativa
rorlighet och den &n sa lange bara relativa utkristalliseringen av apparaten, samt installningen och
attityden hos ledarkarnan kring Castro jamte dess bevarade forbindelser med massorna, sa maste
slutsatsen ofrankomligen bli att nagot kvalitativt sprang inte har skett, och att Kuba inte kan be-
traktas som en degenererad arbetarstat av samma kategori som de andra kollektivistiska staterna.

Icke desto mindre har byrakratiska deformeringar vuxit orovackande, och styrkeforhallandena har
utvecklats till forman for mer eller mindre medvetet byrakratiska krafter. Detta forklarar varfor



Fidel Castro slagit larm, da han i flera tal aterupptagit amnena fran 1962 ars polemik mot
Escalante och fran den antibyrakratiska offensiven 1967. | jamforelse med Escalanteperioden
forefaller den sociala situationen nu objektivt mycket svarare.

Jag har redan berort orsakerna till de ekonomiska misslyckandena. De kubanska ledarna fortjanar
ett erkdnnande for att de inte letat efter ursékter eller syndabockar. De har inte bara erkant
nederlagets omfattning — utan att manipulera statistiken — de har 'inte heller tvekat att genom
Fidel sjalv forklara att "kampen om tio miljoner ton inte forlorades av folket; det var vi som
forlorade den. Kampen forlorades av den administrativa apparaten och av o0ss, revolutionens
ledare.”

De kubanska ledarna har med ytterligare precisering erkant, att administrativa metoder
dominerade Gver egentliga politiska ledningsmetoder, och att massornas delaktighet i det
ekonomiska styret varit absolut otillrackligt. ”Massorganisationerna saknas”, sade Castro, ”och
de &r grundlaggande”.

Detta ar sakens karna. Vi ar inga idealister; vi ar marxister, materialister. Vi idealiserar pa inget
vis massorna. Vi vet att vilka sarskilda 'l6sningar som &n valjs, i synnerhet da man utgar fran
nivan i ett land som av imperialistisk utsugning varit domt till efterblivenhet, sd kommer svara
problem att kvarsta. Det &r svart att pa kort tid fa fram all den utbildade arbetskraft som &r
nddvandig, och massornas kulturella begransningar utgor ett stort hinder for deras verkliga
deltagande i administreringen av ekonomin och samhaéllet i dess helhet.

Men for att bryta sig ur denna onda cirkel finns inget annat sétt an att med alla medel redan fran
borjan strava efter att ta vara pa massornas kreativa mojligheter. Endast genom erfarenhet kan
massorna forvarva den nédvandiga kapaciteten och insikten och frambringa de kadrer som ar en
forutsattning for den 6vervéldigande uppgift som ett verkligt socialistiskt uppbygge innebér.

Det &r just av denna anledning — och inte p. g. a. av fetischistiskt fasthallande vid gangna tiders
skrifter och erfarenheter — som vi alltid forfaktat att revolutionen pa Kuba, liksom annorstades,
maste fa sitt uttryck i politiska strukturer som byggs underifran och som ensamma kan trygga den
maximala demokratin at arbetare och bonder.

Franvaron av sadana strukturer, lat oss an en gang upprepa det, har varit den kubanska
revolutionens akilleshdl. Konsekvenserna av denna brist borde idag vara uppenbara for alla. Om
dessa strukturer skapats, om de kubanska ledarna, i stéllet for att i huvudsak lita pa sin instinkt
och sina direkta erfarenheter, hade lart mer av de grundldggande lardomar som arbetarrorelsens
kamp givit under de sista 50 aren i de lander dér kapitalismen stortats, da skulle det ha varit
lattare att gora en foljdriktig planering och undvika den byrakratiska oordningens harjningar. Det
skulle ha varit lattare att astadkomma en mycket storre 6kning av produktionen, att sakra en
rationellare anvandning av resurserna.

An mer, upprattandet av sadana strukturer skulle ha utgjort en mera svarforcerad sparr an
ledarkarnans blotta kampvilja mot de byrakratiseringstendenser som, i ett ssmmanhang som det
pa Kuba, med nddvandighet upptrader i dvergangsskedet mellan kapitalism och socialism. Som
den framsta orsaken till ekonomiska misslyckanden och farliga sociala utvecklingstendenser
maste saledes franvaron av en revolutionart demokratisk organisering av staten betraktas. Det
subjektiva ansvaret for detta misslyckande ar sa mycket patagligare som i vissa skeden —t. ex.
vid tiden for striden mot Escalantegruppen — problemet kunde ha behandlats under relativt
gynnsamma forhallanden.



Den avgorande betydelsen av detta problem framstar annu klarare, om man beaktar att inom
ramen for dess 16sning kan valgrundade svar ges pa vissa mycket kontroversiella fragor, t. ex.

den om materiella stimulanser. De kubanska ledarna véantade inte pa Maos kulturrevolution for att
Kritisera stimulanser av denna typ med argument som otvivelaktigt var valgrundade. Castro har
nyligen atervant till detta problem i mer allmanna ordalag: "Om vi anvander oss av kapitalistiska
medel for att 16sa vara problem, hur skall vi da kunna skapa den kommunistiska méanniskan, en
méanniska med mer utvecklad kultur och hégre medvetande? Vi kan inte bli socialister med
kapitalistiska metoder.”

| princip har Castro ratt. Men man far inte gldmma — som kubanerna ibland tycks gora — att ett av
de karaktaristiska dragen i 6vergangssamhallet, som ar motsagelsefullt till sitt vasen, ligger i det
faktum att borgerliga normer finns kvar i ett samhélle som inte langre &r kapitalistiskt. Det &r
forst nu, efter de senaste artiondenas tragiska erfarenheter, som denna teoretiska indikation, som
finns redan hos Marx samt hos Lenin fore Oktoberrevolutionen, kan fattas i hela sin rikedom och
sin konkreta innebérd.® Om man séker analysera sédana fenomen som arbetsfranvaro,
oansvarighet och liknande problem, som tagits upp i Castros senaste tal och i den féljande
debatten, s kan man rimligen dra slutsatsen, att dessa Foreteelser bl. a. orsakas av omojligheten
eller oférmagan att tillfredsstéalla massornas grundlaggande behov (betraffande
arbetsforhallanden, konsumtion, kommunikationer etc.).

En del av de atgarder, som 6vervags for att dvervinna de farliga spanningarna, faller nar allt
kommer omkring inom kategorin materiella stimulanser. Enligt min uppfattning ar detta
fullkomligt korrekt. Ingen ifragasatter vardet av ideologisk skolning — av vadjanden till offervilja
sch revolutionara entusiasm, vilka i kritiska dgonblick ar oersattliga. Ingen ifragasatter heller att
proletariatets och fattighondernas kadrer sch fortrupper i forsta hand maste verka pa basis av sin
medvetenhet om den historiska uppgift de utfor.

Men i ett samhalle som just rest sig ur kapitalismens barbari och som inte pa langt nar har
kapacitet att tillfredsstalla alla behov pa jamlikhetsbasis, far inte incitament som ar giltig; for
fortruppen forvaxlas med dem som har formaga att bestamma attityderna hos stora sociala skikt.

Det ar latt att "patala” den fara som ligger i anammandet av vissa normer. Men den foljande
karnpunkten maste forstas. Anammandet av t. ex. materiella stimulanser far en helt annan
innebord i ett byrakratiskt system, som befordrar massornas avpolitisering och en smaborgerlig
konsumentmentalitet, &n i ett samhalle som &r organiserat efter en revolutionart demokratisk
modell och dar massorna mer och mer deltar i den ekonomiska och politiska ledningen.

Ur denna synpunkt &r alltsa 1osningen av den politiska strukturens problem en forutsattning for
riktigare l6sningar av andra problem. Om massorna verkligen innehar makten och framforallt kan
avgora de grundlaggande ekonomiska fragorna medelst demokratiska organ, da kan prioriteringar
som strider mot massornas intressen och tendenser att »kapa 6kande privilegier inte bara
"patalas” eller brannmarkas utan effektivt bekdampas och blockeras.

3. Haftig konfrontation

Kuba har ovedersagligen intratt i en svar fas. Det skulle vara absurt att pa det ekonomiska
omradet vanta nagra vasentliga forandringar i en omedelbar framtid. Flaskhalsarna kan inte
elimineras utan en mycket tidskrdvande omorganisering. Problem inom t.ex. textilproduktionen
eller bostadsproduktionen ar “forskrackliga” for att anvanda Castros uttryck. (Vad galler bostader



talade han mer uttryckligt om en "hyperkritisk” situation.).” Under tva till fyra &r kan pa dessa
omraden ingenting annat erbjudas &n tillfalliga lattnader”.

Vad géller livsmedel maste kubanerna finna sig i en forlangning av den radande knappheten. | ett
sadant lage ar faran for spanningar mellan 'regimen och massorna inga fantasier. Faktum &r att
missnojet nu ar starkare an nagonsin.

Denna situation maste speglas inom partiet, sarskilt i dess ledning. Mycket skarpa diskussioner
har pagatt i ndgra manader. Utan att ha tillgang till nagra speciella kallor och tvingade att halla
oss till den officiella pressens torftiga antydningar kan vi icke desto mindre forsta, att i princip
tva losningar 6vervags och att debatten kretsar kring dessa tva losningar (eller en kombination av
dem).

Den forsta l6sningen &r av teknokratisk och auktoritar typ. Enligt denna syn maste man for att
reda upp saker och ting och reorganisera ekonomin i huvudsak lita till teknikerna, specialisterna,
de ledare som antas vara de mest kompetenta, och pa samma gang alagga arbetarna en mycket
strangare disciplin, vilket skulle inkludera administrativa atgarder. Den andra lésningen skulle
tvartom satsa pa massornas mobilisering och deras delaktighet pa ett mycket mer reellt sétt i den
ekonomiska och politiska ledningen. Medan detta inte utesluter disciplinara atgéarder skulle en
forbattring av arbetsdisciplinen och eliminering av arbetsfranvaron i forsta hand nas genom
arbetarnas mognande medvetenhet.

Mycket star pa spel i denna konfrontation, som sannolikt kommer att bli ytterligt hard och i sista
hand avgorande for den kubanska revolutionens framtid. Kommer Kuba att vara domt till 6kande
byrakratisering, eller blir det mojligt att borja ett nytt kapitel i massornas kamp mot byrakratin?
Svaret beror till stor del pad utgangen av den pagaende konfrontationen.

4. Den nya antibyrakratiska kampanjen

Hittills &r en positiv utveckling att inregistrera pa tva plan. Det galler forst av allt Fidel Castros
och hans omedelbara omgivnings orientering. De tal som den revolutionare ledaren hallit de
senaste manaderna och hans bidrag till diskussionen pa viktiga moten visar att han inte ar bojd
for att acceptera den teknokratiska l6sningen och att han orienterar sig at det motsatta
tillvagagangssattet. Han vill &n en gang framstad som massornas talesman, som den forste att
fordoma alla de byrakratiska missbhruk och évergrepp som massorna utsatts for, som den forste att
a deras vagnar krava ratten att havda sin vilja och sina behov.

Detta ar anledningen till att han lanserade en ny antibyrakratisk kampanj, dar han tog upp teman
fran de foregaende kampanjerna (sérskilt 1962 och 1967) och gisslade de nya "utsugarna”, som
atnjuter en i forhallande till massorna privilegierad tillvaro. Han har skisserat Isningar som gar i
riktning mot kollektivt styre i foretagen och direkta arbetaringripanden for att 16sa problemet med
fordelningen av tillgangliga bostéder. Detta &r anledningen till att Castro mer allmant forklarade
att det ar nodvandigt att skapa “ett nytt samhalle som grundas pa sant demokratiska principer —
sant demokratiska principer! — vilka ersatter de rent administrativa metoderna fran revolutionens
tidigare ar. Vi maste med demokratiska procedurer ersétta administrativa procedurer som hotar
att bli byrakratiska” (23 augusti).

For det andra har mycket gynnsamma reaktioner uppstatt bland massorna, vilka inte bara stodjer
Castros kampanj utan ofta foregriper honom och tar initiativet till direkta aktioner mot
byrakraterna. Demonstrationer forekom under karnevalen i Santiago, och i vissa byar har
dmbetsman som hade det alltfér ombonat helt enkelt drivits ur sina hem.®



Diskussionen pa fackforeningssammankomsten i Havanna, som jag redan namnt ett flertal
ganger, var ett valtaligt exempel pa andan inom atminstone vissa skikt bland massorna. Vi kan
emellertid inte forbiga andra betydelsefulla inslag. Jag har redan namnt sddana fenomen som
arbetsfranvaro, vilka i sista hand speglar en avpolitisering och demoralisering, som forvisso inte
ar begransad till nagot fatal asociala individer. Om inte inom en nara framtid forandringar
genomfors i de politiska strukturerna och darmed i forhallandet mellan staten och massorna, s
skulle de negativa reaktionerna kunna tillta istéllet for att minska.

Huvudfragan dr omfattningen av de andringar som Castro 6vervager. Proklamerandet av
principen om val av kommittéer som skall 6vervaka fordelningen av mat och bostéder &r
uppenbarligen betydelsefull, liksom bekréftandet av principen om deras avséattbarhet (”vid vilken
timme som helst pa dagen eller natten™). Det &r ocksa viktigt, att en klar skiljelinje dras upp
mellan partiet och statsapparaten, och att en verklig demokratisering av fackféreningarna
forbereds. Trots de forandringar som introducerades pa kongressen 1966 har fackféreningarna i
allménhet forblivit stelbenta och passiva.

Men kubanerna tycks annu ha langt till en klar forestallning om de nya strukturer som skulle
kunna mobilisera massorna och tillférsakra dem deltagande i ekonomins utformning. Pa grundval
av vad som sagts fran maj till september maste vi dra slutsatsen, att man tanker sig att ater
framhéava och utvidga massorganisationerna, som tillskrivits en fundamental roll. Castro gick sa
Iangt att han som organisatoriskt mal for arbetarrorelsen, vars tréghet han standigt fordémer,
uppstallde att na samma niva som Kvinnofederationen eller Kommittéerna for revolutionens
forsvar. Men dessa organisationers effektivitet under senare ar kan ifragasattas, och de spelar
ingen verkligt ledande roll.

For att undanroja varje missforstand: jag bestrider inte massorganisationernas roll, sarskilt inte
fackforeningarnas (forutsatt forstas att de befrias fran sin nuvarande byrakratiska tvangstroja, ett
arv av den kontroll som uttvats av de gamla stalinisterna i PSP).

Men vad Kuba behdver ér en allomfattande revolutionar demokratisk struktur som baseras pa
kommittéer pa alla nivaer. Dessa kommittéer maste vara reella maktorgan, som véljs direkt av
massorna och kan avséattas nar som helst. Det vill sdga, vad som behdvs ar en reorganisering av
staten och regeringen pa grundval av sovjeter.

Samtidigt maste denna demokratisering utvidgas till att omfatta det organiserade politiska
avantgardets instrument, dvs. partiet. En lovande borjan gjordes pa detta omrade efter
Escalanteaffaren. Men darefter har kubanerna gatt mycket empiriskt och inkonsekvent tillvaga
och skjutit saker och ting pa framtiden (det &r symptomatiskt att partiet &nnu inte hallit sin forsta
kongress).

Om de kubanska ledarna vill forbli leninismen trogna, som de havdar, maste de ta hansyn till att
en av leninismens stottepelare ar just uppfattningen om partiet — ett organiserat, effektivt parti,
disciplinerat i handling men djupt demokratiskt da det géller att utforma och att verifiera dess
linje. Detta innefattar den mest vidstrackta kritikratten och utesluter alla privilegier for ledarna,
inklusive privilegier rérande informationen.™

Den leninistiska uppfattningen av partiet innebéar vidare ratten att organisera tendenser, nér det
finns motsatta standpunkter. Den gamla stalinistiska invandningen, att denna ratt skulle hora
partiets effektivitet hade motbevisats pa forhand genom bolsjevikpartiets erfarenheter under
Lenin, da partiet 6ppet debatterade sina problem och tillat tendensbildning under revolutionens
och inbordeskrigets allra svaraste ar.



Man maste slutligen ta med i berakningen att det finns krafter pa sjalva Kuba och i vérlden som
har intresse av att befordra byrakratiseringsprocessen. Hela den apparat som vi talat om, som
bestar av kadrer pa medel- och hogre niva och som hittills praktiskt taget styrt staten, ar inte redo
att éverge sina positioner for principers skull. Tvartom, den kommer att stréva att befasta sin
makt och att forsvara och utvidga de privilegier den atnjuter.

Om strukturella fordndringar inte introduceras inom en relativt kort tid, och om massornas
avpolitisering blir mer pataglig, da kan den byrakratisk-auktoritara tendensen &ven vinna stod
inom vissa skikt av arbetarklassen — sadana som &r benéagna att reagera mot arbetsfranvaro, brist
pa entusiasm och arbetsdisciplin med att krava administrativa atgarder. Anhangare av auktoritara
metoder kan av vissa arbetare betraktas som orubbliga revolutionérer.

Pa internationell niva kommer den byrakratisk-auktoritara tendensen att stodjas av Sovjets och
Osteuropas byrékratier, vars inflytande av kanda skal har 6kat pa Kuba. Dessa byrakratier
kommer ofrankomligen att erbjuda en gedigen uppbackning — kamouflerad eller 6ppen — at de
krafter som representerar intressen liknande deras egna och som séker l6sningar i
Overensstdimmelse med dessa intressen.

5. IV Internationalen och den kubanska revolutionen

IV Internationalens analys av arbetarstaterna och deras utveckling har aldrig underordnats
taktiska dvervaganden. Detta ar anledningen till att vi i dag skisserar en kritik av de tendenser
som verkar pa Kuba och papekar ett antal orovackande faktorer (jamte en del positiva aspekter).
Samtidigt glommer vi inte for ett 6gonblick, att vi alltid maste stalla denna fraga som en
revolutionar organisation, vilken forstar hur nara dess 6de ar forbundet med revolutionernas éde i
alla varldens lander, och hur stort dess ansvar &r att i enlighet med sina forutsattningar ge sitt
praktiska bidrag for att framja vissa resultat.

Sedan en tid tillbaka har Kuba inom intellektuella kretsar och t.0.m. inom den europeiska yttersta
vanstern ej langre vackt nagon entusiasm eller ens intresse. Det ar helt enkelt inte langre pa
modet. | detta ssmmanhang kommer de senaste svarigheterna och misslyckandena att tjana som
en anvandbar forevandning for vissa att dra sig allt langre undan och rattfardiga alla former av
mer eller mindre godtycklig eller fantasifull kritik. De som knéafaller infér myten om kultur-
revolutionen och maoismen kommer att vara de forsta att ta sig an denna uppgift. De har redan
ngra “seriésa” texter att citera i sin polemik.*!

IV Internationalen stéller sig frammande infor sadana attityder. Den trotskistiska rorelsen anser
aven att det ar en felaktig bedémning da man som vissa spinner lite val mycket pa de tendenser
jag angett och drar slutsatsen, att Kuba har uppgett sin politik att stodja revolutionara rorelser i
Latinamerika och forvarvat en egoistisk och konservativ syn pa tingens ordning.

Kuba forblir ett faste for varldsrevolutionen. Existensen av ett revolutiondrt Kuba innebér en
bestandig forsvagning av den amerikanska imperialismen och utgor en faktor som objektivt bistar
den Latinamerikanska revolutionen i dess helhet. Allt pekar pa att de kubanska ledarna kommer
att sta pa varje framvéxande revolutionar rorelses sida, darfor att de inte har glomt att deras
revolution i sista hand beror av denna kontinentala revolution.* Det ar darfor var plikt, att inte
bara forklara resultaten av vara analyser utan nagon diplomatisk eller taktisk forsiktighet. Det &r
var plikt att inte bara ange med vilka medel farliga motséattningar kan 6vervinnas, genom att ta
med i berdkningen de avgorande erfarenheter som vunnits av den internationella arbetarrdrelsen
och genom revolutionarernas kamp mot byrakratin. Det faller ocksa pa vart ansvar att framst av



allt konkret hjalpa dem pa Kuba som kdmpar mot byrakratiseringen, och att ge denna hjalp pa det
effektivast mojliga sattet: genom att ge impulser till revolutionéra strider och genom att férbereda
revolutionens segrar i de andra landerna i Latinamerika.

Noter

! Siffrorna har hamtats fran Fidel Castros 26 juli-tal. De évriga hanvisningarna, som inte specificerats for att undvika
att belasta texten, harror fran foljande tal: 20 maj, 23 augusti och 3 september.

2 Produktionen understeg den optimala produktionen under den férrevolutionara perioden (10,85 mot 12,25 enligt de
officiella berakningarna fram till maj).

® Se de fall som refereras av R. Dumont i hans bok Cuba, est-il socialiste? (Finns pa svenska: Ar Kuba socialistiskt?)
* Fidel Castro papekade dessutom att studenternas deltagande i zafran haft negativa konsekvenser fér deras
utbildning och kommer att medfora en forsening i utbildningen av de tekniker som ar sa nédvéndiga. Detta borde
vara en tankestéllare for alla som tar upp fragan om sammanlankningen av skolorna med det produktiva arbetet pa ett
allt for utopiskt satt. Vad galler hans eget deltagande i zafran forklarade Castro, att det var oméjligt for honom att ga
ut varje dag som han skulle ha dnskat. ”Vi hade illusionen”, sade han, "att vi skulle kunna hugga sockerror fyra
timmar om dagen under hela zafran och leva upp till utopin om en dag som delades mellan manuellt och
intellektuellt arbete.”

® Praktiken att alltmer utnyttja armén inom alla verksamhetsfélt och i synnerhet inom produktionen rattfardigade
Castro teoretiskt i sitt tal den 4 november 1969.

¢ »Kanske”, sade Castro den 3 september "var var storsta idealism tron pé att det samhalle som just kommit ur sitt
skal — i en vérld som i artusenden levt enligt knivens lag och den starkares lag, légnens lag och utsugningens lag — att
det i ett sprang skulle vara mojligt att dverga till ett samhalle dar alla skulle bete sig pé ett moraliskt satt.” Ar detta en
dold sjalvkritik?

" Situationen har férvarrats i forh&llande till den period som omedelbart foljde p& maktévertagandet, darfor att
folkméangden har 6kat mycket snabbare an bostadsbyggandet.

8 Fidel Castro har talat om detta manga génger och riktigt pdpekat att man inte far blanda ihop
kontrarevolutiondrernas missnoje med missndjet ”inom revolutionen”.

® Enligt vissa rapporter blev ndgra av deltagarna i Santiagodemonstrationen arresterade men slapptes senare tack vare
Castros ingripande. Vid Havanna-forsamlingen relaterade en kvinnlig arbetare en episod som séger en hel del om
forhallandet mellan vanligt folk, sma- och medelbyréakrater, och Fidel. En byrakrat beordrade henne att vara tyst, nar
hon papekade ett absurt sloseri. Hon replikerade: ”En dag far jag nog chansen att traffa Fidel.”

19 Den bedrévliga torftigheten i den viktigare kubanska, pressen hindrar massorna frén att fa alla de uppgifter som
kravs for att dra riktiga slutsatser. Ledarna har tillgang till sarskilda bulletiner och den utlandska pressen.

1 Jag refererar sarskilt till Dumonts bok, vilken emellertid innehdller intressant information och vardering pa
speciella punkter, och &n mer till Karols bok. Efter att ha upptackt Kuba forst 1961 (sid. 13 i den franska upplagan)
har han nu vént ryggen at landet, forford av kulturrevolutionens locktoner i Mao-spontanistisk tappning. Karols
slutsats, att Kuba har upptagit Stalins uppfattningar fran trettiotalet, &r helt enkelt en villfarelse som tangerar gransen
for god tro. Vad sags for dvrigt om ofdrvégenheten hos en forfattare som kritiserar Fidels 6verdrivna roll och de
trakasserier som intellektuella pa Kuba ofta utsatts for, samtidigt som han lovprisar maoismen, vilken som vi alla vet
pa intet vis praktiserar personkult och inte tillater nagra begransningar av konstnarernas frihet att uttrycka sig?

12 Jag granskade frdgan om de kubanska ledarnas nuvarande inriktning gentemot Latinamerika i min artikel ”Cuba,
Military Reformism, and Armed Struggle,” daterad den 15 mars 1970 (Se Intercontinental Press, april 1970, sid.
352.) Jag anser att de slutsatser som drogs om detta &mne i artikeln fortfarande ar giltiga.
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