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Leo Trotskij

Aktuella uppgifter i det ekonomiska uppbygget
(Till partiets IX kongress)

|. Om uppsvinget pa arbetsfronten

Samtidigt som kongressen med tillfredsstallelse noterar obestridliga tecken pa en dkande
arbetsentusiasm inom det arbetande folkets mest framstegsvénliga skikt anser den emellertid
det vara sin plikt, att varna alla radsrepublikens lokala och centrala institutioner for att
overvardera redan uppnadda resultat.

Arbetsentusiasmen kan gora verkliga framsteg endast forutsatt att, for det forsta, partiet och
fackforeningarna genom sin agitation och sina organisatoriska anstrangningar formar sprida
den fran de progressiva skikten till hela den mangmiljonhévdade massan av arbetande i stad
och pa land; om, for det andra, centrala och lokala ekonomiska organ formar vidta nod-
vandiga atgarder for att kvantitativt och kvalitativt beakta alla aspekter av arbetsentusiasmen,
att pa ett bra satt och i ratt tid ta hand om den tillstrommande arbetskraften, att i ratt tid Gver-
vinna bristen pa samordning av anstrangningarna, hantverksmassigheten och “gerillakrig” pa
arbetsfronten® — s4 att dessa foreteelser inte undertrycks utan istallet blir beaktade inom
ramarna for den generella statliga planen.

Il. Den ekonomiska planens odelbarhet

Den viktigaste forutsattningen for landets ekonomiska panyttfodelse ar att vi orubbligt
genomfor en enhetlig ekonomisk plan avsedd fér den ndrmaste historiska epoken. Med hénsyn
till landets djupa ekonomiska ruin och direkta utarmning sonderfaller naturligtvis den
ekonomiska planen i en rad logiska och av varandra betingade grundldggande uppgifter.

a) att i forsta hand forbattra tillstandet inom transportsektorn, att anskaffa och bygga upp
nodvandiga forrad av brodsad, bransle och ravaror;

b) att satsa pa maskintillverkning for transportsektorns behov och for att anskaffa bréansle,
ravaror och spannmal;

c) att 6ka maskintillverkningen for produktion av masskonsumtionsvaror;
d) att 6ka produktionen av masskonsumtionsvaror.

Da realiseringen av namnda plan kommer att stodja sig pa teknikens senaste landvinningar ar
elenergins anvandning sjalva hornstenen pa den tekniska sidan. Elenergin ska utnyttjas med
stor konsekvens och i 6verensstimmelse med de viktigaste deletapperna i férverkligandet av
den ekonomiska planen:

1. Att utarbeta en plan for elektrifiering av folkhushallningen och genomféra ett minimi-
program for elektrifiering, dvs lagga fast de viktigaste punkterna i elférsérjningen och for
detta &ndamal anvanda redan existerande kraftverk och likasa de regionala kraftcentraler som
borjat byggas i prioriterad ordning.

2. Att bygga féardigt de viktigaste och redan prioriterade regionala kraftverken och linjerna for
kraftoverforing, samt att i konsekvens darmed bredda verksamheten i de fabriker som till-
verkar elektroteknisk utrustning.

3. Att paborja nasta etapp i anlaggandet av regionala kraftverk, vidareutveckla hdgspannings-
natet och konsekvent satsa pa att elektrifiera de viktigaste produktionsprocesserna.

4. Att elektrifiera industrin, transportsektorn och lantbruket.
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Radsrepublikens ekonomiska centra maste i sina planer och kalkyler utga fran denna
ekonomiska huvudplan for den narmaste tiden och maste mobilisera sina viktigaste styrkor
och medel for att 16sa huvuduppgifterna i varje etapp. | den man det 6ppnas nya mojligheter
for radsrepublikens utrikeshandel ska dessa i sin helhet understéllas den ekonomiska
huvudplanens behov.

De till huvuduppgifterna i varje etapp knutna produktionsgrenarna maste vidareutvecklas
utifran vara verkliga behov. Produktionsgrenar som inte ovillkorligen behdvs for huvudupp-
giften under aktuell ekonomisk period, kan stodjas bara i den man deras arbete inte hindrar ett
genomfoérande av huvuduppgiften. Darfor far sovjetiska ekonomiska centras I6pande ekono-
miska uppgifter inte bara vara en enkel uppréakning av krav och behov, utan maste med jarn-
hard konsekvens utga fran hela den ekonomiska planen for den narmaste epoken.

Realiseringen av faststélld plan ska inte ske genom hjaltemodiga anstrangningar av typen
engangsinsatser utforda av arbetarklassens mest progressiva element, utan genom ett ihardigt,
systematiskt och planmaéssigt arbete, i vilket allt storre och stérre massor av det arbetande
folket engageras.

Denna allt mer omfattande mobilisering och kamp for hogre arbetsmoral kan ha framgang
bara om det ocksa genomfors en upplysningskampanj om den ekonomiska planens innersta
vasen, riktad till de breda massorna i stad och pa land, om dess innersta logik, som blir
verkligt fruktbringande forst efter en langre period, vilken kommer att kréva de storsta
anstrangningar och de storsta offer.

lll. Mobiliseringen av kvalificerade arbetare

Kongressen godkanner teserna fran RKPs CK om mobiliseringen av industriproletariatet,
arbetsplikten, ekonomins militarisering och anvéndningen av militara férband for ekonomiska
behov, samt beslutar:

Partiets organisationer maste med alla till buds staende medel hjélpa fackféreningar och
arbetsférmedlingar att samla in uppgifter om kvalificerade arbetare i syfte att engagera dem i
produktivt arbete. Detta maste utforas lika strikt och konsekvent som det arbete vi utfort och
utfor vad galler arméns befalskar.

Varje kvalificerad arbetare maste atervanda till arbete inom sitt yrke. Rekrytering av
kvalificerade arbetare till andra sovjetiska poster far bara ske efter medgivande fran
vederborliga och behoriga centrala och lokala organ.

IV. Massmobilisering enligt principen om allman arbetsplikt

Det maste fran forsta borjan goras en riktig satsning pa massmobiliseringar i enlighet med den
allmanna arbetsplikten, dvs, det ska i mdjligaste man varje gang finnas en exakt Gverens-
stammelse mellan antalet mobiliserade, mobiliseringsort, arbetsuppgiftens omfang och kvanti-
teten nddvandiga arbetsredskap. Lika viktigt ar att bland de mobiliserade vélja ut tekniskt
kunniga och politiskt standaktiga instruktdrer och att i forvag, i samband med mobilisering av
partifolk, bilda kommunistiska celler, dvs ga tillvaga sa som vi gjorde da vi skapade Rdda
armen.

V. Arbetstavlan

Varje samhéllsordning (slavsamhaéllet, livegenskapen, kapitalismen) har haft sina metoder och
rutiner for arbetstvang och arbetsfostran till utsugarnas fromma. Sovjetsamhallets uppgift ar
att i full utstrackning utveckla egna metoder for paverkan i syfte att 6ka arbetets intensitet och
funktionalitet pa basis av en socialiserad ekonomi i hela folkets intressen.
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Jamsides med agitatorisk och ideologisk paverkan pa de arbetande massorna och repressalier
gentemot notoriska latmaskar, parasiter och desorganisatdrer — &r tavlan en maktig kraft for
att lyfta arbetsproduktiviteten. | det kapitalistiska samhéllet har tdvlan karaktaren av
konkurrens och leder till den ena ménniskans utsugning av den andra. | ett samhalle dar
produktionsmedlen har nationaliserats kan arbetstavlan — utan att alls rubba solidariteten —
bara leda till att den gemensamma summan arbetsprodukter blir storre.

Fragan om tavlan mellan fabriker, regioner, fabriksavdelningar, verkstader och enskilda
arbetare maste bli foremal for noggranna studier i fackliga organisationer och i de ekonomiska
organen. Ett premiesystem maste bli ett av de starkaste verktygen for att uppmuntra tavlan.
Detta premiesystem bor anpassas till livsmedelsleveranser: Sa lange radsrepubliken har
otillréckligt med livsmedel ska en ordentligt och samvetsgrann arbetare forsorjas béattre &n en
forsumlig.

VI. Fran trusternas centralism — till socialistisk centralism?

Den nuvarande formen for industrins organisation ar en évergangsform. Arbetarstaten har
nationaliserat de kapitalistiska trusterna och kompletterat dem med enskilda foretag fran
samma industribransch och med dessa truster som forebild slagit samman féretag ur samma
bransch, som inte sammanfordes i truster under kapitalismen. Detta har forvandlat industrin
till en rad méktiga vertikala sammanslutningar, som i ekonomiskt avseende &r isolerade fran
varandra och som endast i toppen kommunicerar med Hogsta folkhushallningsradet.

Samtidigt som varje foretag, vilket ingick i en trust under kapitalismen, kunde skaffa manga
material, arbetskraft och liknande pa narmaste marknad, maste namnda foretag under vara
forhallanden skaffa sig allt de behdver efter bestéllningar fran den sammanslagna ekonomins
centrala organ.

Med tanke pa vart lands enorma yta, produktionsfaktorernas instabilitet och foranderlighet,
oordningen inom transportsektorn, ytterligt daliga telekommunikationer, ytterst inexakta
metoder for och resultat av vara ekonomiska kalkyler, har de metoder for centralism, som
blev resultatet av den forsta tidens expropriering av den borgerliga industrin, metoder som
oundvikligen ledde till att forbindelserna mellan lokala foretag (i stader, guvernement,
regioner, 1an) brots — resulterat i vidunderliga former av byrakratism till obotlig skada for var
ekonomi.

Den organisatoriska uppgiften bestar dri, att vi — samtidigt som vi behaller och
vidareutvecklar den vertikala centralismen i form av 6verstyrelser — samordnar den s4, att
vara foretag dven kan inga i horisontella ekonomiska regioner, dar industriféretag inom olika
branscher och av olikartad ekonomisk betydelse blir forsorjda med ravaror, transportmedel,
arbetskraft osv ur samma lokala kallor.

VIl. Regionala ekonomiska organ

Kongressen anser det som absolut nédvandigt, att i till ytan stora regioner, som ligger langt
fran centrum och dar sarskilda ekonomiska forhallanden rader, for den narmaste tiden bildar
starka och kompetenta regionala ekonomiska organ med representation fran berérda statliga
centra.

Dessa regionala byraer, som kommer att besta av de mest erfarna kadrer med stor forstaelse
for vad de statliga planerna kraver, maste ha omfattande befogenheter vad galler den direkta
ledningen av det ekonomiska livet lokalt, ssmmanknyta saval guvernementens
folkhushallningsrad som regionledningar for att pa basis av den centralt fastlagda planen
kunna genomféra de nédvandiga forandringar, forflyttningar av ravaror, arbetskraft osv som
omstandigheterna kraver. | enlighet med dessa uppgifter maste det i dessa regionala byraer
finnas behoriga delegater som skoter kontakten med de centrala ekonomiska forvaltningarna.
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Eftersom dessa regionala ekonomiska byraer ar verksamma enligt fullmakter, som de fatt via
sovjetmaktens centrala organ, géaller alla beslut som fattades vid VIl Sovjetkongressen
rérande relationerna till guvernementens exekutivkommittéer.

Med tanke pa att arbetsarméernas rad redan nu i betydande grad fyller funktionen som
regionala ekonomiska organ, ska de dven i fortsattningen anpassas till dessa uppgifter med
alla de yttre forandringar av deras apparater detta kan medféra, och utan att det behdver
skapas parallella regionala organ.

VIIIl. Den socialistiska centralismens utformning

| Hogsta folkhushallningsradet och dess lokala organ maste finnas speciella kommissioner for
att studera fragor hur man pa béasta sétt ska ordna de 6msesidiga relationerna mellan olika
ekonomiska organ, mellan centrala och lokala organ, hur foretagen pa en viss plats pa enklast
mojliga vis ska kunna fa tillgang till nédvandiga ravaror, komplettera sin arbetskraft och
liknande, utan att de varje gang ska tvingas vanda sig till centrum och samtidigt utan att de
bryter mot de generella ekonomiska planerna.

Endast genom standiga forbattringar som utgar fran vunna erfarenheter, endast genom att
starka och bredda kontakterna mellan lokala foretag av de mest skilda slag, endast genom att
korta avstanden for leveranser av ravaror och fardiga produkter, endast genom att utarbeta de
bésta metoderna for hur alla foretag i stader, guvernement och 1an ska kunna anvénda sig av
forefintlig arbetskraft — kan sovjetekonomin ga éver fran nuvarande former for centralism,
som bér spar av de kapitalistiska trusterna, till en verkligt socialistisk centralism som bar fram
en ekonomi, vilken omfattas av en enhetlig plan i alla dess branscher och landsandar.

IX. Industrins ledningsfunktion

Vare sig det handlar om ett enskilt industriforetag eller en hel industribransch &r huvud-
uppgiften betraffande industrins ledningsfunktion den, att det maste skapas ett kompetent,
gediget och energiskt ledarskap.

For att forenkla och precisera industrins ledningsfunktion, samt i syfte att spara pa vara
organisatoriska krafter, anser kongressen det nddvandigt att ndrma industrins lednings-
funktion och foretagens enmansledningar till varandra, namligen pa foljande satt: Vi maste
uppratta en fullstandig och ovillkorlig enmansledning i verkstader och fabriker, ga over till
enmansledning i fabriksférvaltningarna och till mindre kollegier i administrations- och
produktionsapparaterna vid medelstora och storre féretagsenheter®.

Eftersom frdgan om att engagera allt bredare skikt av arbetarklassen i ledningen av ekonomin
har sa stor betydelse maste den l6sas med hjalp av en rad atgarder, varav de viktigaste namns
hér nedan, men det far inte ske pa bekostad av forvaltningsapparatens stabilitet, kompetens
och enkelhet i varje givet 6gonblick.

Med tanke pa att vi &nnu inte utarbetat en odiskutabel typ av forvaltning for de sovjetiska
foretagen, for mangfalden av féretag och hela branscher och darfor att sjalva dess utformande
som kraver kadrer av administratorer, direktdrer och liknande, &nnu bara befinner sig i
initialskedet, anser kongressen det vara nodvandigt och fullt tankbart, att — pa végen till
fullstandig enmansledning — tillampa olika kombinationer i industrins ledningsfunktioner,
sadana som:

a) en direktdr-administrator, som kommer ur yrkesarbetarnas led, en arbetare som utmarkt sig
for stark vilja, uthallighet och som sarskilt har formagan att dra in specialister, tekniker och
ingenjorer i arbetet — samt att han som assistent far en ingenjor vid sin sida;
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b) en ingenjor-specialist, i egenskap av foretagets faktiske ledare, samt vid hans sida en
kommissarie ur yrkesarbetarnas led, en arbetare som med vidstrackta befogenheter och
skyldigheter griper in i hela verksamheten;

c) yrkesarbetare, en eller tvd, i egenskap av assistenter at direktdren-specialisten, arbetare som
har rétt och skyldighet att nagelfara fabriksledningens hela verksamhet, dock utan ratt att
stoppa beslut fattade av direktoren;

d) i de fall dar det finns mindre och val inarbetade kollegier, vars medlemmar kompletterar
varandra och redan i praktiken bevisat sin arbetsformaga, ska vi behalla desamma som
sadana, oka ordforandens befogenheter liksom hans ansvar for kollegiets arbete i dess helhet.
Kollegierna i ekonomiska organ pa mellanniva och hégre upp (guvernementens folkhushall-
ningsrad och regionala forvaltningar — 6verstyrelser och avdelningar) ska ha ett begréansat
antal medlemmar under en ordférande som sjélv ansvarar for respektive forvaltnings hela
arbete.

Ett nodvandigt villkor for att kunna forbattra den ekonomiska organisationen och 6ka produk-
tionen ar i varje fall, att vi faktiskt borjar genomfora den upprepade ganger proklamerade
principen, att en bestamd person har ett exakt ansvar for ett bestamt arbete. | den man
arbetarkollegier finns med i diskussions- eller beslutsprocessen maste den principen ovillkor-
ligen lamna plats for en enmansledning i den process vari fattat beslut ska verkstéllas. Varje
organisations duglighetsgrad maste matas utifran kunskap om i vilken man skyldigheter,
funktioner och ansvar har fordelats inom densamma.

Anmarkning. Ett sarskilt organ inom Hogsta folkhushallningsradet bor noggrant kontrollera
forvaltningarnas arbete, bade i syfte att permanent kunna géra urval bland personalen och att
pa basis av vunna erfarenheter kunna faststélla vilka metoder som ar de basta for att engagera
arbetare och specialister i ledningen.

Organiseringen av industrins ledningsfunktioner, saval kollegiala ledningar som enmans-
ledningar, maste ske i samrad med Hogsta folkhushallningsradets organ och med motsvarande
organ inom fackfdreningsrorelsen. Utndmningen av specialister till ansvarsposter sker i
samma ordning.

X. Massornas engagemang i industriforetagens forvaltning

Kongressen anser det vara nédvandigt, att det vidtas verksamma atgarder for att utbilda breda
arbetargrupper i organisations- och produktionstankande och att ur arbetarklassens miljoer
vaska fram frascha element, som har férmagan att stalla sig i ledningen for det organisatoriska
arbetet inom industrin. Med detta syfte:

a) ska vi genom fackfdreningarna och Hogsta folkhushallningsradet forbattra propagandan for
hojd produktion och inte begransa oss enbart till allménna appeller om 6kad arbetsproduk-
tivitet, utan ta upp fragan konkret och malinriktat for enskilda industribranscher och enskilda
foretag; stalla som uppgift att varje arbetare ska kénna till foretagets roll och plats i den
socialistiska ekonomins system totalt sett; samt att i detta system inféra periodiska (ex.vis
manatliga) stormoten for fabrikens arbetare, dér ledningen rapporterar om hur arbetet forlopt
den senaste manaden och om produktionsplanen for nasta manad;

b) ska vi pa enskilda storre foretag eller for grupper av foretag * organisera kurser i industriell
administration, dar de duktigaste arbetarna — om mdjligt utan att behdva avbryta arbetet i
produktionen — utifran berérda foretags erfarenheter ska kunna skaffa sig 6kade kunskaper om
foretagsadministration;

c) ska vi kunna utndmna arbetare som genomgatt namnda utbildning till assistenter for
avdelningscheferna eller fabriksdirektoren;
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d) ska vi kunna utndmna arbetare, som pa detta satt genomgatt en forberedande praktikperiod,
till sjalvstandiga poster inom administration och produktion, forst pa mindre foretag och
darefter aven pa storre.

XI. Specialisterna inom industrin

Vi maste utga fran att vi, utan en vetenskaplig organisering av produktionen, ja, inte ens med
hjalp av den mest omfattande tillampning av principen om arbetsplikt och den storsta
arbetsheroism fran arbetarklassen, vare sig kan sakerstalla uppbygget av en maktig
socialistisk ekonomi eller ens ta oss ut ur fattigdomsféllan. Darfor anser kongressen, att vi
absolut maste rékna in alla arbetsdugliga specialister som finns inom ekonomins olika
branscher och att allsidigt anvanda oss av dem for att organisera produktionen.

Pa samma gang som kongressen anser det nddvandigt, att dven i fortsattningen kontrollera
och strangt bestraffa alla kontrarevolutionara element, vilka forsoker utnyttja sina poster for
att bekdmpa den socialistiska ekonomiska regimen, vill kongressen ocksa kategoriskt
paminna alla partimedlemmar om sin uppgift att ideologiskt forsoka dra med specialisterna i
arbetet for radsrepublikens produktionsintressen, samt att kongressen, i strikt
dverensstammelse med vart programs anda och bokstav, alagger partiarbetarna plikten att
forsoka skapa ett kamratligt samarbete mellan arbetare och de tekniker-specialister, som den
proletara regimen fatt i arv efter det borgerliga samhallet.

En av uppgifterna i var produktions- och allmanpolitiska agitation &r enligt kongressen, att
starta en upplysningskampanj riktad till de breda arbetarmassorna angaende den storslagna
karaktaren av de ekonomiska uppgifter landet star infor, liksom om vikten av teknisk
utbildning, administrativa och vetenskapligt-tekniska erfarenheter, samt anser det vara en
plikt for alla partimedlemmar, att oférsonligt bekampa all okunnig sjalvoverskattning som gar
ut pa att arbetarklassen mycket vl kan I6sa sina uppgifter utan att anvanda sig av borgerligt
skolade specialister pa de mest ansvarsfulla posterna. Sadana demagogiska element, som
spelar pa denna typ av fordomar bland de mest efterblivna arbetarna, har ingen plats i den
vetenskapliga socialismens partiled.

Individuell registrering av arbetsproduktivitet och individuell premiering ska tillampas i
lampliga former for den administrativa och tekniska personalen. De bésta administratorerna,
ingenjorerna och teknikerna ska ges mer gynnsamma villkor, sa att vi till fullo kan ta till vara
deras krafter i den socialistiska ekonomin.

Vi ska synnerligen vél premiera de specialister, under vars ledning arbetarna skaffar sig
sarskilt bra och nodvandig praktik for fortsatt sjalvstandigt arbete pa administrativa poster.

Vi maste slutgiltigt utrota alla fordomar mot att den hogre tekniska personalen vid foretag och
institutioner skulle kunna bli medlemmar i fackféreningarna. Genom att ta med ingenjorer,
ldkare, agronomer osv i fackforeningarna hjalper de dessa element att, tack vare kamratlig
samarbete med det organiserade proletariatet, komma med i aktivt arbete i det sovjetiska
samhallsbygget, samtidigt som de far ett tillskott av kader med speciella vetenskapliga
kunskaper och erfarenheter.

XII. Glavpolitput®

Transportsektorn kommer under den narmaste perioden att sta i centrum for vart partis
uppmarksamhet och anstrangningar. Transportsektorns aterhamtning ar en nddvandig
forutsattning dven for de mest blygsamma framsteg inom alla andra omraden av ekonomin
och i forsta hand vad galler livsmedelsforsérjningen.

Den storsta svarigheten i arbetet for transportsektorns tillfrisknande ar att de
Jarnvagsanstalldas fackforbund &r s svagt. Det beror pa att de jarnvagsanstallda ar en brokig
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skara manniskor, bland vilka det finns ratt manga kvar fran sénderfallets tid, liksom pa
mobiliseringen av kommunister till krigsfronten, de mest medvetna och sjalvuppoffrande
elementen bland jarnvégsarbetarna.

Kongressen, som anser det vara en av de viktigaste uppgifterna for partiet att allsidigt bista de
Jarnvagsanstalldas fackforbund, utan vars deltagande var transportsektor inte kan na upp till
onskad malsattning, anser samtidigt att vi utan tvekan och forbehallslost maste ta beslut om
extraordindra och utomordentliga atgarder (undantagstillstand och liknande) pga
transportsektorns fruktansvarda forfall och som har sin forklaring i att vi ofordrojligen maste
vidta atgarder for att forhindra dess omedelbara sammanbrott och darmed radsrepublikens
dod.

Nar kongressen utifran denna synvinkel utvarderar Glavpolitputs verksamhet finner den
lampligt, att i fortsattningen stérka detta provisoriska organ for kommunistiska partiet och
sovjetmakten, som samtidigt foljer tva obrottsligt sammanknutna uppgifter:

Att genom erfarna kommunister och de bésta representanterna for arbetarklassen utdéva ett
organisatoriskt och omedelbart inflytande, sa att tillstandet inom transportsektorn utan
drojsmal kan forbattras och samtidigt starka de Jarnvéagsanstalldas fackforbund, engagera de
bésta funktionarer Glavpolitput kan skicka till densamma, att hjélpa den fackliga
organisationen med att uppratthalla den mest jarnharda disciplin och salunda férvandla de
Jarnvagsanstalldas fackforbund till ett oersattligt verktyg for att framgent kunna astadkomma
ett lyft for jarnvégstransporterna.

Efter detta arbete maste Glavpolitput och dess lokala organ pa kortast mdjliga tid samman-
foras med, & ena sidan, det jarnvagsanstallda proletariatets fackliga organisation samt, a andra
sidan, med de institutioner som ingar i den normala verksamheten inom Folkommissariatet
for végar och kommunikationer.

XIll. Uppgifter pa livsmedelsforsorjningens omrade
Vad galler livsmedelspolitiken ser vi foljande uppgifter framfor oss:

1. Att med Okade kraftanstrangningar samla ihop en livsmedelsfond som uppgar till nagra
hundra miljoner pud.

2. Att fordela denna fond i form av livsmedelsbaser som inrattas i de regioner dar den
viktigaste industrin ar koncentrerad.

3. Att handfast och direkt knyta fordelningen av livsmedel till uppgiften att ateruppbygga
industrin och transportsektorn (i forsta hand leverera livsmedel till de viktigaste industri- och
transportféretagen; smidigt navigera mellan foranderliga produktionsuppgifter; garantera
premiesystemet nodvandiga livsmedel m.m.).

XIV. Arbetsarméerna

Att anvanda militara forband for att 16sa uppgifter i produktionen har i olika grad sa val en
praktisk-ekonomisk betydelse som betydelse i meningen socialistisk fostran. FOrutsatt-
ningarna for att soldatarbete ska kunna anvéndas i stor omfattning och pa ett for andamalet
bra sétt, ar foljande:

a) att arbetet &r av enklare slag, som passar alla rodarmister;

b) att det tillampas ett system av arbetsbeting med sédnkta matransoner for den som inte klarar
betinget;

c) att det tillampas ett premiesystem;
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d) att ett betydande antal kommunister deltar i arbetena pa varje avsnitt sa att de med sina
exempel kan utgdra foredémen for rodarmisternas forband.

Om stora militéra enheter engageras och sétts in i produktivt arbete innebér det, att det
kommer att finnas ett relativt stort antal rédarmister som inte direkt &r sysselsatta i produk-
tion. Att sétta in hela arbetsarméer, med bibehallande av arméapparaten, kan darfor vara
berattigat endast i den man vi behdver bibehalla armén i dess helhet for militéara uppgifter.

Sa fort detta behov bortfaller maste vi omorganisera vara skrymmande staber och forvalt-
ningar och anvédnda de bésta elementen bland de yrkesutbildade arbetarna som mindre
stotforband i arbetet pa de viktigaste industriforetagen.

XV. Arbetsfrontens desertorer °

Med anledning av, att en betydande del av arbetarna — i forsoken att battre kunna klara sin
egen livsmedelsférsorjning — ganska ofta och i spekulationssyfte lamnar foretagen och reser
fran plats till plats, vilket ar till fortsatt skada for produktionen och bara forsamrar arbetar-
klassens lage generellt, anser kongressen att en av sovjetmaktens och fackféreningarnas mest
trangande uppgifter dr att planmassigt, systematisk, standaktigt och hardnackat bekampa
dessa deserteringar fran arbetsfronten, bl.a. genom att publicera strafflistor éver desertorerna,
av dessa desertorer bilda straffarbetslag och slutligen genom att fangsla desertérer i
koncentrationslager.

XVI. Subbotnikar’

Subbotnikarna maste lokalt dgnas storre uppmarksamhet &n vad som hittills varit fallet. For
dessa subbotnikar bor man valja ut uppgifter som lokalbefolkningen kanner for, ge subbot-
nikarna karaktaren av kollektiv arbetsinsats for andamal som alla kanner till och alla forstar,
engagera inte bara partilosa arbetare, utan 6verhuvudtaget hela lokalbefolkningen, savéal méan
som kvinnor.

Inte mindre viktigt &r att ha en noggrant utarbetad plan for varje subbotnik och en strikt plan
for fordelningen av arbetskraften sa att subbotniken verkligen kommer till nytta. Endast under
dessa forutsattningar kan subbotnikarna bli en del av méanniskornas liv, dra till sig allt bredare
massor och befrukta det vardagliga arbetet med ett nytt initiativ och frisk entusiasm.

XVII. Angloksreparationerna och tillverkningen av nya

Samtidigt som vi pa allt satt uppmuntrar varje enskild arbetargrupps initiativ vad galler
reparationer av anglok och tagsatt maste vi ha fullkomligt klart for oss, att denna hantverks-
massiga metod att bista transportsektorn endast kan vara av temporar karaktar, eftersom den
slukar allt for mycket av den kvalificerade arbetskraft vi har sadan brist pa och kréaver for
mycket utrustning fran vara verkstader, utrustning som &r avsedd for andra andamal.

Eftersom vi inte alls kan hoppas pa att kunna skaffa oss ett stort antal anglok fran utlandet,
vare sig de narmaste manaderna eller aren, ar det absolut nodvandigt att organisera mass-
produktion av nédvandiga reservdelar och darefter dven anglok, och det i en omfattning som
ar mycket storre an tillverkningen var fore kriget.

Ett villkor for att en sddan satsning ska na framgang ér, att vi noggrant utarbetar en om-
fattande plan gallande ett stort antal lampliga foretag, dar vi genomfor en amerikanisering av
produktionen, dvs att vi strikt delar upp produktionsprocessen i dess detaljfunktioner och att
vi ersatter kvalificerade arbetare med lagutbildad arbetskraft under ledning av instruktorer.
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XVIII. Monsterféretag

Jamsides med generella atgérder i syfte att lyfta landets ekonomi och hoja arbetsproduktivite-
ten inom industrin, anser kongressen det nddvéndigt att i lampliga regioner skapa enskilda
monsterforetag inom de viktigaste industribranscherna. De foretag, som valts ut i enlighet
med den generella ekonomiska planen och utifran tekniska, geografiska och andra 6ver-
vaganden, ska snabbt férses med kompletterande utrustning, nédvéndig arbetskraft, tekniker,
livsmedel, bréansle och ravaror. De har foretagen maste ledas av vara basta administratérer och
tekniker. Monsterforetagens politiska arbete maste skotas av RKPs CK och under dess direkta
ledning. Rapporter om monsterforetagens verksamhet maste regelbundet publiceras i pressen.

Sa fort det bara &r mojligt maste dessa foretag starta kurser i teknik och administration och
Oppna yrkesskolor och liknande — med det syftet att monsterforetagen ska forvandlas till
skolor for industriell utbildning och hardar for ekonomisk och teknisk kreativitet i vidstrackta
regioner, for hela industribranscher, ja, kanske ocksa for hela landet.

XIX. Pappersproduktionen och typografin

Med tanke pa, att den forsta forutsattningen for att radsrepubliken ska na framgangar pa alla
omraden, inklusive det ekonomiska, ar en systematisk agitation, dar pressen spelar en ledande
roll, vill kongressen fésta sovjetmaktens uppmarksamhet pa det helt oméjliga tillstandet i var
pappersindustri och typografiska industri. Det ar inte bara s, att vara tidningar inte nar ut pa
landsbygden, de nar heller inte arbetarna i staderna, samtidigt som var hemska tryckteknik gor
tidningarna allt mindre trevliga att lasa och darmed otillgéngliga for de arbetande. Kongressen
uppmanar ihardigt Hogsta folkhushallningsradet att vidta kraftfulla atgéarder i syfte att 6ka
pappersproduktionen, hdja papperskvaliteten och att skapa ordning inom den typografiska
branschen, sa att arbetarnas och bondernas Ryssland verkligen far tillgang till det socialistiska
tryckta ordet.

XX. Forsta maj ®

I enlighet med denna nya och stora uppgift i den socialistiska revolutionen, beslutar
kongressen foljande:

Att forvandla proletarernas internationella hogtidsdag 1 maj, som detta ar infaller pa en
I6rdag, till en storslagen och landsomfattande subbotnik.

Det finns en broschyr under samma titel.
Den gavs ut av det rullande tryckeriet i det tag som stod till férfogande for ordféranden i
Revolutionara militarradet 1920.

Oversittning: Kjell Berglund fran 1:a ryska upplagan av Trotskijs Samlade verk (Sotjinenija),
band XV, utgiven i Moskva 1927. Aven noterna &r frn denna utgava.

Noter

! »Gerillakrig” p& arbetsfronten. — Har menas lokala ekonomiska initiativ som tvingades fram av ett lage som
kravde extraordinara atgarder. | borjan var det omdjligt att samordna dessa initiativ med planerna fran centrum,
varfor atgarderna ofta var temporéra och praglade av spontanism.

2 Socialistisk centralism — ett system for produktionens organisering, vars grundval &r en enhetlig ekonomisk
plan och en centraliserad ledning fér ekonomin och som samtidigt férutsatter riktiga dmsesidiga relationer
mellan den socialiserade ekonomins enskilda element. Trusternas centralism led av bristen pa riktiga 6msesidiga
relationer mellan ekonomins olika inslag (ex.vis mellan enskilda féretag, liksom mellan centrum och lokala
myndigheter osv), vilket ocksa avspeglade sig i genomforandet av den enhetliga ekonomiska planen. Nésta niva i
det ekonomiska bygget kunde bara nas i det handelse det skulle ga, att pa basis av en enhetlig ekonomisk plan,
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samordna en centraliserad ledning med valorganiserade relationer och férbindelser lokalt. Det var i mitten av
1920 som den fragan borjade bli akut. I sitt anforande pa 1X partikongressen och sina teser om aktuella uppgifter
i den ekonomiska &teruppbyggnaden lyckade kamrat Trotskij for forsta gangen rikta partiets och statens
uppmarksamhet pa denna fraga.

* Enmanledningar och arbetarkollegier. Under sovjetmaktens forsta period 1ag ledning och férvaltning pa alla
plan inom den sovjetiska ekonomins apparat i handerna pa kollegier. | fabriker savél som i dverstyrelser hade
valda kollegier hand om ledningen. Samtidigt som kollegierna skapade forutsattningar for ett gemensamt och
kollektivt arbete var de ocksa kallan till konflikter och drojsmal i arbetet och gav kollegiets medlemmar
mojligheter att dverviltra ansvaret pa varandra osv. Tydligast kom dessa forhallanden till synes nar t.ex.
livsmedelssituationen blev varre eller krigslaget forsamrades.

Behovet av att &stadkomma maximal verkstallighet, strikt ansvarsfordelning och samordning i arbetet, tvingade
kamrat Lenin att ta stdllning for enmansledningar i de fall kollegier inte klarar av sina uppgifter och bara stor
arbetet. Denna 6vergang till enmansledningar sammanfall med 6vergangen till allt storre centralisering och att
lokala organisationer understélldes centrum. Bland dem som motsatte sig den av Lenin framlagda idén om
enmansledningar fanns kamraterna Osinskij, Smirnov, Rykov, Tomskij, Sapronov, Miljutin, Bubnov o.a.

Motsattningarna i denna fraga véxte och kom att omfatta breda kretsar bland de fackliga aktivisterna och
kadrer som arbetade med ekonomiska fragor, vilka tillsammans bildade en regelratt opposition i fragan.
Oppositionen framholl, att arbetarkollegierna ar ett medel for arbetarnas skolning och deltagande i produktionens
ledning och férvaltning och utgér grunden for arbetardemokratin, samt att en upplésning av kollegiesystemet
skulle innebdra, att arbetarna rycks bort fran de ekonomiska organen, leder till vaxande byréakratism osv.
Meningsskiljaktigheterna i fragan blev sérskilt patagliga pa partiets IX kongress och i partifraktionen inom
Allryska fackliga centralradet (se ocksa not 1 ovan)

Pa IX partikongressen gjorde kamrat Lenin ett inlagg med adress till oppositionen (Tomskij, Rykov, Osinskij
0.a.) och sade bland annat foljande: ...fragan om arbetarkollegier och enmansledningar maste under alla
omstandigheter bli infallsvinkeln for alla vara viktigaste kunskaper, var erfarenhet och revolutionara praktik”.
Vidare: ”Vara diskussioner om arbetarkollegierna genomsyras standigt och jamt av en mycket dalig anda —
namligen en avog installning till specialister”. | sin polemik mot oppositionens pastdenden om att kollegiet utgor
grunden for den sovjetiska demokratismen, framholl kamrat Lenin, att ”den sovjetiska socialistiska
demokratismen pa intet satt star i motsattning till enmansledning och diktatur, att klassens vilja stundom kraver
att det skapas en diktator som ibland kan astadkomma mycket mer och ofta ar battre behovd”.

[ De tva forsta Lenin-citaten &r fran ”Centralkommitténs verksamhetsberattelse den 29 mars 1920 pa RKP(b):s
9:e kongress” som finns i svensk dversattning i bl a Valda verk i 10 band, band 9 (ordalydelsen skiljer sig nagot).
Det tredje citatet ar fran Lenins tal om ”den ekonomiska utvecklingen” den 31 mars och finns pa engelska i
Collected Works vol 30, ”Speech On Economic Development” — Red anm ]

Rent principiellt hade denna fraga I6sts redan pa Allryska centrala exekutivkommitténs session 29 april 1918,
som efter ett anforande av kamrat Lenin antog en resolution dér principen om enmansledningar vann allmént
gillande. Men under 1918 genomfdrdes principen om enmansledningar bara inom jarnvagens forvaltningar. Det
blev anledningen till att det utbrét en stor och livlig diskussion om enmansledningar respektive arbetarkollegier.

Fragan om arbetarkollegier och enmansledningar hade annu fram till december 1919 inte kopplats ihop med
frdgan om allman arbetsplikt eller med fragan om arbetets militarisering. Nar dessa fragor kom upp pa
dagordningen avsldjades att det fanns meningsskiljaktigheter &ven bland dem som var anhdngare av arbetar-
kollegierna. En del av dem upptéackte att det fanns nya nyanser som gjorde att de bytte sida. P& sa satt kom
diskussionen fr.o.m. nu framst att handla om arbetsarméerna och militariseringen av véar ekonomi.

* Grupper av féretag — sammanslutningar av féretag med likartad produktion eller som var grannar rent
territoriellt.

> Glavpolitput (Politiska huvudstyrelsen fér vagar och kommunikationer) bildades 1919, nar laget var som vérst
inom transportsektorn och det forelag allvarlig fara for, att jarnvagstrafiken helt skulle avstanna. I dess uppgifter
ingick, att hdja den politiska medvetenheten bland de jarnvagsanstéllda och att dérvid allsidigt anvénda sig av de
kommunistiska krafter som hade satts in i arbetet med att ateruppbygga transportvasendet. Forutom de rent
politiska uppgifterna utférde Glavpolitput ett enormt arbete for att sprida propaganda om produktionens stora
betydelse och bidrog darmed i betydande grad till att genomféra produktionsprogrammet. Under dess vakande
6ga fanns saval karen av kommissarier vid jarnvéagar och stationer, som arbetet i de lokala kommunistiska
cellerna (for vilka Glavpolitput hade speciella politiska avdelningar pa varje ort).

Allt det har gjorde det mdjligt att infora en jarnhard disciplin och ordning vid jarnvagen och raddade salunda
jarnvagstransporten fran ett slutgiltigt sammanbrott. Efter att ha fullgjort sitt uppdrag upplostes Glavpolitput
1921. Dess apparat dvertogs till stora delar av Transportarbetarnas centralkommitté.
¢ Arbetsfrontens desertérer — har avses det faktum, att ménga arbetare flydde ut pa landet, p& eget bevég
lamnade ett foretag for att soka jobb pa ett annat, samt ogiltig arbetsfranvaro osv.

7 Subbétnik — frivilligt, obetalt arbete som utférs av arbetargrupper under timmar och dagar pé sin fritid
(I6rdagar-sondagar). Den forsta subbotniken agde rum pa en lérdag, 10 maj 1919, vid Kazanjarnvagen i Moskva.
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(Dérav namnet subbotnik som kommer efter ryskans ord for l6rdag — subbéta.) Efter den handelsen blev
subbotnikar pé lediga dagar, med deltagande av partiarbetare och fackliga aktivister, en vanlig foreteelse i
Sovjetryssland. Under rédande forhallanden, med ekonomisk ruin och hunger, hade subbotnikarna en enorm
fostrande roll som exempel pé hjaltemodiga arbetsinsatser och som embryon till en ny social arbetsorganisation.
Lenin uppméarksammade subbotnikarna i en speciell broschyr med titeln Det stora initiativet (se Samlade skrifter
band XVI, sid 241).

® 1 maj — proletariatets internationella solidaritetsdag, faststalld av Andra Internationalens pariskongress 1889.
Fr.0.m. 1920 gick firandet av forsta maj i Sovjetryssland i den ekonomiska ateruppbyggnadens tecken. | enlighet
med IX partikongressens beslut forvandlades forstamajfirandet 1920 till en storslagen och riksomfattande
subbotnik.
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