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Leo Trotskij

De viktigaste uppgifterna och svarigheterna
| det ekonomiska uppbygget

(Anforande pa mote med RKP(b)s moskvakommitté 6 januari 1920)

Tack vare kolossala anstrangningar fran vart parti har det militara laget ljusnat betydligt. Som
foljd darav har ocksa vart internationella diplomatiska lage forbattrats. Men om vi dnda
summerar allt, sa ar vart lage idag samre &n nar det varit som varst och vitgardistiska band
hotade oss fran alla hall. Under det senaste halvaret har vart ekonomiska lage forsamrats sa
till den grad, att vara militara och internationella framgangar inte uppvager denna tillbaka-
gang. Detta maste sdgas med en gang. | vissa tidningar, som i nyarsoversikterna i
Ekonomitjeskaja Zjizn, kan vi ex.vis finna en artikel som andas en helt ogrundad optimism.
Artikelforfattaren, kamrat Miljutin, atnjuter stor auktoritet, men jag tycker den optimism
namnda artikel andas pa intet satt ar berattigad.

Saken framstalls sa, att vi visserligen befinner oss i ett svart lage, man att det mesta anda gar
oss vél i handerna, att allt systematiskt blir battre och att vi har ljusa framtidsutsikter. Men
detta ar inte sant. Det kan vi utldsa av uppgifter som aterges i samma nummer av Ekonomitje-
skaja Zjizn. Om vi i grova drag ska beskriva vart ekonomiska lage, sa kan man saga foljande:
Forestall er att ytan pa detta bord &ar nollpunkten och att olika produktionsgrenar, sasom
metallindustrin, bransleframstéllningen, textiltillverkningen osv, befinner sig pa en viss niva
ovanfor bordsytan. Da kan man siga att utvecklingslinjen for var ekonomi, inom alla dess
grenar, gar mot nollpunkten. En bransch kanske behover ett ar, en annan bransch halvannat ar
osv for att na nollpunkten — men i allmanhet &r riktningen den inom hela var ekonomi, att alla
branscher faller fran ganska lag hojd ner mot nollpunkten. Detta maste vi ha fullkomligt klart
for oss.

Folkhushallningens viktigaste element &r foljande: 1) teknisk utrustning, 2) bréansle, 3)
metaller (jarn, stal, tackjarn), bomull och andra ramaterial m.m. — samt 4) — en levande
mansklig arbetskraft.

Hur har vi det da med branslet? Ni vet att vi varit avskurna fran vara viktigaste branslekallor,
fran Donetsk och den kaukasiska oljebassangen. Kol och olja tillfredsstéllde tidigare 75 % av
vart branslebehov. Resterande 25 % utgjordes vl av ved, torv osv. Nu tvingas vi ersatta 100
% av vart branslebehov med ved, samtidigt som vi naturligtvis fatt sanka kraven till rena
svaltnormen. Av denna ytterst minimala norm, som Folkkommissariernas rad faststallt till 9
miljoner kubik, har vi lyckats skaffa fram 35 %, alltsa lite mer &n en tredjedel.

Pa metallurgins omrade ser vi samma bild. Vara viktigaste leverantorer av metall finns i
landets sodra delar, varifran vi tidigare fick 70-75 % av hela volymen, resten kom fran Ural.
Under en tid var vi avskurna fran Donetsk och Krivoj Rog. Under den korta tid som gick efter
att de hade atererdvrats, kunde vi bara utnyttja det som tidigare producerats. Sedan hamnade
dessa platser ater i de vitas hander for nagra manader. Nu haller vi ater pa att inratta oss pa
dessa stallen. Nar ekonomin blir ateruppbyggd i dessa regioner, det vet ingen. Vi har likasa
tagit tillbaka Ural och dar har arbetarna gjort betydelsefulla anstrangningar.

Men vilka ar da resultaten? Ural stod tidigare for ca 20 % av den metallurgiska produktionen.
| de olika jarnverken och inom deras olika grenar har vi aterskapat mellan 25 och 38 % av det
vi hade tidigare, alltsd nagonstans mellan en fjardedel och en tredjedel av forkrigsvolymen,
eller den volym Ural hade i borjan av kriget, dvs, innan industrin rasade samman. Dessutom
ar den produktionen knuten till masugnar och valsverk, alltsa till de jarnverksavdelningar dar
man "tager vad man haver”, kan utga fran tidigare framstallt rajarn och forst efter en langre
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tid kan tempot sjunka. Nar de val har forbrukat sina ravaror kommer de att tvingas ner pa
samma laga produktionsniva som alla de andra avdelningarna.

Sammantaget kan sdgas, att dar vi tidigare framstallde hundra pud jérn, kan vi nu bara rakna
med fem. Tar vi t.ex. textilindustrin, sa ar den naturligtvis beroende av samma bransle,
maskiner och arbetskraft, varfor bilden givetvis ar densamma.

Lat oss ta fragan om arbetskraften. Déar ar laget kanhanda samst. Arbetskraften ar helt
desorganiserad. Den ar atomiserad, desorganiserad och spridd for all véarldens vindar —
mestadels pga revolutionens handelseforlopp. Arbetarklassens bésta element har under aren
satts in i administrativt arbete i sovjeterna eller kastats in i armén, varifran manga helt enkelt
styrt stegen ut pa landsbygden.

De for oss mest vardefulla skikten, mest kvalificerade, intelligentaste, mest utvecklade och
energiska arbetarna, har pa ett djavulsk satt minskat i antal och nastan foérsvunnit ur
produktivt arbete av de huvudskal jag ndmnde, framst pga av forsorjnings- och bréansleskal.
Den amerikanske ingenjoren Killy — som &r taylorist och anlant till vart land for att taylorisera
ekonomin, och som hyst férhoppningar om att den nationaliserade ekonomin skulle tjana som
bra grund for tayloriseringen, for en pa vetenskap och fornuft grundad ekonomisk utveckling
— tecknar idag tillstandet inom var industri i de morkaste farger.

Enligt hans berakningar ar arbetsfranvaron sa hog som 50 %, medan arbetarna égnar upp till
80 % av sin energi at att pa individuell vag skaffa sig mat for dagen, och alltsa bara 20 % av
energin at produktivt arbete. Jag har inte kontrollerat dessa uppgifter, men Killy &r en
manniska som &r betrodd i Amerika, en som frivilligt kommit till Ryssland for att hjalpa oss
och ar ansedd som en fullstandigt arlig och hangiven person. I Amerika atnjuter han stor
auktoritet som industrialist. Hans uppgifter och siffror fértjanar darfor minst lika stor tilltro
som vara sovjetiska statistikers siffror, desto mer som de inte strider mot varandra.

Lat oss ta fragan om transportsektorn. Den har namligen vart bottenrekord, dvs — hur illa vi an
ligger till vad galler livsmedelsforsorjningen och industrin, sa ar laget for transportsektorn
varst. Nar det galler 6vriga branschers utveckling &ar det just transportsektorn som utgoér
flaskhalsen. Det kanner varenda annan bransch mycket val igen. Knéackfragan for
transportsektorn hanger intimt samman med vara anglok. Vi har inga méjligheter att tillverka
nya anglok i nagon stérre omfattning. | sin rapport sager ingenjor Killy, att vart lands framtid
hanger pa industrin, industrins framtid pa transportsektorn, som i sin tur hanger pa
angloksreparationerna. Man skulle alltsa kunna saga att hela landets framtid hanger pa att
angloken repareras. Jag tror han har helt ratt. Han sager ocksa att ingenjorer raknat ut, att vart
jarnvéagsnat kommer att bryta samman i slutet av den har vintern. Han pastar sig inte ha nagra
botemedel mot detta, han konstaterar bara, att han inte kan forestalla sig hur detta land ska
kunna klara sig utan sina jarnvégstransporter. Har sammanfaller hans observationer med de
fallstudier som gjorts av vart Folkkommissariat for vagar och kommunikationer.

Kamrat Lomonosov, som atnjuter stor auktoritet i jarnvagsfragor, ar teoretiker, expert och
sympatisor till vart parti, och har kommit fran Amerika tillsammans med Killy, har nu tagit
sig an denna sak. | Forsvarsradet har han visat upp ett diagram av vilket framgar foljande: Om
minskningen av antalet lokreparationer fortsatter i samma takt som hittills, kommer vi nagon
gang under 1920 — under vintern eller sommaren — inte att ha ett enda funktionsdugligt
anglok.

Jag vill lasa upp nagra siffror for er ur Ekonomitjeskaja Zjizn: 1916 hade vi 17 % trasiga lok,
1917 hade denna procent okat till 29, aret darpa till 47 och 1919 hade vi 51,5 % trasiga lok.
Man bor ocksa halla i minnet, att det inte bara ar antalet trasiga anglok som o6kar, utan ocksa
att det okar i allt snabbare takt. Gar det lika snabbt som pa senaste tiden kommer vi att falla
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mot noll och da kan vi mycket val sta utan ett enda funktionsdugligt lok framat hosten eller
vintern.

Detta ar de viktigaste data som idag kannetecknar laget for var industri. Det vore fullkomligt
lattsinne att hysa nagra som helst illusioner vad galler det har tillstandet. Rent allméant kan
man séga, att darest vi haller fast vid de medel, rutiner och metoder som tillampas idag,
kommer hastigheten i forbattringarna inte alls att motsvara hastigheten i de férsamringar som
ager rum pa alla omraden. | sa fall narmar vi oss oundvikligen ett sammanbrott.

Varken ett lands liv eller en enskild manniskas liv utvecklas ndgonsin efter en rét linje, dvs
antingen uppat eller nedat. I sjalva verket féljer utvecklingen alltid en sicksackrorelse, men
nér ett lands ekonomi val borjar vackla hamnar den alltid i ett tillstand som béar utfor. Vi
narmar oss den punkten da allting pa en gang kan kollapsa. Det kan komma en tid da vi inte
har ens 50 % funktionsdugliga anglok — utan bara 25 % — men det betyder i sin tur, att allt gar
at helvete, ty 25 % funktionsdugliga anglok, det ar exakt vad vi behdver for de absolut mest
nodvandiga militara transporterna och for att i nagon man forse Moskvas och Petrograds ar-
betare med livsfornddenheter. Vi kan ju inte bara avsta fran detta, men nar antalet
funktionsdugliga anglok borjar narma sig 25 %, da gar det inte frakta ndgra material, ja, inga
ravaror alls. Da blir det ett fullstandigt sammanbrott. Da ar det I6nlost att den narmaste tiden
ens prata om industri dverhuvudtaget och an mindre, forstas, om nagon centraliserad industri.

Vi tvingas sannolikt tala om for massorna, att ruin och sammanbrott hotar hela var
radsrepublik. Forst och framst maste vi gora denna sak helt klar for oss, utan att d6lja och
forskdna nagonting, och darefter stalla fragan om tankbara utvagar.

De saker som kéannetecknar tillstdndet inom industrin visar oss samtidigt pa var utvagarna
finns. Om fragan galler branslet, da ska vi satsa pa bréansle, om fragan géller den tekniska
utrustningen, da ar det den vi ska satsa pa, om fragan galler arbetskraften, da maste det satsas
pa arbetskraften osv. Har &r riktlinjerna for vart arbete helt klara. Men den narmaste tiden &r
det omajligt for oss att skaffa ny teknisk utrustning. Kanhanda lyckas vi kopa en del anglok
och annat fran Amerika, men det &r ingenting vi kan lita pa. Vi maste prata om sadant vi kan
astadkomma i vart land under pagaende blockad. Eftersom fragan galler teknisk utrustning
tvingas vi bara rakna med den vi redan har och att ta hand om den efter basta formaga. Vi har
massor av maskiner som star stilla for att vi saknar bransle. D& maste vi satsa pa
bransleforsorjningen med hjélp av levande arbetskraft. Da vi inte kan rdkna med nya faktorer i
form av maskiner, i form av fardigt brénsle — eftersom dessa saker bara inte finns — handlar
egentligen allt om den levande arbetskraft som kan uppbringas inom landet. Det finns bara
inga andra hévstanger med vars hjalp vi skulle kunna vanda den ekonomiska utvecklingen.

Arbetskraften bestar av féljande komponenter: For det forsta, av arbetarklassens mest
kvalificerade element, dvs arbetare som kan spela en organiserande och ledande roll; for det
andra, av arbetare med enkel yrkesutbildning, dvs personer som ar val insatta i en viss
bransch och dér ar oerséattliga — naturligtvis bara fram till dess det véxer upp en ny generation
som kan detta yrke; och slutligen, for det tredje, av okvalificerade, ej yrkesutbildade
grovarbetare.

| borjan av mitt anférande ndmnde jag arbetskraftslaget. Det &r den kvalificerade arbetskraften
— sjalva grundpelaren for vart parti — som fatt ta emot de varsta stotarna, forst och sarskilt i
sovjetmaktens initialskede och darefter nar vi byggde upp var armé. Senare har hungern jagat
en betydande del av de kvalificerade arbetarna ut pa landsbygden. Under de forhallanden som
ratt saval fore som efter kriget, da vi haft stor brist pa kvalificerad arbetskraft, har en
betydande del — och sékert de allra bésta av arbetarna — tagits ur produktionen under skilda
slagord: Arbetare — ut till landet for att ordna med livsmedelsforsorjningen; arbetare — in i
armén; arbetare — ut i kriget osv.
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Inget av detta hade kunnat undvikas. Det utldstes av sjalvbevarelsedriftens mest elementéra
krav. Naturligtvis finns ingen enda vettig manniska som skulle vilja pasta, att vi slésade med
arbetskraften alldeles i onddan. Naturligtvis har langt ifran alla av dessa arbetare stupat. Vi
kan rakna med att det kanske var 10-15 procent som foll i strid och for alltid &r borta. Men
den kvalificerade arbetskraft som dverlevde maste vi nu leta ratt pa och bokféra. Och hur ska
det ga till? Forst och framst bor vi leta i alla sovjetinstitutioner, fran Folkkommissariernas rad
och Centrala exekutivkommittén och ner till alla verkstéallande myndigheter pa sockenniva —
overallt gar det att hitta kvalificerade arbetare. Parollen maste bli ”Proletérer — till
maskinerna!”. Det ar den forsta paroll vi idag maste stalla.

I armén finns f.n. ett mycket stort antal kvalificerade arbetare. Vidare finns dar 120 tusen
kommunister, dvs fanns fore partikampanjen. Nu dr de med all sékerhet betydligt fler,
sékerligen inte farre, formodligen minst 150 tusen, kanhénda t.0.m. 200 tusen. Partiets
karntrupp i armén bestar av nagra tiotusental medlemmar. Det &r proletarer fran olika stader.
Vi maste ta tag i dem, de maste demobiliseras i militar mening, men samtidigt mobiliseras for
arbetsfronten.

Manga av dem ar helt underbara organisatcrer. Alla dessa arbetare maste bokféras — ett arbete
som f.6. redan pagar. Vi haller pa att inféra nagot som kallas Rédarmistens tjanstebok, dar en
av punkterna ar: "Ditt yrke fore militartjansten”. Naturligtvis racker inte bara den fragan, var-
for vi staller aven kompletterande fragor for att utforska varje rodarmists produktionsvérde for
republiken. Alla dessa registerkort samlas sedan in och nar det blir dags for demobilisering
ska varje rodarmist veta exakt vart han ska styra stegen.

Till min stora forvaning skriver kamrat Rykov i sin artikel apropa mina teser sa har: "Jag
menar, att det ar for tidigt att prata om demobilisering”. Vad da prata om demobilisering? Vi
pratar inte bara om demobilisering, det pagar faktiska forberedelser for en sddan och dessa
forberedelser har hallit pa i ett halvar. Vi kan val inte satta igang och utarbeta demobilise-
ringsnormer nar demobiliseringen redan &r ett faktum?! | sa fall for den inget gott med sig.
Det ar darfor vi sedan ett halvar haller pa med vara teoretiska forberedelser. Och handelse-
utvecklingen visar att vi sannerligen inte haft for brattom. I ett valordnat land finns natur-
ligtvis alltid fardiga demobiliseringsplaner. Hur demobiliseringen gick till pa Kerenskijs tid,
den saken kanner ni alla till. Forutom demobiliseringsplan har vi ocksa en plan som gar ut pa
att anvanda den kvalificerade arbetskraft som finns i armén i form kommissarier, befélhavare
och rodarmister. Har kan vi alltsa hamta en del. En annan del hittar vi i sovjetinstitutionerna.

Och nar man pastar att jag, i de av mig foreslagna planerna, skulle ignorera fackféreningarna,
vill jag saga att detta bara ar svammel. Den arbetare som gatt in i armén eller férsvunnit ut pa
landsbygden, den arbetaren &r inte langre fackféreningsmedlem. Han &r forlorad for fack-
foreningen. Naturligtvis ar det sa, att om kamrat Tomskij vander sig till mig och begér att den
eller den kamraten bor fa lamna armén for att istallet 4gna sig at fackligt arbete, da brukar vi
bifalla den begaran — men da handlar det ju vanligtvis bara om att fackliga toppméan atervan-
der till arbeten inom fackforeningsrorelsen. VVad déaremot galler alla andra, dvs tiotusentals
arbetare, tiotusentals yrkesskickliga arbetare, som finns i armén, sa har de forlorat sin
betydelse for fackféreningarna och de finns heller inte i deras medlemsmatriklar. Arbetare
som fatt administrativt arbete i sovjeterna eller blivit representanter for olika exekutiv-
kommittéer pa lans- och kommunniva osv — dessa arbetare ar likasa foérsvunna for fack-
foreningarna. For att nu inte tala om de arbetare som helt enkelt flytt ut pa landet for att kunna
skaffa sig mat for dagen.

Salunda galler fragan hur vi ska ta hand om alla arbetare som for den fackliga rérelsens del ar
”ddda”. Vilken apparat kan gora det? Inom sovjetinstitutionerna ar det en uppgift for
Folkkommissariatet for inrikesfragor, inom armén kan militarapparaten skota om detta, pa
landsbygden &r det en uppgift for militarens lokala varnpliktskontor och for
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inrikeskommissariatets lokalkontor. De tva sistnamnda apparaterna hor intimt ihop, vilket inte
minst framgar av den granskningsnamnd som de tva apparaterna tillsammans bildat.

M.a.o. galler det framst att ta hand om detta skikt av kvalificerade arbetare eller arbetare med
enkel yrkesutbildning. | andra hand maste vi mobilisera okvalificerade, ej yrkesutbildade,
framst bonder. De arbetsomraden inom vilka dessa arbetare ska sattas in, kan indelas i tva. |
framsta rummet géller det bradskande och trangande arbeten som maste utforas — ex.vis att
skota snorojningen langs vara jarnvagar, att reparera vagar, sarskilt i omraden vi nu haller pa
att aterta och dar vagar och broar ar forstorda; darefter géller det att bygga arbetarbostader;
vidare jordbruksarbeten i sovjetlantbruken, sarskilt i glesbygdsomraden, dar det finns
odegardar som ingen — varken privatpersoner, byagemenskap eller sovjeter — dger; sedan att
satsa arbetskraften pa kol-, torv- och skifferbrytning.

Ja, jag skulle kunna rakna upp en hel rad andra omraden dér denna arbetskraft ar ett trangande
behov. Nu borjar vi fa in en viss planmassighet i arbetet. Vi har haft ett ssmmantrade inom
kommissionen, dér vi utarbetat en plan fér mobilisering av arbetskraft for snéréjnings- och
skogsarbete i enlighet med den allménna arbetspliktens principer. Kommissionen, som bestar
av folk fran Folkkommissariatet for inrikesfragor, Folkkommissariatet for arbetsfragor och
fackforeningsrorelsen, har behandlat dessa fragor och faststallt normer. Men vi behdver en
viss mobiliseringsplan for hela landet, for olika arbetsomraden, en plan liknande den som
militarforvaltningen har, fast naturligtvis en mycket battre plan &n den militéra.

Denna mobiliseringsplan ska, for det forsta, besta déri att alla berorda inrattningar ska veta
hur stor befolkning som finns i ett visst omrade, befolkningens alderssammanséttning, hur
manga friska respektive sjuka det finns i varje aldersgrupp, hur mobiliseringen bor ske och
hur de mobiliserade ska fordelas pa olika regioner. En mobilisering for folkhushallningens
behov kraver att vi behandlar en hel rad olika fragor: Nar, i vilket guvernement, vilken del av
befolkningen, vilka aldersgrupper — ska t.ex. mobiliseras for snérojning, for skifferbrytning
osv. Vilka regioner ar lattast att mobilisera med tanke pa transportsektorns svarigheter och sa
att rekryteringen blir till minsta forfang for bondehushallen sjalva. Vi maste ha en fardig plan
och en apparat som forverkligar planen.

Vara fackforeningar kan inte utfora detta arbete. Daremot kan detta arbete goras med hjélp av
den apparat Folkkommissariatet for inrikesfragor forfogar 6ver och den kan fa anvéanda sig av
militdra tvangsatgarder sa lange bonderna annu inte insett hur mekaniken i ekonomin fungerar
och innan denna ekonomi visar sig ha sa stora fordelar att bénderna engagerar sig frivilligt.
Fram till dess kommer det att finnas inslag av tvang nar vi genomfér den allménna arbets-
plikten — precis pa samma sétt som det finns tvangsinslag i varnplikten. Vad géller arbetet
med sjalva planen, dess utformning, regelverk och liknande, kommer fackféreningarna
naturligtvis att ha en enorm betydelse. Givetvis, eftersom detta just &r deras omrade. Men
daremot &r det alldeles nddvandigt att koppla in den militara forvaltningen ex.vis for att kunna
registrera befintlig arbetskraft.

Tvangsinslag ar absolut nodvéandiga. Till det maste fogas ytterligare en omstandighet,
namligen att den militara forvaltningen — som vi arvt fran tidigare — &r den enda institution
som har rutin och vana av att arbeta och umgas med stora folkmassor i riksomfattning. Var
ekonomi var tidigare privat och allt som hade med arbetskraft och varudistribution att gora,
styrdes av marknadens lagar, av konkurrensens lagar. Da fanns ingen centraliserad statsvilja
som bestdmde vad som skulle goras. Enda institutionen med en bestamd plan, dar man hade
att handskas med massor av manniskor, som fick forflytta, mobilisera och forse ménniskor
med klader i stora méngder — det var den militdra apparaten.

Har maste jag uppehalla mig lite vid vénstersocialistrevolutionarernas attityd till militarismen.
Den borgerliga militarismen * har tva kannetecken: A ena sidan &r den en exempellds form av
klassherravalde, men — & andra sidan — befaster den ocksa den borgerliga civilisationens basta
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landvinningar genom att driva allt med storsta mojliga precision, eftersom bristande nog-
grannhet kan utsatta militaren for dodsfara. Den hédrskande principen ar ”Verkstall ordern,
rapportera hur den verkstallts!”. Inte mindre viktig &r en bestdmd ansvarsfordelning, att alla
vet vems ansvaret ar osv. Den principen skots inom det militdara med sadan punktlighet som
ingen annanstans. Det foreskrivs i den interna tjanstestadgans bestdmmelser och den
kompletterande disciplinstadgan. Slutligen — militarismen tvingar ocksa fram landets
framatskridande. T.o.m. ett pa teknikens omrade mycket efterblivet land stravar alltid att
jamféra sig med det militartekniskt mest avancerade landet och forsoker skaffa sig samma
slags artilleri och handeldvapen m.m. som detta land. Om man ser pa militarismen som blott
och bart en inkarnation av barbari och grymhet, ser man hela saken pa samma satt som
vanstersocialistrevolutionérerna.

A ena sidan kan man alltsd i militarismen se sjalva klassbarbariet forkroppsligat i officerarnas
och generalernas attityder till sina soldater, men a andra sidan ar militarismen forknippad med
en hierarki av preciserad ansvarsfordelning, déar var och en kénner sitt ansvar och vet att han
kan fa betala med sitt huvud. Det sistnamnda ar ett exceptionellt sardrag for militarismen.
Alla som arbetar inom den sovjetiska ekonomin maste genomsyras av ett sadant medvetande.
"Verkstall ordern, rapportera hur den verkstallts”. En ekonomisk plan kan vara bra eller dalig,
men den forlorar varje mening om den inte verkstélls i tid. Hela sakens karna &r ju, att det
som ar nodvandigt ska verkstallas inom angivna tidsramar. ”Du ska handla likadant nar
ledningen inte ser dig, som d4, nar ledningen har 6gonen pa dig”, det ar en regel som kraver
sjalvkontroll och for att kunna agera kravs medborgerlig ansvarskansla. Det ar ocksa viktigt
med riktiga rapporter sa att var och en har klart for sig vad han har och inte har. Kamrater som
arbetar inom militarforvaltningen har forstatt betydelsen av exakta rapporter.

En hel rad kannetecken hos militarismen — dock inte i vanstersocialistrevolutiondrernas
definition av ordet — sammanfaller med det som vi brukar kalla Taylorism. Vad ar da
taylorismen?? A ena sidan &r den en forfinad form for exploatering av arbetskraften, den mest
hansynsldsa utsugning, dar varje rorelse, varje andhdmtning raknas och noteras av kapitalets
tidsstudieman s att dessa rérelser, denna andhamtning, ska kunna omvandlas i profit. A andra
sidan ar den ett system for fornuftig och korrekt mansklig energiatgang i produktionspro-
cessen. Har ar det forskare som studerar arbetaren, noterar arbetarens rorelser, praktiska saval
som opraktiska rorelser, och kan salunda fa fram vilka rérelser som ar de mest praktiska.
Varje socialistisk husbonde maste fullt ut lara sig denna sida av taylorismen. Och granskar vi
militarismen ska vi finna, att den i visst avseende alltid statt nara taylorismen. Jamfér massans
rérelse med ett militarforbands rorelse, att ga i takt med att ga i otakt — sa finner ni den
militara ordningens fordel. Det &r ingen tillfallighet att folk vid organiserade demonstrationer
forsoker ga i takt, sa att deras rorelser blir snabbare, fornuftigare och riktigare.

Det &r alltsa for taylorismens positiva och kreativa sidor som dess metoder bor anvandas och
tillampas. Jag tvivlar inte pa, att de tiotusentals arbetare som nu atervander fran armén, dar de
inte l&ngre var slavar utan medvetna om vad de varit med om att bygga, nu tar med sig sina
vanor och rutiner in i ekonomin och industrin. Utan denna stravan skulle det inte finnas nagon
raddning for oss. Men denna stréavan finns hos arbetarklassens blomma, d&ven hos dem som
inte genomgatt arméns harda skola, ty de borjar bli medvetna om, att var nuvarande ekonomi
ar raka motsatsen till taylorismen, ett fornekande av alla de mest elementdra principerna for
en fornuftig ekonomi, nér folk tvingas anvénda 80 % av sin energi till att skaffa sig mat for
dagen — givetvis inte pga nagons onda vilja, utan i kraft av valkéanda orsaker. Vi kan bara ta
oss ur detta kaos pa ett enda sétt, namligen med hjalp av den levande arbetskraften. Det finns
ingen annan utvég. | annat fall kan vi varken skaffa fram kol, livsmedel eller maskiner. Den
enda havstang som kan astadkomma forandringar ar den levande arbetskraften. Detta torde
vara alldeles uppenbart. Det ar darfor jag séger att vi maste anvanda denna arbetskraft, att vi
maste inventera och mobilisera denna arbetskraft.
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Det ar dessa grundfragor som ar den roda traden i mina teser som ront en skarp tillrattavisning
i Ekonomitjeskaja Zjizn, en tillrattavisning jag inte kan ta pa allvar, men som orsakat viss
debatt i fackliga kretsar. Inom de narmaste dagarna ska jag halla ett anférande i Fackliga
centralradets partifraktion och jag hoppas da att de missforstand som uppenbarligen finns
kommer att redas ut.

Men nu vill jag ta upp mina teser. For det forsta var de inte avsedda att komma i tryck i denna
kortfattade form. Har uppstod rent faktiskt ett missforstand. Invandningarna mot mina teser
kommer fram i en artikel skriven av kamrat Rykov, en artikel som &r okonkret och ger foga
plats for att dra nagra slutsatser, vidare i satiriskt hallna anméarkningar nedtecknade av kamrat
Larin, samt i en artikeln av kamrat Goltsman. Om man skalar bort deras sekundara invand-
ningar, ex.vis vad galler demobiliseringens tidsperspektiv, alltsa om den fragan rests i ratt tid
eller ej, anklagas mina teser for tva forsyndelser: For det forsta for sin militarism och for det
andra for sin decentralism.

I allménhet &r vi ju vana vid att koppla samman militarism och centralism, men har anklagas
jag alltsa for namnda tva och synnerligen svara forsyndelser. Kritiken for pastadd
decentralism faller egentligen pa senaste Sovjetkongressen, dar som bekant kamrat Larin® och
jag i viss man stodde den opposition som kom utifran landet och som kdmpade mot de
allerstades narvarande byrakratiska formerna av centralism och som kravde att kongressen
skulle ta storre hansyn till lokala initiativ och den lokala kreativiteten. Resolutionen fran
Sjunde Sovjetkongressen® kraver som bekant, att vara ekonomiska organ ska bereda de lokala
initiativen stérre utrymme. En del av dem som arbetar med ekonomiska fragor har tolkat detta
som att kongressen kapitulerade for regionaliseringsstravanden och lokalpatriotism. Nu riktar
de samma forebraelser — men inte mot Sjunde Sovjetkongressen, vars beslut ju ar var lag —
utan mot mina teser. Det &r en diplomatisk manéver som mahanda kan tyckas enkel, men som
anda inte manar till efterfoljd. | varje fall ar jag beredd att ta strid i bada riktningarna — bade
for att forsvara kongressens beslut och mina egna teser.

I mina teser sdgs att ”en socialistisk ekonomi forutsétter en generell plan, som omfattar ett
helt territorium med alla dess naturrikedomar, med alla produktionsmedel och dess levande
manskliga styrka, m.a.o. de medel och den styrka proletariatet har till sitt forfogande inom
ramarna for den totalstatliga helheten, dvs med samma kraft, som varje enskild foretagare
stravar att anvanda sin styrka och sina medel inom ramarna for sin fabrik eller sitt jordbruks-
foretag”. Detta ar den grundldggande tesen. Helt klart talas hér om ett centralistiskt uppbygge.

Vidare en konkretisering av sadant som ar mojligt respektive omajligt att gora idag (punkt 6).
”Det kan inte ens bli tal om, att det ur detta lage av en enorm forstorelse och ekonomiskt kaos,
i vilket vi ser en kombination av rester ur det forgangna och embryon for framtiden, vore
mojligt att ta ett omedelbart sprang in i en centraliserad ekonomi i landsomfattning. Det kréavs
oundvikligen en langre period, under vilken anstrangningarna uppifran att centralisera
ekonomin pa nya sociala grundvalar, kommer att atfoljas av forsok och anstrangningar att
ateruppratta lokala ekonomier med hjalp och medel fran de narmaste regionerna”.

Den har punkten &r tydligen den mest kriminella. Har ségs att vi ar inne i en vergang fran
privatrattslig och kapitalistisk ekonomi till en kommunistisk, och att de sker under svarast
tankbara forhallanden, dar rester av det férgangna och embryon for framtiden sammanflatas
till ett enda enormt kaos. Att i detta nu forsoka forverkliga en centraliserad plan, da vi bara
med storsta svarighet kan frakta nodvandiga material fran en plats till en annan — ar ingenting
annat an en byrakratisk utopi. En plan maste sta i samklang med reella resurser och medel.

Vi har tagit dod pa och forintat smaindustrin, men nu haller den pa att aterskapas i form av
hantverk — pa storindustrins bekostnad. Vi har tagit dod pa den medelstora industrin, vi har
socialiserat storindustrin, men den lokala efterfragan har vi inte lyckats ta av daga. Det finns
en lokal efterfragan pa spik och hastskor. Och att tro, att vi den narmaste tiden helt och fullt,
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eller atminstone till halften, skulle kunna tillgodose denna efterfragan med hjélp av en
centraliserad ekonomi — ar ingenting annat an ren och skar byrakratisk utopi.

Ibland &r det nddvéndigt att fordela produktionens avkastning med hjéalp av lokala krafter och
medel. Det som behdvs i de viktigaste produktionsbranscherna maste givetvis fraktas vissa
strackor om det & mojligt. Men om vi ex.vis inte kan frakta kol fran Tomsk da maste
Tomskregionen fa mojligheter anvanda sitt kol och med lokala medel i forsta hand tillgodose
den lokala efterfragan, for att sedan och steg for steg ansluta regionens koltillgangar till den
allménna planen.

Naturligtvis har kamrat Rykov ratt, da han i sin artikel papekar, att Europas utarmning lett
fram till centralisering, men dérav ska man inte dra den slutsatsen, att de basta
forutsattningarna for centralisering finns for handen da, nar utarmningen ar fullstandig. Nagon
sadan stravan har vi inte. | ett land som har naturtillgangar, men en dalig transportsektor och
ett daligt redovisningssystem, kommer det en dag da centralismen — om den vill vara till nytta
— maste samordna sitt arbete och sina planer med det lokala initiativet, med de lokala
ravarutillgangarna osv. Den fragan avgors i Hogsta folkhushallningsradet, dvs just i sjélva
centrum. Inom vilka ramar? Inom de ramar som den centrala apparaten faststaller. Ar detta
nagot som sker idag? Ja, det gor det.

Inom konsumtionen sker detta i form av spekulation med brédsad och andra livsférnéden-
heter, inom produktionen i form av hembrénning och all slags annan tillverkning i hemmen,
nagot som ar spritt till alla omraden — tvaltillverkning, skomakeri- och skradderiverksamhet i
hemmen osv. Denna hembranning och hemtillverkning ar en de lokala behovens protest mot
en centralism som inte kan tillgodose deras behov. Kamrat Lomov séger, att vi under inga
forhallanden far tillata hembranning. Men hur ska man kunna foérbjuda hembranning pa
platser dar det inte gar att fa tag pa brannvin pa annat satt? Jag talar om produktionen, om den
halv-illegala eller helt illegala produktion, som sker ute i byarna och som &r av enorm
betydelse for folkhushallningen, ty utan denna produktion skulle landet d6. Hur skulle vart
land kunna klara sig utan spik, utan hastskor? Antingen stjals dessa saker ur forraden, eller sa
tillverkas de i bysmedjorna.

Denna nagot karikatyrmassiga period i var ekonomis utveckling ar en oundviklighet. Det
handlar om en 6vergangsperiod fran den stortade kapitalismen till en socialistisk ekonomi
under svarast tankbara forhallanden. Jag ska ta ett exempel. Om t.ex. en metallstege rasar
samman i Kazan eller Saratov, sa maste vi — for att kunna laga och svetsa ihop dessa fyra-fem
trappsteg — gora tio ganger storre anstrangningar &n dem som kamrat Litvinov® var tvungen
gora for att kunna ta sig till Képenhamn. Pa plats, dvs i verkstaden, kan arbetet utféras pa
nagra dagar, men nu ar det ju sa att den har verkstaden star till ndgon Gverstyrelses
forfogande. lvan lvanovitj, han som chefar dver verkstaden séger till Ivan Petrovitj som ar
militarkommendant i guvernementet: ”For allt i varlden, visst skulle jag kunna ata mig jobbet,
men nu ar det ju sahdr, att det finns ett centrum som inte tillater mig att gora det — sa du far
vanda dig till centrum”. Det har ar ett exempel pa en skadlig centralism och helt uppenbart
maste det skapas forhallanden som bevarar namnda verkstads integritet som del av en trust
och samtidigt ge verkstaden mojligheter att tillgodose de mest trdngande lokala behoven —
utan att den pa nagot satt bryter mot den generella produktionsplanen.

Vi kan ta ett annat exempel. Staden Tula har en vapenfabrik i vilken det finns en av landets
basta instrumentverkstader. Lat oss sdga att nagon av de verkstader i Tula dar man reparerar
anglok skulle behova ett visst instrument. Har da instrumentverkstaden vid vapenfabriken i
Tula rétt att tillverka och ldmna ut detta instrument i ett trdngande lage? Under nuvarande
forhallanden maste forst en eller tva arbetare skickas till Moskva for att utéva patryckningar
pa centrum. Har i Moskva far de knacka dorr 6verallt, de forlorar en massa vardefull tid,
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under vilken instrumentet de behover hade kunnat tillverkas. Det skapas en ohallbar situation
och det ar knappast konstigt att folk ar férbannade i Tula.

A tjanstens véagnar har jag rest i manga guvernement och i &tminstone tjugo av dem har jag
haft sammantréaden av militar karaktar med lokala myndigheter, med cheferna for
folkhushallningsrad och militara transportférband. Och 6verallt har det framgatt att det finns
lokala produktionsenheter som skulle kunna tillgodose nédvéandiga behov, exempelvis for
tillverkning av skrindor eller for att sy militdrkappor, men samtidigt saknas hér varje
kommunikation mellan organen. Det rader en total kontaktlGshet! Varje organ tvingas varje
gang vanda sig till centrum samtidigt som direktiv fran centrum ofta star i strid med den
lokala situationen. Det hander att man t.ex. far order om att frakta en viss kvantitet vadmal
fran ett guvernement till ett annat, samtidigt som skradderiernas hyllor gapar tomma och dar
bara finns knappar — och detta sker i samma nu som vadmal haller pa att fraktas till nagon
avlagsen plats dar man saknar knappar.

Helt klart maste den vertikala centraliseringen kompletteras. Naturligtvis finns det inget exakt
recept for detta, men det maste finnas nagra slags horisontella lankar. Inom vissa ramar maste
vi slappa fram det lokala initiativet. Jag maste séga att det klander man i borjan kunde héra
om lokala myndigheters spontanistiska agerande, nu ar som bortblast. Kanhanda finns det
kvar rester av detta tankande i en del socknar och kommuner, men myndigheterna ute i
guvernementet haller ett strangt vakande dga 6ver dessa foreteelser, och i stader och
regioncentra ar laget an béttre. Ute i guvernementen finns med andra ord vélutbildade kadrer
som man kan lita pa och som inte kanner sig som provinsstathallare, utan ar intresserade av
ett sammanhallet ekonomiskt system.

Det ar den enkla tanken bakom viljan att kombinera centralismen med det kreativa initiativet
lokalt. Det var ocksa den tanke som ombud utifran landet forde fram pa Sjunde
Sovjetkongressen. Vad betraffar mig personligen sa har jag under det senaste aret skickat
hundratals telegram som protest mot den Gverdrivna centralismen saval inom Hogsta
folkhushallningsradet som inom militarférvaltningen. Vi har t.ex. Arméns centrala
underhllsférvaltning ® o.a. institutioner som ibland demonstrerar en fullkomligt meningslés
byrakratisk centralisering. Kritiseras detta sa ar det pa intet satt ndgot brott mot centralismens
principer.

Kamrat Goltsman har helt fel nar han pastar, att jag skulle foresla en upplésning av den
centraliserade ledningen. Ett verkstadsforetag, vilket &r en del av en trust, som har
nationaliserats, socialiserats och understallts en viss dverstyrelse, ingar likafullt i en lokal
ekonomi. Detta foretag behdver ved, vatten, kérror och hastar. Foretaget ar en lank i en viss
centraliserad mekanik, med ocksa en lank i det lokala livet. Darfor maste detta foretag
uppratta organiserad kontakt med de lokala myndigheterna. Det maste finnas en sadan
forbindelse mellan verkstadsforetaget och folkhushallningsradet i berérda guvernement. Och
eftersom granserna for dessa kontakter kommer att sattas av Hogsta folkhushallningsradet, sa
ar det har inte alls nagot attentat mot centralismen.

Slutligen har ocksa den tes i vilken jag foreslar att det ska uppréttas territoriella produktions-
kretsar’ framkallat viss indignation. Men den tesen hér intimt ihop med det jag redan sagt.
Dessa territoriella produktionskretsar skulle kunna jamféras med vara militiromraden.
Radsrepublikens territorium &r indelat i sex eller atta regioner. Mobilisering av befolkningen
sker via mobiliseringsstyrelsen inom Allryska generalstaben, vilken i sin tur har lankar ut till
regionernas mobiliseringsstyrelser, som ar anpassade efter lokala férhallanden och som med
hjélp av sina apparater genomfor sjalva mobiliseringen och samlar truppformationerna osv. Pa
det ekonomiska omradet maste allt detta ske i an hogre grad. Militiromradena maste hora tatt
samman med vara ekonomiska regioner — med den metallurgiska industrin, textilindustrin,
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lantbruket osv. Denna indelning av landet &r framkallad av dess naturliga forutsattningar och
utgar fran ekonomins och produktionens villkor. Har kan svarigheterna bli av ett annat slag.

Hur ska man t.ex. faststélla granserna mellan dessa regioner, vilka principer ska man folja i
den man textilindustri, kemisk industri och annan industri sammanfaller med varandra eller
dar linjerna mellan dem korsar varandra? Det verkar som vi maste ta reda pa hur en i grunden
typisk region bor se ut. Specialister och val insatta manniskor maste bestimma om den
administrativa indelningen och anpassa den till dess funktioner. Vara gamla guvernement,
vars granser en gang i tiden bestamdes av formerna for livegenskapen, agrarhushallningen
och andra forhallanden som radde da, har praktiskt taget inte &ndrats sedan dess, men maste
nu anpassas till koncentrationerna av proletarer och industri.

Den uppgiften bekraftades pa Sjunde Sovjetkongressen. Fragan om dessa guvernement eller
en eventuell sammanslagning av olika guvernement, maste alaggas produktionskretsarna. Nar
vi sedan Gvergar till allman arbetsplikt — och jag hoppas det sker inom en snar framtid —
kommer vi naturligtvis inte att skicka en bonde fran trakterna kring Perm for att bryta
oljeskiffer utanfér Narva. Alldeles sakert maste vi faststélla vissa territoriella
produktionsdistrikt inom vars granser arbetskraften kommer att réra sig. Da blir heller inte
transportsektorn dverbelastad. En del av arbetskraften tvingas pendla fran omrade till omrade,
en del av de viktigaste arbetarna tvingas pendla éver hela landet. Allt detta ar rent praktiska
fragor, som maste diskuteras i detalj innan de borjar verkstallas.

Vad &r da en produktionskrets? Man tar t.ex. en grupp verkstadsforetag med tillhérande
landsbygdsperiferi som ligger i gruppens grannskap och férvandlar denna grupp till en
administrativ enhet. Sadana grupper kan darefter ssmmansluta sig i regionala enheter som
kommer att vara sammankopplade med den enhetliga ekonomin och dér proletariatets makt
kommer att bli enormt mycket mer levande och inte spridas for all vérldens vindar i massan
av bonder.

Detta ar, tror jag, huvudtankarna i mina teser. For att bearbeta dessa fragor har CK beslutat
tillsatta en kommission som strécker sig dver de olika forvaltningarna och som kommer att
behandla dessa fragor utifran de erfarenheter varje forvaltning har. Den har kommissionen
finns redan. | den ingar ocksa fackliga representanter. F.0. skriver Goltsman att jag skulle
forutsatta, att dessa fragor kan I6sas utan deltagande av fackforeningarna. Jag kan inte begripa
var han fatt det ifran. Jag har ex.vis heller inte ndmnt partiet, sa da kan han ju sluta sig till att
jag tankt klara mig ocksa utan partiets medverkan. Kamrat Rykov sager mycket forsiktigt, att
han tycker det &r konstigt att jag i teserna inte namner fackforeningarna i samband med
mobiliseringen och inventeringen av arbetskraft. | samma tidningsnummer dar kamrat Rykov
indirekt forebrar mig for att jag skulle ignorera fackforeningarna, forklarar kamrat Goltsman
direkt att jag tankt klara mig utan deras medverkan, medan kamrat Larin spelar pa nagonting
helt annat.

Kamrat Rykov skriver: ”Fackforeningarnas fortsatta stdrkande och utveckling ar en
nddvéndig forutsattning for att forbattra Sovjetrysslands ekonomi”. Medan kamrat Larin
skriver: "Ledningen for arbetslivet haller allt mer pa att Gverga till dverstyrelserna fran
fackforeningarna, som i vissa av sina funktioner trader tillbaka efter ett fortjanstfullt men
oundvikligen allt mer atrofierat arbete och dar det ocksa blir allt mer uppenbart, att
fackforeningarna endast kan fa nytt liv i form av 6verstyrelser”. Han menar alltsa att livet allt
mer haller pa att forvandlas till overstyrelser, vilket jag finner vara helt fel. VVara dverstyrelser
kommer vi hundra ganger om att behdva férandra och reformera — medan fackféreningarna
givetvis kommer att finnas kvar, kommer att vixa pa bredden och utvecklas, kommer att
forbattra sina metoder. Fackforeningarna &r huvudformen for arbetarnas organisering, medan
Overstyrelserna bara ar sovjetinstitutioner. Det ar detta svammel som borde angripas istéllet
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for att forfasa sig, om nagon skulle anse att man kan bygga det ekonomiska livet utan
fackfdéreningarnas medverkan.

Kommissionen for allman arbetsplikt har till dags dato haft tva sammantraden. P4 samman-
tradena har vi diskuterat allt av intresse for folkkommissariaten och for Fackliga centralradet
och dér har vi inte haft en enda meningsskiljaktighet i de praktiska fragorna, utan istéllet har
vi, enligt min mening, till punkt och pricka foljt de riktlinjer for vart arbete som tecknas i
namnda teser.

Vi har foresatt oss, for det forsta, att féresla alla berérda organ att presentera sina planer.
Hogsta folkhushallningsradet, Folkkommissariatet for jordbruksfragor och Folk-
kommissariatet for vagar och kommunikationer kommer att presentera sina planer for den
narmaste produktions- och fraktperioden. Alla tidigare planer som de haft maste bakas
samman till en helhet och de maste tala om for oss hur mycket kol och hur mycket jarn som
kan framstallas med hansyn till nuvarande lager och tillgang pa arbetskraft osv. Vidare ska de
tala om att de for detta &andamal behdver si och sa mycket kvalificerad arbetskraft av dessa
och dessa kategorier, si och sa mycket yrkesutbildad och e]j yrkesuthildad arbetskraft. Dessa
planer ska sedan presenteras for var kommission. Detta gors for forsta gangen.

Det har blir en forsta provning for var centralism. Kommissionen ska i sin tur faststalla hur
mycket kvalificerad arbetskraft och hur stor andel grovarbetare som behdvs. Men varifran ska
vi ta arbetskraften? For det finns en rapportkommission som inventerar tillgangen pa
kvalificerad arbetskraft i existerande foretag, i alla sovjetinstitutioner, i armén, pa lands-
bygden. Hur ska vi da dra till oss denna arbetskraft? For det finns en kommission bestaende
av Folkkommissariatet for arbetsfragor, fackforeningarna och Folkkommissariatet for inrikes
fragor.

Samtidigt har militarledningen fatt i uppdrag, att for det forsta, losa fragan hur dess
mobiliseringsapparat kan anpassas till den allménna arbetsplikten med anvandande av
tvangsatgarder. For det andra, hur vi i samband med demobiliseringen kan dra till oss de mest
kvalificerade arbetarna och att utifran deras registerkort fordela dem ut 6ver landet, sa att dven
dessa arbetare kommer att ingd i planen och kan bege sig direkt fran kompanierna till en i
forvag bestamd plats. For det tredje hur vi for direkta arbetsdndamal ska kunna anvéanda hela
militarférband som av en eller annan orsak frigérs fran sina militara uppgifter.

Pa 6stfronten har vi reserver. Om nagra fristallda divisioner kunde forflyttas fran dstfronten
till andra fronter, skulle segern vara vunnen pa nagra veckor. Men vi kan inte forflytta dessa
trupper. Darfor skulle de kunna anvéndas for produktionsandamal och for att t.ex. bryta kol
osv. Med andra ord galler det att utarbeta planer om hur vi ska kunna satta in
militarférbanden, anvanda den militara tvangsapparaten i mobiliseringssyfte och slutligen
ocksa hur armén ska anvéandas i samband med demobiliseringen.

Och eftersom vi inte kommer att sta utan nagot forsvar, aktualiseras fragor om att vi bor
overga till ett milissystem, om hur milissystemet ska kunna sammansmaltas med vara
blivande produktionsorgan, om hur vara milisomraden skulle kunna ha samma granser som
vara territoriella produktionskretsar osv. Vi maste ocksa ordna det sa, att arbetare och
idémassigt 6vertygade bonder, som &r knutna till en viss ekonomisk bransch, pa samma sétt
ska kunna bli med i vara militara organisationer: De bésta arbetarna som beféalhavare,
mellanskiktet av arbetare som karntrupp och bénderna som enkla soldater. Vi kommer inte att
kunna ateruppbygga ekonomin om vi inte forst 1oser den uppgiften.

Det hér ar alltsa det uppdrag militarledningen fatt. Den 12 januari kommer kommissionen att
sammantrada med full besattning och pa det sammantradet tas dessa fragor upp till
behandling. Fore 17 januari ska vi rapportera resultaten till Folkkommissariernas rad och
partiets CK. Som jag redan sagt har det inte funnits nagra meningsskiljaktigheter bland
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kommissionens medlemmar. Det som kommit fram i pressen i form av forebraelser, klander
osv — ar enligt min mening rent litterara missforstand. Men jag menar ocksa att kommissionen
av naturliga skal inte kunnat beréra alla fragor och att diskussionerna darfér kommer att
fortséatta.

| borjan av mitt anférande sade jag, att vart lage ar synnerligen svart. Det ar en situation som
gor att vi svavar i dodsfara. Jag upprepar det &n en gang: Inte ens i den stund Denikin befann
sig norr om Orjol och Judenitj vid Pulkovohdjderna, var vart militara lage samre an vart
ekonomiska lage ar idag. Hela vart arbete maste utga fran en medvetenhet om denna sanning.
Nu star vi infor uppgiften att demobilisera delar av var armé och de styrkor den bestar av.

Vi maste nu mobilisera en arbetararmé och militarisera arbetarstatens ekonomi i den omfatt-
ning jag redan sagt. Dvs, kommunister som har ledande poster pa arbetsplatserna maste forsta,
att de nu tjanar arbetarklassens stora sak, att de maste bli foredomen nar det géller disciplin
och liknande. Var paroll bor darfor vara ”Kommunister — till maskinernal!”. | partiets CK har
jag foreslagit formuleringen att "folkkommissarier bor utses till véxlare inom jarnvagen”. Och
eftersom laget ar gynnsammare pa det militdra omradet &n pa andra, har jag foreslagit att vi
ska bdrja med Militarkommissariatet.

Vi maste skapa en sadan stamning inom kadern, att inga som helst hierarkiska férevandningar
—vem kadern &n &r, om han eller hon t.o.m. & medlem av Centrala exekutivkommittén eller
Folkkommissariernas rad — ska vara nog for att nadgon ska kunna dra sig undan. Kommunister
ska i forsta hand skickas ivag for att rycka upp transportsektorn. Var forsta uppgift ar att se
till, att antalet trasiga anglok pa en manad ska ha sjunkit fran nu 51 % till da 49.

Vi maste radikalt forandra det forhallandet jag redan berattat om, att 80 % av manniskornas
energi gar at till att skaffa mat for dagen. Det ar inte uteslutet att vi maste 6verga till
samhallelig utspisning, dvs absolut varenda sovjetisk arbetare — fran ordféranden i Centrala
exekutivkommittén till den allra yngste arbetaren — &r tvungen inta sina maltider i de allmanna
matsalar som kommer att finnas vid fabriker och institutioner. Detta ar inte bara en atgard for
att spara pa manniskors individuella anstrangningar — av vilka 80 % gar at till att skaffa sig

sin matranson — utan blir ocksa en enorm skolning i samhéllelig arbetsfostran.

Vi maste infora etiska normer som narmast kan kallas spartanska®, normer som helt och hallet
utgar fran det lage vi befinner oss i. For det forsta maste arbetsfranvaron reduceras till noll.
Vid det gemensamma bordet rader den allmanna meningen. Den som inte arbetat far heller
ingen varm matranson. De disciplindra atgarderna, de strangaste disciplinatgarderna, maste sta
i Overensstammelse med tragiken i vart ekonomiska lage. Naturligtvis finns pratmakare, som
pastar att vi inte kan tvinga arbetarklassen att arbeta. Om vi bara hade anvént oss av sadana
atgarder, da skulle vi naturligtvis inte lyckats bygga armén, men vi anvande dven repressalier.
Vi fostrade soldaterna och vi utforde ett enormt politiskt arbete.

Och nar vi for ett och ett halvt ar sedan tvingades saga, att nu &r det dags for arbetarna fran
Petrograd att bege sig ut pa landet, for att dar med bajonetten i sin hand tvinga de lata
bonderna att dra ut i strid — da sade samma pratmakare, att se det kommer arbetarna aldrig att
gora, att det ingenting blir av med det, att arbetarna &r alldeles for snalla for att med
bajonettens hjalp tvinga bonderna ut i krig. Men arbetarna gjorde det. Samma sak kommer att
ske inom industrin. Naturligtvis finns hundratals nyanser och évergangsstadier om vi jamfor
en progressiv arbetare och en bonde fran trakten kring Perm — och det gor att vi framforallt
maste dgna oss at fostrande verksamhet, maste bli organisatoriska foredomen. Jag tror att
sadan dar gemensam utspisning kommer att tjana som en av formerna for social fostran, men
att den maste kompletteras aven med andra atgérder.

Jag maste paminna om, att vi inte ar ett parti vilket som helst, utan ett parti som organiserar en
klass, ett statsharande parti. Var situation &r i hog grad tragisk och har kravs atgarder till
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sjalvforsvar mot forfall och rovdrift. Har kravs en ny stéttepelare som framforallt maste besta
av, att vi mobiliserar arbetarklassens basta element till industrin. Arbetare, till maskinerna, till
arbete! Vi maste skapa en kult kring det fysiska arbetet — sa att det blir uppenbart for var och
en att revolutionen nu har borjat bygga landet.

Vi maste fa en attitydférandring i manniskors psyke. | vara administrationer ska vi bara Iamna
kvar de kadrer som behGvs mest och bast, i var armé ska vi bara lamna kvar ett minimum av
kadrer och soldater — resten ska in i produktionen, in i ekonomin! Arbetare, till maskinerna!

| produktionen ska vi infora de allra basta rutiner i friga om den precision och tillforlitlighet
som arbetarna erdvrat i armén; vi ska infora dessa rutiner i fackforeningarna och via dem in i
overstyrelserna; vi ska befria centralismen fran dess byrakratiska barlast, oka initiativet
underifran, forena det med centralismen och inféra den allménna arbetspliktens principer; vi
ska med hjélp av den proletéra arméns basta element véanja bonderna vid en permanent
naturaskatt i form av brodsad — ja, detta ar nagra av vara hogst prioriterade uppgifter.

Sa lange vi har brist pa brod maste bonderna lamna en naturaskatt i form av brodsad till den
sovjetiska staten. Det maste kunna ske under hot om skoningslost vald. Om ett ar har
bonderna vant sig vid naturaskatten och kommer darfor frivilligt att lamna ifran sig brodsad
till staten.

Vi ska avdela proletara forband uppgaende till ett par-tre tusen man for att skapa
livsmedelsbaser. Och nar vi val har skapat dessa baser, nar vi skapat forutsattningar for ett
ekonomiskt liv, skapat forutsattningar for en allman arbetsplikt som &r savél tvingande som
enormt fostrande — da kommer vi ocksa att fa ordning pa var folkhushallning. Hade vi fatt 12
ar pa oss skulle vi naturligtvis kunna anvéanda alla tolv aren till fostrande verksamhet. Men nu
har vi inte ens 12 manader pa oss och vi blir tvungna att till 33 % gora det med hjalp av
tvangsatgarder, precis som fallet var i armén. Har finns inte plats for sentimentala
resonemang. Om det &r bra eller daligt vet jag inte, men da detta ar fullkomligt nédvéndigt for
att radda radsrepubliken, s& kommer arbetet att utforas.

Efter en period med vissa missforstand, polemik och tvister inom arbetarleden — kommer
detta utan tvivel att bli omsatt i praktiken. Arbetarklassen ar genomsyrad av ett sadant
medvetande. Och jag tvivlar inte pa att radrepubliken kommer att kunna raddas — om bara
arbetarna atervander till maskinerna, ordnar gemensam utspisning pa arbetsplatserna och infor
en allmén arbetsplikt.

1920, Arkivet

Oversattning: Kjell Berglund fran 1:a ryska upplagan av Trotskijs Samlade verk (Sotjinenija),
band XV, utgiven i Moskva 1927. Aven noterna &r fran denna utgava.

Noter

! Militarism — forsvarspolitiken i moderna stater, dér utrikes- och inrikespolitik understalls vissa intressen, malet
ar att bygga upp stor militér slagkraft till sjoss och till lands och att allsidigt utveckla krigsindustrin. Den
moderna militarismen hanger intimt samman med de borgerliga regeringarnas imperialistiska begér. Till sin
karaktar ar militarismen en helt 6ppen form av klassherravélde med hjalp av den militara och byréakratiska
apparaten. Under imperialismens epok, da de kapitalistiska staternas hela ekonomiska politik &r inriktad pa kamp
om marknaderna, inflytelsesfarer och liknande, ar militarismen ofrankomligen en imperialismens "medresenér”,
ett av de viktigaste medlen for att erhalla 6verprofiter och for att konsolidera de imperialistiska monopolens
stallning pa varldsmarknaden. Darfor maste militarismen — precis som imperialismen i sig — betraktas som en
produkt av slutstadiet i monopolkapitalismens utveckling.

? Taylorism — ett vetenskapligt system for att organisera arbetet i produktionsprocessen, uppkallat efter sin
skapare, den amerikanske ingenjéren Taylor. Under kapitalistiska forhallanden ar taylorsystemet ett verktyg for
intensiv utsugning av arbetarna. Lenin brukade beteckna taylorsystemet som “ett vetenskapligt system for att
pressa ut svett” (se vidare i band XII, not nr 135).
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% Har syftas pa ett inlagg av Lenin i Sjunde Sovjetkongressens organisationsutskott, i vilket han ansg det riktigt,
att ombud utifrén landet angriper éverdriven byrakratism i Gverstyrelser och centra och menade, att det méste ske
en rejal utrensning i dessa institutioner. Samtidigt varnade Lenin for sddana asikter som sager, att byrakratism,
langbankar och annat ont, bara kan utrotas genom organisatoriska forandringar. Lenin sade féljande: Om
flertalet lokala kadrer efter en allsidig diskussion kommer fram till, att guvernementssovjeter och guvernemen-
tens jordbruksavdelningar méste understallas dem, sa ar val det bra — 1at oss gora ett forsok i den riktningen, sa
fér vi se hur det tar sig ut i praktiken”. Lenin sade sig vara 6verens med Trotskij om, att det inte finns nagra
mallar for att bygga var ekonomi och pekade pa behovet av att samla lokala erfarenheter, ta dessa erfarenheter i
beaktande och i praktiken testa dem “for att slutligen kunna faststalla hur vi ska forhalla oss till de problem vi
star infor”.

Avslutningsvis understrok Lenin att han helt delade Trotskijs asikter i denna sak:

"Dessutom &r jag helt 6verens med kamrat Trotskij nar han sager, att man hér gjort déliga forsok att framstalla
vara tvister som tvister mellan arbetare och bénder och att det ar fel ndr dven fragan om proletariatets diktatur
dragits med i debatten. Enligt min mening ar dessa forsok i grunden felaktiga. Fradgan om proletariatets diktatur
kan tas upp i sidana lagen da vi haller pa att undertrycka bourgeoisien — da kan vi forestélla oss denna fraga, da
behdver vi denna diktatur — ty endast med dess hjalp kan vi undertrycka bourgeoisien och dverldmna makten till
den del av det arbetande folket som orubbligt kan verka i den givna riktningen och dra till sig allt fler och fler
vacklande. | detta fall ser vi ingenting liknande framfor oss. Vi tvistar om hur mycket mer centralism vi behéver
pa varje givet omrade i det givna dgonblicket och i vilken man vi maste korrigera det hela”... ”Har ar det inte alls
fragan om en konflikt mellan proletariatets diktatur och andra samhélleliga inslag. Har ar fragan om vart
sovjetiska ateruppbyggnadsarbete, en fraga som, enligt min mening, knappast ens ar konstitutionell, aven om
manga har menat, att det finns behov av att géra forandringar i var konstitution”.

[ Det ovan citerade Lenin-talet holls 8 december 1919. Det finns pa engelska i Lenins Collected Works vol 30
(Speech In The Organisation Section™). Nagon svensk versattning har ej hittats. — Red anm ]

* Sjunde Sovjetkongressen — agde rum 5-9 december 1919. Kongressrepresentationen var féljande: 992 delegater
med beslutande rost, varav 883 medlemmar av RKP, 34 partildsa, 3 revolutiondra kommunister, 1 medlem av
Ukrainas kommunistiska parti ("borotbisterna™), 1 anarkokommunist. Kongressen hade 387 delegater med
radgivande rost, varav 330 medlemmar av RKP, 27 partilosa, 5 maximalister, 5 Poalei-Zion, 3 socialist-
revolutiondrer, 2 medlemmar av Ukrainas kommunistiska parti ("borotbisterna™), 3 representanter for férenade
judiska SDAP, 2 fran Bund, 3 fran RSDAP(m), 4 revolutiondra kommunister, 1 fran revolutionara kommunisters
minoritet.

Kongressen samlades vid en tid som k&nnetecknades av att inbordeskriget var inne i sitt slutskede. | samband
med att landet tradde in i en fredligare tid dék ekonomiska fragor upp pa forsta planet. Livsmedelsfragan,
branslekrisen och organisationsfragan lag i centrum for kongressens uppmarksamhet.

Under kongressarbetet avslojades, att det bland delegaterna fanns olika synpunkter pé frdgan om den
organisatoriska strukturen och lokala och centrala myndigheters funktioner, & ena sidan, samt formerna for
ekonomins ledning (arbetarkollegier eller enmansledningar),  den andra. Kongressen beslutade, att ledningen
éver de lokala avdelningarna skulle bli kvar i handerna pa centrala institutioner (6verstyrelser och centra), medan
hela arbetet med den organisatoriska ledningen och kontrollen av dverstyrelsernas och centranas lokala
avdelningar koncentrerades till guvernementens exekutivkommittéer.
® Litvinov — se band 111. andra delen, not nr 160.
® Tsentralnoje Upravlenie Snabzjenija Armii (TSUS) (Arméns centrala underhéllsforvaltning) — inrattades 1 juni
1918. TSUS leddes av Centralforvaltningens rad. TSUS understélldes Militara revolutionsradet och arbetade
med alla fragor som hade att géra med arméns underhall och livsmedelsleveranser till armén.

" Kamrat Trotskijs teser om territoriella produktionskretsar. Den 28 februari 1920 éverlamnade kamrat Trotskij
ett forslag om dvergang till milissystem till RKPs CK. | forsta punkten i dessa teser heter det: ”Nar vi nu narmar
oss slutet pé inbordeskriget och det skett gynnsamma forandringar i Sovjetrysslands internationella lage,
aktualiseras fragorna om grundlaggande forandringar i var militara organisation i enlighet med landet
oeftergivliga ekonomiska och kulturella behov”. Trotskij skisserar har i grova drag en omorganisation av
republikens vépnade styrkor. | tredje punkten kan vi l&sa foljande:

”Den nuvarande dvergangsperioden, som kan bli langvarig, maste motsvaras av en sadan organisation av de
vépnade styrkorna, dar det arbetande folket far mojligheter till nodvandig militar utbildning, samtidigt som det i
minsta mojliga méan dras undan fran sitt produktiva arbete. Endast en Rod arbetar- och bondemilis som bygger
pa territoriell grundval kan bli ett sddant system”.

Och vidare den fjarde punkten: "Det sovijetiska milissystemets innersta vasen maste besta i, att armén pa allt
satt kommer narmare produktionsprocessen pa ett sadant sétt, att den levande manskliga arbetskraften i vissa
ekonomiska regioner samtidigt utgor en levande ménsklig styrka i bestdmda militara forband”.

Femte punkten: "Milisforbanden (regementen, brigader, divisioner) méste, med avseende pa sin territoriella
spridning, anpassas till industrins territoriella placering, s att industriregionerna med sin vidhingande
jordbrukande periferi, skulle komma att utgéra grundvalen fér milisférbanden”.



15

Teserna avslutas med féljande konstaterande: "Under var utveckling i riktning mot ett vapnat kommunistiskt
folk, maste milisen i dagens lage bibehdlla den proletara diktaturens alla sardrag i sin organisation”.

Teserna sammanstélldes och éverlamnades till CK av den anledningen, att Ryssland vid den hér tiden (februari
1920) redan sa smatt hade borjat Gverga till en fredlig ateruppbyggnad. Det faktum att krigsfronterna férsvann
och att tyngdpunkten flyttades till ekonomiska fragor, gjorde att en reorganisering av Réda armén kom upp pa
dagordningen. Det krig med Polen som bérjade i april 1920 och Wrangels offensiv gjorde emellertid, att denna
fraga aterigen skots pa en obestamd framtid. Forst 1923 fick fragan sin 16sning i form av ett dekret om 6vergang
till territoriella produktionskretsar gallande foér arméorganisationen.

8 Spartansk etik. — En etiskt férhaliningssétt som anses ha praglat spartanerna, den harskande klassen i Sparta, en
av det antika Greklands stater som var beldgen i sddra delen av Peloponnesos — vilken alltid betraktats som
sarskilt strang och enkel. Spartanerna, som var framlingar komna fran norr och som lagt under sig och
exploaterade ursprungsbefolkningen, hade organiserat sig i krigarklaner som dgnade mycken mdda at
krigsovningar och fysisk fostran. Spartanernas anspraksloshet, uthallighet, dristighet och stranga enkelhet kom
att bli ett ordstév.
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