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René Dumont (1904-2001) var en fransk vénstersinnad jordbruksexpert och sociolog, som
aven intresserade sig for miljofragor. Dumont bestkte Kuba flera ganger (se forordet nedan) i
sin egenskap av jordbruksexpert och samtalade da bl a med kubanska jordbruksexperter och
Fidel Castro.



Forord

Detta ar en andra studie dver det kubanska forsoket att bygga upp ett socialistiskt samhalle. |
den forsta, som utkom i maj 1964, har jag forklarat hur jag redan i maj 1960 tog initiativet att
resa till detta land, dér en grupp hdgsinta revolutionérer férsokte forverkliga en ny, ursprung-
lig — i betydelsen humanistisk — socialism. | spetsen for detta forsok stod tva man med
gavor utover de vanliga — Fidel Castro och Che Guevara. Jag kom for att studera Kuba, i
avsikt att hjalpa landet. Jag ville gora ett forsta forsok att beskriva underutvecklingens
symptom?, for att utifr&n denna kunskap undersoka vilka &tgarder som borde vidtagas for att
snabbare Gvervinna dem.

Pa Kuba motte jag genklanger av en storvulen hjaltedikt, ett folk som fréjdar sig dver sin be-
frielse. Men samtidigt métte jag en stor ekonomisk oreda. Da jag oupphorligt framholl allva-
ret harav — vid en tidpunkt dd manga trodde att den politiska befrielsen borgade for en enkel
I6sning pa problemen — fordes jag till premiarministern, som redan hade det faktiska ansva-
ret for produktionen. Den 20 maj 1960 hade jag formanen att fa ett Iangt samtal med Fidel
Castro. Han fragade mig forst varfor jag sa strangt kritiserade kubanernas arbete, nar Jean-
Paul Sartre just hade beromt dem pa alla omraden, inberaknat sadana som han inte visste
mycket om. Sedan lyssnade han pa mig med den intensiva uppmarksamhet som ar typisk for
honom. Vi talade huvudsakligen om tekniska fragor, om intensifiering och differentiering av
jordbruket.

Jag vet att han med intresse laste den rapport® som jag sande honom i juni 1960. Han till-
kallade mig pa nytt som expert i augusti 1960 och tog emot mig i slutet av manaden. Vid det
tillfallet lyssnade han inte sa lange pa mig, utan dvergick snart till att presentera sin plan for
upprattandet av folkjordbruk, som skulle paborjas 1961. Jag framférde redan fran borjan
allvarliga invandningar mot denna plan. Jag tillkallades ater som expert till Kuba 1963, denna
gang av Carlos Rafael Rodriguez, som da var chef for nationalinstitutet for jordbruks-
reformen, I.N.R.A., och darigenom ansvarig for den statliga jordbrukssektorn.

Nér jag val hade dverlamnat min tredje rapport till INRA sammanstéllde jag ovan ndmnda
essd”, i vilken min kritiska installning &terigen dominerar. Det ligger i ordets innebérd att en
agronom aldrig ar ndjd. En gammal férkampe for socialismen kan ha skal att oroa sig 6ver
vissa politiska yttringar, sarskilt sadana som i Sovjetunionen fortsatte att bendmnas socialistis-
ka till och med nar stalinismen rasade som vérst och vissa av dess aspekter framtradde allt
tydligare. Jag hade ursprungligen sammanstéllt denna rapport for Kubas rakning, men ocksa
med den tanken for 6gonen att den kunde bli till hjalp vid framtida sydamerikanska revolutio-
ner, sa att de snarast mojligt kunde évervinna de ekonomiska svarigheter som ar ofrankomliga
i inledningsskedet av en revolution. Om Brasilien och Mexiko, med tio respektive 6 ganger sa
stor folkméngd som Kuba, upprepade hela raden av misstag och ekonomiska improvisationer,
skulle Sovjetunionen inte kunna ge dem samma hjélp som Kuba. Slagordet: “Cartiéristerna”
har sina kusiner i Moskva™ skulle d& beh6va upprepas 6 resp. 10 ganger.

! Cuba, socialisme et développement, Editions du Seuil, 6versatt till ett flertal sprak, aven i Férenta staterna men
forst 1970.

% Terres vivantes, Plon 1961.

® En del av denna rapport, omarbetad for franska lasare, publicerades i Cahier du Tiers Monde, P. U. F., 1961.

* Utgivaren av den spanska dversattningen har givit boken en bra titel: Cuba, ensayo critico y constructivo.

“ Cartierister ar en fransk beteckning pa sddana som &r negativt instéllda till u-hjalp. 6. a.

® Det anses att Kuba vid slutet av 1969 skulle ha kostat Sovjet narmare fyra miljarder dollar i rubler, vapen-
leveranserna ej inraknade. C. R. Rodriguez namner vid en intervju i Lima i april 1969 exempel pa tva utveck-
lingslan fran Sovjet pa 100 och 135 miljoner dollar. Dartill kommer handelskrediter, som bara for 1968 skulle ha
uppgatt till dver 200 miljoner dollar. Han sédger vidare att det ar fraga om Ian till 2 och 2,5 % ranta, huvudsak-
ligen med en loptid pa tio eller tolv &r. Endast vapenleveranserna ar gavor. Han namner ocksa krediter fran



Vid vart sammantraffande den 29 juni 1969, alldeles i bérjan av min fjarde studieresa,
omtalade Castro genast att han hade last mina bocker Terres vivantes och Sovkhoz, Kolkhoz
ou le problématique communisme men ndmnde inte Cuba, trots att han sékert hade l&st den i
spansk Oversattning. Orsaken hartill var sakerligen att han inte ville diskutera den. Denna
gang var jag inbjuden som hans personlige gast och jag arbetade med att sammanstalla en
andra oversikt, fortfarande under mottot konstruktiv kritik”. Fidel betonar forresten ofta att
han inte vill ha nagra forsvarstal.

| de hastigt nedskrivna anteckningar, som jag beslot mig for att sénda honom varje dag fram
till slutet av juli, 6vervager till att borja med synpunkter och tekniska rad. Men sa smaningom,
allt eftersom jag blev mer insatt, utvecklade de sig och tog formen av vissa ekonomiska
invandningar, som med nodvandighet berérde ocksa det politiska omradet. Jag ansag att
socialister, dven om man har olika filosofisk uppfattning, ar skyldiga att klart uttrycka sina
asikter for varandra. Detta ledde slutligen till en dramatisk diskussion som resulterade i ett
brev (bilaga IV). Om jag hade antagit denna inbjudan, sa var det framst for att &nnu en gang i
man av min formaga komma det kubanska jordbruket till hjalp. De problem som uppstod var
sd talrika och sa komplicerade, att jag sjalvfallet inte kunde komma med en adekvat 16sning
pa alla: jag hanskot dem till specialister, vilket ju ar helt normalt. Jag kdnde mig tvungen, ja,
ansag det som min plikt att lagga fram konstruktiv kritik; jag anser mig bora lagga fram mina
asikter, utan nagot forbehall och utan att utelamna nagot. De forsok till socialistisk uppbygg-
nad som for narvarande pagar i varlden ar samtliga — det maste vara sa darfor att de alla lider
av brist pa erfarenhet — bristfalliga och ofullstandiga. En del har i likhet med stalinismen
gjort det misstaget att de tror sig i det narmaste ha uppnatt fullkomligheten. Om de framhardar
pa den véagen, kommer de inte att kunna utvecklas eller tillrackligt fort anpassa sig till nya
historiska omsténdigheter eller till de snabba fordndringarna i de produktiva krafterna. De
riskerar darmed fruktansvarda bakslag, som vi redan har sett alltfor manga exempel pa.
Landerna i det socialistiska lagret har bara forverkligat vissa socialistiska element, bland vilka
de mest framtradande &r det kollektiva agandet, planekonomin och prioriteringen av de
kollektiva behoven. Att detta inte ar nog® skall vi snart fa se.

Den socialism, som vi efterstravar, innebar att alla far mojlighet att fritt utvecklas i och med
att orattvisorna upphavs. Detta kréaver storre frihet ocksa vad betréaffar foretagsamheten, men
sarskilt vad galler informationen och majligheten att ge uttryck at olika asikter. Den kan
endast utvecklas om den kan ta lardom av mangsidig kritik, framsprungen fran vitt skilda
utgangspunkter. Fienden star framfor portarna — men &r inte det basta forsvaret att bygga upp
en sundare ekonomi, lattare att leva med och anpassad for manniskor som, genomsnittligt, ar
lika ofullkomliga som jag? Och Gud skall veta att jag ar ofullkomlig!”’

Jag paminde Fidel Castro om att en gammal professor fran det gamla Europa maste ata sig ett
sadant arbete inom ramen for sina traditioner som universitetsman. Dessa traditioner tvingar
honom att Overallt soka det som kan hjélpa honom att 16sa problemet, &ven om han finner det
inom vissa oppositionskretsar. Att jag kunde ta kontakt med dem tyder pa en viss grad av
frihet. Men jag fick snart erfara att den hade sina granser.

Det finns tva motton som en statschef alltid borde ha i minnet. Det forsta &r romerskt: De
minimis non turat praetor” — ledaren bryr sig inte om detaljerna! Det andra kommer fran
engelskan: ”Makten korrumperar och den absoluta makten korrumperar absolut”. Castro kan

Frankrike (Richard, 36 miljoner dollar), England (g6dningsmedels-fabriker, 50 miljoner), Osttyskland (6ver 60
miljoner), Rumé&nien (50 miljoner), Tjeckoslovakien, Ungern och flera andra lander.

® Utveckling och socialism av R. Dumont och M. Mazoyer, Rabén & Sjégren 1971. Den politiska makten har
inte 6verlamnats till arbetarklassen utan till en mer eller mindre sndv grupp av styrande, som av Djilas kallas
”den nya klassen”.

"»Vj &r alla syndare, mina broder”, framhéll jag i Bryssel den 25.11.1969 i en debatt med Ernest Mandel. L&t
0ss bygga upp ett samhalle som tar detta med i berakningen.



fortfarande radda sitt anseende for eftervarlden genom att gora sig till ledare for en engage-
rande socialism. Detta skulle han uppna om han standigt sokte originella I6sningar och i hogre
grad lade sig vinn om folkets 6nskningar. | likhet med oss alla vill han gérna utvecklas och bli
battre. For att lyckas med detta borde Fidel lyssna talmodigare inte bara till dem som tander
rokelse for honom, antingen det nu ar av 6vertygelse eller i sjalviska syften, utan ocksa till
dem som uppfattar socialismen pa ett annat satt an han.

| de tva forsta kapitlen skall jag forsoka ge en sammanfattning av den kubanska socialismens
tva forsta etapper. Efter gerillan och det varmhjartade och romantiska “upproret” foljde en
centraliserad och byrakratiserad planering. Jag skall sedan, sarskilt med utgangspunkt fran
Fidel Castro och Che”, teckna en bild av vad som skulle kunna bli® den fjarde perioden,
tiden for den kommunistiska uppbyggnaden. Efter att ha kommit ner pa jorden igen skall jag
aterigen mer detaljerat studera den tredje perioden, den nuvarande, 1968-70, de stora svarig-
heternas tid. Jag skall pavisa vilket hogt pris bradskan har haft men ocksa blandningen av
nya, originella inslag och traditionella grunddrag i den kubanska ”socialismen”, som anser sig
snart kunna undvara materiell stimulans men samtidigt beviljar sin styrande klick avsevérda
privilegier. Vi kommer da att finna skal for att stalla frigan om militariseringen av ekonomin
kan skapa ett klimat dar en viss sorts socialism kan sla ut i blom. Vi avslutar med en hastig
blick pa utvecklingen i resten av vad man kallar Latinamerika. Da jag har vistats pa Kuba sa
kort tid och da det galler ett sa komplicerat och sa 6mtaligt problem, vet jag att jag kommer
att stéta manga lasare for huvudet, men samtidigt att jag ar skyldig att fullfélja min tankegang.
Jag ar sa mycket mer benagen att lyssna till dem som kritiserar min bok, som jag i vissa
avseenden kan ha blivit felunderréttad eller har varit oférmdgen att avgora hur allméangiltiga
vissa iakttagelser ar.

Efter deras respektive revolutioner har jag alltsa skrivit tva bocker for Kina och for Kuba och
en enda for Sovjetunionen. Kuba har lange gjort anstrangningar att skapa en egen socialism
och Kina stravar ocksa mot detta mal, i skuggan av den massiva sovjetiska uppbyggnaden.
Sovjetunionens pretentioner pa att dess erfarenheter skulle vara allméangiltiga har blivit
alltmer svarsmalta efter den militara (antisocialistiska) ockupationen av Tjeckoslovakien.
Bade tjeckerna och slovakerna har anledning att héja ropet ”Patria 0 Muerte™®, lika mycket
som Fidel, &ven nar den sistnamnde férmenar dem den ratten.™

P. S. i februari 1970. Lat oss annu en gang citera Bakunin: ”De andras frihet vidgar min egen i
det odndliga.” Dessa fron till anarkistisk socialism &r nédvéandiga for att begrénsa den
totalitdra socialismens 6vergrepp. La Nouvelle Critique kallar mig sentimental socialist nar
den analyserar min foregaende studie, och staller mig utanfor den vetenskapliga socialismen.
Under denna senare beteckning har alltfor manga fruktansvarda handelser skett for att jag
skulle vilja aberopa mig pa den. Da jag inte klart ser historiens betydelse, har jag valt
socialismen av kansla. Vilket inte hindrar mig fran att &nnu en gang, med tanke pa framtida
riktningar inom socialismen, forséka mig pa ett vetenskapligt studium av problemen inom de
socialistiska &sk&dningarna.'*

& Om den snart férverkligas, som Fidel sager.

® »Att forverkliga friheten under fértryck, sanningen under propagandans inflytande kostar alltid blod i den varld
dér vi lever”, séger en tjeck till P. Javreliere, Le Monde 30.10.1969.

19 Jag tackar alla mina kubanska vanner som har hjalpt mig i detta arbete och da sérskilt: ledaren Fidel Castro,
Carlos Rafael Rodriguez, Hermes Herrera, tolken Hector Rodriguez, Faustino Perez, majorerna Garcia och
Curbelo, Selma Diaz, kapten Charandan och manga andra som det i deras eget intresse ar bast att inte namna vid
namn. Pa franskt hall herrar Amadieu, Francxxois, Garnier, Labrousse, Levacher och alldeles sérskilt Beunier
och Maya Surduts. Manuskriptet har konstruktivt kritiserats av herrar Meunier, Gutelman, Joshua, Chominot,
Mazoyer, Huguet, och Caty. Jag bar ensam ansvaret for dess innehall.

1 Utveckling och socialism, med Mazoyer, Rabén & Sjogren 1971.



|. Den kubanska socialismens forsta etapp: De romantiska
revolutionarerna erévrar makten

”Tanken bor aldrig underkasta sig vare sig en dogm, ett parti, en haftig kansla, ett intresse
eller nagon forutfattad asikt. Skulle den gora det, skulle den upphora att existera.”

Henri Poincaré

Motto for det Fria Universitetet i Bryssel. Fritt i den meningen att det hyllar principen om
tankefrihet.

’Nazisterna och stalinisterna anser att man inte skall fraga manniskor om deras asikt nar det
galler att genomfoéra vad man anser ar till deras béasta ... inte forlita sig pa de rika, de maktiga,
de hérskande, darfor att sanningen for dem ar det som gagnar dem, och vad som gagnar de
privilegierade ar inte detsamma som det som &r till nytta for alla.”

Claude Roy Moije, utkast till sjalvbiografi, Gallimard 1969.

1. Den nationella och humanistiska revolten forenade en stor del av de
intellektuella med bonderna och arbetarna: Om den inte gjort det, skulle den
ha misslyckats.

Batistas diktatur var sa forhatlig att man, sedan rebellerna visat att de kunde besegra den,
lyckades skapa en sa gott som enhallig opinion mot den: “Att vinna segern var for oss mojligt
endast genom att vi forenade kubaner av alla klasser och fran alla samhallssektorer omkring
en enda och samfalld stravan”, sade Fidel Castro i Central Park i New York den 24 april 1959.
”Den kubanska revolutionen, den renaste och mest varmhjartade™, tillagger han. Och jag ser
ater framfor mig samme ledares ansikte stralande av godhet, nar han i bérjan av maj 1960
invigde den stora skolstaden vid foten av Sierra Maestra. Den 17 april 1959 fastslog Fidel pa
en presskonferens i New York: ”Jag har klart och slutgiltigt forklarat att vi inte ar
kommunister ... Dérrarna star 6ppna for privata investeringar som kan bidra till att utveckla
Kubas industri ... Det &r fullstandigt omojligt for oss att géra framsteg, om vi inte lever i
samforstand med Forenta staterna.”

Vadjandet ar rakt pa sak och handen ar utstrackt, men blicken sanker han inte: ”Forenta
staterna kan hjalpa oss genom att behandla oss rattvist pa det ekonomiska planet och visa oss
forstaelse”. Detta ar vad Castro i denna stund framst soker: forstaelse for sin revolution for att
kunna uppratta nya ekonomiska relationer med Forenta staterna, ”genom att underlatta for oss
att industrialisera landet och att genomfora jordreformen, sa att improduktiva jordomraden
borjar ge avkastning. En demokrati som bara talar om teoretiska rattigheter men glémmer
manniskans behov ar varken &rlig eller akta. Humanism &r frihet och brdd, utan skréck, inte
diktatur vare sig av en manniska, en klass, av grupper, kaster eller en oligarki.”

Detta uppror mot Batistas diktatur, stodd av yankeeimperialismen och alltmer outhardlig, fick
storsta delen av landet att stalla upp bakom den unga och varmhjartade fraktionen av
intelligentsian i en trefaldig stravan efter frihet, ett battre liv och nationellt oberoende. Ropet
“fosterlandet eller doden” har ensamt 6verlevt, men en lang tid brukade det atfoljas av “frihet
eller déden”. Det humanistiska draget i denna socialism kunde sammanféra bonder och
arbetare med den del av intelligentsian och medelklassen som é&r rotad i borgerligheten och
som till en boérjan inte skulle ha accepterat en revolution som hade forklarat sig vara marxis-
tisk-leninistisk. Det traditionella kommunistpartiet, som hade sin bas frdmst i stdderna, trodde
inte pa framgang for revolutionen. Carlos Rafael Rodriguez var en av de forsta som anslot sig
till revolutiondrerna i Sierran, men en stor del av stadsborna som hade tagit del i 26 juli-
rorelsen, Fidels rorelse, fortsatte att vara antikommunistiska. Det var anledningen till att
strejken den 9 april 1958 misslyckades.



Redan 1940, berattar Saverio Tutino®, gav C. R. Rodriguez i en studie dver de sociala
klasserna pa Kuba uttryck at asikten “att det inte existerade nagon verkligt fosterlandsk
borgarklass, allra minst bland dem som levde hogt pa sockret, och att den numeriskt
otillrackliga arbetarklassen praglades av en smaborgerlig psykologi som hade sin rot i dess
bonde- och hantverkarursprung. Nar Fidel Castro”, tillagger Tutino, »framhaller att vald
maste motas med vald, forefoll det som om de objektiva forutséttningarna for en revolution
inte forelag pa Kuba. Och &nda fick Castro dessa forutsattningar att bryta fram. Detta &r ett
bevis pa att en manniskas personlighet kan utgora en objektiv faktor som utlGser en viss given
situations utveckling i en bestdmd riktning.”

Utgangslaget pa Kuba 1953 och 1956 tycktes utifran sett erbjuda mindre gynnsamma utsikter
for en revolution an vad som forelag i Ryssland fran februari till november 1917, dar noden i
staderna och masslakten pa illa bevapnade soldater hade givit spridning at missnojet och pa sa
sétt underlattat revolutionen. Kan man sétta Castros beslutsamhet framfor Lenins? Ja, darfor
att han visade sin beslutsamhet under annu osakrare forhallanden. Men han skulle sjélv vara
den forste att klandra mig for en sadan gradering.

26 juli-rorelsen organiserades i celler, forst i provinserna Havanna och Pinar del Rio, dar ”de
ledande — studenter eller tjansteman, sallan arbetare — sa gott som alla kom fran smaborger-
liga skikt. En borgerlig fortrupp for en folklig bas”, sager alldeles riktigt Tutino. Fidels for-
svarstal efter Moncada stoder sig pa klassernas samgaende. Revolutionen skulle inte ha
kunnat segra, om den endast haft stod av en alltfor fatalig arbetarklass, med annu farre
verkligt starka och beslutsamma medlemmar. Darfor var samgaende mellan klasserna
nddvandigt.

Vi har alltsa sett hur en nationell befrielserdrelse segrade och sa smaningom enade storre
delen av folket mot tyranniet. Vi har ocksa sett hur detta skedde under ledning av en liten
grupp revolutionarer, eldade av Fidels tal och huvudsakligen rekryterade fran intelligentsian.
En ren arbetarrevolution skulle bara ha samlat fataliga skaror och fatt alla borgerliga, som i
det narmaste hade monopol pa skolbildning, emot sig. Sakert skulle en sadan revolution ha
misslyckats. Om Fidel inte hade statt fast vid sitt beslut att genomfora det omajliga, hade hans
rorelse besegrats. Borjan var mycket svar: »Var lilla, huvudsakligen civila, grupp hade fatt
faste i Sierra Maestra, men var inte fast forankrad i omradet. Vi gick fran hydda till hydda, vi
at bara nar vi kunde betala fér maten, vi var natt och jamnt tolererade ... Livet var ytterligt
svart”, paminner Che” i sitt tal till kulturséllskapet ”Nuestro Tiempo” den 27 januari 1959.

Men innebér da inte den kubanska revolutionens framgang i sig sjélv ett svart handikapp for
eventuella framtida sydamerikanska revolutioner? De borgerliga skikten i dvriga latinameri-
kanska lander har till fullo fattat vad som véantar dem om liknande revolutioner skulle segra pa
kontinenten. Detta far dem att tveka och utgor en bidragande forklaring till gerillastyrkornas
misslyckanden de senaste aren i Venezuela, Guatemala, Colombia och Peru, for att inte tala
om “Ches” olycksaliga expedition i Bolivia.” Detta 6kar ocksd intresset for den nya
regeringen i Peru, den forsta verkliga oppositionen i Latinamerika fran militarens sida.
Militarregeringen visar sig dar redan mer radikal an de kristliga demokraterna i Chile och
Venezuela (kap. IX, 1).

2. "Revolutionsarmén” radikaliserar den forsta jordreformen
Fran och med 1953 framtrader tydligare vid sidan av Fidel — den enande, den oomstridde

! L'Octobre cubain, Maspéro 1969, s. 152. [ sv. 6vers. Den kubanska oktoberrevolutionen ]

2 Dar de olika fraktionerna av kommunistpartiet inte ens kunde komma 6verens vare sig i storsta allméanhet eller
om det stdd de skulle ge ”Che”. Nar en talesman for det bolivianska partiet gjorde ansprak pa ledningen av
gerillan var det svart att ge honom orétt ... Om man skall rakna med en allman revolt bland indianerna (ett folk
som inte finns pa Kuba) far man inte glomma att dessa sprakligt isolerade bonder sa ofta blivit lurade av
spansktalande vita att de alltid misstror dem.



http://marxistarkiv.se/latinamerika/kuba/tutino-kap2-5.pdf

ledaren — hans bror Raul Castro, som hade tillhért ungkommunisterna. Det ar inte fraga om
att ge jorden till bonderna, utan att fordela den sa att den blir mer vardefull. Man maste sla
ned regimen for att revolutionen skall kunna borja.” Att storta diktaturen var saledes bara en
borjan. ”Che’s — majoren Ernesto Guevaras — nérvaro understrok snart denna uppfattning.
Men de forsta stegen tas trevande, under ledning av nagon sorts folkfront. Den borgerliga
regeringen fran januari 1959 avgar emellertid redan den 15 februari. Fidel, som inte velat dra
fordel av revolutionen, formas att vid trettiotva ars alder ata sig posten som premiarminister
— en post som han innehar annu i skrivande stund.

Redan fran det forsta talet den 27 januari 1959 intar ”Che” en plats till vanster om 26-
julirérelsen: ”De som raddade sig till Mexiko efter angreppet pa Moncada ... omfattade
sociala asikter vitt skilda fran dem som senare foretraddes av de personer som deltog i
expeditionen med Granma.”® Och ”Che” preciserar: “Det blir de organiserade bonde-
massornas sak att genomfdra jordreformen genom att inféra den lag som férbjuder lati-
fundierna ... Bonderna, som efter revolutionens seger har vunnit ratten till frihet, bér
kollektivt, i demokratisk ordning, krdva att man upphéver denna princip (att varje mark-
expropriation maste foregas av skadestandsbetalning). | annat fall kan inte en total och ékta
jordreform genomféras.”

Den 17 maj 1959 utfardades den forsta jordreformen i La Plata mitt i Sierra Maestra av den
borgerlige presidenten Urrutia. Denne stértades mindre an tva manader senare, varvid Fidel
kvarstod som den ende oomstridde ledaren. Foretalet till denna lag s6ker stimulera utveck-
lingen av industrin och uppmuntra privat foretagsamhet. Det vill vidare underlatta skapandet
och utbredningen av nya omraden for den egna industrin, framja exporten (utlandsk valuta)
och utvidgningen av den inhemska marknaden. 1,5 % av jordagarna, 2 236 jordbruk, innehade
3 600 000 hektar, dvs. mer an 46 % av landets jord; 111 000 jordbruk pa mindre dn 27 hektar
upptog en yta av 2 300 000 hektar, 70 % av bondgardarna upptog inte mer dn 12 % av landets
mark. Dessutom var 62 000 jordbruk pa mindre dn 10 hektar ... Pa de stora egendomarna har
jorden utnyttjats daligt, avkastningen av den brukade jorden ar mycket lag, alltfor stora arealer
anvands till extensiv boskapsuppfédning, man forsummar den obrukade jorden som &r tackt
av ’rnarabu” (en taggig baljvéxt i buskform).

”De stora egendomarna, som &r oekonomiska genom sin vidstrackthet, bor helst erséttas av
kooperativer med teknisk utrustning och intensiva brukningsmetoder. Dessa kooperativer har
da alla fordelar av produktion i stor skala”. Det ar alltsa pa intet satt fraga om — vilket vi har
understrukit — att ge jorden till den som brukar den. Det skulle bara 6ka antalet smabruk, den
andra plagan for jordbruket i Latinamerika, dér den reformistiska uppdelningen enligt
mexikanskt monster fortfarande spokar.”

Lagen forbjuder stora egendomar pa 6ver 400 hektar, vilket &r frikostigt tillmétt, nar man
betanker att folkdemokratierna i Osteuropa mellan 1945-48 inte tillat stérre egendomar &n 20
(Bulgarien) och 57 hektar (Ungern).® De som hyr och arrenderar jordbruk far kostnadsfritt
overta dganderatten till den jord de brukar upp till 27 hektar. Manga kommer snart att erkanna
att denna reformistiska lag ar mycket liberal, mycket frikostig, bade med avseende pa areal
och ersittning. Nagra av de férsta uppdelningarna’ verkstélldes under entusiastiskt bistand av

® Den bét som den 2 december 1956 under samsta tankbara forhéllanden landsatte de &ttiotva forsta rebellerna pa
Kuba.

* Vilket senare bekraftats av de magra resultaten av ménga sé kallade jordreformer i Latinamerika.

® Jfr Problémes agraires, Réforme agraire et modernisation de I'agriculture au Mexique av R. Dumont, Cahiers
del’'L E.D.E.S., P.U.F.1969.

® De plantager for sockerrdr, ris och boskapsuppfédning vilkas avkastning 6versteg 50 % av den genomsnittliga

avkastningen i landet, kunde behalla 1 340 hektar. Lagen foreskriver en erséttning grundad pa forséljningsvardet
den 10 oktober 1958, i form av skuldbrev utstéallda pa 20 ar till en ranta av hogst 4,5 %.

" Man bérjade med att expropriera familjen Castros egendom i Biran i Oriente vid foten av Pinarés de Mayari.



en agare som hade understott revolutionen. Vid denna tidpunkt var fortfarande storre delen av
befolkningen, inberéknat en del av den nationellt sinnade borgarklassen, fidelistisk. En
reformistisk lag visserligen, men verkstallandet av den anfértros rebellarmén, som &r
revolutionar; ersattningarna skulle aldrig komma att utbetalas. Folkets hanforelse star da pa
sin hojdpunkt; dess besvikelse skulle en dag komma att anta liknande proportioner ...

Kontrarevolutionarerna gor sig horda och i augusti 1959 arresterar man manga av dem. Den
25 september understryker Raul Roa i FOrenta Nationerna Kubas oavhangighet genom att
generellt fordéma Forenta staternas, Sovjetunionens, Frankrikes och Kinas interventioner i
resp. Guatemala, Ungern, Algeriet och Tibet ... Vi finner oss inte i att tvingas valja mellan en
kommunistisk och en kapitalistisk I6sning ... Kuba styrs i folkets namn, av folket och for
folket.”

Den 25 november beharskar rebellerna de ’tunga” ministerierna, Raul armén och ”Che”
Nationalbanken. Under hela ar 1960 skarps laget undan for undan. Oppositionspressen
forsvinner, kollaboratérerna forlorar sin egendom, de amerikanska raffinaderierna vagrar att
behandla den sovjetiska raoljan som efter Mikojans besok i Havanna inte langre ar lika dyr.
Nar raffinaderierna nationaliseras far det till foljd att den sockerkvot som kopts till
preferenspriser av Forenta staterna dras in.

Alla amerikanska tillgangar beslagtas fran och med sommaren 1960; 6vervagande delen av de
kubanska foretagen, varav manga ar proamerikanska, nationaliseras i sin tur under hosten.
Forenta staterna har vagrat att fatta den framstrackta handen, paskyndat “’skéarpningen” av den
kubanska socialismen och tvungit landet att pa nagot satt utvidga sina ekonomiska for-
bindelser med det socialistiska lagret och foljaktligen att soka dess stod ocksa politiskt.

Forenta staterna kunde knappast underlata att krava ersattning for de amerikanska till-
gangarna; det skulle ha skapat ett farligt prejudikat. Men de vilade pa hanen. | dag ar det
samma problem med Peru. Och den nation som senare kunde kompromettera sig sa i
Vietnam, hade inte heller vid denna tidpunkt givit Kuba nagot prov pa ett gott politiskt
omdome.? Den kubanska revolutionen skarps alltsé i radikal riktning bade under handelsernas
tryck och pa grund av Forenta staternas inskrankta envishet.

| ett tal som Fidel holl den i i augusti 1960 och som jag inte har glomt, for det var i ganska
hog grad paverkat av den rapport jag hade 6verlamnat till honom i juni efter min resa till
Kuba i maj, angriper han forst den reaktionara fraktionen inom kyrkan: »Att forrada den
fattige ar att forrada Kristus”. Den “rebelliska” fraktionen inom kyrkan i Latinamerika
tillbakavisar nu, 1970, inte langre sadana beskyllningar; den apostoliske nuntien i Havanna
radde 1969 de kubanska katolikerna att battre forsoka forsta revolutionen.” Ett nyligen
framfort budskap fran biskopen i samma stad, vilket gick i samma riktning, upprorde de
konservativa borgarna i huvudstaden. ”Om det fortsatter pa det viset”, sade en oppositionell
dam, en ”gusano”, vid utgangen, ”sa kommer vi inte att ga i massan langre”. Fasansfullt! Den
11 augusti 1960 tillkdnnager sedan Fidel att jordreformen &r avslutad. Hadanefter ror det sig
om en verklig jordbruksrevolution. Underforstatt: det kommer inte langre att forekomma
nagon ersattning for expropriationer.

De delegerade fran det nationella jordreforminstitutet, INRA, som sysslar med litet av varje,
nationaliserar nu av alla krafter, ivriga att lagga under sig sa mycket som mojligt. Detta utan
att alltid, som jag hade kunnat se i Santa Clara i maj 1960, inse vilka svarigheter det innebar
att leda en ekonomi som man hastigt och lustigt fatt ansvaret for. Det var en uppgift for vilken

8 Jfr Det amerikanska imperiet av Claude Julien, Bonniers, 1969.

° Han paminner mig om de kubanska biskoparna p& 1800-talet som &ven de hade slavar. Ett slaveri som
missiondrsegendomar fortfarande uppehaller i sédra Colombia, sager V. D. Bonilla i Serfs de Dieu et maltres
d'Indiens. Bogota 1968. Jmf intervjun med Bonilla av Alain Gheerbrandt (forfattare till L'Eglise rebelle
d'Amérique latine, Le Seuil 1969) i Le Nouvel Observateur den 4 augusti 1969.



de flesta berdrda, tidigare l&rare, jurister och medicinare, var synnerligen illa férberedda. Till
och med Pedrito Bétancourt, som anda var professor i lantbruksekonomi vid lantbrukshog-
skolan i Havanna, roade sig hjartligt med byrans bocker och ekonomi. Han hade fatt led-
ningen av produktionszon nr 4, PR 4, dar han gjorde de varsta dumheter och odlade upp
bergklrcl)allarna i ”hundtandsform” for tradgardsandamal, langt fran varje viktig avsattnings-
plats.

Fran den tidpunkten var det inte langre gangbart att i den kubanska pressen komma med allt-
for skarp kritik, inte ens om den var av teknisk natur. Den 20 maj 1960 hade jag presenterats
for Fidel Castro sjalv av C. R. Rodriguez, som mycket val insag riskerna med den ekono-
miska oreda som da radde. Dagen darpa blev jag ombedd att ge en presskonferens. Da jag i
den anmarkte pa ett otal misstag eller brister, forekom inte ett ord om den i nésta dags
tidningar.™*

3. "Che” vander sig mot kooperationen, strdvar efter det perfekta

De egendomar som hade konfiskerats 1960 kallades kooperativer och doptes med patriotiska
namn efter stupade rebeller”. Men det fanns egentligen bara kooperativer till namnet. De
stod under ledning av INRA, som foérdelade praktiskt taget alla krediter, gav dem alla direktiv
och tog in hela deras avkastning. | sjalva verket rorde det sig alltsa om statliga jordbruk. Man
hade for avsikt att tillsétta ett valt foretagsrad for dessa, men detta rad skulle aldrig kunna
havda sig gentemot den administratér som INRA hade tillsatt. Stadgarna for kooperativerna
utformades alltsa i slutna kretsar, inte under offentliga diskussioner. Enligt stadgarna skulle
avkastningen forst och framst anvéndas till att betala de vackra nya hus som byggdes*? har
och dar for kooperatorerna, medan aterstoden skulle delas ut till dem i kontanter. Ingenting i
stadgarna talade om investeringar; dessa bestammelser blev emellertid aldrig antagna.

Vid mitt andra besok i augusti 1960 hade den kooperativa tanken redan definitivt lagts pa
hyllan utan att de berérda personerna dessforinnan hade radfragats. De sade ofta till mig:
Det ar klart att vi foljer Fidel vart han an leder oss. Men man skulle dtminstone garna vilja att
de talade om for oss vart, s att vi vet vad vi har att ratta oss efter.” De bad inte ens om att bli
radfragade. Allt detta sdg nog da ut att vara gjort for folket men inte av folket, som inte
ansags veta sitt eget basta. Detta faktum forandrar allting och leder till slut till att ledarna
glommer att de arbetar for folket. Fidels tal innebdr ett bekvamt satt att forklara vad de
makthavande bestdmmer; de undervisar, de suggererar, men man kan inte langre tala om
nagot faktiskt samarbete.

Strax efter mitten av augusti tog ”Che” emot mig i Nationalbanken, vid tiotiden pa kvallen.
Jag gick till attack mot honom ungefar sa har: ”Det verkar som om arbetarna pa vad ni kallar
kooperativerna fortfarande kénner sig som anstéllda. Forut hade de en kapitalistisk husbonde,
nu har de en annan husbonde, administratoren, som foretrader staten. De har pa intet satt
nagon kansla att vara sina egna, att arbeta for sig sjalva: en kansla som de enligt min upp-
fattning pa nuvarande stadium béttre skulle fa genom kooperativa smajordbruk. De skulle
kunna utveckla en progressiv attityd till kollektivt &gande, vilket ar ett bra steg pa vagen till
hangivenhet for fosterlandets intressen. Nationen och revolutionen &r annu sa lange alltfor

19 Jag s&g samma misstag 1963 pa 6n Turriguano. Och 1969 dster om Havanna, dar man gjorde betesmark pa
dessa ”hundténder”. Socialismen vill beharska naturen, vilket inte &r detsamma som att betvinga den. Yo te
quiero” betyder pa spanska bade jag élskar dig” och jag vill ha dig”, vilket inte behver vara samma sak.

! Den kubanska pressen har inte ndgmnt ngon av mina publikationer eller ndgot av mina besék pd Kuba trots att
Fidel forklarat sig lagga stor vikt vid dem. Han har alltid betraktat mig som sin “’personliga” expert, mer i hans
an i Kubas tjanst.

12 Jag ansdg att de var lyxbostader, inte minst darfor att dr fanns alltfor mycket importerade varor. D4 sade man
till mig: ”Ingenting &r for fint for folket” — »Jo”, svarade jag, “det som bidrar till att man nasta ar far sitta med
tomma tallrikar, det &r for fint.” Detta intréffade i maj 1960, och den fortsatta utvecklingen har tyvérr givit mig
ratt.
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stora begrepp, alltfor abstrakta, for att den stora massan av arbetare redan skall kunna ha en
verkligt djup kénsla for dem.”

”Che” reagerade haftigt. ”Det ar ingalunda fraga om att ge dem en kénsla av kollektivt
medagande, av gruppens egendom. Det galler att utveckla deras revolutionara medvetande sa
langt att de blir arbetare som &r totalt hangivna sin revolution.” Talrika skrifter av ”Che” visar
prov pa denna oavlatliga stravan efter det fullandade, vilken till slut skulle bringa honom till
fortvivlan. 1962 sade han till den kommunistiska ungdomen:*? “Ungdomen pé Playa Girén**
hade installningen att de utgjorde en fortrupp ... Denna installning kan man inte aterfinna nar
det galler arbetet. Det allvar med vilket ungdomen av idag bor ta sig an de stora uppgifterna,
och den storsta ar att bygga upp ett socialistiskt samhélle, aterspeglas inte i det dagliga arbetet
... Ofta hander det att ungdomen férsummar arbetet darfor att de har ndgot mote, eller for att
de lagger sig sent eller helt enkelt for att de inte vill arbeta, saledes utan nagot skal alls.”

Givetvis har inte massan av de kubanska arbetarna, avkomlingar av slavar fran socker-
plantagerna eller gallegos™ frén staden, den tradition av hart arbete som de kinesiska och
nord-vietnamesiska bonderna har. Med dem har jag levat i tre ar. Fidel framhéver ofta hur
maodosam zafran var i brannande sol och hur illa betald. Dessutom kom ju arbetslésheten till.
Men nér hungern inte slet i indlvorna blev arbetsldsheten ocksa en sorts fritid, en uppskattad
avkoppling, som ibland verkade som direkt folkfest ... Under Batista hade de arbetsldsa och
trasproletariatet, vilkas fader for inte ldnge sedan var slavar, en helt annan instéllning &n vad
arbetarna och bonderna i Gamla vérlden hade.

”Che” gor allt for att vécka deras sjalvkansla och individualitet till liv: ... vanja oss vid att
tanka som en massa, att handla p& initiativ av massorna’® och vara stora ledare ... att handla
som individer som tanker pa vad vi gor och &r radda for att flacka vart eller fackforeningens
namn.” Sa snart ”Che” ar borta gér man snart soldater av dessa spirande personligheter, och
initiativet hamnar d& helt hos de styrande.*’

4. Statlig centralisering, kdtterskt uppror

Den 26 augusti 1960 togs jag och chilenaren Jacques Conchol emot av Fidel Castro i det
aluminiumhus i Cienaga de Zapata dér han gjorde sitt basta for att utveckla turismen med en
alldeles for dyrbar krokodilfarm. Efter en ganska kortfattad redogorelse for mitt arbete,
utlagger Fidel sitt projekt for ”Granjas del pueblo” for oss. Det ror sig om jatteodlingar,
byrakratiserade och hart centraliserade. Alla utgifter skall forutses i den centrala budgeten och
alla inkomster skall tillforas den. Alltsa har ingen méanniska, fran administratoren till lagsta
arbetare, nagot intresse av att foretaget gar med vinst — och det gor det inte heller, det kan ni
vara lugna for!

Tienda del pueblo, de statliga butikerna, syftar till att géra bonden delaktig av konsumtions-
varor till lagsta pris. Jag hade forgaves foreslagit att en omsattningsskatt skulle laggas pa
dessa varor, varigenom en investeringsfond skulle byggas upp, men det hade &nnu inte blivit
klarlagt att en sadan var nédvandig. Lonerna stiger snabbt, importen reduceras drastiskt pa
grund av valutabrist; varubristen kommer att bli k&nnbar redan i borjan av 1961 och &nnu mer
1962. Hyressankningarna okar ytterligare kopkraften men produktionen kan inte halla jamna
steg med den. Man gldmmer att det inte & mojligt att fordela mer varor an vad som finns

'3 Che Guevara, Le Socialisme et I'Homme, Maspéro 1968.

1 Platsen for angrepp av pro-amerikanska legoknektar, ocksa kallad Grisbukten, i april 1961.

15 Avkomlingar av galicier frdn nordvéstra Spanien.

18 Han understryker ocksa deras otillracklighet: *Det kommunistiska ungdomsférbundet har i ndgon man visat
brist pa skaparanda. Det har varit alltfor horsamt, alltfor vordnadsfullt, alltfor obenaget att se problemen.”
Kommer man alltid att acceptera ”Ches” kritik? Och nar man inte langre gor det, kommer da ”Che” att kunna
stanna kvar?

7 Det har i sjalva verket alltid legat hos dem.
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tillgangliga. Snart kommer denna fordelning att bli en kalla till sléseri.'® Man hade velat gora
Kuba till ett skyltfonster som skulle verka uppmuntrande for revolutionen (som man hoppades
pa inom en nara framtid) i de dvriga latinamerikanska landerna, liksom forhallandet var i
Ryssland 1918-19. Men har har vi nu Kuba i en atervandsgrand! Att genomfdra revolutionen i
ett enda land gar nog bra (for dar kommer man inte att sakna bistand fran det socialistiska
lagret), men den kubanska revolutionen kommer for lang tid framat att forbli den enda i
Latinamerika.

Denna revolution visar sig i manga avseenden vara “kattersk”. Mikojan ar klok nog att i
februari 1960 i Havanna inse att ”Kuba ger oss bevis for att verkligheten ar mer komplicerad
an teorin”. Denna revolution som har anstiftats av ett skikt av intellektuella och understotts
mer av bonderna an av arbetarklassen, forsoker omedelbart héja levnadsnivan for lantbefolk-
ningen, som i Sovjetunionen sa lange fick offra sig for nddtvanget att industrialisera. Den
motsatter sig med allt sk&l uppdelningen av de stora jordegendomarna, samtidigt som den
ocksa forkastar den etapp som utgors av kooperativ produktion. Foljande ar bekréftar pa intet
satt det kloka i en sa forhastad utveckling. Ingen kan i efterhand fastsla vad som hade kunnat
komma ut av en kooperativ [6sning, som ocksa skulle ha sttt pa stora svarigheter. Men jag
vidhaller fortfarande att dessa svarigheter skulle ha varit mindre, eftersom de ekonomiska
misstagen omedelbart skulle ha paverkat den arbetande gruppens I6ner; darfor skulle man
ivrigare ha sokt efter att reparera dem.™

Efter angreppet vid Playa Giron proklamerar Fidel officiellt en socialistisk revolution som
redan foreligger de facto. Annu den 15 april 1961 &r det “’de ringas socialistiska och
demokratiska revolution, genomférd av de ringa och for de ringa”, en formulering som
inspirerats av den stora “Republiken”, grannen norr om Kuba . . .%

18 B&de det hispano-afrikanska ursprunget och det nordamerikanska inflytandet bidrar till att utveckla denna anda
av sloseri. Den en smula sjérévarbetonade fribrytaren, avkomling till extensiva boskapsuppfddare, som levde for
dagen av sin boskap, nedlater sig inte till att utveckla de basta dragen hos sitt dubbla ursprung. Manga afrikaner
ar tanklosa eller kan inte dra fordel av de givna férutsattningarna. VVad nordamerikanerna betraffar har de
overflod pa allting och lever enligt slit-och-slang-principen. Och kubanen som sett dem géra s, gor inte alltid
klart for sig att han &r mycket fattigare.

19 Arbetarna pa latifundierna hade inte bondens installning, har man sagt mig. Men det fanns ocksa bénder pé
Kuba, och med dem skulle man ha kunnat upprétta kooperativer, som skulle ha utgjort hdlsosamma konkurrenter
till de statliga jordbruken. 1961-62 fanns det manga sockerkooperativer som stod i motsatsstallning till granjas,
men de sistnamnda gynnades i s& hog grad att det aldrig blev nagon riktig konkurrens.

20| &t oss komma tillbaka till kubanernas ursprung. Indianerna hade sédan motvilja mot den anspanning som ett
regelbundet arbete kraver att somliga av dem hellre tog livet av sig 4n accepterade tvangsarbete. Erévrarna var
aventyrare som hade kastat av sig kungars och pavars ok. De spanska invandrarna pa 1800-talet utgjordes av
efterblivna bonder fran fattiga landsdelar som ofta varken kunde lasa eller skriva. De forsta nybyggarna levde
isolerade i skogarna, vilket utvecklar en oberoende, individualistisk personlighet. Afrikanerna anstranger sig att
lara, men tillgangen pé dessa slavar skamde i hdg grad bort européerna, som garna utnyttjade dem. Nar
mestiserna blev fria, bildade de en dngslig bondeklass, inbegripande ett fattigt proletariat som da och dé gjorde
uppror. | staderna, sarskilt i huvudstaden, utvecklades under tiden ett vasterlandskt samhalle, paverkat av Férenta
staterna och Europa, med demokratiska stromningar. Flyktingar fran det spanska kriget, t. ex. de s. k. Cien-
fuegos, vann stort inflytande. Bland dem fanns ocksa anarkisterna, och den svarta fanan fladdrade dver Kuba sa
sent som 1963. Under revolten mot Batista kom den kubanska motstandsrérelsen i staderna anyo att spela en
viktig roll i det underjordiska kriget; den dédade fler an gerillan, &ven om det var denna som fallde utslaget.
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Il. Den kubanska socialismens andra period: Centraliserad
planering och byrakrati

1. Den forsdtliga viigen mot socialismen: Frdan ORI till PURS!

Fidelgruppen, stodd pa 26 juli-rorelsens revolutionara flygel och dess bundsforvant, det
socialistiska folkpartiet, tar under ar 1959 hela den politiska makten. Harigenom sétts olika
borgerliga asiktsriktningar undan for undan ur spel. Delvis som reaktion mot Forenta staternas
orimliga krav paskyndar Castro fran 1960 jordreformen, nationaliserar de viktigaste delarna
av industrin och handeln och erdvrar pa sa satt genom en faktisk socialisering den ekonomiska
makten. 1961, da Castro officiellt forklarar sig vara socialist, gar de olika revolutionara
rorelserna samman i en gemensam organisation.

Inom ORI, de enade revolutionara organisationerna, samlades alltsa “fidelisterna” fran den 26
juli, det kommunistiska partiet (f. d. folksocialisterna) och medlemmarna av direktoriet av den
13 mars, som i synnerhet representerade motstandet i staderna och som gick i spetsen for
angreppet mot presidentpalatset den 13 mars 1957. De borgerliga elementen ldmnar landet i
Okad takt. Harmed bertvas landet 40 % av sina l4kare, varav de flesta var professorer vid
universitetet, en stor del av agronomerna, veterindrerna, industrins ingenjorer och andra direkt
produktiva grupper.

Med en psykologi liknande den som kineserna visade prov pa vid en jamforbar tidpunkt,
1949-51, hade det kanske varit mojligt att fa flera av dem att stanna. For att uppna detta hade
det varit nodvandigt att klargora for dem, s som Che” gjorde, att den tekniska dugligheten
och yrkeshedern fortfarande varderades mycket hogt. De som blev kvar var ofta oduglingar
eller medelmattor, ibland till och med évermodiga sadana. De utnyttjades ofta daligt, och
ibland blev de ocksa foremal for forakt, vilket gjorde att ocksa de som inte begéarde annat &n
att fa stalla sig till revolutionens forfogande drevs over till oppositionen.

Bondepolitiken var inte alltid den smidigaste. En av de tre rebellkolonnerna i Escambray hade
inte pa samma sétt som Fidel i Sierran kunnat narma sig bonderna, lugna dem, vinna deras
tilltro. Manga av de medelstora bonderna var inte lika utblottade som bonderna i Sierran och
de hyste agg till milism&nnen som hade tagit deras kor utan att betala”. Den statliga handeln
pastod sig ganska snart kopa upp alla livsmedel till priser, vilkas niva i borjan kunde forefalla
tillfredsstallande — det fanns har inga likheter med det faktiska rofferi som krigskommunis-
men i Sovjetunionen gjorde sig skyldig till. Men prisforhallandena var ofta daligt kalkylerade
och det visade sig snart att de faststéllda priserna lag mycket lagre an de som till en foljd av
livsmedelsbristen géllde pa fria marknaden. ”Den baspersonal som av revolutionsledningen
skickades ut pa landsbygden och som nastan allesammans uthildats inom fackforenings-
rorelsen, upptradde ofta som smaskurna tjansteman”, betonar Tutino.? De viktigaste kontra-
revolutionara motstandsgrupperna organiserades i Escambray och en hel grupp bonder
forflyttades till Ciudad Sandino i vastra delen av provinsen Pinar del Rio. Strider férekom
ocksa i Matanzas och syddst om Havanna i Guinesomradet.

Mot slutet av 1961 forsoker man slutligen bilda ett verkligt politiskt parti, den socialistiska
revolutionens enhetsparti. Tutino klargér for oss hur inom detta parti tva uppfattningar, vilka
bada otvetydigt forklarade sig vara marxistisk-leninistiska, stod i motsattning till varandra.

1| dessa b&da kapitel har vi forsokt géra en sammanfattning av en situation som ofta och mangsidigt har skildrats
pa andra hall. For ytterligare detaljer kan man ga till Claude Julien i La Révolution cubaine, Julliard 1961;
Michel Gutelman i I'Agriculture socialisée a Cuba, Maspéro 1967; René Dumont i Cuba, socialisme et
développement, le Seuil 1964 (pa vilken denna bok utgor en fortsattning, dock utan att ersatta den). Se ocksa
litteraturforteckningarna i slutet av dessa bocker.

2 L'Octobre cubain, op. cit., s. 238.
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Fidel Castro ville rekrytera basmedlemmarna genom val i vilka de basta arbetarna skulle
véljas ut: ”Ett begransat parti som avlagsnar opportunister pa jakt efter privilegier”. Om han
bara hade lyckats med det ...

Annibal Escalante, kommunistveteranen som hade hand om partiets organisation, fordrade
“ett minimum av ideologisk forberedelse. Med utgangspunkt fran detta tog han sig for att
misskreditera dem som verkligen hade varit med om att bygga upp revolutionen och att bortse
fran de tvivelaktiga dragen hos dem som anslutit sig i sista minuten ... de som lade beslag pa
ansvaret och skot de andra at sidan pa grund av deras laga politiska niva. Nar det verkligen
galler, ar den politiska nivan ofta detsamma som karaktarsstyrkan”, fastslar Tutino.

Redan den 13 mars 1962, pa femarsdagen av angreppet pa Batistas presidentpalats, reagerade
Fidel Castro. Den person som laste upp det testamente som hjélten fran detta angrepp, José
Antonio Etcheverria, hade lamnat efter sig, uteslét den mening i vilken denne akallade ~Guds
hjéalp”. Fidel protesterade haftigt, angrep sekterismen och understrok nddvandigheten for
varje revolution att acceptera sitt historiska arv”’. Den 26 mars gick han till storms mot klanen
Escalantes forsok att kontrollera partiet, maktutévningen och administrationen. Denna fasta
hallning besparade formodligen Kuba en fortidig period av neo-stalinism, som skulle ha
kunnat visa sig synnerligen olycksbringande. Man kunde ha dragit ytterligare lardom av
detta.® Ty det blev en annan sorts sekterism, namligen “Fidel-gruppens”, som senare skulle
komma att utvecklas.

2. Alfabetisering och planering

1961 blev aret for alfabetiseringen, en storslagen rorelse dar tiotusentals gymnasister och
studenter, som da verkligen frivilligt stallde upp, gav sig ut for att anda bort i de avlagsnaste
bergstrakter lara bonder lasa och skriva. Det blev ocksa en rérelse for politisk fostran som
vidgade gehoret for revolutionen bland bonderna. Detta sa mycket mer som denna kampanj
snart foljdes av anlaggandet av skolor och sjukhus pa landsbygden. De kontrarevolutionara
motstandsstyrkorna forsag rérelsen med en martyr, nar de satte till tjugo man for att hanga en
ung skolpojke pa sexton r, ett satt att straffa honom for hans nit for saken!

Det finns personer, och jag ansluter mig till dem, som beklagade att man bara larde ut F som i
Fidel och fusil” (gevér) men inte C som i charrue” (plog), och att rorelsen, trots vissa
anstrangningar, inte foljdes upp med en borjan till yrkesutbildning. De som hade lart sig lasa
och skriva uppmanades att sedan félja kvallskurser, och somliga har nu natt en niva som
motsvarar ett avgangsbetyg. Det fordras en hel del energi for att folja denna fortséttnings-
undervisning. Den dger namligen rum sent pa kvéllarna, delvis beroende pa att de som under-
visar kommer fran en borgerlig miljo och tar alltfor lite hansyn till elevens somn. Man faster
inte tillrackligt avseende vid att exempelvis vagarbetarna ofta borjar sitt arbete klockan 6 pa
morgonen och att det & mycket glest mellan bussarna omkring midnatt.

”Den planmassiga ledningen av ekonomin”, sdger Gutelman®, “utformades som en foljd av
den omstandigheten att foretag hade nationaliserats ... Fran 1961 utarbetade tjeckiska experter
for den centrala planeringsmyndighetens rakning tekniska processer och normer som inte
passade for det kubanska samhéllet, vars ekonomi var underutvecklad, obalanserad, osjélv-

¥ »N&r misstagen inte utgér sin egen kritik, drar fienden fordel av dem ... Sekterismen &r det grundlaggande
misstaget, frambringat pa ett 6desdigert satt genom en serie omstandigheter ... Escalante har forvandlat
partiapparaten till ett hemvist for privilegier, tolerans, favorer av alla slag ... Partitoppen utndmnde och avsatte,
gav order, styrde och stallde ... Ett parti av lakejer, narrar och hogfardsblasor ... En armé av dresserade och
vingklippta revolutionarer.” Fidel skulle behdva lasa om i dag vad han sade da, vilket inte har forlorat ndgonting
av sin giltighet! ... Lat oss citera vidare: Utnamning till en rad poster av vanner som inte agde erforderlig
duglighet ... Heder, érlighet, rattskansla, utan fordomar och mannaman, sa bor de revolutiondra ledarna tala.”
Varfor hor han inte pa vad han sjalv sager!

* L'Agriculture socialisée & Cuba, s. 72.
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standig och foga sammanhallen ... i total avsaknad av statistik.”

| denna situation hade vi, redan 1960, rekommenderat att b6rja med tdmligen blygsamma men
dock sjélvstandiga kooperativa produktionsenheter inom jordbruket, vilka kunde ledas av de
tidigare forvaltarna pa de exproprierade egendomarna, som ju hade praktiskt kunnande,
medan man vantade pa att unga tekniker skulle bli utbildade. Ekonomiskt sjalvstyre skulle bi-
draga till att uppmuntra effektiviteten hos de arbetare vilkas inkomst stod i direkt forhallande
till deras produktionskapacitet. Detta hade kunnat underlattas genom att en viss jordrénta
inlevererades till staten; en grundldggande tanke som de socialistiska landerna pa ett riskabelt
satt bortsett ifran, trots att den &r inskriven i det kommunistiska manifestet av 1848. Jag har
forsokt pavisa dess anvandbarhet till och med i Sovjetunionen.

Man skulle ocksa ha behovt ge de kvarvarande bonderna en viss frihet vad galler avsattningen
av deras produkter. Detta kunde ha skett genom uppréttande av lokala marknader for dmtaliga
livsmedel. De mycket hdga priser som pa grund av den daliga skérden slog igenom 1961
skapade mojligheter att 6ka produktionen, vilket sa smaningom skulle ha medfért en nedgang
i priserna. | september 1963 forklarade den ryske ekonomen Bondartsjuk for vara kubanska
kolleger att vid samma tidpunkt i Sovjetunionen 60 % av de 6mtaliga livsmedelsprodukterna
harrérde fran den fria eller kooperativa sektorn, medan den statliga handeln endast bidrog
med 40 %. Det var ett forsynt papekande, men man tog inte mera hansyn till det &n till mina
egna, mindre forsynta papekanden.

3. Den alltfor centraliserade styrningen av ekonomin leder till avgrundens
brant

Den kooperativa tanken forkastades alltsa fran borjan darfor att revolutionsledningen ville ta
munnen alltfor full genom att genast forstatliga (vilket inte betyder socialisera) praktiskt taget
hela ekonomin. D& man pa samma gang ville vinna dver lontagarna pa sin sida genom att
forbattra anstallnings- och avldningsvillkoren, blev féljden att I6nekostnaderna mellan 1959
och 1961 steg med omkring 60 % under det att 1959-60 jordbruksproduktionen 6kade med
kanske 10 %. Varje gang en lantarbetare producerar for en pesos varde, sade Bondartsjuk till
mig 1963, far han tva pesos i lon!

En mycket grov jamforelse betraffande avkastningen av en dags jordbruksarbete hade da lett
mig till slutsatsen att den fran 1958 till 1963 sjonk med ungefar halften.> Skdrdarna under
1963 minskar med drygt en fjardedel jamfort med samma skordar 1960, under det att antalet
dagsverken snabbt 6kar. Aven om arbetslsheten pa sa satt forsvunnit, hade det inte varit till
fordel for produktionen. Man fick i hég grad bevis pa att gemene mans revolutionara samvete
inte nadde upp till den niva som fordrades for ett sa pass forstatligat naringsliv. Man behdvde
bara se tva arbetslag, dar det ena avlonades per dag och maskade friskt medan det andra gick
pa ackord och var mycket flitigt, for att konstatera att arbetarna fortfarande var hogst mottag-
liga for de materiella drivkrafter som man redan bérjade tala om att sétta ur spel. Men genom
ransoneringen minskade pengarna snabbt i varde; redan 1962 angriper Che”, ganska resultat-
16st forefaller det, den skolkning fran arbetet som sedan dess aldrig har upphért.®

I likhet med Gutelman har vi valtaligt skildrat det ndstan katastrofala laget 1963. Man hade
velat fa Kuba ut ur den pa sockret baserade monokulturen som sammanhéngde med de stora
kapitalistiska lantbruken som ofta (men inte alltid) drevs extensivt. Men den diversifiering av

® Nedgéngen var &nnu mer utpréaglad pa de sjalvstyrda bondgérdarna i Algeriet 1962-68. Att man satter i arbete
ett storre antal personer som forut var arbetsldsa medfor inte automatiskt en 6kning av produktionen. | Kina och
Nordvietnam fick man verkligen fram denna 6kning, som emellertid inte alltid stod i proportion till det 6kade
antalet arbetstimmar. Nar arbetstidsfaktorn nastan ensam ¢kar, sa minskar dess effektivitet ovanfor en viss grans,
genom bristen pa verktyg, godningsmedel, nya tekniska metoder ...

® Och som bidrar att skapa en viss, standig arbetslshet.
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jordbruket som ar nddvandig ur nationell synpunkt kan, som vi skall se langre fram, mycket
vl forenas med regional specialisering. INRA:s landsomfattande ledning var ur stand att
styra allt pa ett riktigt satt. Granjas del pueblo eller folkjordbruken, som snart skulle kallas
statsjordbruk, fick ideligen nya och motstridande order fran de olika byrderna. Vissa jordar,
som brukades fyra ganger per ar for olika grodor som faststalldes undan for undan, kom till
slut inte alls att brukas pa hela aret. 1963 ars produktionsplan for provinsen Las Villas,
berattar Gutelman, kom inte ut till granjas forran i november 1963!

Varje granja omfattade alltfor stora arealer, utspridda dver alltfor stora omraden i alltfor
manga smalotter utan att sammanforas till en enhet. Jordbruken odlade fran 20 till 35 olika
grodor och skottes ofta mycket illa. Bomull, kenaf, jordn6t och solros samt de flesta gronsaker
och frukter var dittills sa gott som okénda for bade arbetarna och teknikerna, som var bast
fortrogna med sockerrdrsodling och ibland nagon boskapsskotsel. INRA:s manadstidskrift
agnade sig &t propaganda, och jag efterlyste forgaves goda popularbroschyrer.” D4 sockerroret
hade fatt vara syndabock for alla felgrepp, hade sockerproduktionen sjunkit till 3,8 miljoner
ton 1963, jamfort med 6 miljoner 1961 ...

4. Ekonomisk dterhdmtning genom socker

Kubas plétsliga forsvinnande fran véarldsmarknaden framkallade en haftig hausse i socker som
gick upp till 13 cent for ett engelskt pund jamfort med tva cent ndgra manader tidigare. |
borjan av 1964 inleder Kuba férhandlingar med socialistlanderna om mycket langfristiga
kontrakt for sockerleveranser till priser som synbarligen var lika fordelaktiga som de priser
Forenta staterna hade gatt med pa i utbyte mot fri import till Kuba: 6 cent for Sovjetunionen
och Kina, 5,5 cent for Tjeckoslovakien och Polen, som var mer aterhallsamma med tanke pa
sin egen sockerbetsproduktion.

Med dessa garantier i handen gor Fidel det till en hederssak for sitt folk (men det & han som
gor det) att na en arlig produktion pa 10 miljoner ton redan 1970. Eftersom socialistlanderna
hade slutit kontrakt for 6 miljoner ton socker innebar detta ett offentligt deklarerat angrepp pa
den sydamerikanska sockerekonomin. Nér nu Kuba kunde vara saker pa att till gott pris sélja
storre delen av sin produktion, kunde landet tanka sig att slumpa bort resten. Men nér en
kubansk agronom i hog, ansvarig stallning som teknisk radgivare at premidarministern 1969
sager till mig att landet kan producera socker till en cent per pund, ger han bevis pa sin totala
brist pa ekonomiska insikter, en okunnighet som far en allt farligare spridning pa Kuba utan
att den store chefen gor nagot at det. | sjalva verket torde det nog vara svart att komma under
en produktionskostnad pa i medeltal 3 eller 4 cent.

Det var forvisso ratt forstandigt att lata jordbruksekonomin komma i forsta rummet, men det
hade kanske inte behovt medfora att man gav upp sa manga industriprojekt. Det ar inte sékert
att ”Che” hade fel nar han, trots tva eller tre misstag, ville utveckla industrin mera. Det
verkade i lika hog grad sjélvklart att sockerodlingen skulle atervinna sin betydelse, eftersom
de naturliga och historiska betingelserna pa allt satt talade for detta. Men var det nodvandigt
att under denna forsta fas verskrida de 8,5 miljoner ton i arlig produktion som var maéjliga att
ekonomiskt fora i hamn, som ”Che” satte upp som mal pa konferensen i Punta del Este hosten
19617 Formodligen inte. Dessutom hade det otvivelaktigt varit mer ekonomiskt att under-
stodja annan export, sarskilt gronsaker som kunde bli vinterprimérer, liksom exporten fran
gruvdriften: nickel, krom, kobolt och senare jarn och koppar. Att helt och hallet ge upp
bomullen &r lika litet motiverat som den tidigare 6verdrivna hanférelsen for denna véxt.
Sovjetiska bomullsplockningsmaskiner rostar nu i tiotal i sina skjul. Tva fabriker for kenaf,
séckvavsfibrer, &r fortfarande starkt underutnyttjade

7 Jag sag antligen nagra sadana 1969, men de var endast avsedda fér de ledande och for mycket stora odlingar:
atgarden ar i hog grad otillracklig.
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Dartill kommer att den amerikanska maskinpark som fanns pa Kuba 1959, i férening med
bristerna hos vissa socialistiska industrier, tvingar landet att importera en hel del fran
vastmakterna, det vill saga att skaffa sig konvertibel valuta. | aratal maste Kuba forgaves
anhalla hos Sovjetunionen att utbetala en del av priset for sockerleveranserna i dollar. | det
kubanska sockret ligger namligen kanske 15 % av produktionskostnaderna i dollarutgifter.

Emellertid har blotta tillkdnnagivandet av denna “’den internationella klasskampens politik”
med hjalp av sockerdumping paskyndat sockernoteringens nedgang, nar val de av Forenta
staterna ”medgivna” kvota fyllts av detta lands ”goda kunder”. Denna baisse kan ha bidragit
till revolterna pa San Domingo, dar marintrupperna snabbt aterstallde den enda typ av ordning
som gillas i Washington. De urmodiga sockerbruken i Argentina tvingas att sla igen i
Tucuman; ett skarpt militarstyre eftertrader dar pseudodemokraterna ... Allt detta talar inte
automatiskt till forman for kommande sydamerikanska revolutioner.

5. Den andra jordreformen och omorganisationen av granjas

Den 2 oktober 1963 exproprieras genom ett dekret, som utformats under natten och tillampas
pa hela 6n fran och med gryningen, alla jordbruk som upptar en areal pa mellan 67 och 400
hektar. Det ror sig alltsd om ett brutalt &sidosattande av medelstora och stora jordbrukare,
varav manga hade slutat att investera och t. 0. m. stodde kontrarevolutionéarerna. Men en del
av dem, som hade vissa tekniska kunskaper, var mer produktiva och mindre parasiterande an
storgodséagarna. Dem hade man kunnat atervinna, speciellt som forvaltare av egendomar. Och
varfor inte for att skota sina egna jordbruk, om de nu var hemmastadda med dem; inte alla var
sadana som overlatit skétseln av jordbruket at andra medan de sjélva bodde i staderna eller i
utlandet. Dértill kom att det INRA som fanns vid den tidpunkten inte foreféll kapabelt att
klara av en sa 6kad arbetsborda.

Det var emellertid just vid denna tidpunkt som de intressanta undersdkningarna, utférda av
Institutet for fysisk planering, kom in i bilden i stoérre omfattning. Denna andra jordreforms
inforlivande av nya jordar och sammanslagningen av de tre annu sa lange atskilda formerna
av folkjordbruk och deras tre separata styrelseorgan till en enda organisation for de statliga
jordbruken gjorde det mgjligt att gradvis undvika ett antal misstag, i forsta hand de mest
pafallande. Granjas i ett visst distrikt slogs ihop i grupper, agrupaciones. Varje gang som de
beslutande centrala myndigheterna narmar sig platser dar deras direktiv skall genomforas,
I6per de risken att bli battre informerade.

Agrupaciones gavs en viss ekonomisk sjalvstandighet, som fortfarande var fjarran fran
sjalvstyre. Utbildningen av bokhallare gjorde det mojligt att forbattra bokforingen, som 1963
ofta var tilltrasslad. Fram till 1966 fick agrupaciones via planen en summa for de i forvag
berdknade utgifterna. Planen, som delvis faststélldes pa basniva utifran de normgivande
siffror som erholls fran den centrala myndigheten, var mindre daligt anpassad efter de reella
mojligheterna. Fran 1966 fick agrupaciones sina behov tillgodosedda direkt in natura utan att
de ingick i rakenskaperna. Darutover fick de ocksa litet pengar till utbetalning av I16nerna.

De dittills alltfor ofta forekommande forseningarna av leveranser av gédningsmedel, utrot-
ningsmedel mot skadeinsekter, reservdelar ... borjar avta, men tyvérr utan att helt upphora.
Enbart sadana forseningar kan aventyra en hel skord. Den éverdrivna differentieringen i fraga
om grodor inskranks undan for undan, och man organiserar specialiserade granjas. Pa varje
niva, sarskilt nar det géller agrupacion och granja, faststélls befogenheterna klarare och
enhetligheten i ledningen fastslas mycket kraftigt: ”En sa osmidig uppfattning om maktens
enhetlighet”, skriver med ratta Gutelman, “’forefaller ha medfort avsevarda forseningar i
beslutsfattandet, vilket vi har exempel pa fran andra socialistlander. Férseningarna beror pa
att det ar fysiskt omojligt att pa beslutande niva sa snabbt som det vore 6nskvart tillgodogdra
sig all den information som strommar in.” Vi skall snart se, under 1969, vad man kan besluta
utan att ordentligt ha 6vervagt det — men till vilket pris!
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Kort sagt, man astadkommer fran 1963 till 1968 nagra detaljforbattringar, nagra successiva
tillrattalagganden, utan att man, trots bittra diskussioner, nar fram till en lésning av de funda-
mentala problemen rdrande sjélvstandighet i forvaltningen eller de materiella drivfjadrar som
man kan erbjuda arbetarna. Man faststaller arbetsnormer som goér det mojligt att uppmuntra de
flitigaste arbetarna. Skolkning forekommer fortfarande: nar en arbetare under forsta tredje-
delen av manaden har tjanat sa mycket att han kan kopa ut ransonerna for sig och sin familj,
har han inte langre intresse av att fortsatta arbetet enbart for att samla pa sig sedlar som &r
foga anvandbara, eftersom svarta borsen tillampar priser hogt 6ver hans betalningsformaga.

6. Provinsiell sjdlvstyrelse gdllande livsmedel och den specialplanering som
kommer att dominera ndsta etapp

Eftersom den produktion som skulle ligga till grund for den industriella omstéliningen var
utspridd 6ver hela landet omajliggjordes en rationell lokalisering av fabrikerna, vilket ocksa
medforde att transporterna blev onddigt langa. Staden Havanna, en utvéxt pa servicesektorn,
hade lika starka band med Forenta staterna som med resten av landet och livnarde sig pa hela
landsbygden, ja, man kan sdga “parasiterade” pa den. Bananer (for matlagning eller for direkt
konsumtion) maste fraktas tusen kilometer for att komma dit, foretradesvis fran provinsen
Oriente. Svinnet under transporten 6kade standigt, eftersom ingen hade intresse av att minska
det. Dessutom var granjas tveksamma nar det géllde nyodlingar, som fordrade storre
kunnighet hos de anstallda.

Foljden blev att under direkt paverkan av Fidel Castro och under ledning av hans tekniska
experter en serie specialprojekt utvecklades i fraga om boskapsskaétsel och grodor. Da dessa
planer prioriterades framfor all annan produktion, kunde man rekvirera fram alla hjalpmedel
och alla personer som erfordrades for att forverkliga dem, vilket &ventyrade arbetet och de
nddvandiga hjalpmedlen inom de vanliga jordbruksenheterna, granjas. Redan 1960 hade jag
foreslagit att den osunt férvuxna staden Havanna skulle omges med ett gronbalte” av frukt-
och gronsaksodlingar, allt efter bordigheten och bevattningsméjligheterna i stadens omgiv-
ningar. Jag foreslog ocksa att utkanten av detta gronbalte skulle forbindas med en andra cirkel
for produktion av “viandas” (taro, potatis, maniok, sétpotatis, matbananer ...) och farsk mjolk.
Andra stader skulle kunna gora likadant i motsvarande man. Jag hade till och med framkastat
en plan for sjalvforsorjning for varje storre lantbruksenhet i fraga om omtéliga eller skrym-
mande produkter. Jag ansag det vara klokare att i ganska stor utstrackning éverlata omsorgen
om livsmedelsforsorjningen at varje grupp. Att livsmedelsbristen forlangdes och blev allt
allvarligare understrok a contrario det véardefulla i denna plan, som inte kom att genomforas.

Under trycket av 6kade transportsvarigheter framstar under 1967-68 principen om varje
provins' sjalvforsorjning med livsmedel som allt viktigare. Redan tidigare hade det utvecklats
en tendens till vertikal integration av de viktigaste produktionsgrenarna under ledning av
foradlingsfabrikerna. Tobakskombinatet — den organisation som hade hand om odlingen,
bearbetningen och forséljningen av tobak — borjade med att dela ut plantorna och fortsatte
sedan att dirigera alla produktionsled nda till cigarrexporten.® Denna organisation méaste
évervinna ett stort handikapp i fraga om kvalitén som undergatt en valdsam forsamring
genom en patvingad prissattning som var alltfor odifferentierad for en produktion som annu
1969 till nara 90 % lag i bondernas hander. Det nationella honsuppfodningskombinatet skapar
viktiga enheter for &ggproduktionen, som forefaller att fungera tdmligen effektivt trots den
fortfarande hoga dodlighetsprocenten. Aggen férekom endast en Kkort tid pa den fria
marknaden, och kycklingar &r fortfarande mycket sallsynta i handeln.

81969 frantog man kombinatet skotseln av tobaksodlingen. Kuba exporterar en éverdrivet stor del av sin tobak i
obearbetat skick. Man skulle kunna géra exporten mer lénande.
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7. Helheten inom en alltfér byrakratisk ram

Under tiden forsokte INRA dirigera sina granjas sa att man skulle fa litet mer ordning i den
stora oreda som radde 1963. Det var “organigrammernas” epok, da varje administrativ enhet
sOkte rattfardiga ansvéllningen av sin organisation, enligt Parkinsons lag (tillamplig &ven i det
socialistiska Kina fore kulturrevolutionen). Den centrala myndigheten, som var mer eller
mindre daligt informerad, forsokte likval att dirigera allt. De makliga &mbetsméannen utrattade
knappast nagonting, trots sin formaga att mangfaldiga produktionen av onddiga papper.
Hedervérda undantag forekom dock, bland vilka vi vill ndmna ministerierna for industrin och
for utrikeshandeln, institutet for fysisk planering, armén m. fl.

Under tiden okar flykten fran landsbygden: varenda bondson, dven de mycket daligt
utbildade, forsoker ta sig till stan och fa arbete. Det &r i varje fall mycket mindre slitsamt och
betydligt battre betalt an att ga och skara sockerror i den brannande solen. Antalet barn som
gar i skolan i stallet for att borja arbeta sa tidigt som mojligt pa falten stiger valdsamt — en
séker garanti for att landet kan se fram mot en béttre framtid. Men man skulle behdva
forbereda sig battre for den. El machetero — mannen som hugger sockerror — skickar nagon
av sina familjemedlemmar pa ett uppdrag till kontoren i staden, om ocksa bara for att skaffa
skordehandskar, och blir rasande éver det tillstand som rader dar. Hans revolutionara heder,
vars brister ofta betonas, &r trots allt som regel av betydligt hogre standard &n den
byrakratiserade smaborgarens.

Sé& smaningom blir det tydligt att man maste satta igang en anti-byrakratisk kampanj, vars
utformning dock forblir oklar. Fidel dundrar d& mot dem som skapat “organigrammerna”. En
viss decentralisation kan givetvis inte annat &n forbattra situationen. Men, som Gutelman
papekar, ”den omstandigheten att en plan har utarbetats pa basniva innebér inte i och for sig
nagon garanti mot byrakratisering. Arbetarnas faktiska delaktighet i planeringen bor vara
verkligt organiserad.” Fransett nagra impulsiva atgarder, bland andra av Che” som ivrigt
efterstrévar detta, talar man hadanefter allt mindre om delaktighet. Man stannar i sjalva
verket kvar i ett auktoritart, hierarkiserat samhéalle som Fidel styr efter sitt huvud; det &r ofta
vad han tror vara bast for landet. Utvecklingen gar vidare mot ett slags militart samhalle, men
vi skall inte foregripa den ...

8. Man kan knappast tvinga béonderna in i kolchoser, ndr de foredrar statligt
dgande

Under den forsta jordreformen hade de bonder som dgde mindre an 67 hektar omgrupperats
inom den nationella sammanslutningen av smabdnder, ANAP. Denna organiserade dem
politiskt och var avsedd att hjalpa dem med rad, krediter, en viss service i fraga om traktorer
etc ... Allt detta var fortfarande mycket begrénsat: Gutelman anser att de 15 miljoner pesos fol
arliga investeringskrediter som kom dessa bonder till godo knappt rackte till mer &n att vid-
makthalla den redan existerande kapaciteten”. Fram till 1967 hade denna sektor varit mycket
forsummad, och endast i ringa grad mobiliserad och organiserad. Aven i detta avseende
visade sig Kubas jordbrukspolitik sérartad.

Inga forsok till tvangskollektivisering hade gjorts. Aven om partiet inte direkt forbjudit bon-
derna att bilda sma produktionskooperativer, hade det heller aldrig verkligen gynnat dem.
Fidel tillradde att man forst skulle svara nej nar bonderna ville sla sig samman till kooperati-
ver, men sedan, ifall de envisades, ge sitt samtycke. De omkring 270 kooperativa sammanslut-
ningarna for jordbruk och boskapsuppfodning som ar 1966 tillsammans brukade 20 000 hek-
tar hade fortfarande enligt Gutelman kvar sin préagel av familjebruk. De har knappast fatt
storre omfattning senare. De som var ansvariga 1969 dolde inte sin ringa sympati for en sadan
I6sning. Kooperativerna betraktas som en del av den privata sektorn och skulle alltsa, fran och
med 1969, gradvis inkorporeras i den centrala planeringen. Aven i detta fall galler att man
foredrar forstatligande framfor kooperation. Det var alltsa ingalunda fraga om att respektera
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bondernas dnskningar. Bénderna blev ofta ursinniga pa metoderna inom den statliga handeln
som efter eget godtycke tog emot eller vagrade kopa deras skordar, betalade mer eller mindre
daligt osv.

Bland alla de svarigheter som tradde i dagen under denna period — i stort sett tiden fran 1961
till 1967 — framhéavs ofta den obestridliga skuld som vilar pa underutvecklingen som sadan,
bristen pa ledare och deras daliga utbildning. Denna forklaring ar riktig men forefaller inte
uttdbmmande. Man har planméssigt — genom beslut av den lilla h&rskande klicken — byggt
upp en statlig produktionsapparat som skulle krava ett revolutionart medvetande langt
overlagset det man finner pa Kuba. Till och med i jordbrukskollektiverna av socialistisk typ i
Korea och Nordvietnam star betalningen i proportion till det arbete var och en utfor. Likval
finns det ingenting pa Kuba som tyder pa att man har for avsikt att sla in pa en annan vég. Vid
slutet av 1970 ser man annu inte nagon ”NEP” avteckna sig mot horisonten. Bara talet om
nagot sadant mats av indignation och en snabb paminnelse om “det jugoslaviska katteriet, den
fredliga végen tillbaka till kapitalismen”.

9. "Che” vill fordndra mdnniskan, skapa det "fullkomliga” samhdillet

”Inom vart system syftar vi mot framtiden, mot en allt snabbare utveckling av medvetenheten
och, genom medvetenheten, av de produktiva krafterna”, skrev ”Che” i juni-numret 1964 av
Cuba socialista som svar pa en artikel av Ch. Bettelheim, publicerad i samma tidskrift tva
manader tidigare. 1 ett givet 6gonblick 6vertar de revolutionara krafterna makten, hoppar
over mellanleden, pabjuder revolutionens socialistiska karaktar och griper sig an med upp-
byggnaden av socialismen. Fortruppen &r i stand att medvetet forutse en hel rad av etapper
som skall uppnas och att paskynda handelsernas gang ... inom granserna for vad som ar
objektivt genomforbart.”

Anda var det samme ”Che”, som kort fére eller efter, faste uppmarksamheten pa de svagheter
och brister, som fanns hos de unga arbetarna och deras organisationer. Denna &kta idealist
forsokte pa nagot satt betvinga odet; pa den véagen skulle han méta fler och fler hinder. Han
skulle komma att fora homeriska diskussioner med Carlos Rafael Rodriguez och sékerligen
ocksa med Fidel Castro sjalv, sarskilt aren 1964-65. Han skulle slutligen komma att battre
forsta de enorma svarigheter som var férenade med forverkligandet av hans drom om ett
fullkomligt” samhalle, alldeles sérskilt pA Kuba men dven 6verallt annorstéades.

Hans sista betydande skrift har efterat blivit ett slags ideologiskt testamente: Socialismen och
méanniskan p& Kuba.® ”En av vara vasentligaste uppgifter, ur ideologisk synpunkt, &r att finna
en formel for att gora denna heroiska hallning bestandig i det dagliga livet. Initiativet
kommer i allménhet fran Fidel och det hogsta befalet. Folket far det forklarat for sig och gor
det da till sin egendom ... Men Staten misstar sig ibland. Denna mekanism racker inte till for
att sékerstalla en rad effektiva beslut och det fattas en skarpare utformad férbindelse med
massan ... For att bygga upp kommunismen géller att man maste andra manniskan samtidigt
med den ekonomiska grunden.”

Andra manniskan: har star vi plétsligt infor kdarnan av socialismens problem, ja, kanske rent
av mansklighetens framtid. ”Fortruppen &r ideologiskt mer avancerad an massan. De frdmsta
offrar sig i sin uppgift, de andra ar mindre medvetna och bor utsattas for patryckningar ... ty
proletariatets diktatur utdvas inte bara éver den besegrade klassen utan dven, individuellt,
6ver den segrande klassen ... Vi har &nnu inte lyckats etablera revolutionens institutioner™...
Vi efterstravar (for att framgangen skall bli total) en fullkomlig identifikation mellan rege-
ringen och samhallet ... Skolastiken har bromsat den marxistiska filosofins utveckling™. Vi

® Petite collection Maspéro 1968.
19 Fortfarande sant 1970-71 . . .
1| Sovjetiska filosofer”, lagg marke till detta!
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méste tillsta att vi annu ligger i vaggan. Socialismen &r ung och den gor sina misstag.”* Har
har vi ett hogst vardefullt erkannande som jag gang pa gang upprepar for dem som forebrar
mig att jag kritiserar de satt pa vilka socialismen har forverkligats: manskliga och darfor
diskutabla.

10. Revolutiondren jagar bort den sakkunnige: "Che” gar sin vig

Samma ar, 1965, forklarar Castro att en icke kompetent revolutionar & mer vard an icke
revolutiondr kompetens. Ett hdgst beténkligt uttalande! ”Che” hade ofta uttryckt en motsatt
uppfattning, ty politiskt sett kunde han béttre kontrollera kompetensen &n graden av
revolutionsivern. Vid denna tidpunkt drar det ihop sig till en ny avfard av tekniker, som pa
ledande poster ersatts med konformister. Vid sidan av de stridbara som offrar sig, finns det
andra som ger sken av att besitta en stor hangivenhet som inte alltid & mycket vard. Det
galler inte alls s& mycket att ligga i som att ge sken av att gora det, och i synnerhet att alltid
halla med. ”Che” var en vi eller kan erkanna att den nya manniskan inte duger. Just vid denna
tid finner han sina konkreta uppgifter som industriminister allt svarare att férena med sina
krav pa fullkomlighet. ”Genom att vara fabriker dirigeras fran Havanna, per radio eller per
telefon, bor vi kunna fa dem att fungera perfekt, som urverk”, forklarade han ungefar. Men
det fanns gott om sandkorn i urverken, framst pa grund av blockaden och livsmedelsbristen,
for att inte tala om en ofta foga effektiv byrakrati.

”Che” ger sig da ivag pa en omfattande utlandsresa, fran november 1964 till den 14 mars
1965. Hans framsta syfte med resan var att forsdka forena de socialistiska och de under-
utvecklade landerna. Han skriver till sin mor och talar om att han skall ge sig ut pa en manad
och skara sockerror och sedan under fem ar leda en fabrik som sorterade under hans f. d.
ministerium.™

Hans mor férebrar honom hans instéllning, och detta gor hon i egenskap av en gammal dam
som skulle vilja att hela varlden omvénde sig till socialismen”. Men han har fattat sitt beslut.
Infor svarigheterna i sin uppgift, som han antligen forstar att han inte snabbt kan bringa till
fullandning; infor de kompromisser som han skonjer inom den kubanska politiken; infor en
tendens — som han troligen fordémer till skarpning och militarisering snarare an till
samarbete, anser han sig battre kunna tjana véarldsrevolutionen som gerillakdmpe. Han ar inte
okunnig om riskerna: Jag hor till dessa aventyrare som riskerar sitt skinn for att bevisa att
vad de tror pd ar sant.”'* En stravan efter det sanna, efter fullandningen: Che” 4r trogen sina
principer och kommer att sluta som martyr, mordad av fascisterna men ocksa sviken av storre
delen av de bolivianska kommunisterna, om vilka han, uttréttad och uppgiven, skulle komma
att skriva i sin dagbok att de ar svin”. Men for ungdomen lyser hans dod upp revolutionens
strdlande vag vars alla svarigheter de inte ser.'> De méste forst ena sig i handling i stéllet for
att gréla i odndlighet om de marxistiska anglarnas kon.

Denna idealism hos ”Che”, som har drivit sin dvertygelse &nda till det yttersta offret,
framtvingar respekt fran en hel varld, till och med fran vissa av hans fiender. Men trots detta
lyckas han inte vinna allas obetingade stod for sina idéer. ”Che” sokte pa det hela taget efter
en overgang till kommunismen. Vi skall alltsa tills vidare hoppa 6ver den tredje perioden i
den kubanska socialismen, tiden 1968-70. Vi skall hora pa Fidel Castro och nagra ansvariga
pa Kuba och forsoka ge en bild av hur dessa tanker sig den fjarde perioden av denna kubanska

12 Kineserna forsoker forsta folkets tankar och behov, for att stodja sig p& de férra medan man anstranger sig att
tillfredsstélla de senare.

3 Han tog allts& mycket diskret avsked fran sin ministerpost.

! Gonzalez och Sanchez Salazar, Che Guevara en Bolivie, Stock 1969.

1> Bland de sympatiserande vansterelementen vid Sorbonne, som satte upp Guevaras portratt, var inte alla villiga
att skriva under pa hans appeller om nddvandigheten av att forena studier med disciplin, arbete med vapen ...
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socialism, som i princip bor leda fram till ett kommunistiskt samhalle.'®

'® De kubanska ledarnas vansterglidning kan ocksa ha sin forklaring i ett visst demagogiskt dverbjudande de nya
makthavarna emellan; de tycks inte alltid kunna styra sina egna trupper. Det hander t. ex. att Castro later en viss
tavlan utvecklas for att sedan sjalv ansluta sig till den segrande gruppens asikt. Savida inte nagon av dem
missbrukar sin stallning, fér da reagerar han skarpt, som nar han, bade 1962 och 1968, avligsnade Annibal
Escalantes grupp fran allt inflytande.

Kubas underutveckling ligger inte bara i den materiella efterslapningen. Det finns ocksa en efterslapning i fraga
om kunskaper och mentalitet som gor modernismen sa svar att forsta, pa detta stadium av teknisk oskuld”. Dra-
mat under denna period bestod i att ndra 600 000 invanare (1970) reste sin vag. Manga av dem var statsanstallda,
ingenjorer, larare ... Nyutbildningen inom dessa kategorier rackte inte till att ersétta forlusten, som accentuerades
pé grund av den pafdljande befolkningsexplosionen. Vi betonar att de kvarvarande inte utnyttjades till fullo.
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IIl. Ett foregripande: Glimtar fran vagen mot kommunismen,
fjarde etappen i den kubanska socialismen

1. Det parallella uppbyggandet av socialismen och kommunismen: Egoismen
forsvinner

Marx har varnat oss for att det alltid skulle vara farligt att forvag alltfor preciserat dra upp
riktlinjerna for det kommunistiska samhallet och ansag att det var klokare att narma sig det
pragmatiskt. Men redan den i maj 1966 borjar Fidel helt blygsamt kalla sig revolutionar
larling ... vi bor icke forakta erfarenheterna och vi bor undvika det mekaniska kopierandet av
(utlandska) formler ... kommunismen kan utvecklas i ett enda land*... Kommunism och
socialism bor byggas upp parallellt. Nar vi stravar mot socialistiska mal, bor vi varken dra
véxlar pa framtiden eller avsta fran att utveckla och forma den kommunistiska manniskan.”

”Kommunismen kan etableras i det manskliga samhallet endast om egoismen férsvinner. Man
kan uppna valstand utan kommunism. Kommunismen innebér valstand utan egoism ... Nar vi
en gang har fatt en tillfredsstallande standard i fraga om livsmedelsforsorjning, utbildning,
sjukvard och bostader, anser vi inte att var plikt ar att ge varenda person en bil, innan vi sett
till att varje familj i de lander som ligger langt efter oss i utvecklingen atminstone har fatt en
plog.” Denna lektion i internationell solidaritet riktar sig indirekt till Sovjetunionen?, med
vilket relationerna vid denna tidpunkt inte var de bésta. Sovjetunionen ser inte gérna att
underskottet i Kubas handelsbalans 6kar alltfor snabbt, i synnerhet som detta land vagrar att
anpassa sig politiskt. Vid samma tid och for att snabbare skapa detta valstand vill Fidel under
de kommande tio aren inlemma en miljon kubanska kvinnor i produktionen. Detta i ett land
dar kvinnorna garna stannade hemma, vilket ocksa de svartsjuka dkta mannen foredrog. Han
utvidgar ocksa den frivilliga” arbetsinsatsen: redan fran sina tidigaste ar skall det
kommunistiska barnet lara sig att alska bade arbete och studier. Vid sex ars alder skall barnet
odla ett salladshuvud. Alla unga skall genomga “grundskolan” i de skolor som undan for
undan kommer att inrattas i anslutning till jordbruksfalten, dar de ocksa skall delta i arbetet.
Det galler att “léra sig betrakta arbetet sasom icke foraktligt, icke som en uppoffring utan som
ett noje, nagot som &r ytterst angenamt och behagligt, som icke langre ar en plikt utan en
moralisk nodvandighet ...” Nar jag skriver en bok, studerar ett land eller haller en forelasning,
vilket jag betraktar som angenama uppgifter, har jag lattare att forsta en sddan uppfattning an
den kubanske sockerskordearbetaren med sin machete, nar han haller pa med sitt harda och
enformiga arbete i solhettan.

2. Den 26 juli 1968 i Santa Clara: Den nya mdnniskan

Vid firandet av femtonarsdagen av angreppet pa Moncadakasernen erinrar Fidel om att
’revolutionens stora uppgift &r att forma den nya ménniskan som 'Che' har talat om, med ett
verkligt revolutionart medvetande, verkligt socialistiskt, verkligt kommunistiskt ... Vi menar
inte att vi ar de mest fullandade revolutionarerna, men vi har vart satt att tolka socialismen,
marxismen-leninismen, kommunismen. Inget ménskligt samhélle har lyckats forverkliga en
kommunism, inom vilken manniskan kan uppna den niva av forstaelse och broderskap som
hon nagon gang har uppnatt inom familjens tranga ram”.

Vi stravar mot en livsform dar ménniskan inte skall ha behov av pengar for att tillfredsstalla

! En mycket diskutabel tes: inringningen av detta land, som ensamt fortsatte en samhallsuppbyggnad, standigt
misstankliggjord av de omkringliggande landerna, skulle kravt en stark statsmakt, en polismakt, en armé och en
hela tiden fornyad byrakrati. Daremot kan man rakna med att en utvecklad socialistisk civilisation, rik och
mansklig, utvecklar kdnslan av medmaénsklighet.

2 Chrusjtjov hade ocksa lovat indierna att dela allt med dem: tomma ord, som det skulle visa sig. Vagran att
”dela” allt med kineserna blev en av huvudanledningarna till den sino-sovjetiska brytningen.
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sina fundamentala behov i fraga om mat, klader och forstréelser, som fallet redan ar nar det
géller sjukdom och undervisning ... Revolutionen strévar efter att jamna ut inkomsterna
nedifran och upp sa att de som tjanar minst skall lyftas upp till en hogre niva ... Skall man
sénka lénen for en ingenjor? Nej. Men en dag skall el machetero (det kommer forresten inte
att finnas nagra sadana langre) och lastbilschaufforen tjana lika mycket som ingenjéren. Ty
vem har betalat den senares studier? Folket ... Man far inte skapa medvetenhet genom
rikedomar; man maste skapa rikedomar genom medvetenhet ... Medvetenheten maste
utvecklas i samma grad som de produktiva krafterna.”

Jag ar inte kandidat till en l&rostol i ”Revolutiondr medvetenhet” vid universitetet i Havanna.
Dari ligger den vésentliga svarigheten, och det vet Fidel Castro mycket val. ”Om man tror att
manniskan ar oférbatterlig, inte ar i stand att utvecklas annat an under trycket av egoistiska
motiv, ur stand att utveckla sitt samvete, da har de larda ekonomerna rétt: revolutionen rusar
mot en katastrof ... Kampen for att komma fram till en hogre form av socialt liv &r nagot av
det svaraste som finns, en av de svaraste vagar ett folk kan sla in pd.” Elva manader efter detta
tal var det fortfarande den tanken som mest upptog honom. Som en sammanfattning av vart
forsta samtal i slutet av juni 1969 avslutade han sa manskligt, nastan klagande: ”Revolution,
vet du, det &r en svar sak.”

3. Tillkdnnagivande av ett utomordentligt 6verfléd pd jordbruksomrddet:
Férdubblad avkastning pa fyra dr, fyrdubblad pa tio dar, mer dn femdubblad
pd tolv dar!

| alla tal som Fidel Castro hallit sedan slutet av 1968 deklarerar han att en utomordentlig
produktivitet pa jordbrukets omrade kommer att uppnas inom en mycket nara framtid. Han
tanker sig att landets mjolkproduktion skall “fyrdubblas p& tv& &r 3, det vill s4ga till slutet av
1970”. I borjan av 1969 tillkdnnager han en 6kning av jordbruksproduktionen med 15 % om
aret, en takt som skall hallas under de tolv ndrmaste aren. Senare preciserar han: ”En
fordubblad produktion under de fyra narmaste aren”. 15 % om aret med ranta pa ranta, det blir
en fyrdubbling pa 10 ar. Enligt denna hypotes skulle man alltsa pa nytt férdubbla
avkastningen under de féljande sex aren. Pa tolv ar skulle pa det séttet den totala kubanska
jordbruksproduktionen multipliceras med 5,35!

Svindlande utsikter om man betanker att den maximala tillvéxtprocent for jordbruket som
hittills observerats i ett stort land har uppnatts i Mexiko. Dar har man officiellt noterat en arlig
tillvaxt pa 8 % mellan 1946 och 1955, men darefter 4 %. Siffran 8 % forefaller tvivelaktig for
dem som narmare granskat uppgifterna; de tror ndmligen att skordarna underskattades mer
1946 an 1955. Exemplet Israel med 9 % arlig tillvéxt under tjugo ar ar knappast tillampligt for
Kuba. | fallet Israel &r det namligen fraga om en narmast kolonial situation med mycket stora
investeringar som till betydande del finansierats utifran, ett snabbt vaxande tillskott av en
genomsnittligt valutbildad befolkning, och ett nationalmedvetande* som har skarpts genom en
fientlig omgivning i en situation som paminner om belagringstillstand etc.

Framstegstakten inom de europeiska och japanska jordbruken har trots den senaste tidens
uppgang hallit sig pa en niva som ligger mycket lagre an i de bada forut namnda fallen. Med
tanke pa de naturliga och historiska villkoren och med hansyn tagen till den senaste
agronomiska utvecklingen har dock Kuba potentiella forutsattningar fér en utomordentlig
framstegstakt, beroende i huvudsak pa fyra faktorer.

® Aven om alla utférde ett perfekt arbete skulle det malet ha varit ouppnéeligt.

* Skulle sionismens etno-religiésa medvetenhet visa sig dverlagsen? Nej, problemet ar mer komplicerat, dar
finns allt for manga fristdende variabler. Kunskapsfaktorn, organisationsférmagan och darmed utvecklingen
forefaller utslagsgivande.
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4. Bevattning, drftlighet, "pangola”, nyodlingar ...

xxxRegnmangden pa Kuba uppgar i medeltal till 1 400 mm, vilket i princip borde vara
tillrackligt for rikliga skordar. Men regnet ar mycket ojamnt fordelat; vissa manader, som t.
ex. juni 1969, kan det éverstiga 400 mm, vilket utgér 2/3 av den genomsnittliga arliga
nederbdrden i Paris. Utpréaglade torrperioder har tre ganger pa elva ar reducerat skérden av
sockerror med 20 till 35 %. Observationer vid institutet for vattentillgangar har klarlagt att om
man samlar upp allt ytvatten och pumpar upp alla tillgangliga underjordiska vattenreserver, da
skulle man kunna ha omkring 22 miljarder kubikmeter vatten per ar till sitt férfogande. Med
ett varierande uttag skulle dessa reserver racka till att bevattna sa gott som hela den kubanska
jordbruksarealen.

De dammar som fanns fore revolutionen uppsamlade inte mer &n 30 miljoner kubikmeter, en
sarskilt med tanke pa staderna 16jligt ringa mangd. Dartill kom nagra pumpverk som tog upp
vatten fran floder och underjordiska kallor, framfor allt for att bevattna risfalten och gronsaks-
odlingarna, samt for vattning av boskapen. I juni 1969 hade man redan magasinerat en miljard
kubikmeter. De da paborjade arbetena kommer snart att mojliggora reserver pa ytterligare en
miljard. Och pumpningen fran grundvattensskiktet utvecklades mycket snabbt. Men man
borde gora storre anstrangningar for att undvika att grundvattnet uppblandas med saltvatten
genom alltfor manga kallfloden vid havsstranderna samt forebygga att havsvatten stroémmar
in genom avloppen fran draneringskanalerna. Pa grund av bristande skyddsatgarder har
havsvattnet trangt kilometerlangt in i landet och gjort ansenliga omraden salthaltiga. Vi
kommer ofta att stota pa de ddesdigra verkningarna av den bristfalliga eller otillrackliga
draneringen, som motverkar bevattningsanordningarnas effektivitet.

Nar det galler arftligheten ar tva utomordentliga framsteg sarskilt pafallande. Det arturval som
gjorts vid Internationella institutet fér risodling i Los Banos grundar sig pa strangt vetenskap-
liga experiment, utforda i narheten av Manila pa Filippinerna. Urvalet mojliggor att man
hadanefter, dven i tropikerna, kan uppna mycket hdg avkastning vid risodling, vilket hittills
varit forbehallet lander med medelhavsklimat. Dar forut varianterna Honduras” och ”Blue
Bonnet” dven under intensiv odling sallan gav mer &n 3 ton per hektar, kan man nu ganska l&tt
med I.R. 8 och en 6kad tillforsel av godningsamnen, sarskilt kvavehaltiga sadana, skorda 6 till
7 ton varje gang, om odlingen skéts med omsorg. De nya sorterna lovar &nnu mer, och pa
Kuba skyndar man sig att mangfaldiga de sma odlingarna av I.R. i 60, I.R. 480 etc. Fidel drar
sig inte for att den 26 maj 1969 tillkannage: Vi &r pa vag mot en risodling som hor till de
modernaste i varlden, med en storre produktivitet per capita an i USA!!” Vi skall fa se att han
skamtar.

Boskapsbestandet pa Kuba utgjordes huvudsakligen av sebukor som talde den tropiska miljon
ganska bra, uppfodda speciellt for kottproduktion men medelmattiga som mjolkkor: tva till
tva och en halv liter om dagen i genomsnitt for hela landet, dari inbegripet vad kalven dricker.
Forst inforde man for dyra pengar ”Holsteinare” fran Kanada, med hég mjélkproduktion. Men
dessa kor fick inte alltid det lampliga fodret och har haft svart att acklimatisera sig. Numera
6vergar man i allt storre utstrackning till artificiell insemination® med rasrena “Holsteinare”
som avelstjurar och frambringar en hybridtyp, de berémda F1.° Om dessa skéts val, kan de i
de sma ladugardarna kring Havanna ge 2 500 till 3 000 liter mjolk om aret redan efter forsta
kalvningen och avsevart mycket mer efter den andra.

De naturliga tropiska grasslatterna ar, till och med pa bordig jordman, hapnadsvéckande

® Konstbevattningen och den artificiella inseminationen forefaller mig vara de tva storsta framstegen inom
jordbruket pa Kuba och de &r en féljd av Fidel Castros personliga och direkta paverkan.

® Den vetenskapliga populariseringen ar skickligt gjord: nastan alla kubaner vet att F1 betyder. Bland “gallegos”,
spanjorer av galiciskt ursprung, som fortfarande &r stolta dver sin ljusa hudférg, tenderar det for 6vrigt att
anvandas om afrikansk-vit folkblandning, ibland med en nagot ringaktande biton: man tar inte kal pa raskanslan
med ett enda hugg, den kryper bara undan!
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magra. Redan inférandet av Guineagras’ omkring sekelskiftet medférde en avsevard for-
battring. Men fér mjolkkor ar pangola® annu battre, da den ger stérre och mer regelbunden
avkastning aret om och dessutom ar rikare pa protein. Med bevattning, gédsling och tillforsel
av melass fran sockerbruken kan man, utan tillsats av koncentrat, foda 3 & 4 kor pa en hektar
god pangolamark genom att lagga upp ett forrad av dverskottet under den regnrika arstiden att
anvandas under den torra vintern: detta gor att man kan fa fram en battre mjélkproduktion per
hektar &n pa vara basta normandiska beten. | jamforelse med lander med tempererat klimat
finns det inte nagra inneboende svarigheter for boskapsuppfodningen pa Kuba, med dess ler-
haltiga, fruktbara Matanzasjord och 6ns ”marginal-tropiska” klimat, som &r mycket gynn-
sammare an vad fallet vanligen ar i tropiska lander. Allt detta utgor framstegsfaktorer av
storsta betydelse for den som forstar att ratt utnyttja dem.

Dartill kommer att nyodlingarna, sérskilt efter 1968, utvecklas med snabbt 6kande fart. Man
planerar att under de narmaste &ren i forsta hand odla upp 270 000 hektar® for citrusfrukter,
avseende att med fullt utnyttjande av marken producera 5 miljoner ton sadan frukt (det bor
noteras att man under ar 1969 inte kom upp till 200 000 ton). Kaffesorten ”Cattura” planteras
med stor energi 6ver hela 6n, oftast omkring staderna och t. 0. m. i tradgardarna ("var och en
bor producera sin kaffeférbrukning™) under férhallanden som inte alltid & gynnsamma.
Denna kaffeodling bedrivs som ett provisoriskt mellanspel; nér frukttraden vuxit till, skall
kaffebuskarna avlagsnas. Betraffande kaffeplanteringar pa lang sikt féredrar man varianten
’Nuevo Mundo”, men man har inte tillrackligt med frén for att genast kunna sétta igang
odling av den 6verallt. Da denna variant redan har odlats i Brasilien atminstone i femton ar,
har man kanske inte bedrivit eftersékningarna efter utsade tillrackligt energiskt.

For att slutligen namna ananasodlingen sa mangdubblas den med hjélp av moderna arter och
modern teknik, nagot som jag, efter ett besok pa Martinique, hade tillratt redan i maj 1960. 55
miljoner sticklingar av Cayenne lisse” hade kommit pa plats i juni 1969, planterade i dubbla,
tata rader under ett tak av svart plast ... Claude Pys klassiska bok om ananas har dversatts till
spanska pa Kuba. Jag tillradde att man skulle driva forskningen annu langre nér det géllde den
modernaste tekniken i fraga om andra nyplanteringar, i syfte att ytterligare effektivisera dessa
omfattande investeringar.

5. Kommer Kuba att med stor marginal ga om Latinamerika? ...

Under FAOQ:s tionde regionalkonferens, som holls i december 1968 pa Jamaika, hade den
kubanske delegaten Carlos Rafael Rodriguez en latt uppgift nar det gallde att framhéva den
kolossala kubanska anstrangningen pa jordbrukets omrade. Landet investerar mellan 25 och
30 % av sin bruttoinkomst, och storre delen av detta gar till jordbruket. Man har utvunnit sa
mycket att det star i stark kontrast till utvecklingen i Sydamerika under perioden 1962-1985,
s& som den skisserats i FAO:s varldsomfattande riktplan.*® Och da bor man framst lagga
marke till att Central- och Sydamerika med 250 miljoner invanare och en yta pa mer an 17
miljoner kvadratkilometer har en befolkning och ytvidd som &r 30 resp. 150 ganger storre &n
Kubas.

Under denna period, 1962-85, skulle Sydamerika enligt riktplanen satta som mal att bevattna
3,5 miljoner hektar, dvs. 160 000 hektar om aret. Enligt C. R. Rodriguez kommer Kuba att
bevattna 325 000 hektar nyodlad mark under 1968 och 1969 och man planerar att bevattna

’ Panicum maximum.

® Digitaria decumbens.

° Det offentliggors att man planterat 10,7 miljoner citrusfrukttrad 1967, vilket skulle betyda 32 000 hektar. Men
skillnaden mellan de ytor som planterats den 25 april 1967 och den 10 februari 1968 utgdr 3 323 hektar! Skulle
man ha planterat 10 100 hektar mellan den 1 januari och den 15 oktober 1969?

19 sitt tal den 2 januari 1969 tar Castro &ter upp samma argument, men i hans mun far de en oerhord slagkraft!
Vilken talare! Men nér man laser om hans texter ...
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ytterligare 300 000 hektar nyodlad mark mellan 1970 och 1975, dvs. 1,8 miljoner hektar pa 6
ar! Under de tjugotre aren mellan 1962 och 1985 hoppas Latinamerika kunna odla upp 35
miljoner hektar, dvs. 1,3 miljoner hektar om aret. Under de narmaste tio aren skall enligt
planerna 15 miljoner hektar odlas upp, varigenom den odlade arealen 6kar med omkring 15 %
eller omkring 100 miljoner hektar. Bara under 1967 odlade Kuba upp 300 000 hektar och
planerar att under tioarsperioden fran 1969 till 1979 éka den odlade arealen med 4 miljoner
hektar till 6,7 miljoner hektar, dvs. en 6kning med 65 % pa tio ar.

1975 hoppas Sydamerika kunna utnyttja 2 miljoner ton av de gédningsdmnen som finns i den
naturliga gédseln. 1968 utvanns en halv miljon ton, dvs. en fjardedel av vad hela kontinenten
d& hoppades kunna utvinna sju ar senare. ”Ar 19757, sager Fidel, ”kommer Kuba inte att
anvanda mindre dn en miljon netto, dvs. mer &n halften av den mangd gédningsdmnen som
FAO foreslar for hela Sydamerika.” — “Samma ar”, sager han, bor landet ha minst 40 000
km asfalterade vagar, dvs. 1 km sddana vagar pa 2 km? odlad jord™ etc. etc.

Den berdmda ”Framstegsalliansen’ som skulle “utveckla” Sydamerika inom ramen for de
nuvarande, fdga moderniserade samhallsstrukturerna, ar forresten helt dod, eftersom den
officiellt har begravts av sin fadder, USA.** Att Kuba har gatt framat anser vi redan nu som
nastan obestridligt. Emellertid maste vi fore ett slutgiltigt bedomande narmare undersoka
vilken effekt de valdiga investeringarna kommer att fa.

6. Specialplaner, stora framsteg for de alltfor diversifierade granjas:
Monokulturer

De forstatligade jordbruken drevs fortfarande som blandbruk, praglade av manga traditionella
drag. Men Kuba stravar efter de modernaste brukningsmetoder av amerikansk typ, nar det
galler industrialiserat jordbruk, dar man kan utnyttja flyget (sadd, spridning av
godningsamnen, ogras-och insektsutrotning ...).

Mot slutet av 1967 bestamde man sig alltsa for att Iata specialplaner gélla 6ver hela 6n. Vi
skall snart pavisa hur man misslyckades med detta. Varje provins hade gjorts sjalvforsorjande
i fraga om livsmedel, i syfte att darmed nedbringa transportkostnaderna och svinnet under
vagen. Nu forsoker man i stéllet koncentrera varje produktion till néarheten av den fabrik som
foradlar produkten, om inte rent av till vederbdrande exporthamn. Syftet ar egentligen att dver
hela linjen genomfdra principen om “en stor sockerrérsproduktion i anslutning till en
sockerfabrik”.

Vi har redan framhallit hur sockerréret kommer i forsta rummet. | andra rummet kommer
mjolk- och &ggproduktionen jamsides med odlingar av exportprodukter, framfor allt citrus-
frukter, kaffe och ananas. Forst i sista rummet kommer de odlingar som ar nédvéndiga for de
lokala livsmedelsbehoven, samt kéttproduktionen. Detta allménna utkast, som skisserats av
den politiska byran och mer ingaende faststallts av den centrala planeringsjuntan, har
ytterligare kompletterats med en nyligen uppgjord tabell éver férdelningen av olika odlingar
for hela 6n. Denna. fordelning har skett framfor allt pa grundval av studier av jordmanen,
héjden dver havet, och tillgangliga bevattningsmojligheter.

Risplanteringarna pa de bevattningsbara lagslatterna pa 6ns sydkust, sarskilt i den laglanta
dalgangen kring Cauto en Oriente dar man redan forut odlade lite ris, kommer att utvidgas
anda till 230 000 hektar, nar man utdikar kéarren och ordnar med bevattning, ibland ocksa
dréanering. Pa de bordiga och ganska platta slatterna, som ligger nagot hogre och ofta har en
sandblandad lerjord av samma sort som i Matanzas, Havanna etc., kommer sockerrors-
odlingen att utvidgas efterhand som den forflyttas fran mer kuperade omraden, dar bruk-
ningen och framfor allt skdrden av sockerréren ar svar att mekanisera. Pa de djupaste jord-

1 Jfr Le Monde, ledare den 2 och 3 november 1969; samt kapitel IX, 3 i denna bok.
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lagren odlas citrusfrukter; detta galler aven i fraga om sandjord, exempelvis grapefruit-
odlingarna pa Pinjedn. Och dessutom ”Nuevo Mundo-kaffet, bananer ... De mindre djupa
jordlagren dgnas at ananas och andra frukttrad, speciellt mangotrad. Dar kommer ocksa att
beredas ett litet utrymme &t rotfrukter, tradgardsprodukter for egenbruk och vintergronsaker
for export.

| kuperade omraden kommer odlingarna att férsvinna och ge plats at betesmark, forst naturlig
och senare anlagd, for att tjana boskapsuppfodningen: mjolkkor och biffkor. Angarna kommer
pa det séttet att stracka sig upp over de lagre bergssluttningarna. Hittills har i princip de
torftigaste jordarna aterplanterats med skog, vilket inte gett lyckade resultat.** Varje provins
och varje region skall pa sa satt indelas i ett antal omraden som kommer att ge 6n en mycket
utpréglad fysionomi, vilket man redan marker i trakten kring Havanna.

Emellertid forefaller skorden av kaffe och citrusfrukter ganska bekymmersam med tanke pa
den snabba flykten fran landsbygden: man hade stora svarigheter med sockerrérs-skorden
1969 och dnnu mer 1970. Men man har kommit pa en originell 16sning av problemet. Pa varje
enhet av citrusplanteringar tdnker man upprétta en ”grundskola” fér 500 unga elever. Den
vuxna, specialiserade arbetskraften skall utféra plojningsarbetet, beskdrningen, behandlingen
... Men skorden, som fortfarande méste ske fér hand, kommer att skétas av dessa ungdomar™®
under principen ”hélften arbete, hélften studier”. Den synnerligen bristfalliga organisationen
av manlig arbetskraft tvingar Kuba att i 6kad man satta kvinnor och skolungdom i arbete.

Varje liten sjalvstandig odling ar skyddad mot cykloner genom en inhagnad av héckar som
samtidigt utgor en sorts aterplantering i smala balten av vérdefulla tradslag.

7. Mdnga "specialplaner” har misslyckats

Historien om dessa “Fidel-planer”, alla lika dyrbara, ar en enda rad av misslyckanden, och
mycket fa framgangar. Tradgardsodlingsplanen for Pinarés de Mayari igangsattes pa jarn-
haltig jord som slapper igenom vatten for snabbt och aven &r utsatt for erosion, alltsa hogst
otjanlig for gronsaksodling.™* Har skulle barrskogar vara mer pa sin plats. Kaffeplanen for San
Andres de Caiguanabo, en provins i Pinar del Rio, dar man foresatte sig att omedelbart 6verga
till kommunism, har misslyckats. Jag lade mérke till att 6ster om Havanna fanns kaffeplante-
ringar pa kalkhaltig grund utan mojlighet till bevattning; dessa fick knappt mer &n tusen
millimeter regn och drabbades manga manader i foljd av fullstandig torka.

| augusti 1960 tvekade jag att framhalla for Fidel Castro de éverdrivna kostnader som var
forenade med krokodilfarmen i Cienaga de Zapata, ett infall som jag da betraktade som
mindre viktigt. Jag ville inte gérna se honom envisas med att genomféra en obetydlig nyck
darfor att han pa sa satt trodde sig fa mera inflytande 6ver storre planer. Hari misstog jag mig.
Ett stort upplagt hydroponiskt foretag med odling utan jord i en 16sning av gédningsamnen,
vilket paborjades 1960 med stora kostnader, gav 16jligt 1ag avkastning: 30 ton farska grén-
saker per hektar, dd man i andra lander, under motsvarande omstandigheter, skdrdar 200 till
300 ton. Planen ”Banao de las Villas”, som grundade sig pa jordgubbar, vindruvor, sparris,
vitlok och vanlig 16k, gick omstyr 1967. Vid den tiden skrot man valdigt med att kunna odla
vindruvor pa Kuba.

1969 fann jag i narheten av Bayamo tiotals hektar vinodlingar i daligt skick. Inte underligt,
eftersom de hade planterats pa den svarta massiva lerjord dar vi senare skulle konstatera att

12 Storsta delen av de planterade traden har inte tagit sig: halften har dott och bara en fjardedel ar anvéndbara.

13 Fortfarande har man en benagenhet att behandla barnen som larlingar i verkstaderna dvs. pd dem lasta éver de
foga uppskattade arbetsuppgifterna, som de knappast lar sig nagot alls av: att rensa ogras, bara, samla ihop ...

' Den unge Castro odlade har med framgang gronsaker p uppslammad jord. Men resten ar alltfér filtrerande
och lider av vattenbrist. Man har tillfort tusentals billaster jord, tiotals kilometer ledningsrér, byggt fina
ladugardar ... och man saknar foder.
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man misslyckats med bananer och sockerrdr. | nérheten av Sancti Spiritus hade man planterat
vin pa sluttningar som var battre dranerade, men nar jag var dar hade man lagt pa narmare ett
kilo gddningsdmne per vinstock och hopat godseln kring stammen: vid forsta regn skulle den
fratas upp. Jag hoppas att man senare har spritt ut gddningsamnena sa som jag tillradde, i all
synnerhet vad galler vinplanteringar. 1965 maste man lamna véldiga gethjordar och 1966
stora kaninbestand mer eller mindre &t sitt 6de. 1967-68 planterar man 6ver hela 6n Angola-
arter, Gandoul, som inte ger mycket i avkastning och som boskapen vagrar att ata, liksom
maéanniskorna. Den tropiska kudzun ger inte heller de mirakelskérdar som man hade véntat sig.
Vi skall fa se att de stora plantager som paborjades 1968 for citrusfrukter, kaffe, ananas och
bananer inte alltid &r anlagda pa béasta sétt. Planerna pa att producera farska gronsaker for
export kommer ocksa att pakalla var uppmarksamhet.

Det skulle vara en dverdrift att saga att allt har misslyckats; den artificiella inseminationen ar
en stor framgang; dngarna med pangola ger, nar de skots val, god avkastning som dock kostar
for mycket. Och bevattningsarbetena ar fortfarande mycket lovande, trots en del missgrepp.
Riset I.R. 8 ar ocksa en framgang. Manga av dessa projekt har ett visst varde, och misslyckan-
dena beror pa att de lanserats pa en nyck av lider maximo”, den store chefen, utan tillrackligt
grundliga forstudier, alltfor bradstortat och i alltfor stor skala. Fidel inbillar sig att han vet
allting battre an andra i de flesta fall; denna hans fafianga kan en dag bringa honom pa fall.

8. Sjukvdrden, en av regimens stora framgdangar; men undervisningen
diskutabel

Jag bugade mig djupt for den unga kvinnliga ldkaren pa landsbygdskliniken i Victorina uppe i
Sierra Maestra. Hon har just slutat sina medicinska studier och skéter nu med hjalp av tre
sjukskaterskor en klinik pa landsbygden som skall s6rja for 10 000 invanare. Hennes distrikt
kommer dock snart att bli mindre i och med att nya kliniker trader i funktion. Denna lilla
kvinna, handikappad av sviterna efter polio, hade haft 84 patienter under dagen, darav halften
pediatriska. Till kliniken hor ocksa en forlossningsavdelning. Har hade vi antligen en social
sjukvard, helt fri fran det vinstbegar som i ndgon man beflackar den alltfor sallsynta men dock
obestridliga hangivenhet for kallet som man traffar pa i de s. k. utvecklingslanderna.

Doktorerna Molina och Rojas Ochon berattar for mig hur nagot 6ver 2 500 lakare av de 6 300
som i januari 1959 arbetade pa Kuba har rest sin vag™, sarskilt mellan 1961 och 1965 och i
synnerhet de &ldre och mer erfarna, som var specialister och professorer vid universitetet. En
avsevard del av denna lucka fylldes av utlandska kolleger, ofta latinamerikaner. | juli 1969
uppskattade man redan antalet kubanska lakare till 7 200, vilket var mer &n 1958; men det
dvervagande flertalet av dem var unga, och man saknade fortfarande specialister. Man satte da
upp som mal att utbilda ytterligare 2 000 specialister till 1971. ”Det som kostar mest ar att
aterskapa den kvalitet som vi forlorat.”

De sma landsbygdsklinikerna, som ofta inte har mer &n tio séangar, och radgivningsklinikerna i
staderna innebar ett stort framsteg. Man har framst satsat pa — och lyckats att utrota sump-
febern (13 500 fall 1962 men bara 4 under 1968, och de kom alla utifran) och polio. Antalet
fall av diarréer, maginfektioner och andra tarmsjukdomar har ocksa i hog grad minskat. For
narvarande agnar man sig at att systematiskt uppspara fall av cancer i livmoderhalsen. Det
finns manga problem kvar att I6sa nar det galler dricksvatten, avliopp, tekniskt utbildad
personal ...

Dadlighetsprocenten ar redan mycket 1ag, sju promille; detta hanger givetvis samman med att
befolkningen ar mycket ung: 46 % ar under 15 ar. Man raknar inte med mer an 4 % spad-
barnsdddlighet. Fodelsetalet uppskattades officiellt till 29 per 1 000 invanare, men manga

15 Nar jag delger Fidel Castro dessa siffror sager han emot mig med sin vanliga hetsighet, som ofta &r oklok:
”Det var mer &n hélften som reste sin vag”. Han vet allt, och béttre &n sina tjansteméan!
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trodde att den pagaende undersokningen skulle ge en hégre siffra. Hur som helst raknade man
pa sommaren 1968 med att alltifran oktober 1965 mer an 50 000 personer per ar lamnat Kuba,
lika manga som antalet doda per ar. De som lamnat Kuba har varit sadana som inte kunnat
foga sig efter den nya regimen; det har inte uteslutande rért sig om borgerliga element utan
ocks& om arbetare och t. 0. m. ungdomar som skrivit in sig i partiet men blivit besvikna.'®
Aven om preventivmedel och abort ar lagligt tillatna, gér man ingen propaganda och man
stéller sig negativ till den systematiska malthusianismen. Det anses att urbaniseringen,
kvinnornas yrkesarbete, och den obligatoriska militartjansten redan efter 1965 avsevart séankt
fodelsetalet och att den utvecklingen ytterligare kommer att accentueras.

Fran och med 1969 vardades 44 000 barn pa 365 barnkrubbor. For att gora det mojligt for
kvinnorna att yrkesmassigt ga ut i arbetslivet ar det ju nddvandigt att nagon tar hand om
barnen under dagen. Och barnen (inkvarterade, liksom stipendiaterna, i Havannas lyxvillor) &r
regimens verkliga favoriter och far en i alla avseenden féredomlig behandling.

De ansvariga kubanska myndigheterna radar upp imponerande siffror nar det géller undervis-
ningen: antalet elever och larare mangfaldigas snabbt i de tre undervisningsstadierna: det
grundlaggande, det sekundara och det hdgsta. Det nya skolbegreppet, som inte langre gar ut
pa att skolan nagon gang skall gora utflykter till landsbygden utan som innebar att den
stadigvarande skall etableras ute pa landet och forena studier och manuellt arbete, kommer att
motverka den segregation som hos oss atskiljer kroppsarbete och intellektuellt arbete. |
princip anser vi detta nya skolbegrepp mycket lyckligt, under forutsattning att det tillampas pa
ett tillfredsstallande satt. Det fordras att man som i Kina later jordbrukstekniker, arbetare och
bonder samarbeta med lararna om upplaggningen av programmen, d&ven om de tre forst-
namnda kategorierna inte deltar i skolledningen. Men pa detta omrade ar man fortfarande
alltfor auktoritar pa Kuba.

| de flesta lander i varlden ar den allméanna tendensen att man mer och mer alagger samhallet
ansvaret for atminstone storre delen av kostnaderna for halsovard och undervisning. Den
kommunism, som man ser fram emot pa Kuba, syftar som vi har sett annu langre bade pa det
politiska och ekonomiska omradet. | detta ssmmanhang ar det lampligt att pa basis av forst
och framst officiella kéllor beskriva de medel man i huvudsak begagnar sig av for att
astadkomma denna 6vergang till kommunism vilken, enligt vad man héavdar, redan &r pa vag
att forverkligas.

9. Partiet: Utsett snarare dn valt

All heder at varije ledare, fastslar det kubanska kommunistiska partiet, som sjalv befinner sig i
full utveckling. Det finns en centralkommitté (vi skall aterkomma till den), arvtagare till den
nationella ledningen for det fbrenade socialistiska revolutionspartiet. | boérjan var
centralkommittén inte sa omfattande. Vidare har vi centralkommitténs sekretariat, en politisk
byra med 8 medlemmar, bland vilka befinner sig president Dorticos och major Guillermo
Garcia (1969 star den sistnamnde ocksa i spetsen for ledningen av Ons storsta provins,
Oriente). Partitoppen, som fattar de viktiga besluten, utgdrs av sekretariatet fér denna
politiska byrd. Dess fem medlemmar ar: Fidel Castro, Raul Castro, Armando Hart, Blas Roca
och Carlos Rafael Rodriguez.

Var och en av de sex provinserna pa Kuba har sin provinskommitté av partiet, och dessutom
finns det tva special-kommittéer for Havanna och fér Ungdomens 6, férut Isla del Pinos.
Sedan kommer kommittéerna for distrikten och municipalsamhéllena och darefter bascellerna
i produktionsenheterna. Sektionerna for de stora nationella organen ministerierna, universi-
tetet, de Over hela landet utgrenade foretagen — dirigeras direkt av centralkommittén och inte

18 Medan de véntar p4 att kunna fara, tvingas de att utféra kroppsarbete, dar de ofta utrattar mer 4n de 6vriga,
men anda foraktas av en del.
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av den lokala styrelsen.

Tendensen &r nu att i spetsen for provinserna, de viktiga distrikten och de mest omfattande
sektorerna av produktionsplaneringen tillsétta politiska forstaplanspersoner, medlemmar av
centralkommittén. Syftet ar att befolkningen skall kunna ta direkt kontakt med de hdgsta
ansvariga, och att dessa skall kanna till hur situationen verkligen ar i det inre av landet. Som
en foljd av detta aterfinner vi major Curbelo som styresman for ett distrikt och for planen for
”Camaguey-rektangeln” och Faustino Pérez for distriktet Sancti Spiritus. | Havanna &r ocksa
Jésus Bétancourt, forste provinssekreterare, ledare for jordbrukets provinsstyrelse.'” Juan
Almeida ar partiets fortroendeman hos konstruktionsministern, som tillsammans med honom
skall besluta om vasentliga fragor, etc.

Partiet rekryteras i princip bland monsterarbetare eller sérskilt framstegsvanliga sadana, som
valts av massorna darfor att de ar hangivna saken, ivrigt engagerade i det produktiva arbetet,
goda kamrater m. m. De férsamlingar som skall vélja dem &r inte beslutsmassiga savida de
inte omfattar tre fjardedelar av arbetarna. De aktiva, som redan ar inskrivna i Partiet,
diskuterar sinsemellan de problem och eventuella brister som kan vidlada dessa “monster-
gossar”. Detta forfaringssatt mojliggor ocksa for denna grupp att vélja ut vilka av dem som
kan fa intrade i Partiet. Gruppen prestenterar sedan de utvalda fér férsamlingen, som antar
dem med acklamation.

Pa valet foljer da omedelbart utnamningarna. Harmed understryks att makten kommer fran
toppen snarare an fran basen. Om den aktive partimedlemmen begar nagot misstag, doms han
av sin cell. Dartill kommer att pa central och provinsiell niva ledare med viktiga poster
utpekas av den politiska byran”. Man kan alltsa med skél fraga sig om det fortfarande ror sig
om demokratisk centralism som korrigeras av folklig kontroll, i enlighet med vad Lenin
forordade.

Sedan upptar distriktskommittén bland sina medlemmar de kamrater som har godkénts,
snarare &n utndmnts, av véljarna: om det finns 25 kandidater till 20 platser, vilket ofta hénder,
sa ar valmojligheterna ytterst begransade. Nar det galler armén, polisen och ministerierna
utpekas ledningen direkt uppifran, eftersom man dar kommer in pa forsvars- och sakerhets-
problem som inte kan framlaggas for offentligheten.

10. Staten: Underordnad partiet?

Osvaldo Dorticos, republikens president, fore detta foresprakare for Camillo Cienfuegos, som
deltog i motstandsrorelsen i staderna, ar inte Kubas forste man. Alla vet ju att det ar Fidel
Castro, premi&rminister i den revolutionéra regeringen och samtidigt 6verbefalhavare for
revolutionsarmén och forste sekreterare i det kubanska kommunistpartiet. Vilken som helst av
dessa tre uppgifter skulle vara tillracklig for att halla dven en ytterst aktiv person fullt
sysselsatt. Men Castro ar ocksa hogste jordbruksminister. Han kan sina saker, men vi skall
snart se att han lika litet som andra ar felfri, vilket kommer att fa fruktansvérda konsekvenser
med tanke pa hans maktstéllning utanfor all kontroll. Landet styrs samtidigt av ministerier
enligt klassiskt monster och nationella organisationer som ofta &r ekonomiska, exempelvis
sadana som jordbruks- och boskapsframjandet (DAP) eller institutet for fiskeri och skogsbruk
(INDAF), Diname som fordelar den maskinella utrustningen, Ceseta, som sorjer for
underhallet av maskinerna, Acopio, som samlar upp jordbruksprodukterna, det nationella
fjaderfakombinatet, Cubatabacco m. fl. Det finns ocksa kulturella organisationer som
Filminstitutet, Institutet for bocker, for vanskap mellan folken (med uppgift att ta hand om
inbjudna utlanningar som mig), Nationalradet for kultur och undervisning, Casa de las
Américas ... Universitetet i Havanna skall i princip sortera under undervisningsministeriet.

" Med vilken krigisk uppsyn han trader in i forlaggningens matsal! De i jackor kladda kyparna trangs for att fa
passa upp honom. Men han gor sig verkligen all méda.



31

Trots detta ar det sjalvstandigt, vilket har direkt samband med att universitetsrektorn har néra
forbindelser med Fidel, som till denna post utndmnt en person som han hyser obegransat
fortroende for.

Detta ar just I6senordet for all maktfordelning pa Kuba: antingen har man eller har man mist
Fidels fortroende. Befogenheterna beror mycket pa personliga forbindelser. Nar det géller att
leda de for ekonomin viktigaste organen anfortror man dem till ménniskor som “’chefen” litar
pa. Varje ministerium och varje nationell organisation upprattar provinsorganisationer och
ibland dven distriktsorganisationer.

Relationerna mellan partiet och staten har genomgatt haftiga kast. 1960-61 satte sig partiet
alltfor ofta i statens stalle, innan det annu natt tillracklig duglighet for att kunna ingripa med
gott resultat. Nagot liknande hander ibland &nnu i dag i Sovjetunionen. Darefter uppstar en
viss klyfta mellan staten och partiet. Numera forsoker man snarare anfortro at partiet att traffa
de viktiga besluten, att handha basorienteringen, pa villkor att partiet haller fingrarna borta
fran den dagliga ledningen, som reserveras for organisationernas administrationer, de som har
ansvar for produktionsenheterna.

Direktoren for en fabrik eller for en plan ar ensam ansvarig for denna. Vid sin sida har han
particellen, som i princip skall stodja och hjélpa honom, dock utan att franta honom ansvaret.
Nyligen har det utvecklats en tendens (1969) att ofta anfértro samma person motsvarande
funktion inom partiet som han har inom administrationen. Compafiero (kamrat) Hermes
Herrera, som ledsagade mig under hela rundresan juni—juli 1969'®, ar chef for ekonomiska
institutet vid Havannas universitet, samtidigt som han ar sekreterare for institutets particell.
Hans rektor dr ocksa forste sekreterare i partiets universitetssektion. Migul Martin, som
administrativt sett & ansvarig for Holguinregionen (Oriente), &r samtidigt forste sekreterare i
partiets regionalsektion, osv. Under sadana forhallanden smalter stallningen som organisator
och kontrollér samman, i och med att de innehas av samma person. Det finns foljaktligen i
princip inte langre nagra motsattningar: men ar det inte pa dem som systemets hela drivkraft
grundar sig? Och slar man inte pa sa sétt in pa en vag som leder fram till en annu mycket mer
auktoritar struktur?

“Fidel Castro skall bestamma var framtida utveckling”, sammanfattar Hermes Herrera. Men
man forsoker inte att som i Sovjetunionen skilja sovjet och parti at. Pa det hela taget befinner
sig uppbyggnaden i standig utveckling, och pa Kuba vill man gora géllande att pragmatismen
alltid har forsteget framfér dogmatismen. Och detta gor det mojligt for Fidel att fortfarande
vara den store, allestades narvarande om an inte allvetande ledaren.

Man kan notera en tendens att minska fackforeningarnas inflytande, ett steg som mojligen kan
antyda att de kommer att foérsvinna'®. Man gillar inte deras traditionella, oppositionella roll.
Numer opponerar de sig ndmligen bara mot staten—arbetskdparen, som (endast i princip) ar
arbetarnas stat. Arbetarnas avant-garderdrelse tillméts storre betydelse, darfor att denna skall
samla de duktigaste arbetarna, ’de praktiga karlarna” som vill utfora flest timmar obetald
overtid och som pa sa satt gar fram langs den kommunistiska vagen innan de har kunnat
komma in i partiet, som ar reserverat for eliten. Men ar det fraga om en elit i egentlig
betydelse? Har har vi en fraga av allra storsta betydelse, en stotesten for alla varldens
kommunistpartier.

11. Den centrala planeringsjuntan, planen

Har har vi — eller hade vi? — hogsta ledningen, pa en gang finansministerium och allmant
overministerium som inte bara drar upp riktlinjer utan ocksa fordelar produktionsmedlen. |

'8 Och som for mig har forklarat de olika mekanismerna inom partiet, staten, planeringen osv.
191 oktober 1970 férefaller tendensen vara den motsatta.
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fraga om jordbruket soker man i planeringen samordna de nationella syftena med de fore-
fintliga mojligheterna och de regionala sardragen. Jordbruksplanen star i nara samband med
bade nyttoindustrierna (livsmedel, fibrer) och leveransindustrin (gédningsmedel, material ...).
Maskintjansten forser produktionsenheterna med nédvandiga maskiner, utrikeshandeln svarar
for import och export, transporten har ocksa en vasentlig och svar roll, etc.

Det centrala planeringsradet &r, med ett ord, den stora organisation som skall koordinera alla
produktionsenheter, transporten, utvecklingen, distributionen och landets import och export. |
januari borjar planeringsradet utarbeta de viktigaste produktionsmalen for det kommande aret,
pa basis av de nationella direktiv som har faststallts av den politiska ledningen. For &ven om
planen stoder sig pa vetenskapliga fakta, ar radet pa det klara med att det inte ligger i dess
formaga att utarbeta den vetenskapligt basta planen. Pa ett visst stadium far valet en god-
tycklig karaktar, det paverkas av sociala och psykologiska faktorer, forbindelserna med
utlandet osv. Det &r givetvis nodvandigt att traffa ett avgorande av politisk karaktar.
Planeringen paverkas mer och mer av politiska hansynstaganden, och radet forefaller att
inskranka sig till att vara ett dokumentationscentrum a ena sidan och ett kontrollorgan for
verkstalligheten & den andra.

Ty denna plan delas sedan upp i provinsplaner, i vilka i mojligaste man hansyn tas till vad
som tidigare foreslagits av provinsen. Man utarbetar kontrakt med varuframstallande fabriker
... Dér uppstar det i dag brannande problemet med arbetskraften. De vanliga arbetarna sorterar
under arbetsministeriet. Sedan flera ar tillbaka racker denna arbetskraft inte till: man forsoker
inforskaffa frivillig arbetskraft, sarskilt genom de kubanska arbetarnas sammanslutning, den
kommunistiska ungdomsorganisationen, olika forvaltningsrad, kvinnofederationen etc.

Da man gjort en sammanstallning av de tillgangliga resurserna, preciseras och faststalles den
av planeringsradet utarbetade nationalplaneringen av den politiska ledningen och regeringen.
Den bryts ned i delplaner for provinser, regioner och produktionsanldggningar, och samtidigt
tilldelas varje enhet de resurser som &r erforderliga for verkstallandet. | varje provins
kontrolleras laget med vissa mellanrum av en delegat fran den politiska byran, som ocksa
overvakar planens genomfdrande och soker forbattra detta kvalitativt, varvid sarskild vikt
laggs vid jordbrukssektorn. De nationella organisationer, som vi redan talat om, sétter i gang
med att bygga vagar, dammar och kanaler, ordna transporter, fordela material, reparera ...

Hela gangen blir annu mer invecklad nar man kommer till basen, som dven den har tagit del i
utformningen av planen. Om man i toppen drar upp de stora linjerna, tar basen del i lokali-
serandet av planeringar, i mangfaldiga detaljer i genomférandet vilka kan medféra mindre
rattelser. Ty i stort sett ar inom hela rorelsen riktningen uppifran och ned fullt klar, och basen
ingriper betydligt mindre i utarbetandet av planerna &n vad som var fallet 1964-66. Hela
uppbyggnaden verkar mer hierarkiserad och mer auktoritér. Varje produktionsenhet, varje
jordbruksplan far sig tilldelad de resurser den skall ha och utnyttjar dem efter eget gott-
finnande. Men den viktiga materielen och t. 0. m. en stor del av traktorerna forvaltas pa
regionalniva eller rent av pa provinsniva

12. Pengarna stts ur spel genom gratistjdnster men ocksd genom varubrist

Redan nu spelar pengarna en betydligt mindre roll pa Kuba &n i de dvriga socialistlanderna.
Denna reducering av pengarnas betydelse har dock tva mycket olika aspekter — en positiv
och en negativ. Den forsta representeras av utbyggnaden av fria tjanster, som ar fullt
genomford i fraga om vard pa kliniker och sjukhus (fast somliga foredrar att anlita privat
sjukvard). Detsamma géller om alla stadier av undervisning, inbegripet skolmateriel och
bdcker (som det &r ont om). Detta innebér redan ett visst kroppsarbete for eleverna, som vi
anser vara nyttigt, a&ven om det inte tjanar till annat &n att den blivande *eliten” far en viss
respekt for kroppsarbete. Detta ar sant endast i den man man inte samtidigt sanker kvalitén pa
undervisningen.
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Stipendiaterna, som i synnerhet véljs ut pa landsbygden, underhalls helt pa statens bekostnad.
De bor i hus, som till en del styrs av eleverna sjalva, men det ar inte alla familjer som ar glada
at att i sa hog grad vara tvungna att leva skilda fran sina barn. Hyrorna kommer i stort sett att
bli gratis fran och med 1970 eller 1972. Vi skall snart fa se de problem som bara underhallet
av husen innebdr. Intrade till idrottsplatserna, vatten och telefon ar ocksa gratis.

Pengarna spelar ocksa mindre roll pa grund av de laga priserna pa alla nédvéandighetsartiklar
sasom mat, transporter etc., men ocksa i sarskilt hog grad genom den allménna varubristen,
den pa alla omraden genomforda ransoneringen, den pafallande bristen pa konsumtionsvaror
och manga livsmedel. Det &r alltsa inte fraga om en 6vergang till 6verflodskommunism men
kanske mot den restriktivitetens kommunism som kineserna ar foresprakare for.2°

Man hoppas har kunna 6vervinna umbérandena, och man far aldrig glémma den héga
investeringsprocenten, blockaden, de oerhorda inledningssvarigheterna och den relativa
underutvecklingen. Men skulle bésta séttet att snabbt 6vervinna dessa fruktansvarda hinder
verkligen vara att ta avstand fran materiella stimuli? Det tycks inte vara Carlos Rafael
Rodriguez' asikt, nar han betonar att t. 0. m. ”Che” erkénde behovet av en viss stimulans. Ett
viktigt steg i riktning bort fran materiella stimuli togs redan 1968, nar det blev allt vanligare
att avsta fran overtidsbetalning. Var denna vagran alltid spontan; var detta avstaende
frivilligt? Det ma tillatas oss att betvivla detta, men vi skall aterkomma till saken. Forst maste
vi emellertid lamna dessa framtidsvisioner och ater komma ned pa jorden, till Kuba 1969,
som kampar med en mangfald svarigheter.

2 Jfr. Chine surpeuplée, Tiers-Monde affamé av R. Dumont, Le Seuil, 1965.
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IV. Den tredje etappen i den kubanska socialismen 1968-70,
den harda verklighetens ar

1. Jag trodde pad det under ndgra dagar?!

Under mina forsta dagar pa Kuba i slutet av juni 1969 trodde jag att en snar dvergang till
kommunismen utan markbara uppoffringar ratt snart skulle forverkligas. Men jag reserverade
mig fortfarande infor mojligheten att arligen 6ka jordbrukstillvaxten med 15 %, vilket nu
fordrojts i 6ver tolv ar. Men den visshet som Fidel Castro visade under var rundtur pa sex och
en halv timme pa eftermiddagen och kvéllen séndagen den 29 juni verkade 6vertygande. F |-
korna, som betade pé de vackra, konstgddslade pangola-dngarna, verkade friska.” Han sade att
de hade sexton pa avelscentralen i Nina Bonita som han besokte nastan varje dag. Betesmar-
ken dar var pa ungefar 1,6 ha, dvs. 10 kor per ha! Uppskattningsvis ar denna betesmark pa
over 2,5 ha, sade en expert till mig; och dessa F I-kor far s& mycket koncentrerad naring de
behover, vilket utgor ungefar halften av deras utfodring. | verkligheten skulle det betyda 9-10
kor pa 2,5 ha, alltsa nastan 4 kor per ha, vilket redan det ar bra. Nar stammen ytterligare for-
adlats kommer de att under andra och tredje mjolkningsperioden ge i genomsnitt mer &n 3 000
liter.

Jag var helt beredd att tro pa de storartade resultat man natt med “mirakelriset”, IR 8, som
experimenterats fram pa Filippinerna. Det uppfyllde pa Kuba alla forvantningar; men dess
efterfoljare, sarskilt IR 160 och IR 480, forklarades vida Gverlagsna utan att nagon allvarlig
forskning gjorts. Mojligheten att odla ris utan att satta falten under vatten och i stéllet bevattna
dem, vilket nu prévas i Nina Bonita, skulle vara enormt vattenbesparande. Hittills har
risodling krévt ofantliga méangder vatten; Fidel understryker med rétta att det traditionella
séttet, att sétta risfalten under vatten, ar det dyraste ograsmedlet.

Det som imponerade mest pa mig var den totala forandring som huvudstadens omgivningar
genomgatt, liksom ocksa hela den omgivande provinsen, i jamférelse med vad jag sag 1960
och 1963. Dar forut vackra lantstéllen legat insprangda bland mer eller mindre primitiva
jordbruk, akrar i trada och naturliga betesangar fanns nu nyodlingar av frukttrad och kaffe-
buskar med ymnigt gronskande blad. Langre bort sdg man valskotta ladugardar pa pangola-
angar, omgardade av tata, vitmalade staket, som hos Boussac!

En stor del av sockerrérsodlingarna ingav forhoppningar om att skérdar som 1960, och i
synnerhet 1963, var otankbara. En del sdg ut att kunna ge upp till 200 ton per ha dvs. 24 ton
socker om man riknar med 12 % netto av den i fabrik foradlade varan.® Nér jag tillsammans
med Fidel reste runt pa 6n fick jag ibland kanslan av att det var 6ns godségare som visade mig
sina akrar och &ngar, sina kor och t. 0. m. sina méan. Intrycket var inte sa felaktigt eftersom
han &r den hogste ansvarige, samtidigt statschef och generaldirektor for ett ofantligt produk-
tionsforetag. Det framgar ocksa tydligt i hans tal, som ofta domineras av intresset for
produktionsresultaten.

Storgodsagaren vardar sig alltid mer om de narmast liggande markerna an om de mer avlags-
na. Sa var det i Kina, dar storstadernas, framfor allt Pekings och Shanghais, omgivningar hade
undergatt mycket storre forandringar mellan mina tva besok déar 1955 och 1964 an resten av

“ P& Kuba ger Fidel den 2 januari &t varje ar ett namn som samtidigt fungerar som en utmaning: 1969 var den
avgorande anstrangningens ar, vilket ocksé anger ett slags forfallotid som kan te sig skrammande. 1970 var de 10
miljonernas ar, 1971 produktivitetens ...

! Men ménga utlandska besékare stannar bara négra dagar ...

2 Somliga kor atnjuter luftkonditionering. Ingen kan ange utdelningen pa den investeringen. Ibland &r den
modernaste tekniken inte den allra mest ekonomiska ...

® Den franska sockerbetan, som ger en avkastning pa 6-8 ton socker per ha, anses ge en mycket god avkastning.
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de kinesiska jordbruksomradena. Anda hade dessa blivit foremal for enorma upprustnings-
program, framfor allt genom bevattningsprojekt. Eftersom Fidel tycktes fasta en viss vikt vid
mina framstallningar skickade jag honom varje dag en sammanfattning av mina iakttagelser.

Redan i min forsta skrivelse, dér jag ocksa papekade de enorma forandringar jag sett runt
Havanna, forklarade jag att jag bara en gang i mitt liv tidigare kunnat iaktta en sadan djup-
gaende forandring av jordbrukslandskapet, namligen i Kina mellan 1955 och 1964. Men
ocksa att denna enorma, denna ofantliga anstrangning bara astadkommit blygsamma resultat i
frdga om de kinesiska skdrdarna, vilket ingalunda motsvarade de gjorda satsningarna. Detta’
hade jag forst tillskrivit bristen pa gddningsamnen men darefter snarare att bondernas arbets-
insats sjonk, vilket var en féljd av folkkommunerna som i bérjan sags med oblida 6gon av
flertalet kinesiska bonder.

Kuba saknar ingalunda gédningsamnen. Men pa kvéllen den 29 juni nar jag, imponerad av
vad jag sett under mitt forsta besok, sade till Fidel Castro att han kanske kunde sla alla rekord
pa jordbruksomradet bland de socialistiska landerna sag han tveksam ut. *Tror du det?” sade
han och fortsatte, i ett uppenbart forsok att vara arlig — nagot som han fortfarande ibland kan
vara — “Revolution, forstar du; ar en svar sak”. En modig bekéannelse!

2. Odndliga kéer och en ledsen husmor

Det &r viktigt att fran borjan betona att man pa Kuba inte hittar den enorma misér som finns i
vissa delar av Mexiko,” pa flera hall i norddstra Brasilien, i Anderna, i Colombia och fran
Peru till Bolivia. Ingen lider har av hunger, dven om det rader allman knapphet, och livs-
medelsbristen pé nytt ar lika svar som 1962 — om inte vérre. Basransonerna® ar billiga,
busstaxorna laga och I6nerna har hojts: majoriteten kubaner har mer pengar &n de kan gora av
med men de vill varken spara eller investera. Det propagerar man heller inte for, da det skulle
krava l6fte om rantor: katterska tanke. Alla vill snabbt spendera sina pengar men det finns fa
mojligheter att gora det. Nar chansen kommer stortar alla i vag och koerna blir foljaktligen
langre och langre. Aven i detta avseende har laget forandrats avsevart jamfort med 1963 men
till det samre. Det hander att man pa kvallarna i Havanna kéar tre timmar for att kopa en
“Coppelia’- glass,” som visserligen &r god, det maste erkannas.

Man har indelat konsumenterna i olika grupper for att minska koerna till de offentliga
ransoneringsaffarerna. Men koerna ringlar fortfarande eftersom de som kommer forst far
battre varor och &r sakra pa att bli betjanade. En lang k& hela natten i regnet i en smastad for
att kopa sandaler: det fanns tva par! Ofta delar man ut en liten apelsin eller halften av en stor
till varje spadbarn ...

For att fa ata ett mal mat (utan kuponger) pa restaurang vantar man staende utan protester en
halv till tva timmar, i alla stader jag besokt. Aven om Bayamo i borjan av maj 1960 stralade
av gladje under firandet av bade den traditionella festen och befrielsefesten skulle Ania
Francos inte langre tala om Den Kubanska Festen om hon atersag det trista Bayamo (eller
vilken annan stad som helst) i juli 1969 med tomma butiker och trotta ansikten. Man ser
ibland barn kladda i sdcktyg och unga flickor som skams 6ver sina trasor. Livet i det gamla
Havanna var forr s glatt! Aven om man inte saknar prostitutionen sa var anda allt det gamla
inte negativt.

Man koar for att ga pa bio, for att aka hastdroska i staden Holguin, for att fa en stol pa ett
utekafé som varken har kaffe (’det har kubanska cafecito, det alskar min man”) eller 61 men

* Jamfor Chine surpeuplée, Tiers-Monde affamé, Le Seuil 1965.

® Sanchez och hans barn av Oscar Lewis, Rabén & Sjégren 1970.

® | bilaga | anges ransonen och priset liksom ngra priser pa svarta borsen i Havanna i juli 1969.

" Den kapitalistiske producenten av denna glass finns fortfarande p& Kuba dar han lar vara féremal for viss
uppmarksamhet och ocksa fa vissa privilegier.
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daremot l&skedrycker och fruktjuice — med mer socker &n frukt. Man koar till de glest
rullande bussarna, vilket forlanger arbetsdagen och trottar havande och éveranstrangda
kvinnor. Genom att I6nerna stiger snabbare &n produktionen, eftersom importen av konsum-
tionsvaror ar sa begransad, blir resultatet, till foljd av det hoppldsa kdandet — en improduktiv
trotthet — sankt levnadsstandard. FOre mars 1968 fanns det gronsaker, bocker, litet klader ...

De ekonomiska lagar, som inte helt satts ur spel i en socialistisk regim, kan ofta ta en djavulsk
hamnd. Med samma basresurser skulle en mer rattvis penningfordelning och en béttre organi-
serad distribution kunna undga eller tminstone avsevart minska de negativa effekterna. Att
bortse fran dessa fundamentala ekonomiska lagar har statt Sovjetunionen dyrt och det rubbade
landets utvecklingstakt att alltfor lange droja med att ater acceptera deras giltighet. Maste
Kuba gora om alla de ekonomiska misstag som socialistiska lander gjort? ”Ni maste skriva
om det”, sade en vanlig hemmafru till mig, vi har brist pa allt. Manga av vara ransonerings-
kuponger far vi inget pa. Kyckling far bara sjuka och havande kvinnor. En grannfru som har
en son pa snart tva ar, vantar fortfarande pa den kyckling hon skulle ha fatt som havande. Jag
har inte lyckats komma 6ver ett par nya skor sedan 1963.% Ngra av grannarna har lyckats,
men vilka koer de fick sta i! De senaste fyra aren har vi bara fatt ett par byxor om aret och en
skjorta pa arbetscentralerna. Om man lagar flaskkott kanns det i hela grannskapet. Om
kvarterskommittén for revolutionens forsvar far veta det blir man angiven. | slutet av mana-
den kan man bara tvatta sig med nagot forfarligt tvattmedel. Manadsransonen av bonor racker
till tre portioner.> Med en minimilén pa 85 pesos i manaden kan man knappast, om man har
manga barn, kosta pa sig nagot extra: pizza kostar 1,20 pesos, en liten flaska 61 0,80 (nar det
finns 61), en vann korv (perro caliente, pa spanska) 0,40; och 0,60 om man vill ha ost till.”

”Om man en dag saknar arbete far man inget betalt; har man sjukintyg far man en tredjedel av
I6nen.” Offentligt ar uppenbarligen alla for Fidel men mellan fyra 6gon ar hans anhangare
betydligt farre."® Alla gér till demonstrationerna p& Revolutionstorget. Man tar sig dit direkt
fran arbetsplatsen for det maste man.'* Om lastbilen stannar under vagen &r det manga som
smiter i vag. Ibland saljs meloner och apelsiner pa torget. Vilket fynd! Men bums, avsparrning
och langa koer. Forsaljningen maste avbrytas under det stora talet och méanniskorna narmast
guldgruvan ilsknar till. 100 ar av kamp”, sager propagandan; ~och 10 ar av l6gner”, tillagger
folket. Den som arbetar vid ett foretag far ett mal mat dar, vilket ar utéver ransonen. Men en
soppslev majs kokad i vatten ar maltidens huvudrétt for de unga arbetarna vid Colonne medan
cheferna far kyckling med ris, avocados, cigarr och kaffe. Den officielle utlandske gasten blir
rikligen forplagad. Men for en ensam kvinna med barn, for gamla ménniskor, for en aldre
hemmafru vilka umbéranden!

En del kder skulle kunna vara borta redan i morgon dag bara genom litet sunt fornuft och en
vilja att bryta mot fordomar som arvts fran den kapitalistiska eran. Pa sondagsmornarna
vantar militarernas familjer utanfér de Vapnade Styrkornas Sallskapsklubb, som 6ppnar forst
kl. 8, i Marianao, en finare forort till Havanna dar nu studenter med statsstipendier bor i villor
som rika emigranter lamnat — en vacker turernas vandning. Dar finns nu ocksa en badstrand.

P& mornarna haller arbetare, bdde man*? och kvinnor, pa att sopa och géra rent. Portarna
skulle kunna 6ppnas gott och val en timme tidigare och stadningen fortga i badgasternas

® Sedan hasten 1969 lar man salja enbart plastskor och ibland tygskor.

% Kubanen ar séllan férutseende.

9 Vilket inte betyder att de ar proamerikanska.

1 Den 20 maj 1960 skedde det mycket spontant. Den 14 juli 1969 dominerade militaren.

12 Ett kvinnoyrke liksom hérfrisérskans. Men férandringen gar langsamt eftersom de svartsjuka akta mannen (*vi
ar val spanjorer”) inte tycker om att deras fruar arbetar. Ansvariga i kommunistpartiet haller vackra tal om nod-
vandigheten av att kvinnorna gar ut i arbetslivet samtidigt som de hindrar sina egna fruar (deras egendom) att
gora det.
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narvaro.™® Det 4r s skont att bada innan den outhérdliga hettan kommer. Hotell Habana Libre
oppnar inte sin swimmingpool forran kl. 9 liksom pa den tiden det hette Hilton och huvudsak-
ligen harbargerade lyxturister. Man borde lata den utlandske experten, som har en kravande
arbetsdag framfor sig, koppla av pa morgonen nar det ar skont, i stallet for att tvinga honom
arbeta till sent pa kvallen, om han nu tycker om att bada. Man hade tankt sig att alla som at pa
kantinerna (statliga matstéllen) ocksa skulle lamna sina livsmedelskuponger dér. Den tanken
har man nastan helt 6vergett infor de praktiska svarigheter som det skulle medféra; hushall
som har skolbarn eller arbetare i maten skulle da fa extra tilldelning, vilket ytterligare
understryker olikheterna. Eftersom man i vissa kretsar har véldigt gott om pengar — I6nerna
varierar mellan 85 och 900 pesos — bibehalls bristen pa jamlikhet. Man sparar inte de pengar
man far éver — det uppmuntras inte heller — och man kan bara goéra av med dem pa
restauranger eller pa svarta borsen. En enkel maltid med soppa, spagetti, glass, kaffe och 6l
kostar 4,5 pesos. En minimilén racker da bara till 19 sadana maltider per manad. En rikligare
maltid kostar mer &n det dubbla.

En ung tjansteman som just avslutat sina universitetsstudier tjanar 300 pesos och far da gratis
maltidskuponger vérda 7 pesos under sina tjansteresor — verkliga och ibland bara fiktiva.
Hans standard star i skarp motsattning till den som rader i ett pensionarshushall, dar
pensionen bara racker till den knappa officiella ransonen. Har far man ibland verkligen svalta
(1 800 kalorier om dagen vid vissa tillfallen).

3. Svikna léften: "Fyrdubbla mjélkproduktionen pad tva dar”

Jag méter hapna blickar néar jag infor utlanningar eller kubaner pastar att det finns vissa kon-
kreta och nérliggande mojligheter att snabbt dka den kubanska jordbruksproduktionen, &ven
om de siffror Fidel angett ar helt orimliga. En ung fransk expert uttrycker t. 0. m. sin forva-
ning dver att jag, nar det géller Kuba, tycks sakna vad han dlskvart kallar min sedvanliga
klarsyn. Storre delen av den diplomatiska karen, dven den fran Oststaterna, tror mellan skal
och vagg att den kubanska ekonomin &r pa vag mot en snar katastrof. Jag staller mig daremot
mer tveksam eftersom jag bemodat mig for att fa fram alla positiva faktorer och med hag-
komsterna fran 1963 i huvudet hade jag aldrig trott pa alla de 16ften som svikits under de
foregaende aren. Besvikelsen som detta vackt hade jag heller inte stott pa eftersom jag inte
var dar.

| maj talar Fidel till de bonder som samlats till den andra — och férmodligen sista —
kongressen for Smabrukarnas Nationalorganisation, ANAP. Han forklarar fordelarna med
storbruk och fordomer entydigt mikrofundierna, de sma jordbruken. Han gar sa langt att han
fornekar vardet av bondernas egna erfarenheter som anda ar vasentliga om man ratt kan tolka
dem och inte svalja allt med hull och har. Detta fick honom att géra manga misstag nar det
gallde specialplanerna och vi kommer att bevittna manga fler.

En del delegater forsoker pa ett forsynt satt att forsvara de bénder som klarar sig bra. Fidel
vidhaller sin tes med langsokta exempel och drar fram den extrema fattigdomen i Sierra
Maestra. Han avrader foljaktligen fran bananplantering pa dessa historiska bergs branta slutt-
ningar dar varje odling satter i gang erosion. Han meddelar att de statliga granjas skall plan-
tera bananer pa 2 000 caballerias (27 000 ha) bara i Orienteprovinsen. 1969 kommer de att ge
full avkastning. ”Da far vi sa mycket bananer att vi inte séljer dem utan ger bort dem.” Han
tillagger att 1969 kommer denna provins att producera 1,3 miljoner liter mjolk om dagen ...

| juli 1969 studerar jag forhallandena i Orienteprovinsen och upptacker utefter huvudvégen pa
on hundratals ha med ruttnande banantrad bara i dalgangen kring Cauto. De hade planterats i

3| egenskap av ledarens gast stod alla dorrar alltid 6ppna for mig. Det gjorde det mojligt att arbeta béttre. Men
det var obehagligt att ga fore i alla koer.
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alldeles for fuktig jord som var daligt dranerad** — ett misstag sa grovt att vilken medel-
mattig bonde som helst skulle ha undvikit det. Men ett sadant misstag &r oforlatligt for ett
statligt foretag vars enda berattigande ar de battre tekniska resurserna. Pa provinsens jord-
brukskontor berattar man for mig att det fanns ytterligare 4 350 ha statliga bananodlingar i
gott skick: mindre &n en sjattedel av vad som 1967 utlovats fér detta ar. Mjolkproduktionen
uppgick uppskattningsvis till 310 000 liter per dag dvs. mindre &n en fjardedel av vad som ut-
lovats. Men bonderna pa Sierran, forutseende som alltid, hade turligt nog anda planterat bana-
ner som i viss man utgor deras dagliga brod. Om de inte gjort det hade de inte ens kunnat
kopa en banan. Det fanns bara just sa mycket som behdvdes for prioritetsutdelningen till
framst ?grn och sjuka. | staden uppgar ibland forséljningen till en och en halv banan per
person.

Samma dag lovar Fidel att hundratusen lagenheter arligen skall byggas fran och med 1970,
en alldeles enastaende siffra. Den skulle motsvara éver 600 000 bostader efter franska
forhallanden. Sommaren 1969 sager man mig att ungefar 24 000 lagenheter skall bli fardiga
samma ar. Det skulle innebéra ett enormt framsteg jamfort med 1958 da man nastan bara
uppforde lyxbyggen. Man hoppades nu att man 1970 skulle kunna bygga 28 000 lagenheter
(vilket svarligen kan lyckas). Det betyder mer &n en fjardedel av vad som utlovats.

| slutet av 1968 lovar Fidel Castro uttryckligen att pa tva ar fyrdubbla mj6lkproduktionen pa
Kuba. Fyrdubbla produktionen pa tva ar med en boskapsstam pa sju miljoner — det fick mina
glesa harstran att resa sig pa huvudet nar jag laste om det i Frankrike. Visserligen fods det F1-
kalvar i massor genom artificiell insemination och av dem blir det kor, som skall producera
mjélk 1970.

| de basta smaladugardarna runt Havanna far man ofta 3 000 liter under forsta mjélknings-
perioden om man rensat ut de medelmattiga korna och dem som har kort mjélkperiod och om
skotseln ar perfekt. 500 000 ganger tre blir 1,5 miljoner ton mjolk ytterligare per ar, sager
Fidel. Om man dartill lagger nuvarande 800 000 ton tredubblas siffran. Det blir snabbt en
fyrdubbling med en smula fantasi. Fidel har gott om den varan.

I Camagueys mjolktriangel finns det redan 6 000 produktiva F1-kor vilka lever under ganska
medelmattiga forhallanden, vilket kanske blir hela kreatursstammens 6de ar 1970. | stéllet for
10 liter under 300 dagar ger de i medeltal 6 liter under 250 dagar, dvs. 1 500 liter for varje
mjolkperiod. Men trots artificiell insemination uppgar den arliga proportionen draktiga kor
annu inte till 70 % av det totala bestandet. Om vi nu antar att man nar denna siffra ar 1970, da
skulle man fa en avkastning pa 1050 liter per levande ko dvs. ytterligare 525 000 ton mjolk
inkluderande de 500 000 existerande F1-korna. Med denna mer realistiska hypotes skulle man
anda uppna mycket avsevarda framsteg som inte har manga motsvarigheter i jordbruks-
historien. Men man skulle langt ifran fordubbla produktionen pa tva ar.

Det har blivit klassiska fenomen i kommunistlander att skapa forvirring i begreppen maximal-
varde och medelvéarde. Fidel blandar ofta ihop ett teoretiskt projekt med dess mojligheter att
realiseras. For att fa dessa 525 000 ton kravs att ganska manga villkor uppfylles, framst béattre
betesmarker.

Det skulle ocksa vara nddvandigt att rensa ut 20 % av F1-korna, dvs. de samsta, som ger for
litet och under for kort period, for att hoja avkastningen och den genomsnittliga produktionen.

For narvarande vill man behalla alla, vilket ar ett stort misstag. En utrensning skulle hoja
medelavkastningen men da skulle man ocksa tvingas grunda berdakningarna pa 400 000
produktiva kor. Underverkens tid ar tyvarr forbi; men majligheterna nar det galler jordbrukets
tillvéaxt blir sakerligen enorma i takt med vetenskapens framsteg. Men da 6kar ocksa svarig-

 Med magnesiumsalt i det underjordiska vattnet.
5| ett land dér denna frukt inte r en lyx utan vardagsmat som man féredrar framfor det dagliga brodet.
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heterna att omsatta dem i praktiken i samma takt, i synnerhet — vilket vi kommer att
upptacka nar man vill ga alltfor fort fram.

4. Anti-NEP: "Den revolutiondra offensiven” av den 13 mars 1968

Den 2 januari 1959 segrar rebellerna. Den 13 mars 1957 anfalles Batistas presidentpalats. Den
26 juli 1953 attackeras Moncada-kasernen. Pa varje arsdag av dessa historiska handelser
haller Fidel Castro ett tal som ar annu viktigare, annu mer politiskt &n de tidigare. Den 13
mars agnas ofta at de inrikespolitiska problemen. 1968 angriper Castro de sista resterna av
privat affarsforetagsamhet och later bilan ga éver de barer som “hemsoks” av kontra-
revolutiondrer och som séljer illegal alkohol med enorma vinster. Han gor ocksa utfall mot de
sma grillbarerna och beslutar att, med omedelbar verkan, nationalisera alla dessa foretag.

Agarna till dessa stallen var ingalunda ndgra dnglar, men samtidigt med dessa smabutiker och
servicestallen forsvinner ocksa viktiga mojligheter att dryga ut mathallningen; det var ofta
bonder i utkanterna som forsag smabutikerna med varor. Eftersom den statliga foretagsam-
heten annu inte var i stand att ersatta dem blev det, genom denna anti-NEP, plotsligt svart att
klara av livsmedelsforsorjningen. Svarta borsens varulager blir mycket knappa och priserna
hogre. Gronsaker och frukt forsvinner ur butikerna fran Havanna anda till Bayamo och
samma sak galler klader. Bristen pa nodvandighetsvaror, som dittills anda varit uthardlig, blir
plotsligt akut.

Med de sma privata hantverksbutikerna forsvinner ocksa vissa viktiga servicemojligheter
sasom till exempel att fa smareparationer utforda. | fortsattningen far man vanda sig till
statliga organ. Om man inte har férbindelser blir nu minsta malningsarbete, minsta reparation
av rorledningar eller elinstallationer en statlig angelagenhet. Alla smabutiker lyder nu under
den lokala myndigheten och deras skotsel ger upphov till hard kritik fran kundernas sida.
Sedan dess forenar sig ocksa manga smahandlare med dem som vill Iamna Kuba och deras
barn ansluter sig i betydande omfattning till oppositionen, som véxer i styrka.

5. Den tredje jordreformen 1968-69: Bonden utarmas av marxismens
jultomte

Benamningen tredje jordreformen” anvands inte pa Kuba. Den skulle inte ens godtas dar.
Den officiella beskrivningen, sdsom den ges i propagandaboken om baltet kring Havanna,
later som en saga. En vacker dag bescker Fidel dverraskande en fattig bonde i huvudstadens
utkant. Han har utvalts darfor att han har dalig bostad, saknar redskap och &r féga produktiv.
Fidel erbjuder honom (gratis) ett nytt, helt moblerat hus; han lovar att staten skall odla hans
jord inom ramen for den mikroplan som faststéllts for varje jordbruk. Enligt denna plan skulle
varje bondfamilj fa behdlla 2-3 ha att odla fér egen konsumtion, i synnerhet rotvéxter. Resten
skulle planteras med trad som planerats for mikroregionen ifraga och skotas av mobiliserade
frivilliga fran staden.™® Planteringen som han slunda fétt gratis och ocksa skottes gratis skulle
sedan i princip ge honom en viss avkastning. Men detta skrevs pa en oviss framtid, som sa
ofta pd Kuba.'” Det mojliggor att man kan andra uppfattning utan att riskera att motsaga sig.
De Gaulle har fatt manga larjungar.

Sa var planen 1968. 1969 andrades den totalt. Bonden ar fortfarande mark for husbehovs-
odlingar men resten av hans jord har integrerats i de statliga planerna. Denne bonde, som vid
tiden for de tva forsta jordreformerna tillforsakrats en evig aganderatt till sin jord, far i
princip en viss gottgorelse. Man talar om 800-1 000 pesos i arrendeavgift per caballeria pa
13,42 ha. Andra pastar att dessa tusen pesos snarast ar statens inkopspris. | nagra fall skulle

18 En av dem tyckte det kandes bittert att kupa jorden &t bonden som fran hastryggen inskrankte sig till att litet
hanfullt 6vervaka arbetet. Sadant framjar inte ett narmande mellan arbetare i staden och pa landet!
7 Det var samma sak med de férsta kooperativerna som fungerade pa l6sa boliner fran 1959 till 1961.
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det vara mycket, i andra bra litet. Att doma av det fatal intervjuer jag gjort far den salunda
exproprierade (It oss kalla saker vid deras ratta namn) bonden — férutom sitt méblerade hus
— en livrénta vars storlek &r beroende av forsérjningsbordan.

Bonderna mottog forslaget mycket olika, beroende pa vars och ens tidigare situation. Den som
fick liten eller dalig avkastning accepterade férslaget utan vidare. | Havannas omgivningar
drev ofta hustrun pa nar hon sag att grannfrun fatt mycket béattre bostad. Barn som gatt i skola
har ofta ingen lust att fortsatta med ett smabruk. De vill i allméanhet flytta till staden. Om de
maste stanna pa landet blir de snarast tekniker eller traktorforare.

For att nyansera bilden av marxismens jultomte,'® en bild praglad av stor optimism, &r det bést
att tala med nagra av de berorda, utvalda slumpvis. Den forste bonden som jag, i narvaro av
en grupp hogre tjansteman, fragade om det var en bra losning svarade: “es bueno™, det &r bra,
men med ett tonfall som fran “en piskad hund” vilket lat foga 6vertygande. En annan, som
brukade 31 ha med hjélp av en traktor och mest odlade sockerror, sade att han, enligt socker-
centralens vag, mellan januari och maj 1969 levererat 148 000 arrobas (1 700 ton) sockerror
som han sjélv (70 ar), hans son (36 ar) och tre daglonare skordat. | juli 1969 hade han annu
inte fatt betalt for sockerroren och han var radd att han aldrig skulle fa nagot.

| detta fall gallde det en yrkesjordbrukare (jag har varit jordbrukare i 45 ar utan en enda dag
ledig”) som var skicklig, fick god avkastning och ingalunda ville ldmna sitt jordbruk. Hans
son ar for gammal for att bli nagot annat. Ocksa i narvaro av en ledande partiman, som utan
att vara ombedd foljt med oss, dolde denne bonde ingalunda sin bitterhet. Den mark som han
fatt kvar var for vattenrik och dog bara till regnris. Den livranta pa 120 pesos som han fatt
I6fte om fruktade han att han aldrig skulle fa se pa grund av sin reserverade” instéllning till
de makthavande. Nagra av hans yrkesbroder lar t. 0. m. ha tagit livet av sig, sade man mig. Nu
haller en ny grupp av bonder pa att forena sig med oppositionen mot regimen, som denna
gang inte drar sig for att attackera de sma i samhallet.

| sjdlva verket lag bakom dessa egendomsberévanden en hel serie av atgarder som kan
sammanfattas pa féljande satt. Fram till 1967 samlade en kontrollor fran ANAP in uppgifter
fran bonderna till vilket omfang de uppskattade sin odlade mark. Syftet var att skaffa ett
statistiskt underlag. Samma ar, 1967, framlade kontrolléren forslag om 6nskvéarda andringar
betraffande odlingsprogrammet. 1968 gav han dem order enligt det regionala odlings-
programmet, som maste foljas. Samma ar startar en kampanj for att odlarna skall leverera hela
avkastningen till det statliga handelsforetaget (Acopio). Fran att forst ha varit ett frivilligt
atagande gor man det strax darefter obligatoriskt och offentliggérandet av vad som drabbat de
motstraviga far resten att foga sig.

Samma ar vill man fa bénderna att forsta att de statliga jordbruken lider brist pa arbetskraft
och att det vore Onskvart att de frivilligt fristaller en del av sin arbetskraft till forman for
granjas. Samma procedur upprepas: kort efterat forbjuds bonderna att anstalla arbetskraft och
deras barn finns vanligtvis pa internatskolor. | dag har manga salt storsta delen av sina dgor
till staten.

Andra, som hade mer lonsamma jordbruk, klamrade sig fast vid dem. Det var da man gjorde
upp ett jordbruksprogram som omfattade hela 6n. Tidigare program hade l&mnat de privata
jordegendomarna pa kartan som vita flackar och de officiella planerna omfattade enbart de
statliga egendomarna, berattade man for mig pa Institutet for fysisk planering. Men nu
omfattades alla av planen och de privata jorddgarna kom att betraktas som motstraviga
personer. De ombads hovligt att frivilligt avsta fran sin jord till staten, som i gengéld erbjod
dem att i den kommande planen — eller litet senare — fa en avlonad anstéllning.

De har kvar rétten att bo i sina hus och odla for sin nddtorft men bara som ett provisorium.

'8 Om dessa tv& begrepp gér att forena ... Det trodde Stalin.
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Och dven om man upplater at dem nagra vackra boningshus i Havannas omgivningar, dit
utlandska besokare inbjuds, ar det sjalvklart oméjligt att gora detsamma 6verallt. Det finns
annu nagra som hallit ut, som sager sig ha blivit lurade, grundlurade av Fidel ”som sa ofta
svurit pa att bonden aldrig skulle mista sin jord, att nationen hade en hedersskuld till oss ...”

6. Kaffebdltet kvaver Havanna, “den forfallna staden”

Sedan all privat affarsverksamhet och hantverksaktivitet upphdort kom turen till bondeklassen
som ocksa forsvinner utan att ha bett om det. En del accepterar medan andra fortsatter som
sjalvstandiga bonder med sin husbehovsodling och sina formansbostader. Man skulle kunna
sdga att de i viss man blivit kopta. Men de duktigaste, de som redan byggt sig hus och sparat
ihop ett visst kapital kanner sig plundrade. Manga av dem har svart att foga sig. Ett av de icke
tillstadda skalen till atgarden ar utan tvekan forsoken att komma at svarta borshandeln genom
att fa bort de bonder som forsag den med varor.

Allt detta hade varit lovvart om man bara samtidigt kunnat ordna livsmedelsforsorjningen pa
annat satt. Inne i Havanna har jag lagt marke till sma och mycket valskotta tradgardar dér det
ibland ocksa fanns smaboskap. Efter att ha talat om att man, inte langt fran korsningen av
128:e gatan och 29:e avenyn, fodde upp tre sma griskultingar pa brod fann jag, vid min andra
avskedsvisit, att man av sanitéra skél satt stopp for verksamheten. Om varje familj, som sjalv
ville det, fick disponera en liten jordbit, skulle man sakert kunna producera betydligt mer
livsmedel.

Om man nu velat bekdmpa den individualism som hangde samman med dessa privata sma
tappor, skulle man i stallet kunna tanka sig en form av kollektivt tradgardsbruk dar en grupp
arbetare fran staden skotte odlingen under en sarskild administration eller ett produktions-
foretag.

Jag foreslog att sadana projekt skulle kallas “kommunistiska hektar” och att varje hektar
skulle skotas av ett 30-tal arbetare som kunde odla rotfrukter, grénsaker, bananer, papaya och
andra frukter'® som snabbt ger avkastning. Resultatet skulle sedan fordelas in natura bland
arbetarna som da skulle kanna stérre arbetslust. Om man nu vill inféra en annan moral och
inspirera till familjesammanhallning maste man tillata var och en att foretradesvis arbeta for
den egna familjens basta. De kinesiska gronsaksodlarna liksom deras motsvarigheter pa
Kanariedarna tjanade pengar men arbetade hart och producerade mycket.

| stéllet for ’det grona béltet”, ”Green Belt” med frukt, grénsaker, rotfrukter, bananer och
farsk mjolk, som jag foreslog i min forsta rapport till Fidel Castro 1960 finner jag 1969 intill
alla tillfartsvégar till staden frukttradgardar och odlingar av kaffebusken ”Cattura”. De bonder
som forut forsag staden med gronsaker och frukt m. m. maste nu plantera sockerror och kaffe
och blir darmed stadsbor som kraver ransoner i stéllet for att sjalva producera livsmedel.

Detta program har genomforts utan tillrackliga forberedelser: en fuktig, stenig eller alltfor
mager jordman ar foga lampad for detta slags odling. Aven om de hardiga citrontraden klarar
sig gor inte kaffebuskarna det; nagra har man redan fatt rycka upp, sérskilt langs Via
Monumental. Eftersom det regnat mycket i juni 1969 sag kaffebuskarna vid min ankomst
friska och grona ut. Sedan sag jag att de snabbt gulnade och det dnda fram till huset, déar jag
bodde. Under mitt besék var man t. 0. m. tvungen att rycka upp kaffebuskarna fran ett stenigt
markstycke, mot vilket det hus vetter dar regeringschefens jordbrukstekniker arbetar!

9 En grupp arbetare fran staden upptéckte intill faltet dar de arbetade en odling med mangotrad som l&g mer
eller mindre 6vergiven och som var full av saftiga frukter som ingen plockade. De bad om tillatelse att fa plocka
dem for att de inte skulle forfaras. De fick inget tillstand men veckan darpa kom soldater och samlade in de mer
eller mindre ruttna mangofrukterna for svinmat. Sadana saker upprepas alltfor ofta och resultatet blir att de som
far finna sig i onddiga forsakelser blir irriterade. Fidel forstar det inte darfor att han sjalv inte lider av det.
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Kaffebusken Arabica” tycks hdr inte ha funnit de basta klimatiska forutsattningarna; medel-
temperaturen ar litet for hog for att den skall trivas. Det ar visserligen bara fraga om
temporara odlingar men de 50 000 arbetare som mobiliserades for andamalet fran mars till
maj 1968 anser icke desto mindre, nédr de ser buskarna ryckas upp, att deras arbete i anletes
svett varit forgaves. De statliga gronsaksodlingarna, som skulle ha ersatt bondernas egen
produktion har rakat ut for forseningar. Skorderesultaten for provinsen Havanna uppgick i
borjan av juli 1969 till mindre &n 70 000 ton gronsaker jamfort med mer &n 90 000 for 1967
utan att detta ars produktion anda var sarskilt bra. En del av denna skord exporterades ocksa,
antingen i form av farskvaror eller som konserver. Sommaren 1969 hade frukt och gronsaker
praktiskt taget forsvunnit frén Havanna, dvs. saknades i icke-prioriterade ransoner.®

Exporten &r sjalvfallet en absolut nédvandighet, livsviktig for Kubas ekonomiska och darmed
politiska oberoende, ocksa — och i synnerhet — gentemot Sovjetunionen. Men jag kan anda
inte lata bli att fraga mig om inte denna likgiltighet for stadernas behov, medvetet eller
omedvetet, ocksa rymmer baktanken att man vill ta hamnd pa en borgerlig, intellektuell och
mer eller mindre genomrutten stad, som ar svar att beharska och som tidigare parasiterade pa
praktiskt taget hela 6n. Man har redan gjort allt for att hindra stadens tillvéxt. Men att plantera
trad pa de sma fria markytor som annu finns kvar i staden skulle antingen hindra en
nddvandig stadsplaneandring, som ar oundganglig &ven om staden inte expanderar, eller
ocksa utmynna i att man blev tvungen att pa nytt rycka upp plantor, vilket bara ar en annan
form av sldseri — dock ingalunda den enda.

7. Sloseriet med den “frivilliga” mobiliseringen, till en orimlig
produktionskostnad

Iden att fa tjansteman, studerande, kontorister, butiksbitraden, maskinskriverskor, service-
personal (hotellpersonal, frisorer), intellektuella etc. att arbeta i jordbruket forefaller mig
utmarkt. Dessa manga smaborgare (vilket ar vad de &r) hade alltfor latt att se ned pa kropps-
arbete, i synnerhet inom jordbruket, och darmed pa dem som utforde det. Sockerrorsodling
var lange ett arbete for slavar och anda fram till 1959 behandlades manga av deras &ttlingar
fortfarande som sadana.

Det ar emellertid nodvandigt att ett arbete som kallas “produktivt” ocksa blir det i realiteten;
nagot som bara delvis ar fallet i friga om de mer langvariga mobiliseringarna, sdsom
ungdomsbrigaden for Camagueys hundraarsjubileum. Séndagsmornarna i Havanna far man
vanta alltfor lange pa lastbilstransporterna. Man kommer ut till falten forst nar solen branner
het. Om det nu finns skuggande trad i narheten av den aktuella kaffeodlingen &r det méanskligt
att droja sig kvar dar. Annu mindre effektivt forefaller nattarbetet att vara eftersom bristen pa
ordentlig belysning ger daliga resultat. Ofta nar jag papekade olika brister i odlingarna, grenar
som brutits eller rotter som skadats av hackorna, fick jag till svar: nattarbete. Vid hotell
Habana Libre stod en grupp, som samlats kl. 20.30 for att vanta pa lastbilstransporten, annu
kvar tva timmar senare. | vilket tillstand skulle de utféra morgondagens normala arbete?

Enligt mina observationer och efter vad som sagts mig av regimens sympatisorer utgor
avkastningen av dessa arbetsinsatser bara en fjardedel*! av jordbruksarbetarnas utom nar det
ar fraga om verkliga volontarer. Nar det galler sockerrdrsskorden kan en god arbetare skdra
3,5-4 ton dagligen och som mest 7 ton.?? Elever pd en jordbruksskola, vilka &r psykologiskt
val forberedda, klarar 1,5-1,8 ton och dvriga ungdomar knappt ett ton. De duktigaste
stadsborna klarar 500 kg och 6vriga — nar det ror sig om byrakrater och intellektuella, som ar

2 Eller, om man pé en dag s&r 50 ha med sallad (i stallet for att gora det tva ganger i veckan) sa blir alltihop
fardigt for skord pa en och samma dag. Da blir det for mycket, en del ruttnar och man lider brist pa sallad lang
tid. P4 ett kooperativ, dar lI6nerna ar avhangiga av resultaten, skulle man snabbt ha rattat till sddana misstag.

1 Ofta t. 0. m. bara 10 % vilket inte ens betalar transportkostnader, mat och klader.

22 Stachanoviterna far ofta hjartfel.
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otranade for fysiskt arbete — 250300 kg. Under uppbadet far stadsborna, under de veckolanga
turnéerna, behalla sina loner vilka &r betydligt hogre an jordbruksarbetarnas samtidigt som de
utrattar betydligt mindre. Detta ar alltfor dyrbart for den kubanska ekonomin och man far
samre resultat vilket i sin tur drar med sig andra forluster ...

Forvisso har flykten fran landsbygden pa Kuba antagit enorma proportioner. Jordbruket
saknar arbetskraft medan unga stadsbor for inte alls sa lange sedan gick arbetslosa och manga
av dem holl pa att glida in i kriminalitet. Man hade verkligen skal att mobilisera dessa
ungdomar. Vuxna med arbete mar ocksa bara val av att arbeta pa falten. Men det vore rimligt
om de fick se nagot resultat av sitt arbete i det egna hushallet. Enligt min uppfattning vore det
en béttre 16sning om man fordubblade de lagsta lantarbetarldnerna, arbetarlénerna och lénerna
for de mest fortjanta. Pa sa satt skulle man minska klyftan mellan manuellt arbete och
intellektuellt, mellan arbetare i stdderna och arbetare pa landsbygden. En sadan atgard skulle
halla kvar och aterfora den verkliga arbetskraften landsbygden. Detta kunde atfoljas av en
allman prish6jning pa nddvandiga livsmedel och pa sa satt minska den outnyttjade
penningvolymen, inflationen och darmed kderna.

8. En socialistisk tdvlan kan ibland sdnka produktionen

Ciego de Avila vann hundraérsjubileets kanon i juli 1969. Det vimlar av hederspris? i brist p&
mer materiell uppmuntran. Visserligen foredrar jag att se arbete och arbetare hedras framfor
filmstjarnors “behag”. Men nar jag satt p& nationalkongressen for revolutionens forsvar®* log
jag nar nagon berattade for mig om “monsterfader” vilka belénas for att de regelbundet
skickar sina barn till skolan i ratt tid®® och som deltar i foraldraféreningens moten. Exemplet
fran Sovjetunionen har visat det begransade vérdet av socialistisk tavlan, som anda medforde
avsevérda materiella fordelar for stachanoviterna. Systemet tycks fungera battre i Kina dar
andan och den politiska stdimningen ar annorlunda.

En sockercentral ville garna vinna i maj-priset genom att den dagen klara av manga fler
sockerror an nagonsin tidigare. Darfor borjade centralen stélla upp en massa vagnar fulla av
sockerrdr vid porten till fabriken och minskade darmed dess resultat for den 29 och den 30
april. Men centralen slog alla rekord och vann priset vilket firades med 61 den 2 maj. Anda
fram till 4 maj var arbetstakten starkt nedsatt eftersom den normala rytmen for vagnarna och
lastbilarna som fraktade sockerrdren totalt hade rubbats ... | sjalva verket innebar beléningen
en stark minskning i produktiviteten for tiden 29 april-4 maj. De flesta arbetarna visste om det
men de hade lika roligt som om det gallt en idrottstavling. Men den kubanska ekonomin
rubbas av dessa upprepade storningar. Den hoga investeringskostnaden ger saledes hér,
liksom i Kina, en blygsam avkastning. 1969 producerade man bara 4,3 miljoner ton socker
mot 6 miljoner 1961.

Ett departement har nyligen forklarat sig som guerillero” och bestdmde sig darmed for att
arbeta till sent pa kvallarna utan att begara betalt for dvertiden. Man gor i ordning matsalen,
forbereder maltiderna, dukar av borden, diskar och diskuterar — vilket haller pa till kl. 21.30.
Darefter arbetar man ater en smula — fram till kl. 23. Men tréttheten dagen darpa, da manga
kommer senare dn vanligt till arbetet, jamnar gott och vél ut det obetydliga 6vertidsarbetet.
’Det verkar mer picknick &n gerilla”, sammanfattade ”Ches” syster modstulet. Man kunde dra
fram dussintals liknande exempel.

Ambetsman i staden Camillo Cienfuegos hade mobiliserats for en veckas jordbruksarbete.

2 Man delar t. 0. m. ut sand fr&n Playa Giron i pris — vilket pAminner om Lourdes.

242 2 miljoner medlemmar i maj 1969 och 2,5 i juli 1969, vilket tycks bekrafta intrycket att medlemskap &r
praktiskt taget obligatoriskt.

% Den vanligaste affischen p& Kuba sommaren 1969 uppmanade “alla i tid till skolan”, med en klocka som
visade pa atta precis.7
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Denna stad befinner sig i full utveckling och industriomradets uppbyggnad fér med sig manga
problem. Trots detta blev ocksa stadsplanedirektdren mobiliserad. Sista dagen, da flertalet
ambetsman var franvarande, beslutar den lokale partisekreteraren att férlanga mobiliseringen
med tva veckor. Stadsplaneraren hade en massa viktigt arbete som blivit liggande och
bulgariska experter vantade pa honom. Han ber om permission for att fa traffa dem men
sekreteraren vagrar. Det kan tankas att denne arbetare hade en dunkel baktanke att hamnas pa
en intellektuell i total okunnighet om landets verkliga behov och om arbetsprioriteringen.

En expert som kom med materiel till en hydraulisk verkstad hade ocksa i sin jeep en sack med
50 kg utsadesris. Arbetarna upptéackte snart innehallet och mer och mer entraget bad de att fa
litet ris. Fransmannen svarade: ”Men ni vet ju att det inte ar mitt ris, det tillhor folket”. Ett
gapskratt blev svaret och var van blev mycket generad. Ungdomen, som tagits om hand vid
spadare alder, borjar visa tecken pa en mindre utpraglad individualism.

9. Fadernearvets forfall och en riktig kommunistbrigad

Hyrorna har sankts kraftigt och faststallts i relation till 16nerna. Fran och med 1970-72
kommer de nastan att vara helt avskaffade och bostaderna blir sd smaningom de boendes
egendom. P4 sa satt disponerar vissa ensamstaende dver flera rum medan de flesta unga som
vill gifta sig inte kan fa tag i bostad. Varje arbetsforflyttning komplicerar problemet. Darfor
forsoker man genomfora vaningsbyten. Detta galler inte de hogt uppsatta, for vilka allting
alltid ordnar sig. Ett sadant system bidrar till att bevara och t. 0. m. férstarka vissa sociala
orattvisor.

Sedan den 13 mars 1968 star nationaliserade foretag for underhallet, vilket medfér alla
mojliga slags problem, forst och framst nar det géller materiel, malning, ror, elektriska
ledningar, taktédckning och arbetskraft ... Man gor en framstéllning hos vederborande
avdelning om att fa en viss reparation utford ... och satter sig att vanta. Under tiden forfaller
snabbt den &ldre bebyggelsen pa on. Det ar sérskilt nedslaende att se vad som hander med de
gamla stadsdelarna i Havanna, i Santiago de Cuba, i Bayamo, i Holguin och i Camaguey —
stader som jag val kanner till efter tva besék 1960 och darefter 1963. Fasaderna spricker och
ibland har man spikat bréader for fonstren i stallet for fonsterrutor. Man kan verkligen undra
om inte investeringar i nybyggen till stor del &r meningslésa sa lange man inte investerar for
att hindra detta forfall.

Vid min aterkomst efter resan forebradde Fidel Castro haftigt mina foljeslagare for att inte ha
visat mig byggplatsen for den nya konstgddselfabriken i Camilo Cienfuegos. Det var
namligen lika mycket fraga om en byggplats som om ett centrum for att utbilda kvalificerade
arbetare och tekniker. Varje ny arbetare far, oavsett bakgrund, borja med schaktningsarbeten
och den tekniska och kulturella utbildningen &r en del av brigadens dagliga arbete .. . ingen
tvingas férsumma sina kurser for arbetets skull, pa vilken niva han an befinner sig.

Man hade raknat med en arbetsstyrka pa 4 000 man under tre ar for byggnadsarbeten som
tackte 2,5 ha. Men 1 600 arbetare, “varav flertalet utan yrkesutbildning”,?® kommer nu att
avsluta arbetet pa tre ar. ”Varje arbetare deltar i studierna och i tolkningen av den arbetsplan
som skall realiseras.” Jag skulle garna ha sett ett sadant deltagande fran arbetarnas sida ocksa
nar det galler jordbruksprogrammen dar goda rad fran praktiserande bonder pa platsen skulle
ha fatt de jaktade cheferna att undvika manga misstag. Lat oss hélsa detta alltfor sallsynta
exempel med gillande och 6nska att denna deltagaranda inte alltfér mycket motarbetas av
militdren — av dem som alltfor ofta uppfor sig som militérer.

% Granma, den 24 juli 1969.
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10. Obegrdnsad prioritering av exporten och brist pa ekonomiska kalkyler

Denna prioritering ar forklarlig av minst tva skal. Kuba har en starkt negativ handelsbalans, i
synnerhet gentemot Sovjetunionen, och lider allvarlig brist pa utlandsk valuta. Detta hindrar
landet fran att kopa all den utrustning som behovs och forsatter det i ett ekonomiskt och
darfor politiskt beroendeforhallande till Sovjetunionen. Den nastan totala avsaknaden av de
flesta konsumtionsvaror och den stranga ransoneringen berattigas i viss man av den hoga
investeringstakten pa Kuba. Den narmar sig 30 % och torde sla alla rekord bland de
underutvecklade landerna.

Men dessa uppoffringar, som pagatt sedan 1961, har pa sista tiden borjat bli pafrestande for
befolkningen. VVad har den ledande gruppen for ratt att patvinga befolkningen sin uppfattning
om framtiden och det genom en omvalvning vars verkningar blir desto varre som man snabbt
vill na fram till ett mer utvecklat stadium. I synnerhet nar de ansvariga inte sjalva lever under
sa harda villkor, som deras kinesiska kolleger gor. Om det fanns ett verkligt demokratiskt
deltagande i beslutsfattandet skulle man kunna tala om frivilliga uppoffringar. Vi kommer
snart att fa se hur de alltfor daliga resultaten av de enorma investeringarna i hog grad
minskar deras realvérde.

Uppbyggnaden av den kubanska ekonomin har gjort det nastan omdjligt att stalla upp
ekonomiska kalkyler som kan ge béttre vagledning och inrikta prioriteringarna pa mer
rationella investeringar. Det skulle géra det mojligt att maximera produktionsékningen.
Darfor &r det, enligt min uppfattning, noédvandigt att ge produktionsenheterna ekonomisk
autonomi for att darefter kunna faststalla mindre godtyckliga prisindex. Darefter maste man
utdela viss ranta pa i foretagen investerat kapital ... Nar det géller jordbruksproduktionen har
vi, efter att ha studerat det sovjetiska jordbruket? och for att undvika alltfor stora orattvisor,
forsokt visa att det bade socialt och ekonomiskt ar nddvandigt att infora en grundréanta. Detta
skulle vara ett forsok att ge de arbetare, som fatt jord med ganska olika naturliga (jordman,
klimat, vatten ...) och ekonomiska (avsattningsmojligheter, infrastruktur) forutsattningar, mer
réttvisa villkor.

Det kubanska jordbruksprogrammet gar framst ut pa rent fysiska malsattningar, som att sa och
plantera per hektar. Inte heller har man hittills tillrackligt bekymrat sig om arbetskvalitet. Alla
anstranger sig for att det skall ga fort, ibland alltfor fort, vilket ger ett daligt arbetsresultat.
Produktionskostnaderna stiger allteftersom misstagen hopas vilket i sin tur leder till sjunkande
avkastning. Eftersom man med orétt forkastat en 16sning med producentkooperativer ar det
ingen som for den lilla grupps rakning han tillhor, ar direkt intresserad av att de statliga
foretagen drivs mer effektivt, vilket ar latt att se. Aven om de hdgsta ledarna ar synnerligen
medvetna om sitt nationella och revolutionéra ansvar tillfredsstéller de samtidigt sitt makt-
begar. Arbetaren for sin del lider bade av den brannande solen och den daligt ventilerade
baracken, sarskilt nar han far klagobrev fran sin familj, dar vardagens manga problem raknas
upp. Da borjar han bli led pa det hela vilket aterverkar pa produktionen.

11. Ett av skdlen till de 6kade svdrigheterna

Aleksej Kosygin, Sovjetunionens regeringschef, tog hosten 1967, pa vag till FN, vagen om
Kuba och det forefaller som om han gjorde klart for Fidel Castro att lanen” till Kuba inte var
av obegransad storlek. Den “friska och glada” revolutionen har fatt ge plats for ett hardare
klimat. Fidel skulle ha férsokt uppskjuta ransonering av bensin genom att forklara for
Kosygin att kubanerna inte kunde undvara séndagarnas besok pa badstranden. Men han gick
inte in pa att kollektiva bussar drar mindre bensin an privatbilarna.

Foljden blir, att ryssarna i oktober 1967 klargor for Castro att han misslyckats kapitalt. Fidel

%" Se Sovkoz, Kolkhoz ou le probématique communisme, Le Seuil 1964.
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ville att de goda kubanerna (inte gusanos — férbannelse 6ver dem!) skulle fa det bra men han
inser att allt som han gjort for dem”, de manga gratisformanerna, bara vore méjliga om de
anstrangde sig i motsvarande grad — vilket inte varit fallet. Revolutionen &r hotad och
forodmjukad. For att ta hamnd pa dem som informerat ryssarna startar man en process mot
Escalantes lilla fraktion och avsldjar dess forbindelser med den sovjetiska ambassaden (i
februari 1968).

De som stod for det tekniska bistandet, som dittills i mycket stor utstrackning — utan
tackning — finansierat det, ar inga internationalister—proletarer—filantroper. Raul Castro har
alltid forordat en hardare linje efter monster fran armén — den enda administration som blir
atlydd och som fungerar. For att starka leden och ta upp en hard, bitter och oviss kamp igen
finns knappast langre nagon annan I6sning. Denna hypotes ger en intressant belysning at
utvecklingen av den revolutionara offensiven den 13 mars 1968°% och &t den tredje
jordreformen som skall avslutas med en allman militarisering av den kubanska ekonomin.

%8 Vilket gav upphov till manga 6verdrivna tolkningar, som att nattetid lagga beslag p& symaskinen for en
husmor. Miliskaptenen som aterstallde den sa: ”Om jag gor om det forlorar jag allt mitt inflytande”. Om en cykel
gatt sonder och reparatdren i kvarteret blivit nationaliserad sander den lokala myndigheten” ivag kunder langt ut
i fororterna, 25 km bort (sakert till fots). En av dem som &r van med nagra utlandska experter, som ger honom
litet bensin, blev darfér tvungen att ta ut sin gamla Buick igen. Man beslagtog en handdriven kéttkvarn, modell
1900, och bréllopsgava till en gammal bondkvinna som sélde kéttbullar till forbipasserande resendrer.
Hadanefter &ker de forbi utan att stanna. Aven om vissa barer i Havannas hamn var kontrarevolutionéra nasten
gjorde Castro ett mycket stort misstag nar han darfor forbjod all privat verksamhet forutom att ta ifran bénderna
deras egendom — i strid med upprepade, hogtidliga l6ften.



47

V. Vad det kostar att forhasta sig

1. En overmdnsklig anstrdngning for 10 miljoner ton socker

Fidel Castro upprepar ofta att en man som fallit i en brunn inte kan ta sig upp vare sig han
anstranger sig litet, mattligt eller mycket. Han kan bara lyckas genom en alldeles enastaende
anstrangning. Och det &r just en sadan anstrangning som han kréaver av sitt folk for att det
snabbt skall kunna ta sig upp ur underutvecklingens brunn. Och alltifran mobiliseringarna i
april 1961 och oktober 1962 har ocksa produktionen 6kat, trots bristen pa mobiliserade. Var
och en gjorde da namligen en extra stor anstrangning. Med utgangspunkt fran dessa erfaren-
heter kallade Fidel 1969 for den avgdrande anstrangningens ar. Men den benamningen far
ocksa manga att tanka pa en sista anstrangning och till och med — i bakhuvudet — pa
mojligheten av ett misslyckande. Det ar ett militart sprakbruk: av soldater kraver man ofta
overménskliga fysiska anstrangningar.

Men striden varar bara nagra manader och darefter kommer nederlaget, doden eller en lysande
seger. Kampen for ekonomisk utveckling pa Kuba &r langt ifran avslutad fastan den 1970 gar
in pé sitt elfte &r. Overallt talas det visserligen om att ’spanna krafterna till det yttersta” men
man kan inte fortsatta att vara 6vermansklig i flera decennier.!

Fidel tillagger att om han inte redan 1964 stallt upp 10 miljoner ton socker som mal for ar
1970 hade man lyckats betydligt samre. Darmed tycks han anda vara inne pa tanken att inte
lyckas med det uppstallda malet. Denna kamp for de 10 miljonerna ton socker inleddes
saledes utifran en viss kannedom om det kubanska folkets mentalitet; och man presenterade
malet som ett svaruppnaeligt idrottsresultat; “ett helt folks ara star pa spel”. Men det ar
fortfarande svart att tro pa malsattningen som rimlig.

For att lyckas har man redan offrat en del av skérden for ar 1969, som knappast har dverstigit
4,3 miljoner ton — saledes mindre an halften. Lagercentralerna, som var under full uppbygg-
nad, fungerade inte alltid sa bra och den nya utrustningen passade ofta inte och var ibland svar
att kombinera med den gamla. Dessutom skapade prioriteringen av sadden for “de tio
miljonerna zafra” stor forvirring for arbetet 1969, i synnerhet nér det gallde transporterna. |
Camaguey lag sockerréren och vantade upp till en manad pa frakten till fabrikerna efter det att
de skurits. Detta fastdn man rekommenderar att inte dréja mer &n 24 timmar och allra hogst 48
timmar. Forlusterna blir omedelbara och i stéllet for de vanliga 12 % i medeltal sjunker ibland
utvinningen av fardigt socker till nedat 3 %. | genomsnitt for hela landet, sager Fidel att man
forlorat over 1 % socker nar man inte kommit upp till en utvinning av 11 %. Overskottet pa
melass kan inte uppvéga den forlusten.

Ett parti av sockerrdren som skulle ha kunnat behandlas 1969 fick ligga till 1970. Och
skordetiden, zafra, som sedan gammalt till 6vervagande delen infaller mellan januari och maj,
borjade officiellt en forsta gang den 14 juni 1969, avbréts sedan och paborjades igen den 27
oktober 1969.

Den skall forlangas anda till juli 1970. Man hade fatt alltfor mycket raffinerat socker fran
skorden 1969 som man var tvungen att halla over i fat for att saften fran den fortidiga skorden
skulle kristallisera sig. Sockerhalten var bara 5,5 %. Den i november 1969 hade man sedan
den 14 juli fatt sammanlagt 200 000 ton socker, dvs. 2 % av det uppstéllda malet. Den om-
stdndigheten att armeén skordar 20-30 % av sockerrdren, séager Castro den 6 november, under-
stryker hur allvarlig bristen pa arbetskraft dr. Att man raknar med att varje man bara skall

1| oktober 1969 genomgick manga av dem som skulle mobiliseras fér sockerskorden lakarundersdkning och
forsokte Gvertyga lakarna om att de inte skulle klara av att arbeta i staende stallning. Lékarna svarade: ~Det ar
kommissionen som bestammer.” Pa kontoren Iag listorna pa dem som skulle delta i den stora kampen” redan
fardiga.
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hinna med 1 150-1 300 kg varje dag, medan en bra ’machetero” hinner med 4 ton och en
rekordhallare 7 ton, visar att de foga arbetsvilliga bland de mobiliserade kommer att
dominera. Pa de 200 “macheteros” som arbetar pa ett stalle finns det ofta bara 5-7 riktiga
yrkesmaén.

Var finns da alla de andra, de duktiga och yrkeskunniga arbetarna? Somliga finns pa inrikes-
departementet eftersom de ar politiskt palitliga. De gamla &r pensionerade och de unga
anstranger sig knappast for att fylla deras platser. De foredrar de tekniska instituten. Andra ar
soldater, traktorforare och inseminatorer ... De har ersatts med arbetare och bonder som
mobiliserats till hundraarsjubileets ungdomsbrigad, med studenter och skolungdom och t. o.
m. armen. Armén, séger Fidel, har den storsta erfarenheten nar det géller organisation och
disciplin. I den allménna oredan tycks armén vara den enda losningen. En stor del av socker-
roren skars saledes pa fel tid, antingen omogna eller 6vermogna eller under regnperioden. Det
gor att sockerhalten minskar. I juli 1969 fann jag det troligt att de 10 miljonerna ton socker
fortfarande fanns pa falten.

Men &n r det inte fréga om rent socker.” Ty det krévs en betydligt battre samordning mellan
sjalva skdrdandet och transporterna. Fraktmojligheterna ar otillrackliga och reparations-
arbetena forsenade. Man &r ingalunda séker pa att regelbundet kunna “mata” alla mottag-
ningscentraler. Aven om man riknar med de 10 miljonerna, blir medeltalet for de tva
skordarna 1969 och 1970 knappt 7,2 miljoner ton. Litet langre fram skulle det inte vara sa
svart att stalla upp en hog malsattning eftersom man planterat sockerror pa ytterligare 500 000
ha. Bradskan har orsakat sa manga allvarliga misstag att man fér framtiden borde veta hur
man skall undvika dem. Men pa Kuba har man nu anstrangt sig i snart tio ar utan att darfor ha
lart sig sa varst mycket ...

2. Sockerroér och bananer i Orienteprovinsen

Denna provins, som utgor en tredjedel av hela Kuba, borde kunna ge 3 miljoner ton socker,
dvs. 30 % av landets hela produktion. Dar har man manga vackra odlingar men andra &r ocksa
ojamna, fula och illa beldgna. Den genomsnittliga avkastningen kommer darfor att bli avse-
vart samre an i Havannaprovinsen. Tvartemot de lokala bondernas inrddan har man odlat pa
sa vattensjuk mark att plantorna dott. Pa vissa av dessa sumpmarker har man planterat tre
ganger om innan man ger upp infor ansamlingen av dyrkdpta erfarenheter.

Langs den stora huvudvagen, 6ns mittaxel, kan man, inte langt fran dessa ruttnande socker-
rorsodlingar, se vidstrackta bananodlingar som ocksa haller pa att do darfor att sumpmarken
inte dranerats. Redan 1926 visade den forsta undersokningen av Kubas jordman att denna
svarta, vattensjuka jord, som var daligt dranerad och rik pa magnesium, knappast var lampad
for annat an betesmark och risodlingar. Nu har man antligen borjat med risodlingar efter en
rad felsatsningar som kunnat undvikas om man bara radfragat dldre agronomer med kanne-
dom om problemen eller helt enkelt bonderna.

En stor del av sockerrorsodlingarna pa slatterna skulle ge betydligt hogre avkastning med en
béttre dranering. Det skulle i medelgod jordman kunna ge en avkastning pa 3560 ton ror per
ha, sager Faustino Pérez. Det skulle kosta betydligt mindre per ton an de sockerrér som med
mycket storre arbetsinsats odlats pa de nya omradena. Det géller sarskilt nar man utnyttjat
undermalig mark. Dar man inte ordentligt dranerat jorden, som i Central Naranjo, har ero-
sionen astadkommit djupa raviner vilka forsvarar en mekaniserad skotsel. En del sockerrors-
odlingar har man inte kunnat rensa fran ogrés i tid och stadsbon fran Bayamo, som inkallats
for att skara ror, gnisslar tander utan att for den skull tappa sitt sinne for humor: ”’Finns det
nagra sockerror i ar bland ograset”, sager han till sina vanner nar han till slut, efter ett
langvarigt kéande, slar sig ner i matsalen.

2| februari 1970 tror man allmant p& Kuba att man inte kommer att lyckas.
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Visst finns det ocksa positiva inslag bland dessa hogt stallda malsattningar. Man hoppas
kunna gora en exceptionell satsning. Mekaniseringen av skdrdearbetet och anvéndningen av
ograsmedel framskrider. Allt detta gor det mojligt att snart skorda sockret utan att behdva
slava alltfor mycket. Om bara det s& hogt stallda malet med o miljoner ton hade skijutits fram
nagra ar, vilket vi var manga som férordade redan 1964, skulle tillgangliga resurser ha kunnat
utnyttjas battre. Vi kommer att pavisa det i fraga om vinterskordarna men det géaller i lika hdg
grad for risodlingarna.

3. Risprogrammet i Orienteprovinsen

Den djupa Cautodalen haller nu pa att omvandlas till ett stort risfalt som 1970 skall omfatta
67 000 ha. Samtidigt kommer riset (som en foljd harav) att forsvinna fran hogplataerna. 1966
hade Kuba sa gott som gett upp sin risodling da man raknade med en omfattande import fran
framfor allt Kina (dar riset trivs battre &n sockerroret) i utbyte mot socker genom ett sérskilt
avtal. Stalld infor sin egen brist pa ris foreslog Kuba i forhandlingarnas slutfas ett mer fordel-
aktigt handelsutbyte: 2 kg socker mot i kg ris. Det kan tyckas mycket men pa varldsmark-
naden dar ibland i kg ris vart mer &n 2 kg socker.

1965 utévade Kina ett visst politiskt tryck pa Kuba och forsokte 6vertyga det om att sovjet-
politiken var “revisionistisk”. Kinesiska propagandaskrifter pa spanska skickades direkt till ett
stort antal kubanska ambetsman. Castro reagerade i tva tal i januari och mars 1966 dar han
med ratta energiskt havdade de sma nationernas ratt att bli respekterade.® Aven om den
kubanska risproduktionen pa bara 31 000 ha 1967 sjunkit till en fjardedel av 1957 ars niva
forbereddes redan kraftanstrangningar som, om man inte prioriterat sockret, skulle ha kunnat
ge utdelning snabbare men som anda kommer att bara frukt s3 smaningom. Vi har redan
papekat den hdga avkastningen av experimentriset fran Filippinerna, som néstan ar det enda
slags ris som fran och med 1970 kommer att odlas p& Kuba.*

De insatser vi kunnat iaktta vid Puente Guillen i den djupa Cautodalen hade utforts under stor
bradska. Da vi for forbi dar den 12 juli 1969 var bara 9 400 hektar planterade — av samman-
lagt 40 000 hektar. Visserligen gick arbetet framat med stora steg men da ofta till forfang for
kvaliteten. Marken jamnades med illa lampade metoder och utan hydrauliska hjalpmedel,
vilket gav otillfredsstéllande resultat. Detta i sin tur gynnade véxtligheten pa hogre beldagen
mark och aventyrade draneringen pa lagre omraden. Vissa pléjningsarbeten utfordes i alltfor
fet och vattnig jordman. En del av risfalten hade planterats pa ganska oldampliga stallen. Allt
detta hade, i forening med forsenad ograsbekdmpning och konstgddning, lett till en ymnig
ograsvaxt.

Over hela Kuba monteras de skrapor, som anvands till att gora ren plogbladen, pa skaft som
ar alldeles for 1anga och smala och darfor viker sig® vid minsta motstand s& att de blir helt
oanvandbara: graset fastnar da pa bladen. Inte heller finns det en reparationsverkstad pa ett
arbetsfalt som anda anvander 135 traktorer — vilket for 6vrigt ar for manga; de krockar
nastan med varandra men nagon annanstans finns inget arbete for dem. Bara darfor att ett
enda blad gatt sonder maste man anlita centralverkstaden. Vidare ar banden pa dessa traktorer,
av market Richard, for hart spanda, de forslits alltfor fort. De 50 Richard-traktorer som an-
lande i slutet av mars hade den 12 juli bara avverkat 11 138 arbetstimmar allt som allt, vilket
gor 222 timmar per traktor. Visserligen hade det regnat mycket men atminstone 40 dagar hade
det varit vackert vader. Med tva forare per traktor blir det en arbetsdag pa bara fem och en

® Tyvarr glémde han den ratten den 23 augusti 1968 nar det géllde Tjeckoslovakien. Han torde d& ha befunnit sig
i en annan beroendestallning.

* Men Syddstasien har redan dvergett IR 8 for IR 5 och Kuba ligger tre &r efter.

® C. R. Rodriguez uppger att en liten Herrera-plog som konstruerats litet for hastigt och tillverkats i 2 000
exemplar, visat sig oduglig for jordmanen i Camaguey, som slet ner knivarna for fort. | ett utvecklat kapitalis-
tiskt jordbruk skulle man ha provat annu langre tid. Det kradvde en dvermaktig anstrangning att ersatta dem.”
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halv timme. Bristande organisation pa arbetsplatserna och svag arbetsmotivation tycks vara
de framsta orsakerna till allt detta men jag kan inte séga vilken som ar den avgorande.

Regeringschefens tekniska experter hade vid min ankomst en viss bendgenhet att multiplicera
den planerade storleken pa risfalten med den hdgsta avkastningen man dittills fatt. | stallet for
de 450 000 ton (eller mer) som de i juli delgav mig torde i sjalva verket skdrden knappast ha
uppgatt till ens 200 000 ton raris, vilket gor knappt 150 000 ton ris. P4 FAO-konferensen i
december 1958 talade C. R. Rodriguez om 167 000 ha och 2,7 ton raris per ha. Det var da i
verkligheten 115 000 ha, ofta daligt skotta, och 2 ton per ha. Man har saledes inte uppnatt
medelproduktionen av raris for 1955-60, dvs. 310 000 ton trots enorma investeringar. Fidel
Castro hade kort fore mig besokt dessa risfalt och jag fick veta att han inte besiktigat de daliga
falten. Mina kubanska kolleger hade anda inte dragit sig for att visa dem for mig.

Man utnyttjar den allra modernaste tekniken och tar ocksa flygplan till hjélp i stor utstrack-
ning. De sovjetiska tvdmotoriga Antonov 2 dr utomordentligt stabila. Major Pedro Miret
berattade att tvd Antonov-plan krockat i luften och vardera forlorat en vinge men &anda lyckats
fint med att landa. Inga enmotoriga plan skulle ha lyckats med det. Men de slukar enorma
kvantiteter bransle, jamfort med vasterlandska motsvarigheter, sager malierna pa Nigers
konsulat. Men de &r sd illa tvungna att anvanda dem.

Den del av det kubanska jordbruksarbetet som anfortros flygplanen forefaller att fungera
tillfredsstallande aven om det ofta uppstar forseningar. Man sar riset med flygplan, sprider
godningsmedel och ogrédsmedel, besprutar mot insekter och sjukdomar. Bevattningssystemet
byggs ocksa snabbt ut; om det blir ndgra dagars forsening, som intraffade séder om Sancti
Spiritus (Las Villas), star alla traktorer stilla. Kanalbyggnadsprojekt Iamnas ibland ut av
konstruktionsbyran utan att de innehaller avledningsmojligheter vilket narmast far en att
misstdnka sabotage.

Men lat oss aterga till falten. De som har ansvar for odlingarna ar fore detta boskapsupp-
fodare, “ganaderos™, som rider omkring och inte velat skilja sig frén sina lasson,® tecken pa
deras tidigare yrke, da de sag ner pa de gamla sockerrérsslavarna som arbetade, krokta 6ver
sin hacka eller sin machete. Nu har de snabbt forvandlats till bevattnare och till risodlare.
Chefen for ett risfalt pa 500 ha ar ansvarig for odlingen och diskuterar det arbete som utforts
pa hans” falt med chefen for maskinparken som i sin tur ansvarar for 50 stora traktorer och
vars utbildning ar hogre. Om det blir brak kraver el jefe de lote” kvalitet, men det &r maskin-
parkschefen som maste realisera programmet snabbt. Det ar han som bestammer, oftast till
forfang for arbetets kvalitet; den forre kan inte lagga nagon storre tyngd bakom sina krav.’

4. "Rektangel-programmet” for Camaguey borjar med réjning

Nu atervander vi till huvudstaden. Strax efter var ankomst till Camagueyprovinsen skall vi
bestka de beromda majorerna Curbelo och Rangel som ansvarar for 6ns storsta boskapsupp-
fodningsprogram. Det stracker sig 6ver en yta pa totalt 175 000 ha, en tredjedel av ett franskt
departement och utgors av en rektangel pa 60 ganger 30 km. Dar haller man pa att anlagga
konstgjorda betesmarker pa 135 000 hektar genom att inplantera det berémda pangola-graset
efter en bestdmd plan. Var femte kilometer finns en avtagsvag till olika betesmarkslotter som
var och en omfattar 4 betesangar pa 27 ha, dvs. totalt 108 ha. I mitten skall finnas ett skydd
dar boskapen kan vattnas och i séarskilda kar fa melass fran sockerbruken.

For att bilda dessa geometriska fyrkanter bérjar man med att réja bort allt. Vi skall se hur
Che Guevara-brigaden rojer och hur arbetet fortskrider utan att man i férvag bestamt i vilken
ordning det skall utféras. Man griper sig samtidigt an bade med de tita marabu-snaren pa

® Det &r visserligen sant att man i omradet for risprogrammet stéter pa stora hjordar som, da de gar 6ver
vattendragen, snabbt forstor stranderna.
" Tillaggas bor att de polska torkrummen for réris inte klarar av mer &n 20 % av det man raknat med ...
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rektangelns nordsida, nara Nuévitas, som ar svara att fa bort, och med sankmarkerna som
skall draneras; eller ocksa slétterna pa sydsidan dar det utan plojning och hdga kostnader gar
att plantera det vackra pangola-graset. En elementér ekonomisk kalkyl skulle ha visat att man
borde ha borjat med att pldja de naturliga &ngarna som var i gott skick innan man satte in
bulldozers mot marabu-snaren. Om man gjort upp ett sadant program hade man behovt farre
bulldozers, sluppit skuldsattning och varit mindre pressad.

Man river ner allting, alla befintliga stangsel, darfor att programmet, som militaren gjort upp,®
maste foljas snorratt, exakt, rationellt och perfekt. Man planerar t. 0. m. en ytterligare uppdel-
ning av varje betesang pa 27 ha i 4 bitar pa vardera knappt 7 ha. Detta &r inte, enligt min upp-
fattning, det mest ekonomiska tillvagagangssattet. Sma kanaler skulle erbjuda en billigare 16s-
ning pa bevattningsproblemet om de manga rektanguldra beteséangarna fick kortsidorna mot
vattendragen. Det finns stangsel gjorda av staltrad som fasts utefter de sma tradalléer som gor
landskapet i Camaguey sa vackert och som samtidigt ger boskapen litet skugga. Man skall
plantera hackar som vindskydd men det tar sin tid innan de véxer upp. Tidigare fanns dar
stora, vackra trad som spred en behaglig skugga och utgjorde bade billigare och vackrare
skydd an de planerade skjulen med cementtak. Utefter vattendragen ar det nddvandigt att
bibehalla traden for att hindra erosionen.

Det ar svart att hindra att mannen med bulldozers river ner ocksa de traden”, talar Curbelo
om for mig. Ett nt av vagar och stangsel som komplement till vad som redan finns skulle,
tillsammans med allt annat som kan anvandas, sasom trad och hackar, successivt och till lagre
investeringskostnad, ha gjort det mojligt att realisera mer av det uppstallda programmet. For
ovrigt kan bara erfarenheten visa om detta program verkligen &r det basta, vilket ar ytterligare
ett skal att ga fram etappvis. Men man foredrar att kasta sig ratt in i striden (alltjamt gerilla-
takter) efter mycket approximativa berakningar och utan att ta reda pa vad det kostar. |
synnerhet om man heter major Curbelo och atnjuter Fidels fortroende. Da far man storre
krediter och kan ta emot gaster pa ett mer frikostigt sitt. Om programmet kravde ranta pa de
investerade medlen och om de skulle aterbetalas skulle han tanka sig for tva ganger.

De stangsel som uppforts bestar av enorma cementstolpar som vid forsta anblicken verkar
dubbelt sa stora och som star med tva meters avstand fran varandra, sammankopplade med
femdubbel taggtrad. Kostnaden for ett sddant stangsel kanner ingen till och ingen bryr sig om
det eftersom ingen ar med och betalar det. Lyckligtvis &r bara stolparna utefter vdgarna
konstruerade av betong, de dvriga av trd. Men for de sma ladugardarna i Havannadistriktet
skall de enligt planerna byggas av betong.

Vi skall nu bese ett falt dar man s smaningom skall plantera pangola. Ingen av de traktor-
plogar som anvandes fungerade tillfredsstallande. En stor del av plogbladen, fabricerade i
Nordkorea, dar man annu inte lyckats sa bra med specialstal, hade gatt sonder; man fortsatte
anda att ploja. Rengdringsskraporna var i olag eller helt ur funktion, mellanrummen mellan
bladen var fulla av jord, staltrad hade snott in sig runt bladen ... Den ansvarige formannen &r
likgiltig infor alla dessa brister nar jag papekar dem. Sedan fortsatter man att pléja ... lika illa.
Jag tycker mig hora hur min farbror kulaken, om han fatt se ett sadant arbete, skulle ha talat
om fuskjobb och skyndat sig att stoppa arbetet och ratta till missforhallandena innan man
borjade pa nytt. Sarskilt skulle det ha upprort honom att det inte fanns nagra rengoringsred-
skap, nagot som varje traktorforare borde ha bredvid sig. Man satsar pa kvantitet, inte kvalitet,
n&r man gor upp programmet. C. &r en bra revolutionar, han behdver inte kunna sitt jobb. Han
ar mer intresserad av sina relationer med bonderna eftersom det &r ett politiskt problem. Det
projekt han fatt pa sin lott omfattar 11 000 familjer som dger en fjardedel av den berorda
boskapsstammen, 75 000 djur; resterande 225 000 tillhor redan staten. Dessa bonder har tre

® Hos oss kan militarerna tillata sig manga nycker eftersom de parasiterar pa naringslivet. P& Kuba 4r det de som
tar kommandot — det &r mycket farligare.
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alternativ att vélja pa. Antingen kan de fortsatta som forut efter eget skon ”men den utvagen
har ingen valt” — naturligtvis. Eller ocksa acceptera programmets direktiv och da far de tjurar
som skall fodas upp — nagra har “valt” denna mojlighet. Men den méjlighet som Curbelo
foredrar och foljaktligen flertalet bonder, &r att staten l6ser in deras egendom sa nar som pa 2-
3 hektar som varje familj behaller for egen husbehovsodling. ”Vara relationer med det lokala
ANAP dr mycket goda.” Sjélvklart! Den lokale ANAP-basen i Camaguey talar nasta dag om
for mig att han liknar sig sjélv vid en transportrem som skall éverbringa partiets ideer till
bonderna”. Han tankte aldrig pa att det var lika nodvandigt att idéerna ocksa gick i motsatt
riktning om det varit fraga om ett demokratiskt samhalle.

Programmets malséttning ar att foda upp ungtjurar som kopts upp vid atta manaders alder och
som séljs igen uppemot tvaarsaldern. De skall under mellantiden 6ka 700 gram om dagen dvs.
fran en medelvikt av 180 kg oka till ca 425 kg. Nar pangola-angarna ar klara skall man foda
upp 500 000 tjurar pa 135 000 ha betesmark. Ganska snart — omkring 1980 — skall man ha 1
miljon djur, dvs. 800 pa varje enhet av 108 ha. Da skall man ocksa mer intensivt odla foder-
vaxter. Allt detta forefaller inte vara nagon éverdriven malsattning om man bara lar sig
arbeta betydligt béattre och fa alla detaljer att klaffa. Som forhallandena nu &r skulle jag inte
vilja sta som ansvarig for skotseln av 1 miljon djur. Men detta perspektiv skrammer ingalunda
major Curbelo mer &n han oroades av den daliga kvaliteten pa plojningsarbetet. Det &r denna
franvaro av oro som oroar mig mest.

5. Triangelprogrammets vansinniga stdangsel

Den latt kuperade plata, som omger staden Camaguey och som stracker sig anda till de delar
dar man odlar sockerrér, var avsedd for intensiv boskapsuppfodning. 1960 besokte jag ett
stalle pa 6 000 ha dar man fodde upp 6 000 tjurar. Dér fanns bara ett tiotal permanenta
arbetare och ett hundratal sdsongarbetare som i oktober med machete hdgg av de buskage som
standigt vaxer upp. | borjan av seklet hade man inplanterat guineagrds som ger béttre bete &n
de naturliga betesmarkerna. Men odlingen bedrevs inte sérskilt intensivt. Detta langt gangna
underutnyttjande av bade manniskor och mark, som var karakteristiskt for stérsta delen av det
kubanska jordbruket 1958, fullkomligt “ropade pa” en revolution.

Mjolkprogrammet kommer att betyda ett viktigt framsteg. Enligt det skall man forst samla
746 miljoner m3 vatten i 13 stora och ett hundratal mindre reservoarer.® Har ska man ocksa
odla pangola som ger mer &n guineagraset om man bara gdodslar och vattnar. Man delar upp
platan i stycken pa 85 ar for korna, 1,7 hektar for spadkalvarna och 3,4 ha for storre kalvar.
En sadan uppdelning forefaller mig helt vansinnig pa grund av den héga kostnaden. Program-
met omfattar en yta pa totalt 470 000 ha, dvs. som ett mindre franskt departement. Av den
ytan skall 360 000 ha anvéndas for jordbruk. Om man da vet att de omraden som reserveras
for kor dominerar i antal betyder detta mer &n 250 000 inhagnade betesangar pa i medeltal
1,44 ha, dvs. 120 ganger 120 meter.

En sadan kvadratindelning, med véagkanter och tillfartsvagar till mjolkcentralerna inraknade,
betyder stangsel pa 6ver 60 000 km, en och en halv gang runt jorden! Om man skulle ha lika
mycket stangsel pa de 3,2 miljoner ha betesmark som Kuba kommer att ha 1980 skulle det
innebara 500 000 km stangsel!! Om man anvénde stora betongstolpar pa 50 kg inte pa var-
annan utan pa var fjarde meter skulle det behévas 132 miljoner stolpar. Om varje stolpe vager
50 kg, vilket innebéar 6,5 miljoner ton cement, skulle man behdva importera mer &n en miljon
ton cement. Jag vet inte om den klick som gjort upp programmet lagt fram sadana siffror.

° N&r jag lamnar Ciégo de Avila ser jag frn vdgen dammen till en liten reservoar, vars kanter var lika skarpa
som om de gjorts med kniv, efter en regnskur, men pa ett satt som far mig att misstéanka en vardslos konstruk-
tion. Men det skulle ga fort. For att Faustino Pérez vagrade att ga for fort fram avsattes han fran styrelsen for
vattenforsorjningen.
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Som val ar kommer det inte att bli s men det &r pa tiden att underséka om stolparna maste
vara sa stora och sta sa nara varandra, vilket inte forefaller rimligt. Mindre och mer lampade
stolpar, placerade pa fyra meters avstand fran varandra med en traribba emellan for att halla
staltradarna pa jamnt avstand fran varandra, borde mer an val racka.

Om Fidel Castro inte sagt (som alltid litet for snabbt) att elektriska stdngsel var omojliga
skulle man ha kunnat géra avsevarda besparingar. Till mig sade han att de skulle skapa
kaos!”. Men arbetarna pa centralen for foderforskning i Indio Hatuey, som ligger i Matanzas-
provinsen, larde sig pa bara nagra dagar hur de skulle anvandas. Elektriska stangsel skulle
framfor allt mojliggora tio ganger sa stora inhagnader. Det skulle ocksa i motsvarande man
minska kostnaden for stdngslen. Kostnaden for den elektriska apparaturen skulle bli
jamforelsevis 16jligt liten.

Men det &r inte den enda fordelen. De sma inhagnaderna pa 57 ar runt de sma ladugardarna
kring Havanna betas av pa fyra dagar under sommartid. De bada forsta dagarna at korna upp
de dversta bladen som ar alltfor proteinrika och de tva sista dagarna fiberstjalkarna.

Pa sa satt blev naringstillforseln mycket ojamn. For att vara séker pa att de hela tiden skall fa
tillrackligt med kvave ger man dem Overallt ett halvt kilo tillaggskoncentrat per liter
producerad mjolk — ett koncentrat som till storsta delen importeras fran det socialistiska
lagret och betalas med utlandsk valuta eftersom ryssarna koper upp det i Canada.

Om korna varije dag i stéallet at upp plantan i dess helhet skulle de inte bara kunna avvara
koncentratet for att kunna producera den mjolk som F1-avkomlingar normalt ger utan man
skulle ocksa kunna ge dem — man borde ge dem melass utan att de for den skull skulle be-
hova lida av kvavebrist. Man ser saledes hur man skulle kunna géra en hel serie besparingar.
Man maste dven pa detta omrade, liksom vad galler for arbetsbrigaden vid konstgodsel-
fabriken i Camillo Cienfuegos, genom praktik utbilda arbetarna ... och ta avstand fran varje a
priori d&ven om det kommer fran Fidel — vilket ar betydligt svarare!

Enligt planen skall man relativt snart kunna foda upp tre kor per ha vilket ar mojligt pa bra
betesmark. Man planerar att ga annu langre for att 1980 ha 1,4 miljoner kor av vilka igenom-
snitt 840 000 dagligen skall ge mjolk. Det blir en liter per medborgare och dag. Om man
anvander nagot mindre &n 300 000 ha for korna blir det fem kor per ha, vilket helt enkelt &r
for manga. Den skarpa skiljelinjen mellan mjdlkplanen och kottplanen ar inte alltid berattigad.
Pa mark med svartlera eller kalkrik mark eller mark som &r starkt kuperad har guineagraset
slagit sa fast rot att det &r battre att behalla det. Det tar ocksa snabbt dverhanden éver pangola
om man planterar in det. Men det bésta sattet att utnyttja guinean” ar for kottproduktionen.
Man kan utnyttja det for att foda upp utmonstrade kor eller avelsdjur.

Dessa tva planer — kéttplanen och mjélkplanen — forvisar husbehovsodlingen av rotfrukter
och bananer till sma jordbitar héar och dar i utkanterna. Ingen talar om tradgardar, om gron-
saker och frukt. Jag hoppas att man sa smaningom ocksa skall borja tanka pa att arbetarna
behdver battre foda; det vore naturligt for en regim som séger sig vara socialistisk. N&r jag nu
konstaterat att fem kor per ha ar for mycket lat oss da ga vidare till ett annat, och mer omfat-
tande, projekt som avancerat betydligt langre.

6. Kommunismen leder bara till ett mdl, seger. Ungdomens 6

Den hette Pinjernas 0 och den ligger utanfér Havannaprovinsens sydkust. Det s&gs att den var
tillhall for pirater och att dar finns nedgravda skatter ... Den gamla regimen byggde dar ett
fangelse och 1959 fanns bara 13 000 invanare och 11 11 000 nétkreatur. Av de 500 ha som
var uppodlade och som speciellt befann sig i sénkor med uppslammad jord, utnyttjades 400
hektar till grapefruktodling. Pa 2 200 km2 vél bevattnad jord har Ungdomens 6, som den nu
heter, en befolkning pé nastan 40 000 som beraknas 6ka till 125 000. Ar 1969 finns dar 70
000 notkreatur och man vill 6ka antalet till 240 000, vilket kommer att ge 1 miljon liter mjolk
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per dag. | detta syfte haller man pa att férvandla 110 000 hektar till bra betesmark och att
samla upp narmare en halv miljard m® vatten. Man hoppas nu kunna gora citrusfrukter till 6ns
stora tillgdng men férdamningar dréanker de bésta sankorna ... Redan pa flygplatsen pa
Ungdomens ¢ moter man den forsta affischen: Vi vill férvandla naturen.” Den andra
affischen tillagger: och samhallet”. VVad som irriterar mig ar att den senare visar en soldat i
hjalm med hakrem. Han &r mer framtradande an den unge man och unga flicka som star pa
varsin sida om honom. Det blir allt tydligare: det &r armén som fatt till uppgift att omvandla
samhéallet. Risken finns att det blir en militérstat.

Major Mir som “styr” 6n forklarar: ”Den manskliga naturen har tva utméarkande drag:
fornuftet och kanslolivet. Dragningen till kollektivet bor vara utgangspunkten for skapandet
av rikedomar. En manniska forverkligas genom sitt arbete samtidigt som hon utfor det. Vart
parti, vart folk vill forvandla hela 6n till en tradgard, ett slags paradis.” Sedan sammanfattar
han mer héftigt och litet generad:'® ”For resten har kommunismen bara ett mal: seger.” Man
far ett intryck av att denna installning ar patvingad. Det galler ocksa Fidel Castro, vilket
forklarar hans attityder.

Vi skall besdka den del av “’paradiset” som ligger pa ons 'sydsida, en av de tre centralerna for
boskapsuppfodningen, nr i, kallad ”’Reforma”. Den omfattar mer &n 36 000 hektar, en sjattedel
av on, varav 14 700 planterats med pangola och resten med napier. Det dvriga omradet — pa
nastan 21 000 ha, utgdrs annu av naturlig angsmark, vars avkastning sékerligen inte uppgar
till mer an fjardedelen av de artificiella betesmarkerna. De senare ar inte valgjorda och pango-
lan dominerar inte. Dessutom har man haft for brattom med arbetet, vilket ocksa gallde ”Rek-
tangeln”. Intrycket bekraftas genast av det faktum att boskapsstammen &r for stor: 23 000
notkreatur i alla aldrar dar de yngsta dominerar. De fullvuxna djuren uppgar bara till 11 000.
Det betyder mindre an ett vuxet kreatur per hektar pa de uppodlade betesmarkerna om jag
raknar med att de naturliga angsmarkerna utgor en fjardedel. Denna siffra star i skarp mot-
attning till de 10 djur som Fidel talade om i avelscentralen Nina Bonita och ocksa till de 5 kor
per hektar som “triangelprogrammet” forutsatte eller vad man kommit fram till i en liten ladu-
gard pa Carretera Centrale, 6ster om Havanna, strax innan man kommer fram till Matanzas
och som ocksa kallas Nina Bonita. Dar har man 288 kor pa 54 ha, varav halften pa vackra
pangola-angar, och halften pa napier- och lusernfalt. Projekt i storre skala ger aldrig lika stor
avkastning som mindre projekt som man kan dgna mer omsorg. Sadana skillnader far en att
tvivla pa utsikterna for 1980 bade vad galler Camaguey och hela Kuba. Av alla de siffror jag
lade fram for Fidel &r det den som galler den bristande tatheten som gjorde mest intryck pa
honom och det till den grad att han trodde jag misstagit mig. Han far inte alltid korrekta
uppgifter fran sin omgivning, som fruktar hans lynnesutbrott. Detta ar mycket allvarligt
eftersom han darfor inges falska forhoppningar, vilket far honom att fatta felaktiga beslut.

7. Pa den statliga farmen minskar ibland avkastningen till hdlften

Basen ”Reforma” har 550 vad som kallas fasta arbetare. | verkligheten betyder det att 95 % é&r
mobiliserade; de arbetar har under perioder mellan 45 dagar och tva ar. Dartill kommer 545
soldater, jordbrukselever som inte ens kommer upp till halften av arbetarnas resultat. Aven
om man inte raknar med soldaterna, blir 550 arbetare pa 23 000 djur, som bara ger 5 000 liter
mjolk per dag, en ganska lag avkastning dven om man tar hansyn till installationerna och det
faktum att man mjélkar for hand.

En liten ladugard som hor till basen har 90 F1-mjolkkor som i juli dagligen gav 836 liter
mjolk. Sju fasta arbetare skétte djuren med hjalp av 18 soldater indelade i tva grupper pa
vardera nio. Den férsta kommer kl. 2 pa morgonen och haller pa till 9 och den andra fran kl. 2
pa eftermiddagen till kl. 9 pa kvallen. Om man raknar med att 18 soldater kan likstallas med 7

19 Efter att ha understrukit att landstrykare och dagdrivare inte fir komma i land p& on.
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arbetare blir det 14 arbetare pa 90 kor, dvs. mer &n dubbelt sa stor arbetskraft som sma privata
ladugardar nara Havanna har. Och dar boskapsstammen var foradlad kunde man komma upp
till lika hog mjélkproduktion.™* En modern ladugérd i USA skulle klara sig med bara en och
en halv arbetare, mer tekniska hjalpmedel men ocksa ge betydligt hogre mjélkavkastning.

Soldaternas arbetsflit, det upptackte jag snart, var densamma som hos vara infanterister — jag
var sjalv en sadan nar de sopade kaserngarden. Arbetarnas ar nagot béttre men inte storre an
vad en medelmattig tjansteman adagalagger utan att éveranstranga sig: ”Man gor sa mycket
man har betalt for”, sade en av dem till en van till mig som bestkte 6n strax fore mig. Jag
soker, tyvarr forgaves, efter synliga spar av den beromda “revolutionara medvetenheten”. Pa
basen “Reformas” daghem™ finns 14 kvinnor som tar hand om 35 barn, vilket onekligen &r
mycket forslosad arbetskraft. Samtidigt sysselsatts andra kvinnor i ganska hart arbete.

En utlandsk besokare forvanar sig over att finna fler arbetare sysselsatta med att gora rent an
att mjolka nar det 6verallt i varlden annars ar precis tvartom. Militarer tycker om att halla
snyggt omkring sig men att alltfor ofta tvatta rent boskapens solskydd &r barockt. Gédseln
kunde gott fa samlas dar litet grann, det skulle racka att skrapa rent da och da. Men vad som
ar mer forvanande: tvattvattnet, fullt av kospillning och urin, slapps ut i vattendragen, som
fororenas. Ingen tanker pa att samla upp det i avfalls- eller godselgropar eller i sarskilda
reservoarer for godselvatten att anvandas som godningsmedel. Foljaktligen gar det at annu
mer valuta for att kopa godningsmedel. Men det &r inte de som har ansvaret som far betala.

Ibland bestammer man sig for att utanfor ladugards-ingangen gréava en septisk grop, liksom
for bostaderna: lakarkaren har i stor skala borjat influera jordbruksomradet, som delvis (forsk-
ning och planering) anfortrotts Havanna-universitetets rektor, som ar lakare liksom en av hans
kolleger. Det skulle utan tvivel vara mindre fororenande men slseriet med gédningsamnen
skulle fortga. Under alla dessa diskussioner talar jag inte langre samma sprak som mina
kubanska kolleger, varken militarer eller lakare, for vilka allt forefaller sa enkelt. En agronom
tycker dock att saker och ting ar mer komplicerade, i synnerhet om han sysslar med de
ekonomiska fragorna.'® Vaxelbruk med betesmark och odlingar skulle underlétta gédslingen.

8. Citrusodlingarna frdn 1968 mdste goras om

Jag skulle besoka Ungdomens 6 mandagen den 21 juli och kl. halv 5 pa morgonen stod jag
fardig att aka till flygplatsen. Just da kommer en kontraorder som tycks ha nadgot samband
med att min allmanna och ganska kritiska rapport av rektorn éverlamnats till Fidel Castro kl.
2 pa morgonen. Min resa blev foljaktligen uppskjuten 48 timmar, formodligen féregangen av
instruktioner for mitt mottagande.

Efter att ha demonstrerat boskapsuppfodningen visar man mig gamla grapefruktplanteringar
som harrérde fran tiden fore revolutionen. Da jag insisterar pa att fa se de nya planteringarna
far jag forst veta att av de 13 400 ha som man skulle ha planterat 1969, hittills — den 23 juli
— bara 1 040 ha planterats. Denna dag hade man planterat 3 ha (mot 4.0 ha dagen fore). Men
alla &r verens om att varen, fran mars till maj, ar basta sasongen for att planteringarna skall
bli lyckade.

Vid middagstid ser jag tusentals plantor ligga mitt i solen bredvid groparna. De kommer inte

1 Enligt Jeunesse rebelle av den 2 november 1969 skall Armando Hart ha sagt: ”Det &r sant att kapitalismen
lyckades astadkomma en hog niva i frdga om organisation, effektivitet och produktivitet som sjonk efter
revolutionen.”

12 For hela Kuba finns 364 circulo infantil” som tar mycket god vard om 44 000 barn. Antalet anstallda &r
mindre &n i detta fall men forefaller 4nda ofta tillrackligt manga.

3| de rikaste landerna dar arbetskraften ar dyr, sdsom USA och Sverige, tar man béttre vara p& organisk godsel
som garanterar att matjorden bevaras vilket utgor en garanti for att ocksa bordigheten bevaras. Kuba kanner inte
till matjord och foraktar godsel!!
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att sattas i jorden forran nasta dag. Med rétterna och litet jord instoppade i plastpasar kommer
de inte att d6 men fara illa. Med en rationell organisation skulle man, pa kvallen eller mycket
tidigt pA morgonen, dela ut bara de plantor som skulle sattas samma dag. Planteringen borde
utforas mellan kl. 6 och kl. 13. Nu borjar man senare och slutar forst kl. 17. Fran kl. 15.30 till
kl. 17 springer jag forgaves runt med chefen for planteringarna pa jakt efter ett falt dar man
arbetar. Tre minuter éver fem hittar vi ett stalle just nér arbetet upphér. De unga flickor som
planterar har ingen yrkesutbildning alls och gédseln slangs hur som helst vid kanten av
gropen, men sadant kan man ju lara sig ganska snabbt.

Erosionen blir markbar sa snart det borjar regna pa dessa sandsluttningar. Jag fragar chefen
varfor man inte foljer nivakurvorna nar man planterar. Han ser mycket besvérad ut och
rodnar. Han svarar slutligen att det hade man foreslagit hdgste chefen men denne hade végrat.
Det ar alltid han som beslutar om allt, in i minsta detalj. Saken kan visserligen diskuteras
(arbete med traktor blir svarare) liksom nér det géller de elektriska stangslen. Men varje gang
man ar tveksam &r det battre att prova sig fram, atminstone i mindre skala, for att darefter
jamfora resultaten i stéllet for att avgéra nagot a priori.

Planteringarna fran 1968 utefter vagen vasterut pa on forefaller mig sommaren 1969 vara i
ganska daligt skick: nastan alla maste planteras om ... Nagra har fatt for mycket vatten genom
att reservoarerna byggts senare — nagot som man borde ha forutsett. Reservoarerna hade
vattendrankt den laglanta marken, den som borde ha gett de basta resultaten. Darfor planterar
man ocksa i stenjorden runt Citrusplantskolan, en alltfor torr och mager jord som inte gar att
bevattna och dar man darfor inte kan vanta sig nagot resultat. Laglandet har fatt vanta for
lange pa den nddvandiga draneringen och traden gulnar. Men inte ens de som planterats pa
sluttningar ser sarskilt friska ut. Manga har vissnat och av de 6vriga har manga brutna grenar
och skadade stammar. Overallt ser man tecken pé dalig skotsel och pa nonchalans fran
arbetarnas sida. Norr om Ciego de Avila skots bevattningen av de nya citrusplanteringarna
mycket daligt vilket resulterar i sléseri med vatten och oregelbunden tillforsel.** En s&
intensiv odling kraver ett maximum av tekniskt kunnande vilket man snabbt maste skaffa sig,
i synnerhet nar det saknas materiella drivfjadrar.

Kubas citrusprogram forutsatte 1969 att odlingarna for citrusfrukter 1975 skulle omfatta
270 000 ha — en fantastisk siffra. Om det lyckas skulle det betyda att Kuba blev vérldens
framsta exportor: ver 5 miljoner ton arligen fran och med 1985. Visserligen befinner sig
manga planteringar, som t. ex. den jag sag i Jaguey Grande s6der om Matanzas, i mer
gynnsam miljo. Men ofta ar verktyget man graver plantgroparna med for fint (60 cm i
diameter) och man hade ocksa en tendens att plantera i alltfor stenig jordman.

Ett s& omfattande investeringsprogram gar inte att genomféra med bara medelmattiga
resurser. Det kraver sunt fornuft och initiativ fran basen, djup, valdranerad och pords jord och
mycket kunnande. Men den dokumentation som finns pad Kuba om dessa problem &r inte
sarskilt modern. Man har inte alls uppmarksammat ny teknik eller kampen mot erosion. Jag
foreslog att man skulle skicka efter en internationellt kand expert som, om man lyssnade pa
honom, skulle kunna &stadkomma besparingar och 6kade vinster p& 10-tals miljoner dollar.*®
Nagot liknande har man redan gjort pa ett annat och mindre viktigt omrade, namligen genom
att oversatta Claude Pys bok om ananas och inbjuda forfattaren. Samma papekande galler for
kaffet, bananen och manga andra produkter.

9. De monumentala terrasserna pa Sierra de Rosario

Erosionsproblemet dr nagot som de ansvariga inte agnar tillrackligt intresse, i synnerhet nar
det ar frdga om de svaga sluttningarna pa slatterna dar juniregnen 1969 hade satt tydliga spar.

14 Bevattning genom besprutning anses forkastlig i Kalifornien dér den framkallar rothalssvamp.
1> En kubansk specialist tillbringade 14 dagar pé apelsinodlingarna i Israel, vilket inte & mycket.
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Men man har anda pabdrjat planerna for att gora nagot at de branta sluttningarna vilka anda
av naturliga skal kommer i andra hand efter slattmarkerna. | detta syfte har man, pa ett om-
rade 6ster om Cayajabos i Sierra de los Organos' vatra delar i Pinar del Rioprovinsen véster
om Havanna, pabdrjat ett experiment mot erosionen. Jag sade “paborjat ett experiment”, inte
genomfort systematiska forskningar. Man har gjort upp en enda arbetsplan enligt vilken man,
antingen det galler skogsmark eller grassléatt, skall bygga upp vidstréckta parallella terrasser
med nivakurvor.

Man utgar fran idén att ”beharska” bergen. Jag skulle hellre ha velat saga: studera naturen och
se efter hur man genom att anpassa sig darefter bast kan utnyttja dess tillgangar och
mojligheter. Nej, i detta militariska samhalle &r det manniskan som kommenderar, behérskar
och valdtar naturen. Enorma bulldozers drar upp konturerna for gott och vél fyra meter breda
terrasser, atskilda av ungefar 10 meter vertikal nivaskillnad. Man har redan hunnit med 160
km utan att nagon har en aning om kostnaden. Jag papekar genast mojligheten att bygga
mindre terrasser med mindre avstand emellan som i Nordafrika. Man skulle da inte behdva
flytta sa stora mangder jord och kostnaden blir mindre. Kapten Osmany Cienfuegos, bror till
den avlidne Camillo Cienfuegos, svarar att det skulle vara ogenomférbart med maskiner men
att det otvivelaktigt skulle vara l4ttare."® Man borde &tminstone ha prévat olika Iésningar. Nej,
har galler det att praktiskt genomfora en enda formel som aterigen faststallts a priori.

Pa terrasserna planterar man adeltrad sasom caobabs som har ett hart virke och inte trivs nar
de vaxer isolerat. De star mitt ibland kaffebuskar och bade pa skogsmark och pa grasslatten.
Pa de sistnamnda ger kaffebuskarna sa litet att de inte &r l6nsamma, sarskilt om buskarna star
glest vilket ocksa okar arbetet med skotseln, plockningen och skorden. Kanske skulle det vara
béttre med nagon annan odling? Jag tycks alltid stélla olampliga fragor sa snart jag kommer in
pa ekonomi. Nu har man bestamt att blanda med kaffebuskar eftersom man arbetar efter en
plan for kaffe och caobab och darmed punkt. Ett beslut som kommer uppifran diskuteras inte
pa faltet, det genomfors mer eller mindre bra, med mer eller mindre svarighet. Och man utfor
inga experiment for att forbattra resultatet. Anda ar det frédga om ett s. k. pilotprojekt.

P sina stallen &r stigningen mindre brant och jorden binds av undervegetation. Har hade man
kunnat plantera caobabs bara genom att satta dem pa rata linjer och nagra terrasser hade inte
behovts. Men det hade blivit mindre i6gonenfallande.

10. Gronsaker for 20-25 miljoner dollar med 3 000 man

Det ar vad en representant for hallarna i Paris, herr Brabmilla, erbjod Fidel Castro, som
accepterade. Han gjorde ratt, ty det var fordelaktigt for Kuba. Konsumtionen i VVasteuropa av
vinterprimorer 6kar med mer an 50 000 ton per ar, paprika och i synnerhet tomater; 400 000
ton tomater konsumeras i Frankrike fran december 1968 till april 1969. Det forsta avtalet med
Brambilla 1968 innebar att Kuba under fem manader 1969 skulle leverera 5 000 ton grén-
saker, 1970 20-25 000 ton och 1971 40-50 000 ton.!” Raknat med 600 dollar per ton for
paprikan och 450 dollar for tomaterna som lamnar Havanna, skulle det 1969 bli 20-25
miljoner dollar! Denna siffra utgjorde pa inget sétt nagon 6vre grans eftersom den vésttyska
marknaden ocksa var intresserad, liksom flera andra. Nordafrikas hogsasong infaller inte
forran i maj och Sydeuropas nagot senare. Med 60 ton tomater per ha skulle 1 500-2 000 ha,
aven om man réknar med ett visst spill, och 3 000 samvetsgranna arbetare récka till. En
fransk tradgardsexpert, som jag sett i verksamhet i Pointe Noire i Kongo, Amadieu, arbetade
sedan mars 1969 pa Kuba. Da hade fron fran de nyaste korsningarna — tomat, gurka och
paprika — sants till Kuba.

Frona hade inte blivit satta och Amadieu hade aterfunnit dem efter mycket besvar men da var

18 Till exempel med Richard-traktorer 180 HP bara forsedda med en angle-dozer.
7 Plus en betydande mangd andra matvaror.
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tomatfréna redan forstérda. Jordbruksinstitutet i Catalina de Guinés langst ut pa éns vastra del
kunde inte organisera en riktig forsoksodling. Vintern 1969 exporterades 1 200 ton, dvs. en
fjardedel av vad som avtalats. Sommaren 1969 befanns att man knappt skulle kunna exportera
mer an 5 mo ton till vintern 1970, vilket skulle innebara 20 % av atagandet.

For att kunna exportera en lada med gronsaker kravs, férutom arbetet med forpackning, sorte-
ring, inlaggning i kylrum, exportlicens och lastning, att 13 olika myndigheter, som ingalunda
har brattom, kan fas att samarbeta. Kampen mot byrakratin har inte varit sarskilt intensiv och i
varje fall inte sarskilt effektiv pd Kuba. Overallt mots man av nonchalans ocksa nar det galler
omtaliga och lyxbetonade matvaror som maste tala en lang transport och dér utseende betyder
allt. Men det bryr sig inte de “ansvariga” pa Kuba om. Pa en lastbil med 50 lador auberginer
slanger man pa ytterligare tre ton ananas: 47 lador ruttnar innan de kommer fram.

Lat oss borja pa faltet: ett slarvigt skordearbete skadar en stor del av tomaterna och paprikan.
Man tar ocksa med for mycket av den omogna frukten vilket gor att paprikan blir skrynklig
och tomaterna inte mognar. Inget gar att silja. For mycket bevattning alltfor tatt inpa skorde-
arbetet dventyrar hallbarheten. Det gor ocksa transporterna, en alltfor hardhant behandling och
sorteringsmaskiner som skakar om frukten, ”’som om det vore fraga om potatis”. Ibland
sorteras frukten av skolbarn som inte vet hur man skall gora, ibland av packerskor som dock
alltfor ofta byts ut.

Allt detta ar vasentliga saker. Jag papekar ocksa sarskilt for president Dorticos hur viktigt ett
sadant avtal ar for den kubanska ekonomin. Det skulle i hdg utstrackning kunna hjalpa upp
den negativa handelsbalansen med Frankrike'® s att man &ter kunde bérja kdpa utrustning
darifran sdsom Richard-traktorer, Berliet-lastbilar, tunga vagmaskiner fran Richier etc. Vad de
senare betréaffar berattade en tekniker fran firman att de bara utnyttjades till knappt 20 % av
kapaciteten pa grund av bristande organisation i arbetet och en ganska mattlig arbetslust. Ett
battre organiserande av arbetet skulle for Kuba utgdra det sékraste och snabbaste sattet att fa
utlandsk valuta. Osvaldo Dorticos svarar att med nuvarande system med mobiliserad arbets-
kraft skulle man utan tvivel kunna odla den méngd gronsaker som utlovas i avtalet. Men
senare skulle man, av brist pa arbetskraft, riskera att forlora alltsammans som en féljd av
insektsharjningar och sjukdomar som inte behandlats i tid; eller om inte forr sa vid skorde-
arbetet pa grund av att arbetskraften ar okvalificerad. Det ar olyckligt att den nuvarande
oredan fatt sddana proportioner att man inte kan satta in 3 000 arbetare under sex manader i
strack for ett avgorande projekt. For att tjana lika mycket dollar pa sockret krdavs annu mer
arbete och mycket mer utrustning. Det skulle racka med att fa arbetarna intresserade sa skulle
man na resultat. Men det hindras av ledarnas dogmatism — de lider ju sjalva ingen nod.

| juli 1969 ansdg Dorticos® att det skulle vara majligt att genomfdra gronsaksprogrammet,
men pa bekostnad av tobaken, som redan hade en saker marknad. Men hittills hade till
overvagande delen smabonder odlat tobak. Vad skall det bli av dem om man pa alla satt
forsoker avskaffa bondeklassen? Det visste man tydligen annu inte sommaren 1969.

11. Svarigheterna med undervisningen och dess militarisering

Det vore dumt att kritisera Kubas bradska att forsoka utrota analfabetismen. Det ar en av
regimens vackraste framgangar. Som en logisk foljd harav utvecklades grundskolan mycket
snabbt utan att man i hastigheten hann ge flertalet larare en tillfredsstallande utbildning.
Grundskoleundervisningen blir lidande pa det, undervisningen pa gymnasienivan sjunker i
kvalitet liksom pa universitetsnivan.

181968 sélde Frankrike till Kuba for 275 miljoner francs och képte fér 73 miljoner. Brambilla-projektet skulle ge
Kuba 120 miljoner francs 1971, dvs. 60 % av 1968 ars negativa handelsbalans.

9| november 1969 sade Castro till Brambilla: ”Ni skall fi de 3 000 man ni behéver.” L&t oss hoppas det. Plante-
ringarna ar mycket mer valskotta efter hans besok i trakten. Jag torde inte ha alarmerat regeringschefen forgaves.
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1968-69 gick 1 450 000 elever i grundskola och 174 000 i gymnasieskola vilket innebar ett
enormt framsteg. Men det fanns 2 200 000 unga kubaner i aldrarna mellan 6 och 16 ar vilket
betyder att omkring en halv miljon inte gick i skolan. Man uppskattade ocksa ~avhopparna”
till 137 000 dvs. dem som efter det de skrivits in, slutade efter ndgon manad. Det var dem som
jatteaffischerna 6verallt uppmanade att atervanda till skolan. Dessutom fanns 6ver 700 000
som lag mer an tva ar efter i sin skolgang.

For att forbéattra situationen byggde man halvinternat som lockade eleverna med en skol-
maltid. Det underlattar mycket for de foraldrar som arbetar, i synnerhet med tanke pa
ransoneringarna. Aven lararna vistas pa halvinternaten, vilket pa forsta stadiet i gymnasie-
skolan gor det lattare att rikta in eleverna pa tekniska amnen.

Pa det andra stadiet skall sa smaningom bara finnas den tekniska linjen, vilket betyder att
humanistiska amnen sjunger pa sista versen! Den tekniska undervisningen sorterar under en
viceminister, understalld forsvarsdepartementet. Den militdra utbildningen ges pa alla nivaer:
redan i attadrsaldern marscherar skolbarnen i takt, vilket hos gamla kampar som Daniel
Guérin och mig, som inte glémt vissa anarkistiska och antimilitaristiska traditioner, vacker en
viss irritation.

Nar man kommer in i en skola pa landsbygden reser sig alla barnen och ledaren for pionja-
rerna utropar: ”Pionjarer for kommunismen”. Och eleverna svarar: Vi skall bli som 'Che".”
Pa den statliga balettskolan far Alvareda vid nio ars alder lara sig att revolutionen har astad-
kommit jordreformen och att alla nu ar jamlika; det finns inte langre fattiga eller rika. Om det
bara vore sant!

Om undervisningen inte fungerar sa bra som den borde beror det framfor allt pa att man
vagrar utnyttja flertalet av de gamla lararna ens i den tekniska undervisningen om de inte &r
forutsattningslosa”. Man startade alltsa fran noll och forsoker nu i storsta hast utbilda alla
tillgangliga krafter, vilkas grundutbildning dock ar bade véaxlande och, ofta, otillracklig. Man
har heller inte lararkrafter att utbilda dem. P& gymnasieskolans lagstadium maste man ocksa
alltfor ofta ta igen vad undervisningen i grundskolan férsummat. Undervisningen pa gymna-
sieskolans lagre stadium ar fortfarande icke-specialiserad men kommer troligen inte att forbli
sa lange till. Den kommer férmodligen att underga samma utveckling som hogstadiet, som pa
Kuba kallas forberedande universitetsstudier och som nyligen knéts till FAR, dvs. den revolu-
tionara armén. De unga ar mobiliserade mellan 15 och 27 ars alder och under denna tid far de
inte lamna Kuba. | undervisningen ingar redan (militar) stridsutbildning en hel dag i veckan.
1967 var eleverna tvungna att delta i sockerrdrs-"zafran” under 14 dagar, 1968 under 45
dagar, 1969 under fyra manader och 1970 blir det troligen annu langre tid.

Av brist pa larare undervisas yngre elever i vissa @mnen av dldre kamrater som mer eller
mindre bra lar ut vad de sjalva knappt ens inhamtat. Det blir daligt ledda repetitionskurser
med omogna larare utan bade yrkeserfarenhet och pedagogiska kunskaper. Undervisningen ar
ytterst specialiserad och den som har ett relativt smalt &mne och inte kan nagot om nér-
liggande omraden eller besitter bara en mattlig allmanbildning kan bara bibringa eleverna en
ytlig fernissa i stallet for en verklig utbildning. Herr Caty, utsand av UNESCO, fann mycket
allvarliga brister i kunskapsnivan. Lararna pa det tekniska institutet kan inte namnen pa de
vanligaste véxterna och inte heller deras kdnnetecken och vilket ar allvarligare — inte heller
betydelsen av sur eller kalkhaltig, bra eller daligt dranerad, mager eller bérdig jordman ...
Likasa ar laterisation (utsugning av jorden) ett oként begrepp. Det utgor anda ett allvarligt hot
mot landets framtid, i synnerhet i Orienteprovinsen och pa Ungdomens 6, dar torrperioderna
ar intensiva. Att grava for mycket i sadan jord kan 6ka hotet, vilket kubanerna ar totalt okun-
niga om. Aven om faran inte ar lika stor som i Afrika ar den Iangt ifran obefintlig. Godsel
skulle kunna motverka den men ingen lyssnar till de aldre agronomerna.

| en provins hade den hogste ansvarige lovat ett internat for det lagre stadiet pa gymnasie-
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skolan bade pengar och materiel om 95 % av eleverna klarade sin examen. Lérarna fick veta
det och satte betyg darefter. Bara lararen i engelska, som var utlanning, svarade att nivan var
sa usel att bara 1 % av eleverna kunde bli godkand. ”Det ar inte en rekommendation utan en
order”, svarade rektorn.?’ Lararen gjorde da sjalv den riktiga 6versattningen och gav eleverna
de rattade proven for att lasa pa. Foljande dag gick den officiella examen av stapeln och 1 %
kuggades. Efter denna framgang trodde Maxim Gorkijinstitutet, som rekryterar blivande
larare, att har fanns manga duktiga kandidater; bara en enda togs ut. 90 % av eleverna vid
detta institut valde marinen som vapenslag vilket forvanade uttagningsofficeren. Kubaner &r i
allméanhet inte sarskilt fortjusta i havet.?! ”Det 4r det enda vapenslag som later en resa” (...
utanfor Kuba), svarade en elev.

Men ungdomen har trakigt, i synnerhet under veckosluten. Skolflickor pa 16-18 ar fran landet,
som maste ga kladda i gra nunneliknande kjolar som ibland nar anda ner till fotkndlarna, blir
upproriska nar de ser att deras jamnariga kamrater i staden, som inte gar i skolan, spatserar
omkring i kort-korta kjolar — verkligen mini. En liten grupp flickor beslutar lagga upp sina
kjolar till halva vaden men far utegangsforbud av sin kvinnliga rektor ... som sa smaningom
avskedas. Men kort dérefter relegerades de upproriska flickorna av ett slags specialdomstol.
Den fattiges dygd ar oantastlig.

12. Arbetslivets 6kande militarisering

| slutet av oktober 1969 vid avslutningen av sockerrorsteknikernas forsta kongress haller
Armando Hart, medlem av politbyran, ett tal vars viktigaste punkter jag skall ge ett sam-
mandrag av. Dessa unga tekniker kommer att utgdra basen for allt det tekniska, forkovrande,
ideologiska och politiska arbetet och de skall stimulera till 6kade anstrangningar ... De utgor
namligen en entusiastisk och politiserad skara, som formats av Revolutionen (har finns sa-
ledes de styrandes stora hopp). Han understryker att rensning av sockerrors-falten tar 100-120
000 arbetare i ansprak fran juni till oktober med allt vad detta innebar av storningar for
industri, byggnadsverksamhet, transportvasende och andra for ekonomin livsviktiga omraden.

Och allt detta for arbetsuppgifter som &r kdnnetecknande, inte for ett kapitalistiskt, utan sna-
rast for ett slavsamhalle. | Camaguey har man aldrig haft resurser nog for att rensa alla
sockerrorsfalt. 13 000 hektar gick forlorade pa grund av regnen. Det kravs en arbetsstyrka pa
7-8 000 man for att rensa falten med ograsmedel. Men ... sockerrorsinstitutet tog in mycket fa
ungdomar och i ar var det bara 24 som utexaminerades. Ungdom fran staderna har ingen lust
att agna sig at ett sddant har arbete, vilket ar bade otillfredsstallande och oacceptabelt. Ungdo-
men och Partiet maste utfora ett mer intensivt politiskt arbete for att informera och vérva fler.

| ar har ytterligare 3-4 000 jordbruksarbetare 6vergivit landsbygden for att soka arbete i
staderna — en verklig aderlatning. Deras I6ner star ingalunda i proportion till det tillgangliga
utbudet av varor. Sa spridda som dessa arbetare &r kan man heller inte organisera dem sasom
fallet var med Hundraarsbrigaden. Hart understryker darfor nédvandigheten av att samla
arbetarna i forlaggningar, vilket jag snarare skulle kalla mobilisering. Han fastslar att sddana
forlaggningar ger enorma mojligheter till politisk verksamhet och kamp for att 6ka produkti-
viteten. Revolutionen, tillagger han, har brutit sonder I6nemekanismen ... det &r lattare att
organisera och leda ett samhélle med slavar. | dag drivs arbetarna av moraliska skal att 6ka
produktionen. Men han betonar ocksa att den nddvandiga omstallningen till en modernare
teknik krockar med bristen pa disciplin och okunnighet om teknikens roll. Detta beror pa de
manga planerna som ar dgnade att ’skapa spanningar”.

20 Ett svar som en Idjtnant gav mig redan p& en mandver med 28:e dragonregementet: Det &r inte en bon, det &r
en order.” Han var enfaldig.

! Man maste anda framhalla den kubanska handelsflottans och fiskeflottans stora framsteg. Manga av batarna
har sovjetisk flagg eller ryssar bland besattningen.
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Nar han kraver “en explosiv kraftanstrangning snart, mycket snart”, paminner det mig om det
»stora spranget” i Kina 1958 (som inte lyckades sarskilt val). Han erkanner ocksa att det blir
mycket svart. Men ”om all arbetskraft fanns pa forlaggningarna, som Hundraarsbrigaden, ja vi
forutsatter idealiska forhallanden, men det &r dit vi maste strava.” Nu framstar det tydligare:
man vill accelerera den ekonomiska utvecklingen pa Kuba genom att militarisera arbets-
kraften. Men exemplen nedan och ytterligare andra som vi kommer att stéta pa ar knappast
uppmuntrande.

Hart understryker till sist att Kuba har uppnatt den hogsta graden av socialisering av produk-
tionsmedlen i hela varlden. | évriga socialistlander finns namligen kooperativ dganderétt kvar,
liksom privat egendom pa landsbygden och en hel rad kvarlevor fran kapitalismen. Det ar
forsta gangen som en av de hogsta ledarna pa Kuba offentligen erkanner att den officiella
malsattningen for revolutionsledningen ar att all privat egendom pa landsbygden skall
forsvinna.

| juli 1969 anstrangde man sig verkligen for att jag skulle forsta att det skulle ske frivilligt, att
man skulle lata privata odlingar fér husbehov finnas kvar och att man gav fina sma moblerade
hus i kompensation ... Betyder da talet att de sista “privilegierna”, om jag vagar kalla dem s3,

nu i sin tur skall férsvinna?

13. Det gdr dndd framdt, om dn inte fér full maskin

Denna kritiska 6versikt kan inte ge en riktigt representativ bild av situationen pa Kuba 1969,
som ocksa for en gastande europé ar ganska svar att ratt uppfatta. Statistik ver produktions-
resultaten publiceras vanligtvis inte. Man anger bara hur stora ytor som odlats upp.*

Det &r allmant kant att bristen pa livsmedel 6kar, att sockerskorden 1969 blev dalig men att
den 1970 kommer att bli mycket battre. Overallt lagger man marke till de mycket betydande
investeringarna och den omfattande utbildningen av tekniker. Men kvaliteten forefaller
mycket varierande och dr i regel otillfredsstéllande.

Hur som helst sa gar i alla fall den kubanska ekonomin framat. Fidel har klokt nog lagt
tonvikten pa bevattningsfragan, och genom artificiell insemination blir F1-korna allt fler
samtidigt som pangolan alltmer breder ut sig. Odling av intensivriset har dntligen kommit
igang, om an for sent, och planteringarna okar allt mer dven om det inte alltid sker under de
mest gynnsamma villkor. Den officiella syndabocken till alla tillstadda missgrepp &r val kand
— underutvecklingen. Det gor att man slipper tala om bristande kompetens, nonchalans,
individens lamslagna initiativformaga, konformism, storhetsvansinne, sléseri och en brist-
fallig organisation. Som en reaktion pa dessa underlatenhetssynder fogas nu militariseringen
till de tidigare missgreppen som ar typiska for auktoritara regimer: osmidighet, brist pa
nyanser och anpassning till férhallandena, undertryckande av tankeutbyte och passivitet nar
det galler att forverkliga fattade beslut.

Regimen gynnar forstas annu i viss man lantarbetarna, liksom ocksa barnen. Det géller ocksa,
vilket & mindre férsvarbart, de privilegierade som vi kommer att se nedan. De forsakelser
som befolkningen maste underkasta sig forklaras och urskuldas med blockaden och invasions-
hotet. Det ar forvisso bekymmersamt, men i Havannas hamn ligger manga batar® som pa
grund av dalig organisation far véanta alltfor lange pa lossning. Den militaristiska ekonomiska
organisationen, i synnerhet nar det galler jordbruket, bygger upp en struktur som astadkom-
mer fa fordelar och som blir svarmandvrerad pa nuvarande utvecklingsstadium. Det galler
sarskilt om man, for forsta gangen i varlden i den omfattningen,®* inte Iater materiella stimuli

22 H
Se bilaga IlI.
2 Férbudet att angdra USA for fartyg, tillhérande rederier som gar pd Kuba, ar moraliskt oacceptabelt. Kuba har
ju inte begatt nagon krigshandling mot USA och vice versa.
** Foregangarna, sdsom klostren, kibbutzerna och falangstérerna, férblev obetydliga foretag. Endast Kina gor ett
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spela nagon namnvard roll. Stunden &r inne att litet ndrmare granska detta militarsamhalle
som ar unikt i varlden.”®

liknande forsok men da i ett helt annat politiskt klimat. Aven om Mao Tsetungs tankar inte kan ifrdgasattas
inbjuds alla kineser till partimétena dar man, i synnerhet efter kulturrevolutionen, hart kritiserar de officiella
resultaten.

% Ett av de mest typiska inslagen utgér den snabbhet varmed man utbildar l4rare, som 4nda inte racker till for att
ersétta dem som reser sin vag, eller for att hdnga med i folkdkningen och samtidigt tdcka de ekonomiska
behoven. Undersysselsattning av de kompetenta krafter som dnda finns blir, under sédana omstandigheter, ett
allvarligt missgrepp.

Ett nationalrad for jordbruket, en sorts tekniskt parlament, skulle bega farre misstag an en enda man om det fick
till uppgift att utforma jordbrukspolitiken. Militarerna kunde fa till uppgift att avskaffa sig sjalva, i vantan pa
(annu) en ny samhallsstruktur. Om man kunde humanisera arbetsforhallandena och bygga upp verkliga
produktionsenheter dar manniskor kunde leva gott. Kommunismen skulle vara sa bra om den bara tillampade de
principer den predikar. Men vi skall se att ...
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VI. Kommunism, militart samhalle eller personlig makt?

1. Ett militdirt jordbruk, enastdende i virlden

Det fordras forvisso mycket av arbete och disciplin for att bygga upp socialismen, sérskilt nar
man utgar fran en lag niva. Fran och med det att man vagrar begagna sig av den oerhért
kraftiga drivfjader som utgors av vinstbegaret, den starkaste motivationen for méansklighetens
handlande sa snart denna frigjort sig fran den primitiva eller patriarkaliska samhallsformen, sa
maste man finna andra motivationer. Vara revolutionarer fran maj 1968 hade inte alla insett
hur nodvandigt detta ar, sarskilt i lander som vill dra sig ur — inte vart konsumtionssamhalle
men underutvecklingen, ett problem som ar betydligt svarare. For dvrigt ar militaren fran
Sudan till Libyen och Peru, och kanske ocksa Mali och Bolivia, i fard med att visa att den kan
skapa froet till en mer eller mindre progressiv evolution i Tredje varlden, en evolution som &r
pa. en gang nationalistisk och folklig och som en dag skulle kunna leda fram till socialism,
aven om den kommer att st6ta pa hinder och opposition och far uppleva sin begransning.

Det kubanska jordbruket blir mer och mer militariserat. Redan fran jordreformens bérjan
spelade armén en vasentlig roll. Detta jordbruk dirigeras numera fran en nationell militar
kommandopost — puesto de mando — vars uppbyggnad jag bevittnade. Major Parra ville fa
mig att dela hans entusiasm genom att visa mig den reliefkarta 6ver Kuba som snart skulle
sattas upp i den stora salen, en jattestor karta av 27 meters langd och atta meters bredd. |
skrivande stund finns pa den redan alla jordbruksplanerna utmérkta med ljuspunkter, som gor
det mojligt att pa en gang belysa alla risfalt, alla citrusodlingar, alla betesmarker etc. Arrange-
manget var dgnat att imponera stort pa utlandska besokare, en kategori som man kanske tar
lite for mycket hansyn till. Bara det faktum att en sadan karta finns ger géarna spridning at
uppfattningen att den nuvarande férdelningen av olika odlingar &r en sorts fullandad I6sning.
Det skulle innebéra ett farligt stillastdende om man tvekade att &ndra den.

Séadana puesto de mando har uppréttats eller kommer att upprattas for provinserna, regionerna
och planeringarna. Allt som har med jordbruket att gora blir sa att saga kodifierat: varje be-
falsstalle far fran de understéllda produktionsenheterna ta emot viss information, som kommer
in dagligen, per vecka, per manad etc. Detta sker p& olika stt: per telefon, telex, radio," tele-
gram eller post. Man lagger med all ratt ned stor méda pa att faststélla vilka informationer
som behdvs pa den eller den nivan, hur ofta de bér komma in och pa vilket satt de bast skall
foras vidare. Problemet &r svart; om man informerar alltfor flitigt dranks ledningen for
produktionsenheterna i papper, vilket ar fallet med forvaltningen av granjas. Man far da inte
tillrackligt med tid 6ver for produktivt arbete. Om ledningen inte far tillrackligt mycket
information foreligger risken att de beslut som fattas inte ar tillampliga pa den faktiska
situationen; det ar dock ledningen som pa langt avstand fran arbetsplatsen fattar besluten.

Nar jag sdg mina kubanska vanner diskutera denna fraga sokte jag ett svar i riktning mot mer
decentralisering, mer initiativ och sjalvstandighet och foljaktligen ansvar vid basen. Jag
hejdade mig innan jag hann uttala ordet sjalvstyre for basenheterna, ndgot som skulle ha gjort
att jag hade beskyllts for jugoslaviskt katteri.

Denna militara organisation — och det &r just det utmarkande for den — litar inte tillrackligt
pa basen. Alltfor mycket beslutas pa papperet pa hogre ort, vilket gor att de mobiliserade och
lagindelade arbetarna bara utfor order, precis som enkla soldater. Forestandaren for ett

! Planeringscheferna eller ledarna fér viktiga organ har vardera en sandar- och mottagarstation for radio
installerad i sin jeep, sa att de pa sina resor star i standig forbindelse med sitt centrum, kan fa informationer och
fatta viktiga beslut. Dessa radioanlaggningar anvandes forut av Batistas polis och mojliggor for dem att halla
kontakt med faltradio (militér) och éver huvud taget med all personal inom den inre och yttre sakerhetstjansten.
Det rader inget tvivel om att de avlyssnas av USA:s radio-spionbétar.
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omrade med risodlingar — underofficeren — far instruktioner om vad han skall géra dag for
dag alltifran dagen D, da den utsadda risvarianten borjar gro, anda till dagen D + 110 eller
120, den dag som man har réknat ut att skord och troskning bor dga rum.

Det kubanska jordbruket har emellertid en méngd uppgifter som ar oandligt mycket mer
komplicerade &n vad som aligger en armé i fredstid. Metoden har dock flera fordelar. Den gor
det mojligt att i ett slag genomfora en rad reformer 6ver hela landet, utan att genom en manga
ganger besvarlig dvertalningsprocedur behdva vinna béndernas frivilliga anslutning; manga
av dem ar foretagare som inte har tillracklig utbildning for att snabbt fatta vad som kravs.
Mangden godningsamnen, materialet, odlingstekniken — allt bestams pa “teknokratisk™ niva,
dar man férmodas vara val fortrogen med den nyaste tekniken.

Vi har redan stétt pa atskilliga svarigheter pa faltet, och vi kommer att méta fler. De militéarer
som star i spetsen for arbetslagen har revolver i baltet, vilket jag finner besvarande dven om
det ar begripligt med tanke pa sabotagerisken. Jag har redan betonat att man pa egendomarna i
Central- och Sydamerika kanner igen den som har makten, dgaren eller forvaltaren, pa att han
bar revolver, medan hans arbetare har en machete. En sadan maktsymbol ger inte precis nagot
sympatiskt intryck.

2. Invasionsbrigaden Che Guevara

Den upprattades 1967-68 och forsags med 36 tungt utrustade plutoner, som var och en
omfattade 117 man, 20 tunga traktorer och bulldozers och gjorde det mojligt att omvandla
tiotusentals hektar jord till odlingar av sockerror, ris eller pangola. Dessa nyodlingar paminner
ratt mycket om rebellkolonnernas tio ar tidigare, vilket betyder att arbetsséttet &r kanslo-
betonat och gerillamassigt och inte ger tillrackligt utrymme at den ekonomiska bedémningen.
Jag har redan betonat att man enligt planerna for de forbattrade betesmarkerna i Camaguey
arbetade Overallt samtidigt i stallet for att systematiskt bérja dar man kunde forutse att
investeringarna skulle bli mest rantabla.

Vad vérre ar: den arbetsmetod som anvénds &r utomordentligt brysk. For att kunna rycka upp
traden med rétterna avlagsnar man en avsevard del av den pa organiska rester rika matjorden,
som sopas undan med tradstammarna. Dessa laggs i rader och anténds, varefter myllan brénns
och kvaveforeningarna gar upp i rok. Redan 1963 hade jag framhallit det &nnu mycket
farligare i att man skalar bort tunna jordlager som vilar pa en grund av vattentat sandsten,
perdigdn, och ett skikt fullstandigt ofruktbart jarngrus.

Efter de fornama karavanerna av bulldozers kommer INDAF:s ansprakslosa fotfolk,
Forestals”, ett otal arbetare som med sina sma yxor anvander en oandlig massa tid for att
hugga upp det virke som kan anvéndas till stolpar, snickerier eller bransle. Om man hade kopt
en bulldozer mindre — det finns massor av dem som inte fullt utnyttjas, och det skulle racka
med att ordna forraden battre och paskynda reparationerna — sa skulle man for samma
utlandska valuta i stéllet ha kunnat kopa hundratals motorsagar, med vars hjélp en man kan
utféra samma arbete som femtio. Prioriteringen av den tyngsta utrustningen innebdr inte
nodvandigtvis att man far det mest ekonomiska och produktiva utbytet av en given summa
hardvaluta. Sadana kalkyler tycks man hittills inte ha brytt sig om att gora pa Kuba.

Denna hansynsldsa nyodling, som i Camaguey har ryckt bort alltfér manga trad som kunde ha
givit skugga, skyddat sluttningarna eller tjanat som faste for stangseltrad etc., skapar stora
omraden som inte langre har nagot skydd mot en farligare vinderosion. Hackar som skyddar
mot cykloner kommer visserligen att inruta landet, men det tar sin tid innan de blir planterade
och vuxit tillrackligt hogt. Det kommer att ta aratal. Under tiden kunde man ha latit de stora
traden sta kvar, tills vindskyddshéckarna har kommit en bit pa véag. De trad som inte langre
behovdes kunde man sedan ha spréangt bort med ammoniumnitrat, ett gédningsmedel som kan
anvandas som sprangamne. Pa sa satt hade man fatt bort dem utan bulldozerns farliga angrepp
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pa matjorden.

Fruktan for cykloner plagar Fidel, sarskilt efter oktober 1963, da cyklonen Flora orsakade en
oversvamning pa slattmarkerna i hela Oriente, dér han var nara att forolyckas tillsammans
med en trupp raddningsmanskap. Men erosionen oroar honom mindre. Ty denna paskyndas
av den ogenomtankta nyodlingen pa alla smasluttningar, som sker utan att man vidtar till-
rackligt allvarliga atgarder for att motverka den. Vattenreservoarerna har konstruerats sa att de
inte skall slammas igen pa 25 ar. Om man skyddade reservoarernas alla vallar battre och
forbjod odling pa branta sluttningar, skulle man avsevart kunna forlanga reservoarernas
anvandningstid. Det skulle vara viktigare &n de monumentala terrasserna i Pinar del Rio.

Bonderna i Sierra Maestra, som maste fortsatta att leva, skulle for detta &ndamal behéva
tilldelas jordlotter pa svagt sluttande mark, som de skulle fa i utbyte mot alltfor kuperad. Pa
det sattet skulle staten snabbare kunna skydda dessa brant sluttande omraden, genom att pa
nytt plantera skog pa dem eller lagga dem i vall. Men hér stéter man pa en ganska dogmatisk
princip som séger att kubanska staten undan for undan skall képa in all bondernas jord men
aldrig lamna dem nagon mark ens i tillfalligt utbyte. Foljden har blivit att tusentals bonde-
familjer i Sierran fortfarande brukar mycket brant mark och darigenom eroderar den. Till raga
pa allt ar de ofta undersysselsatta, eftersom de inte har tillrackligt med jord, sarskilt for
husbehovsodling och grisuppfodning. Hade de mer slattmark till sitt forfogande — och det
finns sadan mark — kunde de forse de narbelagna staderna med det kott som dessa nu lider
brist pd. Men bondernas jordbruk ses med oblida 6gon och skall forsvinna ...

Michel Gutelman? understryker att alla arbetare, traktorférare och officerare i Che Guevara-
brigaden har samma I6n, 160 pesos i manaden, utdver mat och husrum. Det bor papekas att
detta ger dem en privilegierad stallning jamfort med de vanliga arbetarna pa granjas och
planenheterna; dessa tjanar mellan 85 och 120 pesos i manaden och far i allménhet betala sitt
uppehalle sjalva. Jamlikheten i denna brigad ar for évrigt inte genomford i armén, dar man i
allmanhet har tre olika slags mathallning, en for officerarna, en for underofficerarna och de
stamanstéllda och slutligen en tredje for rekryterna, som inte kanner nagon lust att varenda
dag sdga att ”soppan ar bra”, sérskilt nar de hor vad deras kamrater som passar upp i
officersmassarna har att berétta.

3. Jordbruket i arméns hand; ett 6vningsfilt for militdrerna

Forst gjorde man slut pa ett kapitalistiskt jordbruk, som var behéftat med stora brister
(otillrackligt utnyttjad mark och arbetskraft) men hade en tamligen effektiv uppbyggnad. Det
socialistiska jordbruk som eftertradde det gamla, de kooperativa jordbruken och granjas,
mobiliserade alla tillgangliga resurser och skaffade sig maskinell utrustning till 6vermatt men
utan att lyckas lika bra med att organisera arbetet. Ett indirekt erkdnnande av misslyckandet ar
den pagaende nyorienteringen med hjélp av specialplaner, som vi nu narmare skall granska.
Parallellt med denna framtrader inom ramen for den revolutiondra offensiven militariseringen
av hela den kubanska ekonomin.

Alla poster av vikt anfortros hadanefter at armén, och alla mer betydande foretag har som
chefer en major, en kapten eller en I6jtnant. Detta utvidgande av arméns uppgifter forefaller
ha satts i verket i oktober 1967 genom tillkomsten av brigaden Che Guevara. N&stan tusen
bandtraktorer, bulldozers och stridsvagnar hade sammanforts pa slatterna vid Cauto. Castro
sjalv gav signal till start, nar han staende i sin kommandobil monstrade de mekaniserade
trupperna.® Denna brigad skall “nedgora” sin nya fiende, naturen, genom att utan urskillning

2‘ | efterskriften till den italienska upplagan av I'Agriculture socialisée a Cuba (Maspéro), publicerad 1969 av Les
Etudes rurales.

¥ Samma militara ceremoni 1969 med kvinnobataljoner av Piccolino, smé italienska traktorer. Vilket sloseri med
tid!
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sl ned allt som utgjorde 6ns tjusning, besjungen bl. a. av Kolumbus och Alexander von
Humboldt.

Det ror sig om ett riktigt krig, dar man utfardar kommunikéer. Men nar armén vél har farit
igenom Camaguey sprider den sig i sma grupper och man hor inte sa mycket om den. I april
1968 kommer den till Las Villas, men kolonnen har tanjts ut avsevéart och eftertruppen &ar
fortfarande kvar vid Cauto. Under 1969 hér man ibland att en eller annan planeringsenhet har
fatt hjalp av delar av denna brigad. Slutligen 16ses den upp och uppgar i DAP, en specialav-
delning inom armén for maskiner till jordbrukets hjalp, som snart (i juni 1969) ocksa lagger
under sig vattentillgdngarna.

Det ror sig hdr om ett verkligt besittningstagande av ett illa skott socialistiskt jordbruk,
genomfdrt av armén; ty det ar den som leder hela motoriseringen. ”Dessa 50 000 traktorer,*
mer eller mindre illa underhéllna av okunniga jordbrukare, kan ju bli en utmarkt rekrytskola
for oss™, lar en kand major ha sagt. Fran mars—april 1968 utbyts forestandarna for granjas
maskinparker mot l6jtnanter, och de militariserade traktorforarna far fast sold (alltsa ingen
overtid), militar arbetstid, 25 dagars arbete i ett strdck utan avbrott for sondagar och fem
dagars permission i manaden — nér arbetet sa medger.

Skolor for traktorforare och motorforare upprattas, och de fungerar samtidigt som skolor for
de nya rekryterna. Man arbetar pa hogsta vaxeln med gasen i botten, man visar pa utomor-
dentliga rekord — tjugofyra, sedan sjuttiotva timmars arbete utan avbrott!! Stridsvagnarna,
fran vilka man har tagit bort kanontornen, kopplas ihop tva och tva med en grov kétting och
faller alla trad utan att spara dem som hade bort fa sta kvar. Men det ar en imponerande syn
att se alla dessa trad falla som halmstran, i den man de inte &r s motstraviga att t. 0. m. de
kraftiga sovjetiska motorerna gar bet pa dem.

Utom att vara ett irriterande problem som man hoppas kunna lésa blir jordbruket pa det sattet
ocksa ett utmarkt 6vningsfalt for armén. Militariseringen paskyndas for att komma till ratta
med den allmanna oredan, liksom med det passiva motstandet fran det vaxande antalet ovilli-
ga arbetare. Den kubanska befolkningen rakar mer och mer i handerna pa partiet och armén,
som det blir svart att marka skillnaden pa, eftersom uniformen gér dem lika och alla bar
revolver.

4. Nomadismen tar dod pad bondgdrden

En granja med 2 000 hektar risfalt hade som fast personal bara en férestandare, de som skétte
hushallet (lagerforestandare och kocka) samt tva gamla nastan pensionerade uppsyningsman.
Allt det 6vriga arbetet utfordes (i borjan av 1969) av brigader som avldste varandra. Mer an
tusen man kom och for under en sadan kampanj, och de flesta stannade en eller tva veckor,
ibland mindre &n en vecka. Forestandaren gjorde vad han kunde, men han hade bara att
verkstalla en rad ibland motstridiga order, som lika ofta formedlades per kortvagsradio
(standig avlyssning) som genom ovantade besok. Nar som helst pa dygnet kan nagra tjanste-
man komma fran provinsplaneringen (8o km darifran) eller t. 0. m. fran departementen.
Uppsyningsmannen insag mycket val hur obetydliga de var och fogade sig ...

Dessa foretag ar alltsa inte langre nagra lantbruk i egentlig mening, sadana som disponerar
sin arbetskraft, sin materiel och sin boskap och som framfor allt har formaga till initiativ.
Under denna kampanj har man anordnat tva forsok med uppfédning och sockerrérsodling,
men bada har misslyckats. Hadanefter finns det ingen som é&r reellt ansvarig for odlingar, dar
personal fran olika hall och materiel, d&ven den nomadisk, féljer i vagor pa varandra. Arbets-

* | oktober 1969, nar de 15 brasilianska revolutionarerna som sa listigt befriades genom att Férenta staternas
ambassaddr togs som gisslan, anlénde till Kuba, sade Fidel till dem: 1959 hade vi 300 000 fordon inberéknat 5
000 traktorer”. Mycket bra, men han glémde att tala om for dem hur manga fordon och traktorer som nu befinner
sig i kérdugligt skick.
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kraft och materiel beordras till de platser dar bristen &r storst, och alltid under stort brak. Man
forlorar mycket tid, inte bara pa forflyttningarna utan ocksa pa att installera och organisera
varje depa. Ofta laggs denna ned innan den har borjat fungera ordentligt. Man kan lamna en
overbefolkad depa dar maskinerna star i vagen for varandra och sa hamna pa stora, tomma
jordbruk, dar det inte finns ndgon som kan ge besked om nagot.

Darfor ar ocksa planerna alltid forsenade. Man far da lov att arbeta for snabbt, och vi har sett
att det gick ut dver kvalitén pa arbetet. Materielens uppdelning pa rérliga brigader som inte
har med produktionsenheterna att géra pAminner en smula om det beryktade sovjetiska syste-
met med maskin- och traktorstationer, MTS, osaligt i aminnelse. Stationen lag alltid i gral
med ”sina” kolchoser, och till slut blev det nédvéndigt att avskaffa systemet. Arbetarna flyttas
standigt, bor i baracker och kan inte leva ett ordnat familjeliv. De &r inte tilltalade av livet som
lantarbetare, ty arbetet ar alltfor daligt betalt® och foga ansett. Ingen har tillrackligt langvarig
och noggrann éversyn éver odlingarna, utom méjligen de som &r specialister pa insekter och
sjukdomar. Vi har alltid understrukit att jordbrukslara ar en vetenskap som skall studeras pa
stallet. Aven om den moderna utvecklingen reducerar giltigheten av denna sanning, eftersom
manniskan allt battre beharskar naturen, upphévs den inte. For att kunna rada dver naturen
maste man forsta den, vilket kraver langvarigt studium.

Pa stationerna verkstélls beslut som har fattats pa planeringsniva, pa platser som sékert inte ar
beldgna sa langt fran de berdrda falten som Havanna var i férhallande till sina granjas 1963.
Men vid varje steg hander det ovantade saker, regn eller motorstopp, som inte kan forutses i
de mest detaljerade arbetsscheman. For att rétta till och anpassa det efter omstéandigheterna
behovs det mera initiativ, och i synnerhet bor var och en ha ett minimum av produktionsmedel
till sitt forfogande. Arbete i stor skala har sitt storsta berattigande i att materielen utnyttjas helt
och fullt, ndgot som dock visar sig omdjligt att uppna med detta system. Detta kommer en att
tvivla pa dess lamplighet.

5. Den fullstdndiga monokulturen utesluter vixelbruk och férening av jord-
bruk och boskapsskatsel

Vi har papekat de stora nackdelarna med den dverdrivna differentieringen pa granjas och de
manga fordelarna i specialiseringen. Men om man alltfér hastigt gar 6ver till motsatt ytterlig-
het, absolut monokultur, stryker man lite snabbt ett streck dver alla slag av véxelbruk, aven de
andamalsenliga.’ Det &r visserligen sant att detta inte langre anses s& absolut nédvandigt som
man fick lara sig i gamla larobdcker. Men ér det verkligen vélbetankt att alltid pa samma
stélle — vilket man enligt planerna skall géra — odla kort-cykliska vaxter som banan, ananas
eller melontrad? Detta aterstar att bevisa. Bananen anses ha mycket lang livstid pa Kuba, och
darfor planteras den med mycket stora avstand, fyra ganger fyra meter. De flesta vaxter pa
Kuba planteras med for stora avstand, t. ex. majs, vilket var forstaeligt forr, da jorden ofta var
mager och daligt vattnad.

Man har inte tillréckligt insett att den betydande tillforseln av gédningsmedel och vatten gor
att man maste plantera och sa tatare for att till fullo kunna utnyttja dessa nya dyrbara produk-
tionsfaktorer. De nyare bananplantorna’ satts ofta pa en och en halv génger tva meter, men de
star sig inte langre an 30 manader, precis lagom for att man skall fa tva skordar. Rundmas-
karna har under dessa forhallanden inte haft sa lang tid pa sig att géra nagon storre skada pa
rétterna. Om en bananplantering foljs av en tillfallig pangolaéng far man pa tre eller fyra ar
bort dessa rundmaskar, vilket utgor en synnerligen ekonomisk bekdmpningsmetod. De impor-
terade skadebekampningsmedlen kostar mycket pengar och kan rubba en mycket nyttig

® 85 pesos i manaden for vanliga arbetare, 160 till 200 pesos for en mekaniker, 260 till 300 pesos for en ung
agronomingenjor, och avgift for kantinen: 6 till 12 pesos i manaden (arbetare och befal).

® Vaxelbruk p& samma mark med olika vaxtslag.

"T. ex. p& Martinique.
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biologisk balans.

Planens monokultur skiljer godtyckligt véxtodlingen fran boskapsuppfodningen. Det ar bara
sockerrdrens blad som man tanker sig att i storre skala tillvarata som fodermedel, nagot som
jag livligt rekommenderade redan 1960. Men bananbladen ar rika pa protein och skulle med
tata nyplanteringar ge lika mycket foder som en medelgod vall. Om man alternerar med foder-
vall och aker kravs langa skiften for att traktorarbetet inte skall bli for dyrt. Detta forutsatter
att man anvander flyttbara stangsel, som t. ex. elektriska, for att vallen rationellt skall kunna
anvandas for intensivbete. Blasten fran gronsaksodlingarna slangs idag i allmanhet bort, fast
den skulle kunna tjana till foda at kor och grisar, som fallet ar i handelstradgardarna kring
Aten. Detta skulle ocksa dka boskapshestandet, mjolk- och kottproduktionen och tillgangen
pa godsel. Grisarna pa sédra delen av Pinjedn far all sin mat fran Havanna, trots att man
skulle kunna fa fram en stor del av deras foda pa platsen till betydligt mindre kostnader och
utan transporter.

Det ar sant att de modernaste metoderna i Forenta staterna kréver specialiserade djurupp-
fodningsfabriker, och trots att grannen i norr betraktas som fiende upphdr inte kubanerna att
imponeras. Men detta sérskiljande av jordbruk och djuruppfédning och dessa industriella,
mycket specialiserade anlaggningar upptradde i Forenta staterna forst pa ett allmant ekono-
miskt utvecklingsstadium som lag vida hogre &n Kubas 1969-70. Man producerar majs till
lagre kostnad &n vallvaxter i majsbéltet soder om Chicago, medan motsatsen &r fallet pa
Kuba, nagot som Fidel framholl for doktor Preston pa Kreatursuppfodningsinstitutets kong-
ress i april 1969. Transportkostnaderna ar ocksa betydligt htgre pa Kuba trots éns ringa stor-
lek. For Pinjeon liksom for Korsika — maste man rakna med lastning och lossning av batarna.

6. Planer av jdtteformat forutsdtter exceptionellt Iangt driven organisation

P& den provisoriska puesto de mandel' for provinsen Oriente, som da lag i Bayamo, far jag
forklarat for mig hur provinsens hela jordbruk skall organiseras. Jag berommer det skenbart
rationella i upplaggningen men tillater mig anmarka att jag hyser en aning oro” for hur den
praktiskt och konkret skall genomféras pa faltet. ”En aning oro”, upprepar den for jordbruks-
planen ansvarige kapten Charandan staende i givakt — vi &r militarer och civila om varandra
— och tillagger: ”Men jag ar i hogsta grad orolig”. Han har mycket vél fattat ironin i mina ord
och visar sig vara fullt medveten om alla de svarigheter som kommer att dyka upp. Hans
kollega som har ansvaret for experiment-VVerksamheten i provinsen ber mig att skaffa honom
en bok om organisering av jordbruksarbete. Jag tror inte att Piel-Desruisseaux kan ge honom
svar pa alla hans problem, eftersom driften inte sker i samma skala som i Frankrike. Jag rader
honom att studera Osttyska eller ungerska arbeten i fragan snarare &n sovjetiska.

Enheter av denna omfattning, som stracker sig dver tiotusentals, ja, hundratusentals hektar
och star under en alltfor centraliserad ledning, fordrar forst och framst fullstandigt enastaende
organisationsformagor, som &r hogt betalda nog i utvecklade lander och fardigutbildas forst
pa ett hogt stadium av utveckling. Denna kapacitet saknas annu i hog grad pa Kuba 1969.
Detta &r normalt, eftersom det ar typiskt for underutvecklingen. Man begar av folk som inte
haller mattet att de skall klara uppgifter som skulle 6vervaldiga dven specialister. De lokala
befélsposterna ar forsedda med foga utbildade radgivare som inte lyssnar till dem som be-
griper mer an de sjalva. Har har man ocksa velat hoppa over en del etapper i utvecklingen,
vilket inte ar basta séttet att lyckas.

Planerna utarbetas hastigt pa basis av alltfor ytliga forstudier eller kanske inga alls. Att lita till
erfarenhet och sunt fornuft kan leda till vissa framgangar men aven till katastrofer. Genom att
avskaffa de sjalvagande bonderna forkastar man storre delen av deras pa lokal erfarenhet
grundade vetande, som dock skulle gjort det mojligt att undvika de allra grovsta av de tidigare
uppraknade misstagen. Lat oss hartill lagga pumporna i Ciégo de Avila som ruttnade under
juni—juli 1969, eftersom man hade satt dem Over tiotals hektar pa illa dranerade falt.
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7. Alltfor likriktade arbetsplaner

Var och en far alltsa en plan eller ett schema, som vanligen utarbetats vid den nationella
centralen eller provinscentralen och som han har att folja. Man beslutar att femtiofyra hektar
betesmark, besadd med pangola (4 caballerias), tillsammans med 27 hektar slatterfoder, skall
foda 288 mjolkkor F 1. Overallt byggs ocksa ladugardar for detta antal kor i enlighet med de
planer som utarbetats pa hogre ort. Sa bérjar man med maskinmjélkning och en annan typ av
byggnader tillrads. Uppdelningen av betesmarken i mycket sma skiften forsiggar enligt den
metod som utarbetats av Voisin.® Denne jordbrukare fran Dieppe kunde genomfdra en sddan
rutindelning pa ett synnerligen ekonomiskt sétt, ty han hade fatt stora krigsskadestand. Fidel
Castro uppfattade hans bok la Productivité de I'herbe (som har en del intressanta inslag) litet
val mycket som ett evangelium, och nu pabjuder han att dessa sma betesmarker behandlas
enhetligt med samma méngd gddningsmedelskoncentrat dverallt.

Detta system tillater, sisom vi redan har sagt, att man snabbt kan genomfora det forsta steget,
men det bromsar senare framsteg vilka maste anpassas mer efter de lokala forhallandena. I ett
sadant schema forutsatts intensiteten i jordbruket vara densamma pa alla stallen, trots att de av
naturen mer bérdiga omradena eller sadana som ar vél bevattnade, ekonomiskt kan utvecklas
battre an andra. Alla haller samma utvecklingstakt, fastan de kunnigare eller mer pahittiga
borde ha mojlighet att ga langre och prova tekniska nyheter, t. ex. elektriska stangsel. Man
maste ocksa rakna med en eventuell bristsituation, da det alltid fattas ndgot som gor att
faststéllda scheman inte kan fullféljas exakt som de &r planerade. Under vintern 1968-69, i
Guinésregionen sydost om Havanna, kunde man pa grund av brist pa arbetskraft och maskiner
inte skorda 40 % av malangas eller taros, vilka ar sa omtyckta av kubanska husmddrar och
deras barn. Om man hade mobiliserat stadsbor till skérden och lovat dem i 16n 15 eller 20 %
av de upptagna rotfrukterna, skulle knappast nagot ha gatt till spillo, ty man skulle ha fatt sa
mycket frivillig arbetskraft man behévde: nu rekommenderar jag ater — oférbatterlig som jag
ar — vissa materiella drivkrafter for att 0ka arbetslusten.

Jag har velat pavisa att dessa planer dr osmidiga, att de lamnar for lite utrymme at initiativ och
inte tar tillrdcklig hansyn till produktionskostnaderna. De dr inte heller dynamiska. Det vore
battre att exempelvis borja med blygsamma ladugardar och ge dem tillfalle att expandera allt
efter som betena visade sina verkliga méjligheter. Aven om planerna maste vara smidiga, sa
kan daremot grundstrukturen inte fortsatta att ideligen andras utan att svara olagenheter upp-
star. Nu har det kubanska jordbruket befunnit sig i standig omvandling i elva ar, och varje
forandring kostar mycket pengar. Detta kan ge besokaren en forklaring till svarigheterna, men
det vore battre att inte driva systemet till 6vermatt. Och varfor skall man dverallt tillampa en
sa likformig planering? Manga arhundradens erfarenhet sager att sockerroret lampar sig
utmarkt for monokultur och att standigt odlas i samma jordman. Detta innebér ingalunda att
den engelska ley-farming, en vaxling mellan betesmark och akrar, inte fortfarande har en viss
betydelse genom att matjorden fornyas ...

8. Den utlindska tekniska hjdlpen utnyttjas illa

Vi skall ngmna ett annat exempel pa de hoga kostnaderna for alltfér ambitiésa projekt och den
oreda som byrakratin skapar, &ven om den ar militariserad. En grupp franska tekniker skicka-
des till Kuba i slutet av 1967 for att genomfora risplanteringar pa plana terrasser med anvan-
dande av fransk materiel: vagskrapor, grav- och schaktningsmaskiner. 1968 upptackte kuba-
nerna att vagskraporna kunde anvandas till mycket annat. Av 50 véagskrapor som var avsedda
for de tre franska grupperna fick en grupp 17 och en annan 5 — vilka forblev praktiskt taget
obrukbara under ett halvt ar, darfor att de tillnérande traktorerna hade séants pa annat hall.

® Hastigt avliden pd Kuba, dar han fick statsbegravning. Hans namn har getts till ett flertal institutioner, liksom
en revolutionshjaltes.
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Efter ett sammantrade med Castro den 10 december 1968 bestdmde man att pa i 340 hektar
soder om Havanna plana risfélt skulle anldggas med hjalp av 25 vagskrapor, innan majregnen
kom.

Den 15 december 6verlamnar fransmannen utkast till projektet och far da veta att de maste
noja sig med 10 vagskrapor och borja arbetet den 22 december. Mot slutet av samma manad
flyttar man det for anlaggningen utsedda omradet 60 km at oster, ty — vi aterkommer till
saken — den blivande autostradan skall ga fram dar! Ytterligare en manad forflyter innan en
kommission gor en alltfér summarisk topografisk 6versikt 6ver zonen. Den 2 februari beslutar
man tillsammans med Jésus Betancourt att inte fardigstalla mer an 330 hektar, men man maste
fa en mer detaljerad topografisk rapport innan man tar dit maskinerna. Efter ett nytt samman-
trade med Bétancourts ndrmaste man ombeds experten att ndja sig med ... 13 hektar, dvs. 1 %
av det ursprungliga projektet, och 2 vagskrapor. Experten foreslar emellertid att man i sa fall
skall gora i ordning 54 hektar, om han far topografer.

De studenter som avdelats for detta arbete hade under tiden sysselsatts pa annat hall. Emeller-
tid kommer 30 elever i risodlingsteknik att vara disponibla efter den 1 mars for 50 km risfalt.
Men i fjorton dagar far de vanta pa lastbilen som skall transportera dem — de skulle ha
kommit fortare fram om de gatt! Antligen ar de pa plats, och efter tre dagars forcerad utbild-
ning (de visar mycket god vilja) har de lart sig praktisk topografi. Pa fjorton dagar astad-
kommer de en oklanderlig beskrivning. Dessa ungdomar far da order att aterga till sitt institut,
och de far sin vég, forargade och besvikna, eftersom de tycker att de har arbetat forgaves.
Partiets representant satter sin revolutionéra ara i pant pa att arbetet skall genomforas.

Véagskraporna anlander dagen efter, den 19 april, men da finns inte studenterna kvar for att
hjélpa forarna att verkstéalla markutjamningen. Man maste lara dem hur arbetet gar till i
praktiken, ty de personer som utbildats i denna teknik har skickats ut pa sockerrorsskard. Den
ena véagskrapan blir genast staende med nagot fel, den andra borjar arbetet pa morgonen den
21 april. Redan klockan 3 borjar en rad stortskurar, tidigare &n vanligt, och da &r det for sent,
allt &r forgjort. Vi far ta itu med det igen i oktober”. Fransmannen forklarar da att han “ar
utled pa att fa betalt for att ingenting gora och till pa kopet med utlandsk valuta som har
sparats genom att dra in pa maten for det kubanska folket”. Han végrar att stanna kvar.’

En av hans kolleger hade fort anteckningar 6ver den effektiva arbetstiden per arbetsdag for
skorde- och trdskmaskinerna under risskdrden: han hade fatt den till tva timmar och tjugo
minuter! Hade man organiserat skdrden kooperativt, dér alla skulle haft intresse av att det
hela fungerade, da hade man med sakerhet inte natt ett samre resultat, vilket knappast ar
mojligt. En battre organisation som tog hansyn till de verkliga forhallandena (formaga,
mentalitet ...) och inte till vad man dnskade, skulle ha gjort det majligt att minska materiel-
anskaffningen samtidigt som mer arbete utrattades. Besparingar av bade tid och hardvaluta
skulle kunna lésa livsmedelsproblemet. Livsmedelsbristen pa Kuba beror, till stor del, pa den
dogmatiska installningen hos de styrande, vilket inte utesluter andra orsaker.

9. Genom att sjdlv vilja bestimma allt i detalj stdller Castro ibland till oreda

Fidel Castro har, nar allt kommer omkring, bara tillit till sig sjalv och kan inte helt 6verlata
ansvaret at andra. Han ar alltid den ende ledaren, han anser att han maste se allt med egna
6gon, sjalv stalla allt tillratta. Det &r sant att han ar den som sporrar de andra, hans mal
inspirerar till anstrangningar, hans tal vacker fortfarande en viss hanforelse, sérskilt bland
hans trognaste anh&ngare, sockerarbetarna. Men néar han kommer med 6verdrivna l6ften, &r
det manga bland de kubanska ahdrarna som stanger av radion, for de tror inte langre pa
sadant. Han vill gora allt sjalv, och han har for manga idéer pa en gang, jamt och standigt,

® Oststaternas tekniker &r annu hérdare i sina domar dver den kubanska bristen pé effektivitet och 6ver att de inte
utnyttjas till fullo, vilket gér dem minst lika upprérda.
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saker som han vill genomfora i verkligheten utan att satta sig in i svarigheterna.

Lat oss folja honom pa hans rundfarder. Ratt som det ar kommer han till en bro i daligt skick:
han ger order att den skall repareras genast. Femtio kilometer langre bort kor hans jeep fast i
oktoberleran pa en starkt skadad vag, och han har ett valdigt besvar att komma loss: ”Har
skall ni géra en verkligt fin, asfalterad véag at mig.” En annan gang (da &r det torrperiod)
lagger han mérke till att en odlad zon uppenbarligen lider av torkan: ”Har i trakten skall ni
bygga en micropresa”, en liten damm. P4 ett annat stélle verkar odlingarna att vara mer for-
summade an annorstades: ”Jag vill ha en lantbruksskola i den har sektorn.”

Jag vill, jag vill gora allt, pa stunden, och alltsammans ar nodvandigt, allt ar uttryck for en
odiskutabelt god vilja att gora det béasta. Hans order noteras undan for undan av hans omgiv-
ning, hans minsta ord avlyssnas med respekt och upptages ofta pa band. Alltsammans delges
den provins som nu har det storsta ansvaret: framstegsvanlig decentralisation, man behover
inte langre sa ofta vanda sig till huvudstaden. Men de olyckliga provinsteknikerna har vid
arets borjan fatt sig tilldelade sina officiella arbetsprogram, vilka har upprattats i samarbete
mellan planeringsradet och de tekniska ministerierna. For att genomféra dessa planeringar har
de tilldelats motsvarande hjalpmedel som vanligen ar mycket snalt tillmétta.

Den allméanna oredan minskar effektiviteten hos dessa hjalpmedel, och programmen blir ofta
forsenade. Men Fidels idéer skapar dértill ett verkligt officiost program som ar minst lika
kategoriskt som det forsta. Man forsoker da att genomfora alltsammans, men samma bull-
dozer kan inte samtidigt halla pa med vagarbeten och géra dammbyggnader. Féljden blir att
man gor lite av det ena och lite av det andra och forlorar pa sa satt annu mer tid genom att ofta
flytta utrustningen, och effekten blir betydligt mindre genom att arbetet sprids ut pa sa manga
hall; ibland omintetgdrs den helt och hallet, som ovan namnts.

10. Den japanska gédseln eller universalmedlet

Nar Fidel Castro fragar ut en japansk risodlare, far han veta att hemligheten med den japanska
avkastningen, tre ganger storre per hektar an den kubanska, ligger i ett kraftigt gddningsamne
som &r mycket rikt pa pottaska och hindrar att skorden slas ned av ovéder. Ett rationellt
schema skulle ha inneburit att man provade denna sammansattning pa sex sma provstationer
som just har satts upp i flera provinser, med jordlotter avsedda for upprepade prov for att
faststalla skillnaden i jordman. P4 tal om sadana forsok kritiserade Castro skarpt Institutet for
boskapsuppfodning och sade foraktfullt: ”Fem upprepningar, fem misstag.” Att pa det sattet
forneka vardet av statistiska berakningar'® bevisar att hans vetenskapliga skolning i vissa
avseenden lamnar atskilligt 6vrigt att 6nska. Detta skulle ju vara fullt forstaeligt hos en stats-
chef, bara han inte gjorde ansprak pa att sjalv begripa allting.

P& sina rundresor ger han allts order om att “prova ut” den japanska sammansattningen** pa
tre stora falt, tillsammans omfattande Gver 1 000 ha, ”’for att se vad som hander”. Forsoket
genomfors under torrperioden (1968-69), da det inte foreligger nagon risk att skorden skall
lagga sig och da alltsa behovet av pottaska ar mindre. Men den omsténdigheten att Fidel sjalv
ger order om provet lamnar at detta manga extra chanser att lyckas, vilka inte har nagot med
vetenskapliga fakta att gora. FOr ”’Fidels prov” valjer man givetvis ut den bésta jord, det bésta
utsédet, de gynnsammaste dagarna for de basta plantorna, de omsorgsfullaste och mest avan-
cerade odlingsmetoderna. Den gamla beprévade sammanséttningen av godsel, som vid jam-
forelse blir hogst ogynnsamt behandlad, har da inte stora utsikter att ge storre avkastning —
vilket, om sa vore, skulle kunna framkalla ett av Fidels beromda vredesutbrott.

Fidel ngjer sig inte langre med sina militara och politiska framgangar och med sitt obestrid-

19 Kalkyler, utan vilka man inte hade kunnat valja ut “mirakelriset” fran Filippinerna, vilket har varit sa lampligt
for Kuba.
1118 9% kvéve, 24 % fosfat, 18 % pottaska.
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liga varde som manniska. Han maste ocksa bli erkand som den framste nar det galler veten-
skapliga undersokningar och formaga att lara ut jordbrukskunskap. Han ar den som vet allt,
och bonderna blir hanryckta av beundran. Efter att ha vinkat dem at sidan vill han bevisa for
forskare i boskapsuppfodning, sddana som Preston och Willis, och for dem som har ansvar for
genomforande av planerna, att han ar den duktigaste — om inte rentav den ende duktige —
nér det galler att géra en syntes mellan vetenskap och sunt fornuft. Han inbjuder utlanningar
att komma och behaller deras informationer lange for sig sjalv, for att sedan kunna skryta med
att vara ”den som astadkommer underverken”.

11. Storslagna projekt som dr fel upplagda eller forhastade

| sodra Camaguey odlar man upp ett omrade pa 440 hektar for att dar fordka rissorten | R 8;
arbetet skulle behdva kompletteras med en draneringskanal. Den som stod i spetsen for
projektet insag att man maste ha en sadan kanal, men han har forflyttats, och hans eftertradare
sager att han skall klara av saken med dynamit, for det gar fortare” ... men ingenting gors.
Efter de haftiga regnen i juni star dessa 440 hektar, av vilka vart och ett producerar 4 ton
valmoget utsédesris, under en meter vatten; riset ar forstort ...

For att snabbare kunna sprida de nya risvarianterna foreslar en expert att man sétter plantorna
under ett plastskydd. Fidel mobiliserar under en manad 200 frivilliga fran Partiet att for hand
odla upp 6 hektar risanlaggningar i terrasser pa kuperad mark (nar det finns sa mycket slatt-
mark pa Kuba). For att paskynda tillvaxten av riset tolkar han experternas rad pa sitt eget satt
och later pa odlingarna installera 3 000 stora lampor, riktiga cirkusstralkastare pa 4 meter
hdga stolpar for att fortsatta att ge dem varme”. Han glémmer att den varma luften stiger
uppat och aven att alltfor stark belysning under alltfor lang tid forsenar mognaden hos vissa
varianter. Det varsta ar att ingen i hans tekniska medhjalparstab tors papeka hans misstag
(hans talrika misstag).

Allt efter som svarigheterna hopar sig begar Castro av sina landsman att de inte skall hanga
upp sig pa det aktuella laget utan i stallet rikta blicken mot en horisont som blir mer och mer
avlagsen®?, exempelvis 1980. Och han tecknar en allt mer idyllisk bild av den tiden: en vision
som skall bli verklighet under forutsattning att man antar ett arbetsprogram som blir mer och
mer Gverdrivet, sarskilt for den som i forsta hand tanker pa kubanernas dagliga ris.

Man har planer pa att genom torrlaggning utvinna bordig jord i Cienaga de Zapata. Jag
hoppas att innan detta arbete paborjas nagon kommer att resa till Holland, dar kubanerna kan
fa se att man har borjat med ett litet forsoksomrade. Man vill framfor allt forbattra hela
Ungdomens 6. Var alltfor hastiga resa dit har redan givit anledning till en del anmérkningar,
och manga undersokningar maste snabbt goras. Planen pa att anlagga en vég éver vattnet till
denna 6 skulle behova atfoljas av en ordentligt uppgjord kostnadskalkyl bade i fraga om
material, valuta och arbete. Andra torrlaggningsprojekt, sasom att forena Cayos med fast-
landet, bor ocksa utredas. Om man fortsatter att i praktiken forsoka omsatta sadana planer
utan att ha underkastat dem grundligare studier ar det risk for att historiens dom dver Castro
kommer att bli strang i lika hog grad som berémmande.

12. Allt for den utlindske besokaren

Castro forstar sig emellertid pa jordbruk, och manga av hans beslut ar val grundade. Han har
varit och &r fortfarande en faktor som bidrar till att paskynda framstegen pa jordbrukets om-
rade efter att ha prioriterat detta. Men han har ocksa i alltfor hog grad prioriterat sockret och
sarskilt stétt bort manga skickliga tekniker,® som han har gjort besvikna och slutligen drivit

2 Horisonten &r en linje som enligt definitionen avlagsnar sig allt mer ju ndrmare man kommer den!
3 >Man skulle betala de gamla agronomerna 1 000 pesos for att inte gora nagonting, och det skulle man tjana
mycket pa”, sade mig denne diplomat, en van till Fidel. Men de gamla advokaterna, varfor skall de trangas pa
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over till oppositionen: jag vill inte ndmna nagra namn for att inte skada dem. Den som
opponerar sig mot hans idéer blir kvickt undanpetad. Foljaktligen, nar han lagt fram nagot
foga valgrundat forslag, &r det ingen som opponerar sig langre, om vederb6rande ar
angelagen om att behalla sin plats, vilket ar det vanliga. Castros omgivning forefaller att foga
sig efter honom med en blandning av fruktan och beundran.

De forsta risodlingarna séder om Havanna hade, enligt den forsta planen, delvis forlagts till
lerjorden i Matanzas, en stenig jordman som slapper igenom fér mycket vatten, olamplig for
ris men mycket passande for andra véxtslag. De franska teknikerna har svarigheter med att fa
riset att trivas i sumpmarker. Nu vill Fidel att den sodra autostradan skall ga tvérs genom ris-
odlingarna, trots att det smala béltet av sumpmarker kommer att krdva enormt mycket och
onddigt arbete. Man maste pala med tiotusentals ton betong i gyttjan och fora dit tiotusentals
lastbilar med jord for att gora en vagbank, som alltid kommer att vara émtalig. Nagot langre
norrut finner man samma sorts lerjord som i Matanzas men vilande pa kalksten. Autostradan
skulle dar kosta oandligt mycket mindre; den skulle bli battre och dessutom ga genom mer
befolkade trakter. »Jag vill att man skall kunna se riset pa bada sidor om vagen”, lar Fidel ha
svarat. Om detta &r sant, sa ar en sadan invandning inte vardig en ledare som borde hysa
omtanke om ekonomin, alltsa om sitt folks valfard. Sa svarar inte en socialist utan snarare en
storgodsagare.

Hamnen i Havanna bor fa 6kade moéjligheter att magasinera gods, ty odlingarna i provinsen
(citrusfrukter, ananas, bananer, kaffe, grénsaker) och de nya fabrikerna kommer att 6ka han-
deln betydligt. Foljaktligen bor man bakom hamnen skapa ett nytt omrade med magasin, och
planeringsinstitutet hade utsett en tomt som var mycket lamplig for sddana magasin: alldeles
bakom hamnen, inga gamla byggnader att riva, goda véag- och jarnvagsforbindelser, etc.

Fidel bestammer med ett penndrag att denna sektor skall utnyttjas pd samma sétt som resten
av baltet runt Havanna, dvs. planteras med frukttrdd och mellan dem instrédda, tillfalligt
odlade kaffebuskar. Detta provisorium har inte rackt sa lange, och storre delen av de tynande
kaffebuskarna har redan gravts upp. Varje frukttrad som finns kvar sannerligen inte manga —
omges med ett skyddsnat, och Fidel vill nu anlagga grasmattor och foda upp far dar. Men
varfor ha far alldeles inpa en stad som har sa stort behov av farsk mjolk, en produkt som
kraver minsta mojliga lagringstid och minsta transportkostnad? Bakom denna plan anar jag
utlandska besokare, bland vilka manga sa latt blir imponerade. Ett exempel pa detta ar
fransmannen Barberot, som forestar byran for jordbrukets utveckling och som i december
1968 holl ett onyanserat lovtal i den franska televisionen 6ver vad Kuba astadkommit.

Forst kan man ju visa denne beskare Havanna, prostitutionens och hasardspelets huvudstad
— kort sagt ett centrum for den kapitalistiska epokens alla laster. Nagra kilometers bilfard
darifran befinner han sig vid foten av kullar med nyplanterad skog, konstgjorda sjéar,
terrasser som motverkar jorderosion (sadana saknas langre bort, dar de skulle vara). |
forgrunden betar faren bland frukttradgardarna! Kan man tanka sig nagot mera idylliskt —
”Trianon” i socialistisk ram! Kontrasten kommer med sékerhet att tilltala den progressiva
stadsbon, sérskilt om han ar 6vertygad pa forhand och vantar sig att man ger honom en
idyllisk bild av de socialistiska atgarderna.

| juli 1969 paborjas autostradan Havanna—Santiago de Cuba. Forsta strackan fran huvud-
staden raknat har atta filer, fyra i varje riktning. I ett nummer av Granma™* finns en bild som
tagits efter att man hade placerat alla 6verkomliga tunga fordon i bredd dver hela vagbanan
for att riktigt visa hur enormt bred den &r, i sanning imponerande, icke mindre &n 35 meter.

ambetsverken? skulle man kunna svara. Kineserna har utnyttjat de gamla teknikerna. ”Men dom déar kineserna
arbetar ju fortfarande for hand.” | vilken foraktfull ton detta sigs! Om amerikanerna och ryssarna per invanare
hade investerat lika mycket i Kina som pa Kuba, skulle situationen dar vara en annan! ...
14 11

Juli 1969.
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Fotograferingen tog fran arbetet en tid som Gverallt annanstans skulle ha ansetts for dyrbar for
sadant; men inte pa Kuba, ty propagandan gar fore allt annat.

Nér detta projekt diskuterades vid markplaneringen, anmarkte en major — det fordrades
denna rang for att ta sig en sadan frihet — helt forsynt att revolutionen inte ville ha nagra
privatbilar (de finns fortfarande) och féljaktligen skulle tva filer i vardera riktningen gott och
vél racka till for den trafik som man kunde rakna med under de narmaste aren (lastbilar,
bussar, servicebilar, traktorer .. .). Det vore tillrackligt om man utsag plats for eventuella
breddningar. Men Fidel hade just last tva storslagna bocker om de olympiska spelen i Japan
med utomordentliga fotografier av autostradorna och deras tillfarter: ’Japanerna som ar mer...
an vi, har gjort det, och vi skulle inte kunna gora det?” Alla tittar pa varandra, hapna Gver
denna reaktion som man kunde vanta sig fran en stolt caballero men inte fran en ekonom som
verkligen har klart for sig den faktiska disproportionen mellan Kubas ekonomi och den
enorma japanska kapaciteten, denna “tredje stormakt”, enligt Robert Guillain.*

Som utgangspunkt for de tva autostradorna som skall férena Havanna med landets Gstra och
vastra delar foreslog Fidel Revolutionstorget och drog upp dem med rédpenna pa planen som
specialisterna arbetat med i veckor. Det blev da nodvandigt att med stora kostnader bryta
igenom den gamla stadsdelen for att skapa forbindelse med hamnen genom den mycket breda
aveny som oundgangligen erfordrades, darfor att de bada autostradornas trafik astadkom en
ansvallning av den ordinarie stadstrafiken. Denna gang ger Fidel vika for argumenten och gar
med pa att autostradorna skall utga fran hamnen. Hans nya utkast medfor emellertid rivningen
av ett sjukhus. Infor detta olustiga perspektiv samtycker han till att géra en omvég runt sjuk-
huset, men hans tredje utkast ar fortfarande betydligt underlégset specialisternas plan; trots
detta ar man i full gang med att genomfora det ...

13. Skulle det vara énskvdrt att han drog sig tillbaka?

Om Fidel hade samma laggning som ”Che” — det har han langt ifran — skulle man kunna
stalla en fraga: ”Om han av fri vilja lamnade ifran sig ledningen av landet, skulle detta gynna
dess utveckling?”'® Infor detta méaste man stalla sig mycket tveksam, ty han ar ocksa el
caballo, hasten som drar kubanerna med sig, pa gott eller ont; han ar den som aven satter
kvinnorna i arbete, som driver pa samtidigt som han lagger sig i allting. Det forefaller 6nsk-
vart att en centralkommitté, verkligt medveten om sitt ansvar, lyckas gora klart for honom att
han inte kan bestamma alla detaljer fran sina egna, hogst speciella synvinklar utan att kull-
kasta den prioritetsordning som faststallts efter moget 6vervagande. Det ar ofrankomligt att
han tar hansyn till de ansvariga personer som han sjélv har utnd&mnt, och framfor allt att han
utnyttjar all tillganglig sakkunskap i stéllet for att i forsta hand favorisera politiska attityder
och revolutiondr hanforelse. Den 20 oktober 1969 utropar han i alla fall: ”Ma intelligens och
duglighet rada i forening med fosterlandskarlek och medvetenhet!” Det finns personer som
anser att mina rapporter inte har varit ovidkommande for denna nya inriktning: man kan
paverka honom.

Det &r absolut inte fraga om en klassisk sydamerikansk diktatur. | Forenta staterna tar man fel,
nér man ofta jamfoér honom med hans foretradare, Batista. Denne ville ha makten for att
utnyttja den till sin och sin klicks fordel; han stodde sig pa Forenta staterna och beviljade dem
allt. Fidel forsvarar nationens intressen; han har gett vardighet at de allra fattigaste, lant-
arbetarna; at de mest ringaktade, negrerna och mulatterna, nagot som inte kan méatas med

15 Japan, den tredje stormakten. Stockholm 1970. Foraktet for japanen skulle kunna vara en mer eller mindre
medveten kvarleva av ett rastankande som vi alla har svart att helt och hallet utrota.

18 En gusano, en motstandare, sade pa tal om detta: ”Man skulle ibland 6nska att Fidel férsvann, men da skulle
man fa hans bror Raul, den nuvarande arméchefen, i stéllet, och det vore varre.” Han skulle sakerligen ha farre
nycker och infall, men ocksa mindre geni. Ur ekonomisk synpunkt skulle organisationen vinna pa det, om Raul
forstod att omge sig med intelligentare manniskor, men det ar inte sakert.
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ekonomiska matt. Han gor allt vad han kan for folket, dess uppfostran och halsotillstand. Men
allt detta gor han egenmaktigt, i dvertygelsen om att han vet bast;*” for folket men inte genom
folket. Darigenom tillagnar han sig oinskrankt personlig makt. Detta skapar omkring honom
en atmosfar av hovsmicker. Nar han slanger sin mossa i golvet och exploderar i ett av sina
stora vredesutbrott (jag har sjalv bara framkallat ett mindre sadant), darrar hela hans omgiv-
ning i fruktan for hans onad.

Fidel ar en undantagsmanniska,'® i stand att ge uttryck &t och ha kénsla for det kubanska
folkets stravanden och majligheter. Om han drog sig tillbaka, skulle landet kunna raka i kaos.
Han &r intuitiv, fattar mycket snabbt, men ar ocksa mycket kéanslig for paverkan. Hans
doktrindra omgivning, vars medlemmar inte alla &r kubaner, har uppstéllt vissa diskutabla
filosofisk-politiska principer och antaganden som likafullt ”maste” betraktas som oveder-
sagliga sanningar. | stéllet for att vetenskapligt utga fran en granskning av fakta och dari-
genom skapa regler for handlandet, foresatter man sig att andra pa sjélva fakta, att omforma
naturen och manniskan.

Sa lange man inte utvecklar demokratiska styrelsemetoder, kommer ledarnas och de ansvariga
personernas psykologi att vara av livsviktig betydelse for ménsklighetens framtid. Innan vi
aterkommer till dessa svara och kansliga fragor, maste vi annu en gang kasta en blick pa nagra
av de egenartade sidorna hos den kubanska socialismen, vilka gor den s intressant; forst och
framst denna nya ménniska, vars natur vi skall forsoka upptacka for att kunna tdnka oss att
hon i en snar framtid skulle kunna bli en allméan foreteelse och mer effektivt &n i dag med-
verka till en snabb utveckling. En oerhdrd mangd investeringar har gjorts, men annu har de
inte bidragit till ndgon méarkbar ékning av produktionen.

Detta bekraftar var asikt att manniskan ar och forblir den avgérande faktorn, vilket kineserna
paminner oss om. Det stora flertalet av kubanerna ar inte langre Gvertygade, sa som de var
1959 och 1960. I annu hogre grad an fransmannen vid slutet av 1969 ar ocksa de “desillusio-
nerade”. De har manga skal att vara det. | oktober 1969 lar Fidel for forsta gangen ha blivit
utvisslad i en stadsdel med arbetarbefolkning. Stunden har kommit for honom att noggrant
begrunda den nuvarande kursen. Olyckligtvis, genom de dagliga uppgifter han éverhopar sig
med, har han inte tid for detta.

Om Raul ersatte honom, sadsom en del personer i Havanna véntade sig i borjan av 1970, skulle
laget kanske bli annu varre. Hur skall folkets rost kunna gora sig hord pa toppen? Den mumlar
dar nere pa djupet vid otaliga méten, och vissa ekon av den tranger aven upp till Fidel. Men
dessa ekon nedtystas i htg grad av hans omgivning som, utan att alltid inse det, likval bar det
storsta ansvaret.

Det 4r pd samma satt Svetlana Allilujeva,'® med klokhet och omdéme, papekar for oss att
Stalin inte ensam bar ansvaret for stalinismens maktmissbruk. Beviset finns infor vara 6gon:
maktmissbruket har dverlevt honom efter ett kort och halvhjartat forsok att avskaffa det under
Chrusjtjev.

17 Se citatet av Claude Roy i mottot till denna bok.

'8 Och han skulle kunna bli fullkomligt enastaende, om han héll sig sjalv i stramare tyglar, lyssnade och tankte
efter mer och inte langre lovade att ta ner manen ...

' Ett enda &r. Stockholm 1969.
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VIl. Narmande till Sovjet: De ursprungliga dragen i den
kubanska socialismen dampas

1. Broderskap, utan materiell stimulans

Lat oss dannu en gang tillsammans med Che Guevara undersoka “detta egenartade och fangs-
lande drama som uppbyggnaden av socialismen innebar”. Egenartade, sager ”Che”. Han later
dar ana ndgot som inte ar naturligt utan snarare irrationellt. Han sag ursprunget dartill i
gerillan: ”Installningen hos dem som k&mpade med oss pekade redan fram mot framtidens
maéanniska.” Men har rérde det sig om stridens hanforelse, som &r kortvarig. Darfor sokte
ocksa ”Che” komma fram till den formel som kan omsétta denna heroism i det dagliga
livet”. D& han till sist insag att man inte sa fort kan forverkliga den, féredrog han att atervanda
till det heroiska sattet att leva. For ”’Che” ville undvika frestelsen att utnyttja den materiella
egennyttan som drivfjader till en ekonomisk utveckling”.

| detta sokande — storstilat, givetvis medryckande om det verkligen lyckas — efter en ny
manniska “ar vagen lang och full av svarigheter ... hos fortruppen uppstar det en kvalitets-
forbattring som gor att den offrar sig ... de andra &r inte sa medvetna och bor darfor utséttas
for tamligen intensiva patryckningar”. Men for att denna “proletariatets diktatur Gver den
segrande klassen” verkligen skall vara berattigad, maste man vara 6vertygad om att for-
truppen verkligen gér den ratta vagen, m. a. 0. att komma fram till att definiera en politisk
sanning, ett idealsamhalle: en uppgift som jag anser absolut ogenomforbar.

For att den socialistiska manniskan skall bli mer fullandad, fastslar ”Che” att det &r néd-
vandigt att betona hennes medvetna deltagande, individuellt och kollektivt, i olika satt att
leda och producera”. Om nu det militariserade samhallet, som vi har sett pa Ungdomens 6 och
i kolonnen for hundradrsjubileet av Camaguey, forebadar kommunismen, som jag fick hora,
sa liknar denna kommunism i hogsta grad en armé. | detta fall ar det inte langre fragan om ett
framtidssamhalle, darfor att armén ar en mycket gammal institution: den har tusenariga anor.
Detta militara samhélle, som vi just har beskrivit, slar in pa en annan véag dn samverkan: det
gar in for ett hierarkiserat samhalle under auktoritar ledning som i spetsen har en makt-
havare, som befattar sig med alla problem, politiska savéal som ekonomiska och tekniska. Vad
de tekniska problemen betréaffar finns det risker for en motsatsstallning till teknikerna som
anda vet mer om dem &n han.

”Che” fordrar att man skall ”mobilisera massorna med i grunden etiska medel utan att
fordenskull glomma bort att ratt anvanda materiell stimulans, sérskilt i socialt avseende”. Man
far alltsa inte tro, understryker C. R. Rodriguez, att pengar kommer att forsvinna, som en
minister hade for sig, och i detta trodde sig se ett slut pa sina kreditsvarigheter! Efter talet den
26 juli 1968 sager Rodriguez att det ”har forelegat en viss bradska att vidta atgarder som
bidrar till att forminska pengarnas betydelse utan att det ar fraga om att satta dem ur spel”.

Rodriguez vet att det pa Kuba alltid finns tva grupper: fortruppen som ar mycket ansvars-
medveten ... och resten, den stora massan. Och att Kuba i detta ocksa skarpt skiljer sig fran
Korea dar han fick “ett starkt intryck’ av hur folkets massa kunde arbeta och ta ansvar. Den
vag man har tagit pa Kuba innebér vissa fordelar, sarskilt i fraga om jordbruksnaringen. Man
ar inte tvungen att kontrollera kvalitet och kvantitet pa det arbete som varje arbetare utfor for
att pa sa satt faststalla 16nen. Dessa oandliga utrakningar far kolchos-byrakratin i Sovjet att
svélla over alla granser, sa att den lagger beslag pa en alltfor stor del av produktionen, ett
slags socialistiskt ”mervérde”. | Kina &ar det arbetarnas kollektiv som fordelar avioningen
vilket inskranker byrakratins roll. Forutsattningen for att denna metod skall vara effektiv ar att
massan verkligen ar stadd i utveckling a ena sidan och att den mer och mer tar del i plan-
laggning och ledning & den andra. Vi har nyss visat att denna andra punkt negligeras. Vad den
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forsta betraffar, ar ett nyligen hallet tal av arbetsministern Jorge Risquet, inte sarskilt
uppmuntrande.

2. Eftertrupp av skolkare och misskotsamma, allt fler stolder

| Granma den 8 augusti 1969 séger minister Risquet i sitt avslutningstal vid ”nationalmétet
for rattvisa i arbetet” att brist pa disciplin i arbetet, maskning och fusk med utférandet av
arbeten ar alltmer 6kande problem mot vilka man maste sétta in atgarder pA manga omraden”.
Han anser att “en arbetares slarv ocksa ar slarv hos chefen, som inte férmar utkrava av sina
underordnade att de utfor sina aligganden med tillracklig energi”. Detta &r mera ett krav pa
militar disciplin n en védjan till arbetarens revolutiondra samvete.

Le Monde av den 3 september 1969 berattar, “att den kubanska regeringen den i september
samma ar utfardat en lag enligt vilken en dossier och ett kontrollkort infors 6ver varje
arbetare, dar man noterar i vilka foretag han har arbetat, nar han intratt i tjnst, nar han har
slutat och vart han har flyttat”. Minister Risquet formulerar detta sa: I ett samhélle som
grundar sig pa personlig fortjanst finns det ingen mer varaktig moralisk stimulans eller nagot
starkare moraliskt bestraffningsmedel &n att i dossiern redovisa varje arbetares uppforande,
hans installning och hans personliga insats i fraga om det gemensamma arbetet.”

Né&r ”Che” talar om den moraliska stimulansen, tillfogar Risquet den moraliska sanktionen;
det finns risker for att den under nuvarande forhallanden inte bara blir moralisk. Granma
namnde “en eftertrupp” och antydde med detta att det inte bara var fraga om massan som
dittills hade sttt i opposition till eliten, partitopparna och de avantgardistiska arbetarna, som
med sakerhet befinner sig i minoritet. Men de atgarder som har vidtagits, tyder pa att det ar
fraga om en majoritet som “slapar efter” och inte bara om en eftertrupp.

Den 13 mars 1969 betonar Fidel till en borjan alldeles riktigt att ’folket kommer att i sina
arbetsuppgifter finna en av sina starkaste drivfjadrar . .. men denna motivation har samband
med deras kulturella niva ... nar man maste tillampa teknik, da vaknar intresset och inlevel-
sen”. Men han retar sig pa brottsligheten som ocksa mycket snabbt 6kas: De obotliga
brottslingarna, omojliga att omskola, forhardade, ja, dem ar det kanske rent av tankbart att vi
en vacker dag blir tvungna att radikalt eliminera.”

Granma den 21 april har féljande rubrik: »Strid pa liv och dod mot brottsligheten”. Och det &r
verkligen fraga om en kamp pa liv och dad. Inrikespolisens nationella sakerhetskongress
konstaterade en kraftig 6kning av stélder, som verkar att vara &nnu mer pataglig i verkligheten
an i de officiella siffrorna och tillskriver denna 6kning bristsituationen, som ger folk mojlighet
att tjana pa att sélja stoldgods. Men man kan ocksa pa det séttet skaffa saker som man lider
brist pa. Lagen av 1908 faststéller dodsstraff for forhardade brottslingar for stold i samband
med vald i bebodda lagenheter. Vi maste revidera begreppet omyndiga”, forklarar Fidel den
13 mars 1969. ”Om en ung man kan gora militartjanst vid sexton ar och do for fosterlandet,
varfor skulle han inte d&, om han begér ett brott, vara ansvarig enligt strafflagen?” Aterigen
kan man tillata sig att fraga vad ”Che” skulle ha ansett. Har har Fidels attityd hardnat; i stéallet
for att vadja till samvetet tar han hér till hotelser, &ven nar det galler mycket unga manniskor.

3. Kapitalismens éverlevande och opposition mot makten

Fidel har sannerligen skal att oroa sig for ”forseningen inom skolutbildningen, for det fort-
farande hoga antalet barn som inte gar i skola ... for hur dessa blivande analfabeter skall
kunna anpassa sig bland den stora mangd som kommer att veta mer och mer.” Men att som
han gor framstalla brottsligheten som nagot som har sin rot i det forflutna, som ar en kvarleva
fran kapitalismen, forefaller mig vara ett fundamentalt misstag, vars foljder kan bli farliga.
Den erfarenhet man har gjort i Sovjet, déar kriminaliteten knappast har minskat, trots att sa gott
som hela befolkningen, dvs. de som &r under sextio ar, inte alls eller knappast har nagra
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minnen av den kapitalistiska tiden, tillater inte langre att man skjuter skulden pa kvarlevor
fran den tiden. Det torde snarare vara ett inneboende drag hos méanniskan.

NA&r man har for avsikt att g& hart fram® mot ungdomar pa sexton 4r, talar man inte om att de
som kommer upp till den aldern 1970 var fyra ar gamla 1958, kapitalismens sista ar. Darefter
kan varenda en tjana sitt uppehélle, det finns inte langre nagon nod, tycks Fidel i huvudsak
mena. | stort sett ar det sant, om man talar om den djupaste misaren. Men pa Kuba har de
fattiga det bra mycket sdmre &n de andra, sarskilt i en allmén bristsituation. Fidel, som lever
pd stor fot, har inte detta s& klart for sig som “Che”? som mot slutet av sin vistelse p& Kuba
bestdmde sig for att ata som folket”.

Nar vi far tvérs igenom risodlingarna pa Sancti Spiritus traffar vi pa 26 traktorer som &r
fardiga att rycka ut, men det &r bara en enda som kan kora. Traktorforarna skulle med sina
tallriksharvar luckra upp den vattendrankta jorden men ocksa reparera de vallar, som holl kvar
vattnet som omgav varje plantering, med sin skiva som for vattnet framat. En enda traktor
hade fortfarande sin klinga och den fungerar. Da hade man ju kunnat utnyttja de andra for att
bearbeta den gyttjiga jorden medan den enda traktorn med lamellskiva bara skulle ha kunnat
reparera fordamningarna. Men traktorférarna brydde sig inte om detta, “vi arbetar inte pa
ackord” och sa badade de i kanalen.

Attiofyra sovjetiska traktorer anlande till Oriente pa varen 1969, utrustade med strélkastare
for att kunna arbeta pa natten. De traktorforare som skall tjanstgora pa natten inkvarteras ofta
i overfulla baracker, daligt ventilerade, utsatta for solvarmen och bullriga, och dar det ar svart
att kunna vila ut under dagen. For att komma ifran nattarbetet har somliga av dem skruvat av
sina stralkastare och slangt dem i kanalerna. Har &r det inte fraga om nagot sabotage fran CIA,
proamerikanskt eller kontrarevolutionart, utan om en enkel forsvarsatgard fran éveranstrangd
arbetskraft, ett motstand mot de makthavande, nar man fran det hallet fordrar anstrangningar
som somliga som inte &r heroiska anser dverdrivna och framfor allt illa betalda.

For att undvika sddana mal6rer anser Rodriguez att man inte far glomma att manniskan ar det
avgorande och det mest oskattbara kapitalet. For att f& verkligt duktiga jordbruksarbetare,®
skulle man vara tvungen att bygga bostader at dem och att mera ta hansyn till deras trivsel.
Om man gjorde det skulle traktorforarna inte langre kunna beklaga sig infér utlandska beso-
kande att de dagen innan inte hade fatt ndgonting att dricka under hela eftermiddagen under
arbete i brannande sol. Mat far de utskickad till sig men ofta pa oregelbundna tider. Sadant
hénder ju aldrig de ansvariga cheferna som sitter vid sina skrivbord. Och de som jag hade
omkring mig tog inte éverdrivet allvarligt pa sadana klagomal.

Det passiva motstandet fran en allt storre del av arbetarmassorna, bade de som &r sysselsatta i
staderna och pa landet, beror antagligen framfor allt pa den kolossala kéanslan av besvikelse,
som i nagon man star i proportion till den ohammade hanférelsen 1959-60, som gav upphov
till oerhorda férvantningar.* De har lange gjort motstand for de vill inte g tillbaka, vare sig
till Batista eller till yankee-dominansen. De har lange av alla krafter forsokt tro pa det nya,
men det stdndiga sloseriet med arbetskraft, dessa misslyckanden, dumheter och skandaler, gor
att de &r rddda for att de allt stérre uppoffringar man begar av dem bara leder till ett &nnu

! En man som vaktade de nysatta risplantorna hade en natt Iatit korna beta av dem, varpé Castro forst ville lata
skjuta honom; man hade stor moda att f& honom att lugna sig genom att papeka att det skulle bli fler rotskott pa
det sattet. Nar vreden hade lagt sig, gick han med pa att férvandla straffet till femton ars fangelse.

2 Efter en forebréelse som ndgon hade riktat till honom att han inte hade klart for sig hur besvarlig
livsmedelssituationen var for folket.

® Det finns knappt nagra kvar, sager Armando Hart: ”Mindre &n 20 % av jordbruksarbetarna fran den
forrevolutionara tiden fortsatter for narvarande med samma sorts arbete”. Skillnaden mellan I6nerna pa landet
och i stdderna skulle ha utjdamnats mycket forr.

* Enligt somliga skulle upphévandet av den kapitalistiska exploateringen till och med haft till féljd att de hade
behdvt arbeta mindre genom att den del av arbete som motsvarar mervardet bortfaller.
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stOrre eldnde.

Manga besvikna arbetare har en kansla av att detta hotande tillstand kommer allt narmare och
tar allt fastare form och slar — ofta utan att egentligen vilja det — 6ver at andra hallet.

Det hander till och med att de kan saga: ~Ja, ju samre det gar, desto fortare blir vi av med de
dar kldparna.” Denna reaktion mot slarv och hafsighet kanner ocksa de unga teknikerna sa
snart de maste arbeta under sadana oordnade arbetsférhallanden. Manga av dessa ungdomar
tror fortfarande att allt detta beror pa att Fidel inte har tid att se och gora allting sjalv. ”Om
bara Fidel visste om det hdr, skulle det minsann ha blivit annat av.” De vuxna som resonerade
pa samma satt 1967 gor det inte nu langre ...

4. Inga demokratiska diskussioner i partiet; man underordnar sig

Jag anade det nog, och detta ar ett drag i den kubanska kommunismen som inte &r sarskilt
originellt. I alla kommunistiska partier — utom under varen i Prag, under den kinesiska
kulturrevolutionen och i Jugoslavien (tre exempel som forresten &ar synnerligen olika) — har
man glémt bort diskussionsfriheten® som en folkets kontroll, som Lenin i s& hég grad fram-
havde. Man har bara behallit den sa kallade demokratiska centralismen, ett begrepp som har
tolkats i en anda som gynnar en obegransad diktatur, en personlig maktutévning med direktiv
uppifran och nedat, som inte lamnar nagot storre utrymme for meningsyttringar nedifran och
uppat, for folkets reaktion. Den styrande klicken har inte nagon nara samhorighet med
massorna, far dem inte med sig, bryr sig inte tillrackligt mycket om deras behov.

”Che” brukade dra fram Fidels dialog med folket som ett medel som verkligen skulle géra det
mojligt att halla kontakt med massorna. Jag har varit narvarande vid tva av Fidels tal, den 20
juli 1960 och den 14 juli 1969: det var bara det forsta talet som 6ppnade mojligheter till en
dialog, som forresten leddes mycket skickligt av Fidel. Det andra var bara en monolog med ett
enda avbrott fran publikens sida, som snabbt viftades bort som olampligt. Men varfor under-
strok en av de hdgsta och framst ansvariga i partiet, som jag anda hade meddelat att jag tankte
skriva en essa med konstruktiv kritik, infor vittnen att det dverhuvudtaget inte finns ngon
mekanism som gor det mojligt att fora demokratisk diskussion inom partiet?

Givetvis for att jag skulle tala om det, och nu ar det gjort. Men vad hade han foér baktanke, nar
han gjorde det? Han &r formodligen inte sa fortjust Gver att se s manga fran hemliga polisen i
partiet. Jag har ocksa ett intryck av att det forsiggar nagon sorts klanfejd mellan de makt-
havande, sarskilt mellan ledarna som var med i Sierran och de férk&mpar som har formats av
det traditionella kommunistpartiet. Dessa sistnamnda torde sta Sovjetunionen narmare. Det
var Rodriguez som var observator® vid kommunistpartiernas kongress i Moskva i juni 1969.
De oroar sig for ekonomins och samhallets militarisering och i synnerhet for militarklanens
okade makt, sarskilt som man den sista tiden har organiserat en fullstandig jakt pa manga av
de gamla kommunisterna som har berdvats ledande poster.

Armando Hart som har ansvaret for partiets organisation betonar ocksa den 19 maj 1969 vid
avslutningssammantradet med provinsorganisationen for Havanna, ”det allvarliga i att arbets-
styrkan halls undersysselsatt”. Om man lyckades eliminera denna undersysselséttning och
aven franvaron pa arbetsplatserna “’skulle maskinparken nar det galler lantbruksmaskiner
kunna vara dubbelt sa produktiv”. Detta forefaller mig vara i underkant. Av de 12 000
traktorer och tunga maskiner som finns i Oriente var det 1969 bara fjardedelen som anvéndes
pa heltid. Det ar sant att av dem som inte var i arbete sags 40 % alldeles for lattvindigt vara

®”ovade man er inte for 50 &r sedan ... att sanningen skulle fram omedelbart, att massorna 6ppet skulle
diskutera allt.” A. Solsjenitsyn, Lettre ouverte, november 1969, Le Monde, den 16 och 17 november 1969.

® »Med tanke p& utvecklingen av den kubanska mentaliteten s& 4r Rodriguez v&r Bucharin®, sade en av Fidels
fore detta ministrar, idag forflyttad till en underordnad post. ”Det &r snarare var Mikojan”, sager en annan som
jag har talat med nagot som skulle géra att man kunde forutse en langre karriar for honom!
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omdjliga att reparera; det ar lattare att utdéma dem pa det sattet an att forsoka satta dem i
stand.

De 6vriga saknar dack och andra delar, ibland bara en lampa till en stralkastare. Byrakraterna
som skall sk6ta om materialforsorjningen lagger oftast inte nagon storre revolutionar glod i
dagen néar man ser dem i arbete. Sedan man har grupperat om de risodlande granjas som hade
en yta av 2 500 till 5 000 hektar under en och samma plan som skulle gélla for en yta pa 40
000 hektar 1969 och 67 000 hektar 1970 far man rakna med storre transportavstand och tiden
for transporterna 6kar ocksa. Nar sa traktorerna kommer fram till arbetsplatsen kan det borja
regna och svarigheterna med att samordna arbetet 6kas.

For att rada bot pa dessa brister foreslar Hart att man skall 6ka antalet partimedlemmar, men
for att valja ut dessa framhavdes aldrig nagonsin att det for detta fordrades teknisk eller
yrkesmassig skicklighet, atminstone inte tills helt nyligen. Sddana moraliska egenskaper som
karaktar och samarbetsformaga bor inte, fastslar han, ligga till grund for att man vagras
ansluta sig. Vi kan inte bygga upp ett parti av arkeénglar”, sade ”Che”. Vad som i forsta
rummet betyder nagot, sager Hart, det ar att vederborande har varit med och kdmpat, “att han
har en Klar, politisk uppfattning, att han helhjartat, totalt och oreserverat accepterar den
kubanska revolutionens linje . Det blir salunda den totala underkastelsen under en politisk
linje som har dragits upp utan medverkan av de militanta som blir det vasentliga. | Harts och
Fidels tal soker jag forgaves efter ndgon hansyftning pa den demokratiska diskussion inom
partiet, som “Che” s hogt prisade.

Underkastelse leder logiskt fram till ett militarsamhalle som &r starkt hierarkiserat’ och
mycket foljsamt. Det ersatter den kapitalistiska alienationen med en annan form av berévande
av vasentliga friheter, som laggs till de materiella svarigheterna, som till en viss del kan
undvikas. Harigenom understryks det att det kubanska samhéllet 1970 bara innehaller nagra
fa socialistiska element medan vissa sociala oréattvisor minskas, men vi kommer snart att fa se
hur pass begransat detta ar genom att vissa privilegier finns kvar. Underkastelsen ger inte
utrymme for detta medvetna, individuella och kollektiva deltagande, som ”Che” efterlyste
och som utgdr den vasentliga grunden for socialismen och som ar lika viktig som det
kollektiva beslagtagandet av produktionsmedlen.

| verkligheten ar det manga partimedlemmar som i viss man spelar rollen av den beskéftige
som gor en liten pastotning da och da och sedan skrytsamt forklarar: »Syftet ar uppnatt”, trots
att det astadkommits pa grund av andras insatser. | sin maktlystnad har de fattat att deras roll
bara ar beréattigad dar det gar illa. Man stots ofta bort av en standig motsattning mellan
teknikern och den ansvarige partimannen. Planeringschefen, ndr han heter Marcel (risodligen i
Oriente) och inte major Curbelo, ger knappast order annat &n genom dem som inom partiet
star bakom planen. Nér teknikern sdger att han inte ordentligt kan bearbeta sa och sa manga
hektar, skriar partibossen i htgan sky att man kan gora mer, ’sarskilt under den avgérande
anstrangningens ar”. Da sar man ris av olamplig sort och dar kommer snart att vara fullt av
ogras.

Man ska komma ihag att Lenin tillradde den demokratiska centralismen som en nddvandig
organisationsform vid dvertagandet av makten. Nar man val en gang har segrat, ar det givetvis
en dalig organisation for att befordra den ekonomiska utvecklingen. Den forvandlas alltfor
latt till en hierarkiserad organisation, som utnyttjas som hjélpmedel till att socialt komma sig
upp inte bara av revolutionarerna utan ocksa (och ibland alldeles sarskilt) av strebrar, som &r
mer eller mindre hangivna folkets sak — oftast mindre &n mer, nar denna tendens &r mer
utpréaglad. Vi borjar komma darhan pa Kuba. Kontroll fran folkets sida och en total franvaro

" De styrande i partiet far en informationsbulletin som héller dem underrattade om varldslaget och om interna
svarigheter. Folket far ingen sadan information — den delges inte ens de lagre partikamparna. Liksom pa
medeltiden far inte enkelt folk oroas i sin tro.
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av privilegier for partikadrerna &r det enda som skulle kunna férebygga detta: det skulle vara
nddvandigt att avskaffa materiella stimulantia for den politiska fortruppen innan man
avskaffade dem pa lagre niva, viskar med all ratt Mazoyer till mig. Ja, men skulle under dessa
forhallanden kadrerna finna sig i den otacksamma uppgiften att vara vakthundar, som de sa
ofta far sig palagd?

5. En stalinism med mdnskligt ansikte: Armén "uppskattar” poeterna

En stalinism med manskligt ansikte, sa definierades Husaks forsok till “normalisering” av de
unga tjeckerna den gra varen 1969, sa mycket mindre solig an varen 1968: man skulle kunna
jamfora det med Kadars efter den ungerska revolten 1956. Nar jag sammantréaffade med nagra
oppositionsman, som var anhangare av den kubanska revolutionen men reserverade i fraga om
de nya tendenserna till militar orientering och tonvikten pa den personliga diktaturen,
understrok jag for dem att Kuba inte hade nagon stalinistisk regim, eftersom vara
sammantraffanden inte hade storts av nagot polisingripande (polisen hade inga som helst
svarigheter att genom min chauffor fa reda pa var jag befann mig). Polisen saknar ingalunda
organisation, for ”vaksamhet” ar en egenskap som de officiella affischerna i hdgsta grad
framhaver, dtminstone om man skall doma efter deras antal.

”Samvete ar inte nagot som man forvarvar med rikedom”, fastslas 6verallt och det ar mycket
sant. Men vacks ens samvete genom vaksamheten, den stdndiga kontrollen i varje kvarter av
CDR, kommittéerna for revolutionens forsvar,® som avléser och bispringer den officiella
polisen? CDR bestar av alla medborgare, for man bor ansluta sig till den om man inte vill ga
miste om talrika fordelar. De bada kvinnor som har i uppdrag att om néatterna utan vapen
overvaka ett kvarter undrar vad de skulle géra om de stod infor en malmedveten tjuv: de far
radet att ropa pa hjalp. Men den som &r politiskt ansvarig for kvarteret, polisspionen som har i
uppdrag att ange folk, far snart benamningen chivato, “skitstovel”, av grannarna. ”Om han
gjorde sig grova pengar pa det som cheferna, skulle man kunna forsta det. Men han har det
lika daligt som vi andra, d& kan han lika garna halla kaften!” Denna polisinkvisition tenderar
att berdva den mest utblottade arbetare den oskattbara vardighet som det kapitalistiska
samhéllet forvagrade honom. Denna vardighet var just en av de vardefullaste av revolutionens
landvinningar, medan den @nnu var en revolution.

De mildaste bland de oppositionella hyser fortfarande respekt for Fidel men anser att han ar
omgiven av en hop oduglingar, i likhet med vad manga sade om Stalin i Sovjet fran 1930 till
1953. Andra ar mer deciderat i motsatsstallning. Jag ville en gang tacka den mulatthusmor i
ett folkligt kvarter, som sa alskvart hade latit mig komma in i hennes hem, nar hon tydligt sag
att jag var utlanning och en smula nyfiken. Jag hejdade chaufféren som ville f6lja efter mig i
bil och gick till fots forbi CDR-posten, dér den gamla fargade kubanskan, som hade vakten,
fragade mig vart jag skall ga: »Jag tar en promenad och tittar pa de valskotta sma tradgardar-
na.” Nar jag atervande och gick forbi posten hade en polishil stannat dar och min chauffor
uppmanades att avge forklaring medan han s&g generad ut® ... Jag kan féljaktligen intyga att
polissystemet fungerar effektivt. Man maste ju givetvis vara pa sin vakt mot sabotage, men
dessutom &r det speciellt fraga om att kontrollera befolkningen och dess installning genom
onddiga vakter.

| en sddan atmosfar kan man béttre forsta att skalden Heberto Padillas bok Hors jeu,*® som

8 Som 4nda har en positiv roll nar det géller undervisning och halsovérd. Och det finns fortfarande fiender till
revolutionen.

° En av Fidels gaster som utan négra officiella guider besoker de folkliga kvarteren &r det ndgot misstankt med:
tydligen! 2:a byran pa Kuba har fatt en del av detta manuskript: men jordbruket ar en invecklad fraga!

0'|_e Seuil 1969. Samtidigt prisbeléntes Anton Arrufats pjas, De sju mot Thebe, som kraftigt fordomdes av
tidskriften Verde Olivo den 24.11 1968. Padilla angreps den 10.11 1968 av samma tidskrift under titeln ”Padillas
provokationer” med argument som inte hedrar artikelforfattaren.
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hade fatt "Casa de las Americas” poesipris av en jury som hade utsetts av Kuba, har givits ut
med ett foretal av Forfattar- och konstnarsforbundet pa Kuba. Detta forbund, UNEAC, som
haller sig till den officiella linjen, ”ger uttryck at sitt avstandstagande fran innehallet, som det
anser sta i ideologisk motsats till var revolution”. Men medlemmarna i juryn for ”Casa de las
Americas” holl fast vid sin standpunkt. Och den mest berémda bland dem, Haydée Santa-
maria, som var med i Sierran och for narvarande &r direktor for ”Casan”, har offentligt
understrukit de litterdra domarnas ratt att fritt kritisera: pa en viss niva kan man annu ge
uttryck at sin asikt.

”Skalden”, séger Padilla, ’ar en manniska som man inte talar med. Det finns ingen politisk
organisation som man verkligen kan diskutera forfattarens problem med. I enlighet med sina
stadgar skall UNEAC byta ordférande vartannat ar. Men nu har man i sju ar haft samme
president och man har omorganiserat styrelsen utan att radfraga forfattarnas stora flertal.**
Man har angripit min bok, ofta med anklagelser av polisiar natur, sarskilt i arméns tidskrift
Verde Olivo, utan att jag har fatt mojlighet att inga i svaromal.” Senare har dessa angrepp pa
de intellektuella ater tagits upp av Granma, “organ for kommunistiska partiets central-
kommitté.” Arméns synpunkt har alltsa blivit officiell pa denna betydelsefulla punkt nar det
galler revolutionens forhallande till sina intellektuella: &nnu ett bevis for dess vaxande
inflytande.

Forfattarnas och musikernas forbund far ut pa produktivt arbete varje onsdag i en bekvam
buss och man blir val forplagad: dar far man fisk, malet kott, riktig mjolk och kaffe. Av 26
personer ar det fyra kvinnor som lagar mat, resten nojer sig med att pa sina atta timmar rensa
fyra rader sockerrér, som ar omkring 150 meter langa: det &r inte mer an en fjardedel av det
arbete en vanlig arbetare utfér. Men de, som far pa arbete for sa dar en tjugo dagar, kommer
upp till nastan halften av denna prestation. For den berdmda sockerskdrden pa 10 miljoner ton
har samtliga medlemmar av UNEAC for nio manader anvisats till en sockercentral, inte for att
arbeta med handerna utan for att studera verksamheten dér, sa att de sedan kan tala om den
om de vill.

6. Vad finns kvar av de ursprungliga dragen? En ny mdnniska eller en
monstersoldat?

Ja, var finns dessa speciella drag hos den kubanska socialismen, som jag med gladje noterade
1960 och 1963 och som jag med ett sadant intresse soker 1969 — trots att jag ogillade nagra
— hur har det gatt med dem? Kan de fortfarande utgéra grund for den titel for den hér boken
som jag forst hade tankt mig?*? Nu inskranker de sig huvudsakligen till att vara giltiga for ett
mer militariskt samhélle, dar Raul Castro ofta upprepar arméns l6senord: “Vad det &n ma
vara, var det an ma vara och under vilka som helst forhallanden, éverbefalhavare, vi lyder
order!”

Séadana kadrer kan en Fidel, som ar sa benagen att raka ur balans mycket latt missbruka, det
har man redan sett. Denna militara norm skiljer sig knappast fran vad som proklamerades i
arméerna i Europa fore 1940 (om den nu inte &r annu hardare) som t. ex. i var ryktbara
handbok: ”Disciplinen utgér arméernas framsta styrka, det ar darfor av vikt att, etc.” Det ar
inte langre samma anda i den arme som 1959-60 kallade sig rebellarmé for att understryka
skillnaden fran den traditionella sydamerikanska armén. Det finns visserligen fortfarande
valgorande olikheter men inte da det galler disciplinen.

Sen har vi jordbruksmobiliseringarna, dar Castro tycks stoltsera med att visa 0stlanderna i hur
hog grad han sjalv kan gora sig atlydd. Vidare ar det den obetalda Gvertiden; alltsammans

1 Det férekommer alltsé inte mer — och inte mindre — demokratisk diskussion an i partiet.
12 Fore avresan hade jag en tanke pa att kalla den Kuba, eller De fyra etapperna av en ursprunglig socialism.
Mina vidare studier tvingade mig tyvarr att andra titeln.
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paminner om vissa sidor hos stalinismen utan terrorn men med mycket polis. Vi aterfinner ett
annat drag av denna stalinism, férenklingen av teorierna. Utan att ha varit sa lange pa Kuba,
ser man att visionen av den nya manniskan, som lever i ett brodrasamhélle och som man antar
ar storslagen men som man har svart att tanka sig genomford, fordunklas. Manga officiella
kommunister som exempelvis vissa ledande i CDR eller sekreteraren i ANAP i Camaguey ger
en snabbt en ganska futtig bild av denna vision.

“Tvatusen ar av kristen forkunnelse™, sade jag till monsignor Zachi, som representerar
Vatikanen pa Kuba och har de basta relationer med Fidel Castro (det &r ocksa nagot som talar
till den senares forman), “har i sitt syfte att géra manniskan battre dock bara uppnatt
begransade resultat.” Ja, mycket begrénsade”, svarade Zachi. Jag har last att vi passerat
grottstadiet och dvergatt till kasernstadiet, och detta triumferar ju nu évermodigt pa Kuba med
affischer som prisar nationens stolthet, de sma “camillitos”,*® de yngsta i skolan fér blivande
officerare, som redan fran barndomen forbereds till ledare och inte bara till krigare.

En revolution skulle kunna tankas utveckla manniskan snabbare an kristendomen, som tidigt
aterfoll i konstantinsk konformism, om den namligen forstod att bevara det basta hos ”Che”,
och fick alla att delta genom att vdcka det stora flertalet kubaner ur deras vanliga indolens,
som ocksa den &r traditionell. Men att bygga upp samhallsstrukturen utan att ha nagon
materiell stimulans att bjuda har redan fran bérjan kommit den stora massan att snarare arbeta
mindre. Och slutligen har det for Kuba speciellt utméarkande, det militara samhallet, pa sétt
och vis framtvungits for att ater- skapa en viss ordning, da armén hade forblivit den bast
organiserade av alla administrationsformer. Infor alla Fidels hugskott &r det bara hans bror
Raul, som kéanner honom val, som ar i stand att bjuda ett effektivt motstand.

Vad som finns i denna situation &r en partiets centralkommitté som utses uppifran, en
partikongress som aldrig sammankallas, och en forfattning som trots manga utfastelser inte
utarbetas. Det &r bara de styrande som har rétten att fasta uppmarksamheten pa de lata eller pa
svdra situationer. Nedifran finns det ingen som ostraffat kan tillata sig det som under vissa
forhallanden ar majligt i Kina, namligen att kritisera de styrande. En sadan person skulle
snabbt bli anklagad for att brista i revolutiondr anda. Den kubanska pressen, enkelriktad och
konformistisk som den é&r, dgnar varje dag minst en sida at bedrifterna under den &rorika
epoken, at Moncada, gerillan i Sierran och Grisbukten, vilket gor den mycket torftig.

Lat oss anta att tva eller tre sidor av le Monde varje dag helt agnades kriget eller
motstandsrorelsen: det ar inte manga ungdomar 1968 i maj som skulle bry sig om att lasa
dem: ”De dar gamla motstandsméannen &r ju urtrakiga, dem har vi fatt nog av!” Den 4 april
1969 forsvann El Mundo efter en eldsvada och gick upp i Granma, det officiella organet for
det kubanska kommunistpartiets centralkommitte, den enda organisation som har rétt att yttra
sig pa Kuba. Tidningens kvallsupplaga heter ”Rebellungdomen”. Journalisterna klagar bittert
over censuren och skulle utan den kunna skapa en betydligt intressantare tidning. Hari ligger
en av de kommunistiska samhéllenas arvsynder da de tror att de kan radda sig sjalva genom
att inte tillata nagon keritik: i langden forlorar de bara pa det, och det tycker jag ar synd.

Det teoretiska diskussionsorganet manadstidskriften Cuba socialista ar indragen sedan
februari 1967 i avvaktan pa att centralkommittén skall faststalla partiets teoretiska linje”. Det
vantar man fortfarande pa! Tidskriften dgnade sig at oerhort intressanta teoretiska
diskussioner, exempelvis mellan ”Che” och Bettelheim. I nystalinistisk anda undviker man
sorgfalligt att behandla sadana problem, for det skulle snabbt kunna leda till att man
ifrdgasatte 6verbefalhavarens allvishet.

Om man betraktar de olika atgarder som har vidtagits pa Kuba, ser man att barnen redan vid
tio ars alder tas om hand och organiseras. Ungdomar och vuxna fran femton till femtiofem ar

3 Larjungar till Camillo Cienfuegos.
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ar skyldiga att ga pa vakt framfor vilken byggnad som helst, vilket mest ar ett bittert skamt
och ingalunda av behovet pakallat utom for att uppratthélla disciplinen.** En ung larare, som i
tva ar lever isolerad i den dystra atmosfaren pa lararhégskolan i Minas del Frio, &r
underkastad en drill, som paminner om livet i ett kloster eller en kasern. Har har vi aterigen en
isolering for att halla andan uppe. Att alla skall arbeta med macheten &r ocksa ett medel att
bryta ned motstandet. Detsamma galler ransoneringen som ar mindre svar att underkasta sig
for den som finner sig i systemet: ”Arbeta och tig.”

Sa avtecknar sig undan for undan ett visst drag hos denna nya manniska, som vi redan kunde
skonja pa affischerna nér vi var pa Pinjedn. Den nya manniskan, det ar monstersoldaten som
alltid befinner sig i handerna pa sina 6verordnade och ar fast besluten att offra sig medan han
med gléadje finner sig i alla svarigheter och utfér alla uppdrag. Hans éverordnade har alltid
ratt. ”’Man diskuterar inte om Fidel.” Férandra manniskan, sade "Che”. Behérska naturen,
sager affischen vidare. Men forsoker man inte nu att ocksa beharska méanniskan? De vuxna
gor motstand, men de unga finner sig lattare i det. Ar det inte troligt att en sadan installning
bidrog till att ”Che” reste sin vag nar han borjade se vartat detta lutade?

Aven om Fidel hogrostat forklarar: »Jag tror helt och fullt p& marxismen™,* tillater han inte

att alla ”Ches” skrifter utges, for vissa av dem kritiserar hart man, som annu finns kvar pa sina
platser, och satt att handla som fortfarande existerar. Han tillater heller inte publicering av alla
Marx verk. Marx &r i sjalva verket en forfattare som &r farlig for alla regimer, for han skrev:
’Den censurerade pressen prisar dagligen uttrycken for regeringens vilja, men da med natur-
nodvandighet den ena dagen star i motsatsférhallande till den andra, ljuger pressen standigt.
Den maste till och med forneka att den medvetet ljuger och pa det sattet bita huvudet av
skammen.”*® Jag utmanar Granma att trycka denna mening.

7. Restalinisering — ndrmande till Sovjet

Fidel besoker universitetet i Havanna och atmosféren verkar ganska hjartlig. Man kan inte
klandra honom for att han omger sig med livvakter, for det finns starka intressen som bara
skulle vara alltfor glada att se honom forsvinna. Men stdmningen vid detta universitet har
blivit sadan att en oppositionell student eller professor som lade fram sin uppfattning infor en
medlem av kommunistungdomens forening eller universitetssammanslutningen, skulle 16pa
allvarlig risk att bli utesluten. Detta var just vad som hénde under de stora utrensningarna
1964-65. En student som bara hade végrat delta i en omrdstning blev slagen nar han gick ned
for trapporna: ’Det ar en skam att sana typer far smutsa ned trapporna till denna institution,
for vilken 'Che’ har utgjutit sitt blod.” Stackars ”Che”, han &r déd nu och man kan tillagga
honom vilka yttranden man vill.

En kvinnlig professor som bara hade ndmnt att det fanns ransoneringar i Sovjet blev avsatt
efter talet den 26 juli 1968: hon beskylldes for att ha for stort inflytande 6ver eleverna”. En
militarlakare vid den medicinska hogskolan blev i sin tur avsatt: han agnade sig ivrigt at sina

1 Jag talar inte om strategiska punkter eller viktiga ekonomiska installationer. Men att vakta alla ambetsverk,
alla stipendiat-internat ... det ar ett daligt skamt, som har varat litet for lange!

Man kan inte av smastycken framstalla ”en ny manniska” som &r utrustad med de egenskaper som kravs av ett
abstrakt uppbyggt samhalle. Manniskan, en biologisk varelse, har anlag som kan utvecklas, anvéndas, starkas av
ledare. Men man maste begagna sig av redan forefintliga anlag och begransa utslagen av antisociala bojelser, och
det &r en roll som tillkommer uppfostran. Den ar alltid att foredra framfor tvang. Om Fidel gjorde sig fri fran
mystiker och utopister och omgav sig med &kta representanter for befolkningen och de bésta teknikerna, skulle
han vara utomordentligt val skickad att leda det kubanska folket pa vélstandets vdg genom att lata egenskaperna
hos ett intelligent och aktivt folk sla ut i blom.

15 Ungefar som en kristen som bekénner sin tro — sarskilt nar han inte &r alldeles dvertygad.

1 Citat i Politik i dag, kulturen &r nationens blod, brev frdn Jaroslav Seifert till De tjeckiska konstnarernas,
journalisternas och lararnas kulturella front i deras sista forsok att motsétta sig restaliniseringen av sitt land,
vilket Castro noga avhaller sig fran att kritisera hosten 1969.
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bdcker men han tillbragte inte tillrackligt mycket tid i jordbruket. Omréstningarna i samband
med avsattningarna gav anledning till scener av masshysteri och de kriterier efter vilka ute-
slutningarna agde rum &r synnerligen diskutabla. De som erkanner sig vara oppositionella kan
till slut inte studera langre och l&mnar efterhand 6n och berdvar landet oppositionella element
som dock utgor en forutsattning for utvecklingen, séarskilt enligt vissa dialektiker.

Denna nystalinistiska militarisering atfoljs av ett alltmer markbart narmande till Sovjet-
unionen. Den tiden &r sedan lange forbi — den 2 januari 1968 — da Fidel tillkannagav
oljeransoneringen och offentligt tillskrev den Sovjets vagran att 6ka sina leveranser. Men
Kuba hade inte levererat det utlovade sockret.

Nér Fidel avslutade kulturkongressen i Havanna den 12 januari 1968 fastslog han, att det inte
kan finnas nagot mer antimarxistiskt an dogmen, idéernas forstelnande. Somliga som talar i
marxismens namn verkar som riktiga fossiler. Marxismen bor utveckla sig och inte forstenas,
den bor upptrada som en revolutionar kraft och inte som en pseudorevolutionér kyrka. Nar vi
ser hur medlemmar av prasterskapet blir revolutionarer, skall vi da finna oss i att se vissa
sektorer av marxismen omvandlas till en ecklesiastik makt? .. N&r vi hdvdar detta hoppas vi
att inte bli exkommunicerade eller underkastade den Heliga Inkvisitionen.”

Denna klart reserverade installning, denna politik, som sa tydligt tog avstand fran politiken i
Sovjet pekade fram mot processen mot Anibal Escalante (som hade démts redan 1962) och
hans 35 kamrater i februari 1968. Under processen understrok Raul Castro att Escalante
underhdll forbindelser med Moskva och hade skrivit till chefredaktoren for Izvestia och lagt
fram en katastrofbild av den ekonomiska och sociala situationen pa Kuba och forséakrat att
den lilla antikommunistiska bourgeoisin dar hade tillvéllat sig ledningen éver revolutionen”.
Processen hade natt och jamnt avslutats och Anibal Escalante domts till femton ars fangelse,
s& insdg'’ Fidel — efter att ordentligt ha gjort sin markering — att han inte kunde klara sig
utan de mer an fem miljoner ton olja fran Sovjet om aret dvs. 100 000 ton i veckan, som &r en
livsnddvandighet for landet: en oljetanker var femtionde timme!

Man forstar da varfor kubansk-sovjetiska vanskapsféreningen inte grundades forran den 22
april 1969, mer an tio ar efter revolutionens seger, mer an nio ar efter Mikojans vanskaps-
besok och mer &n atta ar efter det Kuba den 16 april 1961 hade proklamerats som ett
socialistiskt samhélle. Narmandet hade klart bekraftats genom Castros tal den 23 augusti
1968, i vilket han uttryckte sitt gillande av ockupationen av Tjeckoslovakien, som hade agt
rum tva dagar dessforinnan. | detta tal kunde noteras allvarliga reservationer mot regimen
Novotny, som utgor annu ett indirekt angrepp mot den sovjetiska restaliniseringen. Det
betydelsefulla for Sovjet hade uppnatts genom detta godkannande, d&ven om det inte innebar
en total och ovillkorlig installning pa samma linje.

Emellertid bestdkte en sovjetisk flottenhet Kuba i juli 1969 och i november 1969 avlade
marskalk Gretchko en visit pa Kuba, vilket ganska klart betonar ett politiskt och framfor allt
militart narmande. Pa detta senare omrade dr det lattare att komma dverens, man hélsar
varandra som vapenbrdder utan att langre namna nagot om raketfragan 1962. De sovijetiska
sjomannen beger sig d& med viceamiralen i spetsen ut for att symboliskt'® skara av nagra
sockerrdr i nérheten av Matanzas sida vid sida med sina kubanska kamrater och med Fidel i
spetsen. Ett sa markerat narmande som vid denna tidpunkt inte kunde tydas pa mer an ett satt
innebar sjalvfallet ett forddmande av Kinas installning,? till vilken Sovjet da var den som

" Eller ocksé hade man I&tit honom férsté det ...

'8 Den dagen var det ménga i Havanna som vantade sig ett skarpt angrepp mot Sovjetunionen.

19 Jag hade bett att fa géra samma sak, men jag fick inte tid till det; det hade gétt ut éver mitt arbetsmaterial, som
for mig kommer i forsta rummet — alltid den gamle universitetsléraren som sticker fram.

% De tjugo proklamationerna p& 20-arsdagen av den kinesiska revolutionen i Peking den i oktober 1969 hyllar
inte den kubanska revolutionen.
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framst stéllde sig fientlig. Detta stéllningstagande har emellertid aldrig officiellt bekraftats
och man fortsatter att beklaga den kinesisk-sovjetiska oenigheten infér den gemensamma
fienden, den amerikanska imperialismen.

De bada lander som Kuba helst vill sta nara ar Vietnam och Nordkorea. De ledande
kubanerna har sagt mig i hur hog grad vietnamesernas heroiska motstand hade hajt folkets
entusiasm for arbetet och medfort en insats som var av avgérande betydelse for folkets
utveckling. Bevisen pa vanskapen med Nordkorea mangfaldigades likasa. Men det nyligen
intraffade narmandet mellan Kuba och Sovjet skulle kunna skarpa en meningsskiljaktighet
mellan Kuba och Kina, som aldrig riktigt har bilagts, &en om man inte langre talar om den. |
det avseendet intar alltsd Kuba en politisk hallning som tydligt skiljer sig fran Vietnams. Detta
sistnamnda land stravar att uppehalla en svar men samvetsgrann jarnvikt mellan de sovjetiska
och kinesiska larosatserna och visar samma vanskapliga instéllning till bada landerna. Det
fick man ocks& se vid president Ho Chi Minhs? begravning, vars enkla och blygsamma
levnadssatt skulle kunna ge anledning till eftertanke och inte bara hyllningar fran spansk-
amerikanen, den stolte spanske caballeron Fidel Castro.

8. Nirmande men inte fullstindig enighet: C. R. Rodriguez i Moskva

Den 2 januari 1969 forefcll Fidel Castros ton med avseende pa Sovjetunionen vara helt
annorlunda an den var bara ett ar tidigare. I denna stund da vi for vart land forutser framgang
och en stralande framtid &r det pa sin plats att tala om vad solidariteten fran socialistlagret och
sarskilt Sovjetunionen har betytt for oss. | vissa fragor har vi understundom haft olika
uppfattningar och dem har vi uppriktigt givit uttryck at. Men pa samma uppriktiga satt ar vi
skyldiga att framhalla? att livsmedelssandningarna blev av avgorande betydelse for vart land,
nar var egen produktion sjonk under de forsta aren och likasa vapensandningarna, nar vart
land var som mest hotat. Dessa vapensandningar kostar mycket pengar, de kostar mer &an all
den utrustning vi har anvant for var utveckling, och vi har fatt dem gratis ... Nar det har fattats
oss kompetent personal, har vi fatt de tekniker vi beh6vde ... Nar vi har haft medelmattiga
skordar och da inte kunde fullgora de leveranser som skulle tacka var import, har detta inte
gatt ut dver var import ... | rattvisans namn ar det var skyldighet att saga att denna hjalp var
avgorande for oss.”?®

Raul Castro erinrar den 7 mars 1969 om att var ledares order &r den lag som ger uttryck at
vart fosterlands vilja och dess fullmakt”, och han begar att “’soldaterna skall uppfostras i
stridbar vanskap for de socialistiska staternas brodraarméer och alldeles sérskilt den stora
sovjetiska armén, vars representanter dagligen arbetar sida vid sida med vara officerare och
aven skordar frukterna av de gemensamma anstrangningarna”. Nar man l&ser dessa rader,
skulle man kunna tro att det inte langre finns den minsta motsattning, men det skulle inte vara
alldeles riktigt.

Kuba hade nekat att delta i de forberedande arbetena for ”Arbetarnas och kommunist-
partiernas kongress” som efter manga svarigheter antligen agde rum i Moskva i juni 1969. Det
kubanska kommunistiska partiets centralrad beslot emellertid att sanda en delegation av
observatorer, ledd av C. R. Rodriguez. | sitt tal betonade denne att han har kommit till
Moskva for att inte ”hans franvaro skulle bli ett vapen i handerna pa fienderna till
kommunisternas revolutiondra vérldsenhet”. Men han betonade “’de snedvridningar som
forsvagar de marxist-leninistiska begreppen och den opportunistiska instélining som vi
betraktar som den storsta faran for 6gonblicket”.*

21 Vilkens testamente underlattade de kinesisk-sovjetiska férhandlingarna hosten 1969.

22 Ett &r tidigare “var man inte skyldig” att gora det.

2% p3 Kuba lever socialismen pa nappflaska (fr&n Sovjet), sdger man i Mexiko.

2 Man vet att liberala element, som de italienska och jugoslaviska kommunisterna, betraktar dogmatismen som
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Han understrok “de interna meningsskiljaktigheterna inom det socialistiska systemet”, vilka
man da foredrog att forbiga med tystnad i Moskva. Och han anmaérker pa “att de diplomatiska
forbindelserna mellan socialistlander och latinamerikanska regeringar etableras och utvidgas
... ett knep som syftar till att splittra massorna”. Han forklarade ocksa “att man talar for litet
om de allt vanligare utbrotten av revolt bland studenterna och arbetarungdomen ... en omstén-
dighet som hanger samman med motstandet inom vissa sektorer av den kommunistiska
rorelsen mot att medge det faktum att arbetarklassens materiella villkor i de utvecklade
landerna har forbattrats pa bekostnad sérskilt av folken i Afrika, Asien och Latinamerika”,
och han begér att man skall ”battre definiera den betydelse som ungdomsrevolterna har . .. for
kapitalismens undergang.”

“Vart parti haller inte med nar man séger att 'de antiimperialistiska krafterna framst skall
inriktas pa att bekampa krigsfaran' ... att fa fred ar bara en del av kampen mot imperialismen
... Man maste ha klart for sig att det viktigaste malet ar att krossa och forinta imperialismen ...
Vi har med bestortning hort att en viss ledande kommunist i ett kapitalistiskt land ansag att
detta att med vapen i hand kdmpa for oberoende i Latinamerika satte den fredliga samlev-
naden i fara och borde férdémas av den kommunistiska rorelsen ... Vi kommunister bor
besegra 6vermod och sekterism ... Che Guevaras dod &r inledningen till ett nytt skede i den
revolutiondra utvecklingen i Latinamerika.”

Aven om Rodriguez slutar “med att hylla det stod Sovjetunionen, de socialistiska staterna och
den revolutionara rorelsen har givit Kuba”, sa tvekar han inte att paminna om de ofrankom-
liga meningsskiljaktigheter som understundom har varit nog sa allvarliga under utvecklingen
av vanskapen och samarbetet med Sovjetunionen”. Kubas stallning innebér alltsa ingalunda
en ovillkorlig anslutning som skulle kunna jamforas med den attityd som har intagits av dem
som har forenat sina arméer med Sovjetunionens for att invadera Tjeckoslovakien.?®

9. Privilegierna finns kvar ... for de styrande i sina Alfa Romeo

Sida vid sida med oandligt hangivna kampar — som vi mycket garna hyllar, &ven om vi inte
delar deras uppfattning i allt — utvecklas pa Kuba som i de andra kommunistlanderna en
grupp av Karriarister, av strebrar. De som reste tillsammans med mig och som &nda var utvalt
folk och dessutom mycket yngre, arbetade inte alls s3 mycket som jag, det medgav de. Har far
man se sadana som det enkla folket kallar bukfyllnadskommunister som ser sig om efter
platser som gor det mojligt att leva val. | motsats till sociAlismo talar man om sociOlismo som
man skulle kunna 6versatta med nagot liknande begreppet Borsta mig pa ryggen”. Den som
har en plats som tillater honom att lamna ut vissa favorer delar garna med sig at slakt och
vanner — och hoppas att de vid tillfalle skall géra honom motsvarande tjanster.

De som Fidel utdelar befogenheter till &r sadana som han litar pa och detta sker pa gammalt
feodalt vis. Partiet ar fortfarande genomsyrat av en hispano-amerikansk anda, som géarna
lagger all makt i handerna pa ledaren, pa Caudillon. Fidel lever som en herreman pa mycket
stor fot, han inser att hans medhjalpare behover det ena och det andra och han bel6nar dem
ibland furstligt. Hans trogna har nyss gratis fatt sina Alfa Romeo de luxe, modell 1750 som de
kan anvanda for personligt bruk: en modern version av forlaning eller ett privilegierat
erkannande av ett sorts socialistiskt mervarde. Man sade i juli 1969 att det fanns 600 sadana
bilar,?® och att den som gjorde upp listorna pa de privilegierade pa det sattet ocksa visste vilka
som 1969 var de som hade makten. Men rektorn far fortfarande till universitetet i sin

den storsta faran. Att attackera opportunismen bestar i juni 1969 i en linje som gillar ockupationen av Tjecko-
slovakien och darigenom till och med den sovjetiska restaliniseringen, domarna mot liberala forfattare, etc.

% (Onskar Sovjet “andra Vietnam” i Latinamerika, som ”Che” efterlyste? Nej, inte om de kostar dem lika mycket
som Kuba!

% Svérigheten att 4 sovjetiska reservdelar inriktar importen mot dessa bilar. | slutet av 1969 lar det finnas 2 000
Alfa Romeo och den kubanska regeringen erbjod ambassaderna att 6verlata sédana at dem.
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sovjetjeep, for han ar inte angeldgen att visa upp sin fina Alfa Romeo for studenterna.
Eftersom makten kommer fran ovan forefaller det alldeles naturligt pa Kuba att pa sa satt
beléna dem som dr i ansvarig stallning.

Sa gar det inte alls till i Nordvietnam, dar folket och &dven de hogsta styrande lever det enklast
tankbara liv och ofta far omkring pa cykel. Nagot sadant kan man inte forestalla sig i
Havanna, dar de makthavande med fasa har avvisat ett fordelaktigt anbud pa Velosolex
mopeder,?” som skulle ha inneburit enorma besparingar av hardvaluta och bensin. Fér att
forflytta sig inom staden skulle det vara fullt tillrackligt. Vi har redan namnt de tre olika
matsedlarna inom armen.

Lat oss ocksa namna de vackra villorna pa den underbara stranden vid Varadero, dar
officerarna och deras familjer tar sina gratissemestrar. Fast det dessutom finns vackra
kapitalistvillor disponibla omkring Havanna, l1at ministern for den latta industrin 1969 uppféra
ett hus at sig som var bra mycket lyxigare an det som protokollet hade och dar jag bodde. Om
rummen och salongerna hos ministern &r jattestora, sa ar i gengald de bostader som stallts i
ordning at hans medarbetare mycket sma med britsar dver varandra, vilket visar att det finns
skillnad pa “klass”.

For inte sa lange sen jamforde jag enkelheten hos de kubanska ministrarna med det
hansynslosa sloseriet hos deras afrikanska kolleger.® Denna jamforelse skulle inte langre
kunna goras utan invandningar. Jag forstar battre Fidels vrede nar han forebradde mig det
oriktiga i mina anmarkningar under den bankett som holls fér mig i Victorino. Han kénde
mycket val pa sig att det var en indirekt personlig forebraelse och han hade ratt. Nar jag kom
med en invandning mot en alltfor pakostad mottagning i Hanoi i mars 1964 sade daremot
premidarminister Pham Van Dong i stallet till mig: »Jag forstar vad ni menar.” Jag har redan
talat om det ansvar som i sadana sammanhang avilar manga progressiva utlanningar som i
allmanhet utnyttjar alla privilegier som om det vore deras rétt. | sina forbindelser med
socialistlanderna undviker de att komma med kritik som skulle kunna éventyra eventuella
framtida inbjudningar.

Vi skall ytterligare lagga till de sexuella privilegierna for den nya klassen”, som betyder
mycket pa Kuba. En hogre, ung, nygift ambetsman kan skylla pa sena sammantraden eller
tjansteresor pa landet for att latt komma &t att traffa sin lilla vaninna eller sina vaninnor. Men i
barackerna dar macheteros som skér sockerroéren bor kan man ibland se ett litet anslag: ’Sov
lugnt, revolutionen vakar 6ver din hustru.” Det ar faktiskt s& att om hustrun till en machetero
tar emot ett manligt besok, kan CDR-mannen i hornet telegrafera till hennes man och beratta
det, varpa mannen kommer hem och ibland tar ut skilsmassa, aven om det var ett fullstandigt
oskyldigt besok. De sexuella privilegierna &r enbart for de rika, och de utldndska experterna ar
mycket eftersokta av de unga kubanskorna. De géller huvudsakligen mannen, fér ”Che” blev
tvungen att avskeda en kvinna, som var byrachef i hans ministerium: hennes man tillat henne
inte att ensam fara pa tjansteresa ... ”Machismo”, mannens privilegium,? har 1angt ifran
forsvunnit i detta samhélle som fortfarande ar hispano-amerikansk.

Man ser alltsa hur det pa Kuba utvecklas en ny styrande kast, visserligen valvilligt installd
mot arbetarna och de fattiga men ofta pa ett patriarkaliskt sétt. De har inte ratt att komma till
tals, om de skulle komma med kritik. Jag var angelégen att gratulera major Curbelos kock for
hans utsokta kok och majoren uppfattade inte en viss ironi i mitt yttrande. Denna klass sitter
stadigt pa sina privilegier och det gar ingen nod pa dem. De gor sig darfor inte reda for under
hur svara forhallanden folket lever och gor inte sa mycket for att lindra deras materiella

2" En Alfa Romeo kostar lika mycket som 40 Velosolex-mopeder.

% | Afrikas daliga start, Le Seuil 1962, Utrikespolitiska institutet och Rabén & Sjégren 1970. Denna villahistoria
ar vad som djupast har upprort mig.

% Det finns ingen &kta revolution om den inte ocksé innebér kvinnans frigérelse, pdminner oss Mao Tse-tung.
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svarigheter. Man anar mojligheten av att det kan uppsta en vansteropposition, som skulle
kunna fylkas kring idealisten ”Che” som sin fanbérare. En del ndjer sig med en dold
opposition, men det finns redan nagra av dem som gérna skulle vilja lamna 6n: detta &r nagot
som jag inte kan gilla hos dem, for det &r ju dnda att desertera. Men det ar en installning som
ar lattare att inta i Paris &n i Havanna.

10. Ar det teoretiska férnekandet av materiell stimulans berdttigat?

Efter sovjetiskt foredome hedrar och arar den kubanska socialismen familjen och de
aktenskapliga dygderna, uppmanar ogifta par att legalisera sin forbindelse, foretrader kort sagt
gammaldags moral. Men att minska (och snart helt avskaffa) den materiella stimulansen, det
innebadr att vagra en man att i férsta hand arbeta for sin familj, sin hustru, sina barn och sina
foraldrar. Att arbeta for dem man har kéra utesluter inte nddvandigtvis att man ar hangiven
sitt land, sitt samhalle och sin revolution. Man kan vara en god kommunist och mer bry sig
om sina barns hilsa och bekymra sig mer for att ens hustru &r trott an for andras trétthet. Annu
i dag behovs det pa Kuba ratt mycket pengar for att kunna tillfredsstalla de behov man har.
Eller ocksa maste man forsoka leva ett klosterliv, nagot som man i Sovjet visar en tendens att
ta avstand ifran och som inte ens kineserna anbefaller; inte ens i kibbutzerna i Israel har man
riktigt kunnat vidmakthalla den instéllningen, nér val ekonomin har blivit battre.

De ekonomiska resultaten av detta system ligger redan i 6ppen dag. Massornas otillrackliga
arbetsinsats ar en omedelbar féljd harav, sa det finns ingen grund for att pasta den vara
ekonomiskt beréttigad. C. R. Rodriguez erkanner géarna att produktionen skulle 6ka fortare om
man ville anvénda denna stimulans. Men, séger han, om den blev den huvudsakliga
drivfjadern, skulle detta medfora att vi avlagsnade oss fran socialismen, det har man sett i
Jugoslavien och Tjeckoslovakien”. Man ser har ssmmanhanget mellan denna véagran och en
politisk uppfattning som star i motsattning till all liberalisering.

Redan 1960 hade jag for Fidel Castro understrukit faran av att uteslutande ga in for statliga
foretag till forfang for varje kooperativ form.*® 1 Sovjetunionen satte man i gdng med att
utvidga de statliga jordbruken pa bekostnad av kolchoserna och detta kulminerade 1958-60,
varpa utvecklingen tvart avbrots 1961 nar det blev tydligt att sovchos-organisationen var
allmént ekonomiskt underldgsen. Det &r bara de jugoslaviska kombinaten som har givit béttre
resultat, men bara i och med att man inforde sjéalvstyrelse.

En statsekonomi skulle kunna fungera béttre, sdger Rodriguez, om arbetarna hade storre
mojligheter att ge uttryck at sina asikter. Sockercentralen i Moro hade stora svarigheter nar
det gallde anlaggningarna for kylning av vattnet. Under en nyligen hallen diskussion utlagger
en arbetare hur man pa ”den gamla tiden” léste problemet pa ett mycket enkelt satt.
Kamraterna blir da upprérda ver att han inte tidigare har kommit fram med detta: »Ja, men
sedan atta eller nio ar har ingen nagonsin fragat oss arbetare vad vi tanker och tycker om
produktionen.” De é&r alltsa fortfarande lika ringaktade som forr.

Rodriguez erkanner ocksa “att en kombination av sjalvstyrelse pa gruppniva och materiell
stimulans pa foretagsniva skulle vara mycket effektiv. Men fér landets ekonomi skulle det
kunna ha till foljd att det uppstod allvarliga snedvridningar”. Han efterlyser en ekonomisk
struktur, dar konsumenterna vore demokratiskt delaktiga och pa sa satt fick ge uttryck at sina
énskningar inom ramen for en statlig ekonomi. Det skulle dessutom ocksa vara nodvandigt att
hela den politisk-militara installningen i grunden modifierades bade i sin struktur och i sin
mentalitet, sa att kritik skulle vara tillaten.

% Och jag &ngrar inte alls det radet, trots att jag som ménga andra ofta har tagit fel pA manga punkter. Det
rumanska kommunistpartiet erkdnner den kooperativa jordbruksproduktionen som en permanent och livsduglig
socialistisk utvinningsform.
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Ota Sik och Jacqueline Vernes® visar oss att detta skulle kunna férverkligas om man i en
ekonomi planerade for de allmanna riktlinjerna och for att tillgodose de viktigaste kollektiva
och elementara behoven men godtog marknadens svangningar for att lata konsumenterna
komma till tals. Likasa skulle arbetaren behéva kanna sig mer direkt och personligt forbunden
med produktionsprocessen an vad som i dag ar fallet pa Kuba. Det finns de som nog forsoker
att genomfdra denna anpassning med hjélp av det politiska och moraliska maskineriet, men
uppriktigt talat har detta aldrig fungerat tillfredsstallande. Den nuvarande militariseringen be-
tyder att man ar pa vag bort fran en sadan I6sning och att man vander ryggen at socialismen.
Att avbdja den materiella stimulansen och fordelarna av en viss marknadsrorlighet innebar
ocksa savitt vi nu vet att avbdja den sjélvklara politiska foljden av denna instéllning, en viss
liberalisering.

Denna véagran ar helt i linje med ockupationen av Tjeckoslovakien och den riskerar att
smartsamt bromsa en framtida gynnsam utveckling av den kubanska ekonomin, forst och
framst pa bekostnad av de fattiga och mest utblottade, for vilka en sann socialism forst och
framst borde verka, eftersom den satter som sitt mal att ratta till de sociala orattvisorna.

11. Socialistiska férebilder i en militdr byrdkrati

| Revue francaise de Science politique oktober 1963 definierade Claude Cadart den ryska och
den kinesiska socialismen (och stéllde dem alltsa i viss man sida vid sida) som “’socialistiska
forebilder for en statlig byrakrati”. Jag anvander ett liknande uttryck apropa Kuba ar 1969,
vars originalitet visade sig vara betydligt mer begransad &n jag hade hoppats, nar jag for
fjarde gangen reste dit igen i slutet av juni 1969. Man aterfinner pa Kuba vissa element av
socialism, men att underldgga staten produktionsmedlen, handelsutbytet och informationen,
det innebér inte nodvandigtvis att de slutgiltigt socialiseras. | sjalva verket gor detta att den
styrande klicken och i sista hand Fidel Castro forfogar éver dem.

Det ar inte arbetaren som har blivit herre dver sina verktyg, det &r inte heller bonden som
blivit det dver sin jord och sin boskap: den sistndmnde har rent av franhants sin egendom eller
ar pa vdg att bli det. Det ar inte konsumenten som reglerar produktionsinriktningen, for man
har egenmaéktigt slagit fast en prioritering for exporten, som med all ratt kan bedémas som
overdriven (dven om det verkar som om det kunde vara nédvandigt). Det finns alltsa vissa
grunder pa vilka man kan se fram emot att en dag bygga upp ndgot som jag kallar socialism.
Detta innebadr i forsta hand en minskning av de sociala oréttvisorna och en verklig delaktighet
for alla arbetare nér det galler att tréaffa de stora avgdrandena och dra upp de stora riktlinjerna.
Denna socialism grundar sig lika mycket pa 6verlamnandet av det dgda till kollektivet som pa
en verkligt demokratisk bestammanderatt over produktionsmedlen, som ocksa tar hansyn till
samhallsintressena.

Den innebér forst och framst att man avvisar censur, som enligt det nya manifestet pa 2 000
ord fran de intellektuella i Tjeckoslovakien “har forsatt oss hundra ar tillbaka i tiden. Den
hindrar utbyte av information och asikter, den omojliggor en valunderrattad allmén opinion,
den gynnar lasandet av floskler, den forsvarar kontroll av makten, den skyddar odugliga
tjansteman och tillater andra omoraliska foreteelser. Den forringar konsten och vetenskapen
och gor dem till maktens tjanare och till utsmyckningar som tolereras p& statens fasad.”*

Socialisterna har rétt att kritisera varandra sinsemellan och vi underskattar inte de makt-
havandes svarigheter och inte heller svarigheterna i kampen mot imperialismen. Men det finns
ingenting som i det andliga klimatet 1969-70 rattfardigar anvandningen av antidemokratiska
medel. Nu ar naturligtvis den kubanska socialismen inte liktydig med stalinism. De engelska

%! | e Monde, den 23 september 1969.
%2 e Monde den 26 september 1969.
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specialisterna pa boskapsuppfédning, Preston och Willis, som bittert kritiserats av Fidel,* har
fatt stanna kvar pa sina poster och har méjligheter att arbeta: de har inte métt samma 6de som
Vavilov, som Lysenko lat avlagsna. Jag har kunnat trada i forbindelse med medlemmar av
oppositionen, vilket for dvrigt i hdgsta grad misshagade Fidel.

Den socialistiska regimen bygger pa frivilliga insatser, den kan foljaktligen bega sina misstag
och ofta inser den inte felen tillrackligt snabbt. Endast en 6ppen kritik skulle kunna bidra till
en sadan klarsyn, som ar ofrankomlig nar det galler att gora den mer effektiv. Socialismen
borde mdjliggdra utvecklingen av alla individer som erkénner de kollektiva uppgifternas
prioritet fran och med det 6gonblick da dessa uppgifter verkligen ocksa blir deras uppgifter,
darfor att de har tagit del i avgérandena. Men stunden &r inne att forsoka komma fram till
nagra slutsatser, som jag skall lagga fram med all den blygsamhet som Fidel sa klokt
rekommenderar alla tekniker och vetenskapsman,®* ett rdd som han en dag sjalv borde kunna
folja. Det ar en uppgift for hans uppriktiga vanner att pAminna honom om detta!

Nar Jean Lacouture® talar om Nasser, Bourgiba, Sihanouk och N'Krumah (som i mangt och
mycket paminner om Castro), slutar han: ”Sadana metoder beror pa en romantisk paternalism
som varken formar samvetena eller gér manniskor mogna att pata sig ansvar eller skickade att
utdva auktoritet.” Vi befinner oss ju i Latinamerika, det &r sant, dar den tryckande ndrvaron av
den nordamerikanska imperialismen ofta tar sig uttryck i avskyvarda diktaturer, i Brasilien, i
Argentina och Paraguay, i Dominikanska republiken, Nicaragua och Guatemala, for att inte
tala om gangstern pa Haiti, och manga andra. Det ar sant att Castro har arvt en sociologiskt
svar situation med tva kulturer, en bondekultur och en stadskultur, som nastan ar oférenliga.
En Kkaribisk revolution kan inte skapa en europeisk demokrati. Men vi skall fortsatta att
(konstruktivt) kritisera varje etablerad regim.

% Under Institutets for boskapsuppfodning kongress i april 1969. Somliga anser att de borde ha rest sin vag efter
att ha blivit s illa behandlade.

% Och som i mitt fall &r s& mycket mer p sin plats, som fyra besok utspridda dver en l&ng tid, vart och ett p&
drygt en manad, inte har givit mig en tillrackligt ingaende kannedom om kubansk verklighet. Likadant skrev jag
Afrikas déliga start utan tillrackliga kunskaper om Afrika. Trots de manga bristerna i den lilla boken om Afrika
kan jag inte forma mig att angra den.

% Quatre hommes et leurs peuples, sur pouvoir et sous-développement, Le Seuil 1969.
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VIII. ”Revolution, forstar du, ar en svar sak”

1. En bekdnnelse som understryker viljan till sokande efter sanningen hos en
alltfor isolerad mdnniska

Nar Fidel Castro pa det sattet erkanner svarigheterna med revolutionen, kdnner man att han
verkligen onskar att gora det basta mojliga av den, och det 1ander honom till all heder. Trots
kritiken far man inte gldmma att vi i vissa avseenden har att géra med en ménniska som
besjélas av god vilja och som vill forbattra sitt folks 6de. Han stravar alltid efter att lara sig
och han lagger manken till, men det langvariga maktutévandet har kommit honom att tro att
han forstar alla problem béttre an alla andra, vilket sjalvfallet inte &r mojligt. Det ar mig
emellertid fjarran att jamfora Castro, som amerikanerna ofta gor, med de andra diktatorerna i
Latinamerika®, som de for 6vrigt stoder — vilken motsagelse!

Ingen vet om Kuba en dag kommer att uppna nagon sorts kommunism och annu mindre hur
den i sa fall skulle se ut. Det motsatta antagandet skulle inte nédvandigtvis behova innebéra
en atergang till kapitalismen, for det finns manga mojligheter att forbattra och fordjupa de
olika formerna av socialism, eller andra former av icke-kapitalistisk utveckling som Kuba
skulle kunna genomga. Man I6per inte nagon stérre risk om man forutspar att en eventuell
kommunism pa Kuba — en utveckling som forresten forefaller foga trolig — skulle skilja sig
mycket ifran, eller till och med bli totalt annorlunda &n de utkast som Fidel har skisserat.

Framtidens samhéllen kommer att bli mycket mer dynamiska och férandras mycket snabbare
an vad deras nuvarande grundare menar. De kommer att forbli fulla av motsédgelser, de
kommer foljaktligen standigt att utvecklas genom tiderna, och kommer att ta former som vi
inte ens kan ana i dag. Vi kan redan ana mojligheter till ingrepp i genetiken och i den
manskliga hjarnan, som en dag kan komma att utéva ett inflytande pa personligheten hos
morgondagens manniska och foljaktligen pa samhéllet. Det &r inte sa sékert att de blir
godartade och vi kanner redan till atomkraftens destruktiva mojligheter. Men lat oss nu hejda
0ss, sa att inte vi i var tur hemfaller at ofdrsiktiga profetior.

Lat oss vanda oss till mer narliggande verkligheter. Den kubanska socialismens framtid, sedd
pa kort eller medell&ng sikt, de narmaste femton eller tjugo &ren, I6per stor risk? att fortstta
att i alltfér hog grad vara beroende av den som alltmera séllan kallas lider maximo som han
ofta gjorde 1963 utan snarare Overbefalhavaren eller premidrministern, mera séllan forste
partisekreteraren. ”Overbefalhavare”, det forsatter oss genast till det militara omradet, dar det
géller en lydnad “utan tvekan eller knorrande”, som inte langre tillater nagra faktiska mojlig-
heter till diskussion. Vad som &r mest pafallande, det ar att se Fidel omgiven av méanniskor
som nastan aldrig sager emot honom, vilket gor honom till en ensam manniska, synbart och
vélgrundat oroad dver sin ansvarshorda.® Han &r ensam eller har snarare undan for undan
isolerat sig och kanner sig egentligen inte fri och obesvérad annat &n i sallskap med sina
gamla kamrater fran Sierran eller tillsammans med okanda arbetare. Napoleon vann sina
segrar tack vare sitt lag av marskalkar, som han nogsamt aktade sig for att inskrénka till
antalet. Hur manga ministrar, hoga partipampar och administrationschefer och i synnerhet

! Le Monde publicerade den 16.10 1969 en angivelse av trettionio brasilianska praster om fasansfull tortyr som
har utforts av militardiktaturens polis. “’For att forsvara det kristna vésterlandet” gar extrema hogergrupper s
langt som till att doda praster som sekreteraren &t don Helder Camara (vilken paven har glomt att utnamna till
kardinal). Det ligger en varld mellan dem som, &ven om de bedrar sig sjalva som pa Kuba, vill utveckla man-
niskan och dem som bara soker behalla makten och utnyttja den till egen fordel.

2 38 lange de 6vriga kubanska ansvariga inte gor klart for sig det farliga i en sadan situation eller drar sig for att
opponera sig mot ledarens allsmaktighet.

% »Fidel ar en polemiker, han behdver bli motsagd men tolererar det knappast™, sager en kubansk god van. ”Han
har skickat efter er som teknisk radgivare i hopp om en mer gynnsam bok men ocksa for att kunna polemisera
mot er”, tillagger han.
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ytterst vardefulla tekniska specialister har inte blivit avsatta, avlagsnade fran makten eller
ansvaret under dessa senare ar? For att inte gora dem oréatt vagar jag inte namna namnen pa
alla dessa ansvariga &mbetsman som jag har traffat inom INRA 1960 och sedan 1963, och
som jag nu hor har blivit forflyttade till mycket underordnade poster, om de inte rent av har
rest sin vag eller har beslutat sig for att resa.

2.1970-71 kommer en fruktansvdrd redovisningens dag

Sedan Camillo Cienfuegos forsvunnit skulle ”Che”, som var alltfor idealistisk for alla var-
dagslivets kompromisser, inte ha kunnat ase hur alla dessa nya privilegier infordes utan att
protestera: det var ett av skélen till att han foredrog att fara sin vag. Premidrministerns jord-
brukstekniska lag bestar av ungdomar som knappt har lamnat universitetet, sade Fidel till mig.
Det var bara Fonseca, som 1969 forefoll att hoja sig dver méngden. De ansvariga cheferna
byts ut alltfor ofta, ibland redan innan de ens har hunnit sétta sig in i saker och ting. Jag kan
svérligen tdnka mig major Laite beméstra bevattningsproblemen s& som en Faustino Pérez*
kunde.

Den som vill behalla sin plats undviker att saga emot Fidel och pa det sattet skapar han om-
kring sig en atmosfar av fruktan, om inte direkt hovsmicker och ibland till och med av angi-
veri. Jag tyckte inte om det sétt som man infér mig som jag ibland tyckte felaktigt rapporte-
rade vad Alonso Olive hade yttrat till mig. Darfor kan de som har lyckats komma at en post
for vilken de inte kdnner sig vara sérskilt kvalificerade, bli bendgna att ta till tvivelaktiga
medel for att halla sig kvar. Vi har visat hur Fidel ibland kan avgéra en sak i all hast utan att
tillrackligt ha satt sig in i fragan. | stéallet for att grundligt hora pa vad experterna har att saga
bestdimmer han sig efter majoritetens eller de mest kompetentas mening.

Eftersom han i fortid borjade mala upp bilder av en stralande framtid, drivs han att komma
med alltmer hogtravande 16ften, som blir allt mindre 6vertygande: nu star han infor raken-
skapens dag 1970. Det galler inte bara de tio miljonerna ton socker utan ocksa den utlovade
patagliga forbattringen i levnadsforhallandena pa den vandpunkten vantar hans folk. Om hans
I6ften om ett kommande valstand inte pa nagot vis infrias, foreligger det risk for att en sorts
kallt krig mellan massorna av vanliga arbetare och de makthavande kommer att sprida sig och
bli allmént. Man kan redan se antydningar i den riktningen.

Om den skulle ta samma vag som kampen mellan bénderna® och de makthavande i Sovjet-
unionen, om sjalvsvaldet och den instéllningen att “det skiter vl jag i”, som jag har kunnat se
prov pa, och som ibland pdminde mig om stamningen i den typiska kasernen, skulle sprida
sig, da skulle de enorma investeringarna i jordbruket pa Kuba, i bevattningsinstallationerna
med tunga maskiner, i vagar till plantagerna, i gddningsamnen, i insekts- och ograsmedel bli
synnerligen medelmattigt effektiva. Effektiviteten har aldrig varit sarskilt hog, men den kan
bli annu lagre. Genomforandet av de storslagna planerna kraver att var och en pa sin plats gor
sitt basta och ar besjédlad av ett verkligt revolutionart medvetande. Det ansvarsmedvetande
som nojer sig med att figurera pa officiella affischer och delta i diskussionerna mellan de
ansvariga i partiet drar med sig risken for en allt mer utpréglad polisregim. Infriandet 1970
tyder alltsa pa att man far emotse en hel serie atgarder av bade ekonomisk och politisk natur.

3. Vad dr att gora? Organisera och stimulera upprustningen

Lat oss genast precisera att det har ar fraga om mina asikter, som jag bor framlagga utan nagra
forbehall, eftersom man har bett om dem, men ingalunda om nagra rad. Eftersom bara en fem-
tedel av de traditionella lantarbetarna har stannat kvar pa landet, ar inte langre insatsen genom
mobilisering av arbetskraft i staden bara ett enkelt tillskott som det forut var till arbetskraften

* Som tycks ha fatt betala for sina underordnades fel.
> Det finns mycket farre bonder p& Kuba &n i Sovjet 1929-33, men det 4r fraga om samtliga arbetare.
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for jordbruket: den har nu kommit att utgéra huvudparten av den disponibla arbetskraften. Det
ar alltsa mycket angelédget att gora den effektivare. Detta kan ske genom att forst dra in natt-
arbetena utom da det galler tunga maskiner eller vid perioder av toppbelastning.

Dessutom genom att bara varannan sondag, men da for ett verkligt arbete, gora en intensiv
anstrangning, som svarar mot faststallda normer, och stanna pa arbetsplatsen fran klockan sju
till klockan tolv. Detta forutsatter att lastbilar finns pa platsen for avresan fran klockan sex pa
morgonen och startar ungefar en kvart dver sex. Men langvarigare uppbad blir &nda de effek-
tivaste och sadana bor man ga in for i forsta hand.

Det skulle vara bra att stalla till stadsbornas férfogande folk som visar dem hur de bast skall
arbeta med minsta mdéjliga anstrangning med latta, moderna handverktyg av den sorts som
anvands i europeiska tradgardar, vilket jag rekommenderade redan 1960. Man maste sarskilt
lagga vikt vid att organisera arbetet effektivare. Det hela skulle ga battre om arbetarna liksom
i Kina uppmuntrades att litet oftare séga sin asikt. Béttre organiserade mobiliseringar under
ledning av de &ldre tekniker, som kunde fas att delta lika val som unga, som nu i massor
kommer ut fran instituten, skulle snabbt skapa ett intryck av ett mer lonsamt arbete, vilket
skulle paverka “de mobiliserade” att anstranga sig litet mer. Att grava kring kaffebuskar, nar
man just har ryckt upp plantorna pa de bredvidliggande falten, &r inte sarskilt uppmuntrande.

Nér det galler den storre planeringen blir minsta fel vid upplaggningen alltfor kostsamt i en
sadan skala. Utlandska specialister pa sockerror, foderodling, citrusfrukter, kaffe, bananer,
lantbruksmaskiner och experimentodling skulle ge stérre utbyte och kosta bra mycket mindre
att skicka efter &n de hundratals bulldozer och stora bandtraktorer och de tiotusentals traktorer
som inte har beh6vts annat &n genom att hela bestandet av jordbruksmaskiner har utnyttjats sa
daligt och i synnerhet pa grund av det daliga underhallet. Utan mer ingaende kunskaper for-
stors den moderna maskinparken och den mest avancerade teknik kan brutalt bryta samman,
som vi har sett.

For att komma tillratta med de allvarligaste felen (vi har bara sett en liten del av dem och vi
har har bara papekat en liten del av dem vi har sett®) anser vi inte att p& det stadium, dar just
nu den politiska utvecklingen, installningen och den genomsnittliga ansvarskanslan befinner
sig, det skulle vara onskvart att i sa hog grad som har skett forringa den roll som den mate-
riella stimulansen spelar. Man ska inte i fortid tanka pa kommunismen i det XXI:a arhund-
radet utan man maste lata varje generation losa sina egna problem. Det ar angelégnare att ta
hansyn till den narmaste framtiden for de revolutionéara rérelserna i Latinamerika, som har
sina blickar riktade mot Kuba, &ven om det bara galler att kritisera landet.

Om traktorférarna fick samma grundlon som lantarbetarna (en 16n som enligt vart antagande
redan skulle ha férdubblats) plus ordentliga tillaggsarvoden som motsvaras av kvalitén och
kvantiteten av det utforda arbetet, skulle de lagga sig mer vinn om det, de skulle vara angelag-
na att skaffa de reservdelar som behdvs, att battre utnyttja sina motorer ... Dessa lonetillagg
skulle vara mer begérliga, om de utgick in natura, i lattnader i det dagliga livet eller i klader.

Man skulle dessutom ge varje permanent arbetslag méjligheterna att genom eget frivilligt
arbete skaffa sig en del av sina livsmedel, sadant som ar lattast att odla i liten skala, som jag
foreslog i min rapport 1960. Kontrollen av ett sadant arbete av kinesisk typ” skulle inte krava
nagon storre byrakratisk apparat.

De 20 till 25 miljoner dollar for farska gronsaker, som jag har pavisat att man ratt latt skulle
kunna komma upp till, ar ocksa ett medel att 6ka det fransk-kubanska handelsutbytet. Det
rackte med att for detta &ndamal sysselsétta en permanent arbetsstyrka pa tre tusen jordbruks-
arbetare. Detta skulle mycket underlattas av att man gav fortursratt at byggandet av 1 500
fardigstallda bostader utéver de 28 000 som har planerats for 1970. Och sa skulle man sedan

® Men jag har rapporterat alla i mina anteckningar till Fidel.
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kunna lova dessa arbetare liksom packerskorna och transportstyrkan ett extra tillagg i form av
tyg, proportionellt mot den del av arbete som utférts for att planen skall ga i las.

Om de 50 000 ton tomater och paprika anléande till hamnen i rétt tid och var av den kvalitet
som erfordras, skulle var och en av de 3 500 arbetarna och arbeterskorna (icke-jordbruks-
arbetare inraknade) kunna fa tva skjortor och ett par byxor fér mannen och nagra meter tyg
for kvinnor och barn. Detta skulle kosta nagra kilo (sovjetisk) bomull per arbetare, som var
och en vore i stand att tillféra den kubanska ekonomin mer &n sex tusen dollar mot en utgift
pa tio till tjugo rubel for rabomull.

For befolkningen i sin helhet skulle det vara mojligt att snabbt skapa ett helt annat klimat med
de 30 till 40 000 ton tomater som inte gar att exportera och dverflodet pa bananer och rot-
frukter som dr latt overkomliga. Detta skulle gora en viss brist pa importvaror, som vore svar
att undvika, mer acceptabel, sarskilt om man pa en gang inskrankte pa de styrandes privile-
gier. Nar alla manniskor far leva under en viss knapphet, blir den genast lattare att bara, det
ser man i Kina. De som gor ansprak pa att bygga upp kommunismen, bor vara de framsta att
underkasta sig denna knapphet.

En forenkling av de administrativa organen tillsammans med ett allmént genomférande av
vertikal integration skulle géra det mojligt att kontrollera produktionen genom foradlings-
industrin eller distributionsapparaten. Forutom kombinat for persikor och tobak kan man
tanka sig en likartad organisation av produktionen av farska gronsaker, ris, kaffe, citrus-
frukter, rotvaxter och bananer, mjolk, kott etc. Att pasta att den politiska evolutionens framtid
pa Kuba skulle aventyras genom sadana atgarder, forefaller dverdrivet. Den aventyras i betyd-
ligt hogre grad genom militariseringen och sarskilt genom franvaron av mojligheter till fri
information och till fritt asiktsutbyte.

4. Ekonomisk delaktighet pa alla nivder: Sma ansvariga enheter

Det materiella intresset skall inte spela den enda rollen. Det skulle, om det drevs till ytterlig-
het, vara att ringakta den kubanska arbetaren att tro honom om att enbart tanka pa sin lon.
Vore det sa, sager Fidel mycket riktigt, skulle det inte ha varit médan vart att ha gjort revolu-
tionen. Men for att fa honom intresserad ocksa pa annat satt, skulle det mest vardefulla mora-
liska incitamentet vara att respektera hans individualitet forst och framst i hans egenskap av
arbetare. Detta innebar en 6ppnare diskussion for alla, inte bara nar det géller produktions-
planering och dess allmanna inriktning utan ocksa nar det géller den dagliga organisationen av
arbetet, dar var och en sakert har nagot att komma med, som ofta &r mycket vardefullt.

Foljden skulle sakert bli att liksom i Kina en hel del tid gick at till diskussioner, men ocksa att
man kom fram till vardefulla forbattringar. Och till detta medvetande, som ingenting kan
ersétta for arbetaren, att han faktiskt tar del i ledningen av sitt foretag, att han personligen
bidrar till att bestimma om arten och kvaliteten nér det géller hans arbete. Han skulle da se att
detta inte bara avgors pa hogre niva, langt borta fran honom, som fallet var hos den kapitalis-
tiska chefen. Om man tillampar en sadan princip, leder det till mer initiativ, ansvarskansla och
sjalvstandighet hos de sma arbetsenheterna.

Lat oss komma tillbaka till planeringen for risodlingen i Oriente dar man siktar pa 65 000
hektar risodlingar (1969) for ar 1970. Ganaderon som har blivit chef for en delodling, har inte
de nodvandiga kunskaperna for att diskutera upplaggningen i stort av en enhet av sadana pro-
portioner. Men planen ar uppdelad i distrikt pa ungefar samma storlek som de gamla granjas,
3 till 5 000 hektar pa varje. Om dessa distrikt fick sin egen individualitet, en viss grad av
sjalvstandighet i fraga om styrelse och ekonomi, permanenta arbetare, en viss bestamd
tilldelning av I6pande material, sa skulle varje arbetare kunna effektivt ta del i ledningen av
distriktet, kort sagt kanna sig pd hemmaplan och forsta att hans eget och kamraternas arbete,
vilka han personligen kanner, ar dem till nytta. En sddan uppbyggnad skulle underlatta



96

upplaggningen av arbetet, som skulle ligga inom rackhall for de for den saken ansvariga. Ett
sadant beslut skulle fa konsekvenser pa tva omraden: det ekonomiska och det politiska.

5. Varfor dessa ekonomiska improvisationer?

Vilka investeringar som skall ha prioritet bestams for narvarande mest pa fysiska grunder och
man réknar inte tillrackligt med hur fort de planerade utgifterna kommer att visa sig rantabla.
De krediter som anslas for de olika planerna gors forst upp pa naturabasis, till exempel i fraga
om maskinell utrustning och gédningsdémnen, utan att man kan gora en giltig vérdering av
deras relativa rantabilitet av brist pa en enhetlig berakningsgrund, nagot som de kubanska
ekonomerna forgaves forsoker fa fram. Penningkrediterna tacker inte mer an lonefonderna.
Och det ar alltid budgetmassigt sett fraga om tilldelningar och inte om lan, som man ar
tvungen att aterbetala: foljaktligen oroar man sig mindre for hur pass val de anvéands.

Fragan om ranta pa pengarna spelar inte langre nagon roll och allt vad man far in inflyter i
budgeten. Ingen i dessa foretag har nagot intresse av att de béar sig och tillfredsstallelsen 6ver
att man har gjort sin plikt &r en kansla, som inte i lika hdg grad delas av alla. Det verkar som
om Kuba envisades med att upprepa den serie av ekonomiska improvisationer, den ena efter
den andra, som efterat allmant har kommit att betraktas som farliga av de 6vriga socialist-
staterna.

’De 'stora’ fornyarna pa det socialistiska ekonomiska tankandets omrade, ryssarna Trapez-
nikov, Nemtchinov, Novojilov, polackerna Lange och Brus, tjeckerna Sik, Kouba och Levcik,
ungrarna Bognar och manga andra, havdar att de 6vergripande mal, som ingar i den centrala
utvecklingsplaneringen, i stor omfattning bor sattas i verket med hjalp av bendgenheten att
automatiskt reagera pa vissa incitament — kort sagt genom marknadsmekanismer, vilket
ingalunda innebér att produktionsmedlen upphdr att vara kollektivagda, tvartom. For att bli
effektiv har planeringen féljaktligen behov av marknaden.”

”Sarskilt Ota Sik har ndrmare preciserat de egenskaper som framfor allt skiljer detta organise-
rade system fran en kapitalistisk marknad. | en socialistisk ekonomi bor marknadens roll hu-
vudsakligen vara att tjanstgora som vagvisare. Men dven om den ger upplysning om nyttan av
forutvarande eller aktuella produkter, duger den inte till att pd egen hand bestamma produk-
tionens kommande utveckling. Dar finns alltsa ingen mojlighet att atervanda till en frihet som
inte star i Overensstammelse med den gynnsammaste utvecklingen av den produktiva upp-
byggnaden. Det &r inte heller marknaden som bor ge upplysning om vad som ar énskvérd
kollektiv forbrukning och om den globala strukturen av avkastningen. Att traffa alla dessa val
ar nagot som ankommer pa det centrala organet i dess egenskap av representant for nationens
kollektiva intresse.” ’

Den ranta som utgar for ett lan innebar ett forsenat utvinnande av rikedomar, en forsening
som har ett verkligt ekonomiskt varde, som féljaktligen fortjanar ett godkdnnande om man
efterstravar den maximala effektiviteten i investeringarna. Att gldmma den férenas med ett
visst forbiseende av befolkningens aktuella behov, med brist pa gronsaksprodukter, som
skulle kunna tackas genom kortcykliga produktioner. | stéllet for att tillrattaldgga de fel som
vidladde de sma gronsaksproducerande granjas, som hade anlagts av bulgarerna, har man
ersatt dem med jatteplaner, som inte utfaller battre men dar de misstag som man foresatte sig
att undvika l6per risk att ytterligare dkas i storre skala.

Ett vasentligt hinder for att kunna gora upp battre ekonomiska kalkyler ligger har liksom i
Sovjet omkring 1960, i den forvirrade prissattningen. Priserna ar godtyckliga och konstlade
aven enligt ansvariga kubaners mening. Detta borde medfora att man forsékte géra upp en

7 Jacqueline Vernes, La planification et le Marché dans les pays socialistes, Le Monde den 23 september 1969.
Alla dessa punkter skulle givetvis vara fortjanta av mer ingaende diskussion, men jag skall senare aterkomma till
detta.
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battre prisskala och skapa en battre relation mellan penningtillgangen och vardet pa de varor
som finns disponibla i stéllet for att undan for undan avskaffa marknadsrelationerna. En sadan
tendens har lett till den tredje agrarreformen, som ar en logisk foljd av den revolutionéra
offensiven av den 13 mars 1968 och varigenom bonderna exproprierades. Bonderna reagerade
snabbt pa disproportionen i priserna hos Acopio, statens inkdpsorganisation, genom att dgna
sig helt at odlingen av hogt betalda produkter till forfang for de dvriga, som vanligen var mer
nddvandiga.

Om man inférde en finansiell kontroll som avstamning av de obestdmda variationerna i den
fysiska effektiviteten, som i dag &r sa gott som de enda man anvéander som berakningsgrund,
skulle det bli mojligt att fa battre ordning pa prioriteringen d. v. s. att utnyttja investeringarna
battre. Om man atergick till att bruka jorden i vettiga enheter, skulle det bli lattare att férdela
och sanktionera vars och ens ansvar. | den nuvarande uppbyggnaden tunnas detta ansvar ut
genom att fordelas at alla hall, och valet av chefer beror alldeles for mycket pa nycker och
slumpvisa sammantraffanden med Fidel. Det sker foljaktligen inte pa rationella grunder.

En rumansk van som jag traffade vid min aterkomst fran Kuba, sade att han ansag att den
vasentliga orsaken till den relativa ekonomiska efterblivenheten i hans land berodde pa att
man inte kan saga vad man tycker. Tillsattningen av poster beror dar pa vad man har for
anseende politiskt sett men i &nnu hogre grad pd vem man ar van och “kompis” med. Om
dessa saker ofta spelar en stor roll i borjan av en Kkarriar i kapitalistlanderna, tillagger han, sa
fordras det sedan i en sddan miljo att den som har petats fram ocksa verkligen visar att han
duger nagot till for att han skall kunna komma nagon vart. Detta skulle, sade han, vara av
mindre betydelse under en auktoritar socialistregim. Dér har vi verkligen det som &r nyckel-
ordet, och vad man verkligen kan forebra regimen pa Kuba, vilket aterfor oss till politiken:
som Mao Tse-tung understryker: “det ar politiken som for befalet”.

6. Politisk delaktighet: Slutet pd den demokratiska centralismen?

Stalin nadde under arens lopp fram till en okontrollerad maktstallning, inte bara i sitt eget land
utan ocksd, hur otroligt det an kan verka, med en viss rekylverkan bland alla kommunister i
hela varlden. Denna dominerande stallning kunde inte vara i evighet, séarskilt inte nar ett land,
som ar betydligt folkrikare &n Sovjet 6vergick till socialismen, trots de forsta kinesiska
deklarationerna om strikt hérsamhet. Kommunist- och arbetarpartiernas kongress i Moskva i
juni 1969 var ett forsok att sluta leden, att fastsla en viss sovjetisk hegemoni och mojligen
astadkomma att man fordomde de katterska” kineserna.

Det erkandes dar, atminstone i princip, att varje kommunistparti hade rattighet att sjalv
bestamma sin politiska orientering. Man erkanner alltsa polycentrismen, utom néar det galler
den strategiska enklaven bestaende av de dsteuropeiska folkdemokratierna, som réaknas till
den sovjetiska nykolonialismens privata omrade. Slutet pa sadana grupperingar som Komin-
tern och Kominform, alltsa pa den sa kallade demokratiska centralismen i internationell skala
borde logiskt sett medféra detsamma for den demokratiska centralismen inom varje kommu-
nistparti. Det italienska partiet &r i dag mera villigt att erkanna detta 4n de dvriga,® under det
att det franska partiet klamrar sig fast vid centralismen, eftersom det fortsatter att utan nagon
tvekan exkommunicera var och en som véagrar att boja sig, fran kommunistiska studenter till
P. Noirot och Democratie nouvelle-gruppen for att inte namna Garaudy och manga andra som
blivit uteslutna eller kommer att bli det.

Dar socialismen sitter vid makten forstar man forvisso hur viktigt det ar med disciplin for att
snabbt kunna genomféra planen, séarskilt nar det géaller att fortast mojligt ta sig ur underut-
vecklingen. Men vi har visat att man, som talesattet lyder, maste skynda langsamt. Denna
disciplin forefaller pa intet satt oférenlig med att alla tar del i utformandet av besluten, i

& November 1969: uteslutningen av redaktérerna fér Manifesto motsager denna tes.
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synnerhet med tanke pa den otroliga 6vertalningsférmaga Fidel Castro har och som han skulle
kunna anvanda béttre. Detta skulle forutsatta att man inforde dessa demokratiska diskussioner,
som de duktigaste kubanerna bittert saknar, forst inom particellerna och andra partiorganisa-
tioner, och sedan i produktionsenheterna. Man skulle tvartom utan att férneka socialismen
kunna tillata att alla fick ta storre del i maktutévandet pa det lokala, regionala och provinsiella
planet da det galler att besluta om sociala tjanster etc.

| dag ar deltagandet mycket begransat och det far inte beréra de omraden som Castro har
reserverat for sig fast han skulle vinna pa att halla sig till vasentligheter som férsvaret och
sakerheten. Den socialism som vi efterstravar bestar ingalunda i att alla avgdranden, stora
som sma, skall anfortros en enda man, och inte heller i makten att 6verlata ansvar at dem han
litar pa och som endast han utvaljer. Socialismen fordrar ett verkligt folkets deltagande pa alla
beslutsstadier. Som det for narvarande gar till inom partiet pa Kuba raknar man egentligen
inte med nagot annat &n instammanden. Ingen bryr sig om att ta reda pa vad arbetarna,
tjdnsteméannen, de intellektuella och bonderna anser. Det ar mycket mojligt att de sisthdmnda
till dvervagande delen inte skulle ha gillat att de nyligen har blivit frantagna sin egendom.
Kuba skulle kunna forsoka gora sig fritt fran denna personliga makt, som kanske delvis var
beréttigad genom den allménna underutvecklingen i borjan men som allt mer borjar forlora
sitt berattigande alltefter som den genomsnittliga utvecklingsnivan hojs. Men just nu forsoker
han halla sin stéallning, om nodvéandigt &ven mot majoriteten, som inte har nagon majlighet att
yttra sig, genom att stodja sig pa de militara och byrakratiska kasterna, armén och partiet.
Deras ledare ar ofta oerhort arbetsamma, men de férsvarar ocksa sina klassprivilegier och
framfor allt sitt maktbegar &nnu mer an de materiella fordelar som féljer med.

Vem pa Kuba kommer att vaga foresla att man genom demokratiska diskussioner infor de
former av folklig kontroll som ”Che” talade om och som Lenin betraktade som den nod-
vandiga motvikten mot den demokratiska centralismen?

Castros personlighet ar visserligen mycket olik Stalins, men det hindrar inte att en sociologisk
utveckling som i vissa avseenden &r rétt likartad redan har inletts. Arbetarnas kontroll dver
partiet bor aterstéllas, liksom partiets kontroll dver centralkommittén och den senares 6ver
Fidel Castro. Det &r latt att komma med sadana forslag fran Paris, men...

7. "Lumpen-bourgeoisie”, konstitutionell monarki

Fidel skulle inte ga med pa det, for han har fatt alltfor mycket smak for den oinskrankta
makten for att annu kunna frigora sig fran den gradvis. Det ankommer da pa andra ansvariga
politiker i landet, sérskilt Raul Castro, Osvaldo Dortic6s, C. R. Rodriguez, Armando Hart och
Blas Roca att rada honom till det, om de nu har mod till det och om de har klart for sig att det
nuvarande maktinnehavets diktatorisk-personliga karaktar innebér en stor risk att det ganska
snart kan uppsta en rad svarigheter, som skulle kunna sluta med en katastrof. Kuba borjade
med att soka skapa en ursprunglig socialism och Castro fornekade 1960 hdgljutt stalinismen. |
likhet med arkebiskopen av Compostela k&nner han inte i hur hdg grad han alltmer blir
indragen i en utveckling som inte &r sa alldeles annorlunda.

For att etappvis aterge Kuba mer demokrati, for att prova en var i Havanna™ utan att riskera
socialismens ekonomiska ergvringar, skulle det behdvas att de mest klarsynta elementen inom
partiet insdg situationens allvar. Oppositionen mot denna eventuella politiska liberalisering,
som vi har funnit sa nddvandig, kommer inte bara att begrénsas till Fidel, &ven om han &r den
huvudansvarige. Den kan nog tyvarr ocksa komma att stodja sig pa hela den ledande klicken,
som till storsta delen har rekryterats ur en borgarklass vars mentalitet har formats av dess
hispano-amerikanska historia.

Denna klick fortsatter alltfor ofta att forakta folket, vad de an ma sdga. Om de intresserar sig
for folket (liksom for bonden i gronbéltet som Fidel sade sig lyckliggéra genom att exprop-
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riera honom) ar det med en patriarkalisk instéllning for att forklara for honom vad han bor
gora och till och med, vilket a&r mycket allvarligare, vad han bor tdnka. Denna ”kommunis-
tiska bourgeoisie” klamrar sig fast vid makten genom att smickra den store ledaren allt medan
den gor vad den kan for att inte lida alltfér mycket av bristsituationen. Man kan tycka att en
sadan bild utgdr en svartmalning. | varje fall ar verkligheten mer komplicerad an alla vara
scheman och utan tvivel mer uppblandad med positiva sidor an var skiss. Jag forsoker alltid
framhava de morka sidorna for att undersoka vad man kan gora at dem. De styrande lismar
men bryr sig inte om folkets umbéaranden — i varje fall icke tillréckligt. En person som laste
detta manuskript uttalade en strang dom: &r det inte fragan om en sorts ”lumpen-bourgeoisie”,
sade han, som inte har tillracklig moralisk halt for att rattfardiga sin maktstallning?

Man skall aldrig generalisera; det finns fina manniskor pa Kuba, som alla respekterar. Det
gjorde djupt intryck pa mig nar jag horde en gammal kdmpe hylla en san som C. R. Rodriguez
for hans arlighet. Det ar hog tid att de styrande forsoker att battre forsta folkets stravanden och
behov. For detta skulle det vara nddvandigt att manniskorna fick tillfalle att sjalva fritt ge
uttryck for dem. Den nuvarande regimen paminner om en “upplyst despotism”: vi far inte
glomma att den alltid har varit daligt upplyst och att makten korrumperar.

Ar inte tiden inne for att forsoka komma ur envaldsmonarkin och in i en mera tidsenlig
version av vad jag for att éverdriva férenklingen skulle vilja kalla en sorts kontrollerad dven
om inte konstitutionell monarki? Folket i dess helhet och inte bara den styrande och mest
devota gruppen skulle da kunna fa del av makten. Det tragiska f. n. ar att alla de som ar
dugliga, som skulle vilja gora en insats men har egna asikter, skjuts at sidan och kanner sig
uteslutna ur gemenskapen, mer eller mindre exkommunicerade. De partilésa behandlas ibland
battre i andra socialistlander. Det vore sakert mojligt att ater fa med manga sadana i stallet for
att driva dem till att ldmna landet. Om alla non-konformister ldmnade Kuba skulle det inne-
bara en oerséttlig forlust av manskligt kapital.

8. Tillgdngen pad gronsaker rdddade snabbt Kina frdan hungersnéd

Kina befann sig 1959-60 i en livsmedelssituation som var oandligt mycket svarare att bemast-
ra an vad som fallet &r pa Kuba. Landet hade dven det forsokt att alltfor fort ga dver till
kommunismen under det daraktiga aret 1958 med sitt stora sprang framat och folkkommu-
nerna med sina gratismatsalar. Man hade bittert fatt kanna pa hur hjélpen, planeringen och de
sovjetryska teknikerna drogs tillbaka 1960. Under samma tid fortsatte Kina emellertid att
betala sina skulder till Sovjet och upphorde inte med sin hjalp till Kambodja och Indonesien,
en del av Afrika och till och med Kuba. Det skarpte ytterligare sina anstrangningar pa det
nukledra omradet och utsattes for fruktansvarda ovader som var sa svara att om man tanker pa
dess storlek, kan de jamforas med cyklonen Flora pa Kuba 1963.

Kuba har aldrig upplevt en sadan livsmedelsbrist som den som drabbade Kina mellan 1959
och 1961. | delar av landet kunde man vid vissa tider verkligen tala om hungersnod. Kina har
aldrig haft en infrastruktur som har varit sa utvecklad som pa Kuba eller jamférbara import-
resurser, eller tillgang pa kraftfoder och pa maskinutrustning. Men trots allt bérjade Kina
redan 1962 komma ur sina livsmedelssvarigheter. 1964 fann jag i Shanghai ett éverflod pa
gronsaker till mycket laga priser som gjorde att man hade lattare att klara de évriga ransone-
ringarna. Nu har Kina visserligen en duktigare bondeklass men ocksa makthavare som fortare
har kunnat ratta till beg&ngna misstag.’

® Vilken roll spelade Liu Shao-chi, i dag s hedrad av de styrande i landet, i denna forbattring av den kinesiska
situationen? Det &r svart att precisera, men att darfor gora honom till en forradare utgor en 6verdriven schemati-
sering. Man skulle garna ha velat hora hans version av handelserna ... Sa lange man har monopol pa information
forblir den officiella versionen en smula missténkt. Det sdgs att Liu har varit forrddare minst sedan 1949. Men
varfor har man da behallit honom?
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Med sin tillgang pa fruktbar jord, med sin hégre tekniska niva, och med resurser av traktorer
och gédningsmedel som vida Gvergar Kinas, verkar det ofattbart att Kuba i bdrjan av 1970
annu inte hade kommit ifran den brist pa frukt och gronsaker som varat dnda sedan 1961. Det
skulle inte vara uthardligt att héra Fidel lovprisa pyramidbyggarna annat &n om han sjalv
hade forstand att ta pa sig sin del av bérdorna. Det visar forakt for folket att till den grad for-
summa deras grundlaggande livsmedelsbehov, nar en béttre utbildad, utrustad och understédd
bondeklass snabbt hade kunnat tillgodose dem medan de statliga jordbruken skulle ha kunnat
ta sig an exporten. Har ar det fraga om en dogmatisk politik, det vidhaller vi, d&ven med risk att
vacka misshag. Mitt mal r inte att behaga Fidel utan att hjéalpa Kuba och de revolutioner, som
skulle kunna uppsta och som utan tvivel kommer att forsoka undvika hans misstag.

9. Prioritering av sockret, politiskt beroende, europeiskt hyckleri

Att eftersatta livsmedelsproduktionen och reservera den absoluta prioriteten for export-
produktion ar det som vi brukar forebra oligarkierna i tredje varlden. Detta innebar i sig sjalvt
ett grundlaggande drag, typiskt for underutveckling, darfor att det tillater mer utvecklade
ekonomiska system att sko sig pa de efterblivna landernas bekostnad. Varldsmarknaden ér till
den grad mattad med socker att de exporterande landerna blir beroende av dem som av ren
nad koper denna dverskottsvara av dem. Kineserna har inte sagt det rent ut till kubanerna
1956-66. | oktober 1968 undertecknade Kuba det internationella sockeravtalet, som tilldelar
landet 2,1 miljoner ton for export pa den vasterlandska marknaden. Men detta avtal har inte
undertecknats av Forenta staterna, den storste importoren. Det har heller inte EEC gjort, som
begarde en exportkvot pa 1,2 miljon ton, medan den betalar betor med 17 dollar per ton vilket
ar ett fruktansvart 6verpris. Pa det sattet skulle den skattebetalande européen uppmuntras att
finansiera en dverdriven dumping av socker, medan sockerroret ligger prismassigt battre till
an betorna och medan vi pastar oss hjalpa utvecklingslanderna!! Detta hyckleri visar, om det
nu ska behovas, hur stort inflytande betsockerlobbyn har pa europeisk niva.

Castro resonerar i forsta hand politiskt, sentimentalt, passionerat och tekniskt och i andra hand
ekonomiskt. Han tror att en fullandad och ultramodern teknik™ &r i stdnd att ensam losa
samtliga ekonomiska problem. Hans beslut att ge sockret absolut forsteg, som han frangick
1959-60 och sedan aterupptog 1963, hade som vi har sett ett visst berattigande. Men det tycks
ha drivits for hart sarskilt pa bekostnad av farska gronsaker och frukt vilka pa Kuba kan
produceras under utomordentligt gynnsamma naturliga férhallanden.

Detta dverdrivna satsande pa sockret ar jamte den daliga organisationen av de statliga
foretagen och vagran att anvénda kooperativa metoder en av huvudorsakerna till de
langvariga livsmedelssvarigheterna. Véasteuropa skulle framemot 1980 och under antagandet
(ekonomiskt sett foga gynnsamt) av en fortsatt brytning mellan Kuba och Forenta staterna
kunna fa minst 200 000 ton vinterprimorer och tropiska frukter fran Kuba om aret, och
betydligt storre kvantiteter oxkott, om man kunde skaffa fram dem. Da skulle Kuba i denna
del av Europa kunna skaffa sig all den maskinella utrustning som landet inte kan fa —
atminstone inte tillrackligt modern — fran socialistlanderna.

Da skulle Kuba heller inte i samma grad vara beroende av sovjetekonomin langre, vilket
skulle tillata landet att havda sitt politiska oberoende och iaktta en viss neutralitet inom socia-
listlagret, vilket skulle gora det mojligt for landet att om det sa 6nskade narma sig en viet-
namesisk” linje och forsoka vidmakthalla en balans i sitt forhallande till Kina och Ryssland.
Nu ar ju visserligen beroendet av Sovjet mindre betungande for de fjarran kubanerna én

19 Det férsta han sade till mig den 29 juni 1969 var: “Tala med mig om teknik, men for all del inte om ekonomi”.
Jag blev bokstavligen bestort Gver en sadan brist pa insikt. Som om man skulle kunna l6sa sa invecklade problem
i fraga om utvecklingen bara genom att begagna sig av battre teknik utan att ta med i berdkningen de trangmal,
de inskrankningar, som just ekonomin ger besked om och som &r det enda som framtvingar ett mindre irrationellt
val av prioriteter.
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yankeeoket, men dannu storre oberoende skulle vara behagligare. Skulle inte ett ndrmande
mellan Forenta staterna och Sovjet leda till att det sistnamnda en vacker dag ocksa minskade
sitt stod till Kuba? Detta &r en hypotes som inte kan avvisas utan som bor tas med i berék-
ningarna.

10. Det "heliga monstret” och de devota progressiva

Fidel Castro ar en historisk gestalt, en sarpraglad personlighet, som har skapat en enastaende
plats at sin revolution och sitt land utan nagon proportion till landets geografiska betydelse.
Hittills har han mest betraktats pa tva satt. For yankees och deras allierade, for den varld som
ar alltfor snar att kalla sig den fria, men som jag snarare skulle vilja kalla den rika och vars
motstandare nagot schematiskt kallar den imperialistisk, ar Fidel en farlig fiende, en diktator.

For de trogna pa Kuba och sarskilt i andra lander évervager en kéansla av beundran, som har
drivits sa langt att den i allmanhet dévar allt sinne for kritik. For kubanerna &r detta forresten
knappast méjligt. For manniskor som star utanfor verkar ingen av dessa ytterlighetsinstall-
ningar tillfredsstallande. Fidel har sannerligen inte varit radd for att riskera livet for sina ideal,
vilket &r vart all respekt. Men nu, 1971, har han innehaft en néastan obegrénsad maktstallning i
mer an tolv ar — nagot som maste dventyra hans satt att resonera i vissa fall.

Mitt i den mest utpréglade livsmedelsbrist tar han emot progressiva utlanningar med over-
driven lyx. Bland dem &r det verkligen ytterst fa som ber att fa dela den allmanna knappheten,
aven om det bara skulle vara till en del. Fran de styrande kubanernas sida &r det ett vittnes-
bord om en synnerligen hedervérd kénsla for gastfriheten, men de som utévar den &r inte
desamma som lider av umbarandena. Ett samhélle med traditioner satter enligt sociologerna
alltid en &ra i att utfora storslagen gastfrihet, och det ger ocksa en viss sjalvkansla. Vi far inte
gldmma draget hos Fidel av spansk grand seigneur. Hos de styrande kommunisterna &r detta
en stalinistisk tradition: man hoppas kunna ge besokaren ett allmént intryck av 6verflod och
att han skall bilda sig ett omddéme genom vad som kommer honom till del. Det mérkvardi-
gaste ar att detta har lyckats i decennier.™

Okritiska progressiva “avnjuter” betalda, ytterst angenama resor, vilka vidmakthaller en viss
eufori hos dem. Nar de har kommit hem igen blir det helt naturligt att de gér propaganda,
delvis av dvertygelse, men de glommer att fasta uppmarksamheten pa att de ar angelagna om
att aterkomma, vilket avhaller dem fran att kritisera alltfor mycket. Tva av mina vanner sade
till mig: ”Om du tonade ner dina asikter litet mer, skulle din bok gora storre nytta.”

11. Att stirka den ursprungliga kubanska socialismen: En balansrdkning

”Nej, nu far det vara nog”, avbryter brutalt Philippe Lamour, ”den dar visan har man hort till
leda. Du maste séga precis vad du tanker!” Jag skulle vilja att Fidel Castro steg ned fran sin
tribun (eller fran sin jeep) och var litet mer lyhord for kritik. Hans ansvarsborda ar for-
krossande: han kan inte langre sjalv ta pa sig den ensam pa ett riktigt satt. Sedan Chrusjtjov
avsattes — ett precedensfall som han kan ta sig en funderare pa — har den sovijetiska kolle-
gialiteten knappast varit sarskilt verkningsfull. Den har Klart orienterat sig mot en nystalinis-
tisk konservatism och till och med gatt fran personlighetskult till en avsaknad av personlig-
heter!

Men man skulle dnda kunna tanka sig en helt annan utveckling for Kubas del, sa mycket mer
som de bada landernas historiska utveckling & mycket olika. Detta latiniserade och
amerikaniserade folk har mycket mer utpraglade individualistiska tendenser an avkomlingarna
av de slaviska nomadernas “horder”. Jag kommer aldrig att tillrdda en atergang till beroendet
av de nordamerikanska trusterna, som anpassas till en fasad av pseudo-demokratisk parlamen-

1 Vercors var s gott som den ende som reagerade genom att publicera Potiche d'honneur, som snabbt drogs in.



102

tarism, lika stotande som somliga av de smakldsa byggnader, som stod som symboler for den.
Men det finns manga andra majligheter &n ett atervandande till det férgangna. Forresten ar
varje restauration nar allt kommer omkring oméjlig att genomfora helt och hallet.

1959-60 sokte Kuba trevande efter sin egen form av socialism. Ett artionde senare, 1969-71,
hade man hunnit samla en enorm méngd erfarenheter som &r synnerligen intressanta: Nu var
tiden inne for att gora upp balansrakningen, for att forsoka att fa fram nagra nya originallos-
ningar. En balansrakning skulle inte vara arlig om den inte raknade med all konstruktiv kritik,
oberoende av om den kom inifran eller utifran, for att forsoka dra de bésta slutsatserna ur
denna kritik.

Anda var bérjan mycket lovande, folket deltog med glddje i den symboliska begravningen av
trusterna, slot upp vid Grisbukten och riskerade livet for sin revolution. Konst och litteratur
utsattes inte for nagot tryck a la Sjdanov, dven om censuren redan holl sin hand Gver pressen.
Men en utveckling i byrakratisk riktning har senare intraffat, som i viss man star i strid med
Fidels personlighet,* for han har fortfarande fran vissa synpunkter en klart god vilja och en
hog moralisk standard. Omstéallningen till socialism i Latinamerika &r inte nagon latt uppgift,
och en framgang for Escalante skulle ha kunnat vara varre, sarskilt om den hade intraffat
1962.

Jamsides med en hel del positiva sidor har vi den imponerande serien ekonomiska bakslag
som vi kunnat konstatera och faktiskt maste kalla vid deras ratta namn och som inte ar nagot
slumpens verk. Man skulle kunna sdka en battre, mera genomgripande forklaring, som har att
g6ra med maktens natur och hur den utvecklas och med striderna mellan olika sociala
kategorier liksom de som forsiggar inom den styrande klicken och som jag bara har kunnat
ana mig till. I skuggan av Fidel Castro, av armén och partiet, haller en ny klass” pa att véxa
fram, en klass som styr och &r privilegierad, ndgot som kanske &r annu allvarligare an ledarens
rad av personliga misstag. Vad har denna klass for ideologi? Det ar mycket svart att saga om
den dver huvud taget har nagon. Jag tror att den snarare &ar heterogen utom i sin aptit pa
makten och de fordelar som foljer med den. Den betraktar sig som en fértrupp, men det ar en
roll som den sjélv har tillagt sig utan att kunna rattfardiga den vare sig genom kompetens eller
i synnerhet genom tillrackligt samvete.

Det skulle vara intressant att jamfora den med den kinesiska uppfattningen av fortrupp, som
star narmare massorna och béttre forstar deras tankar och behov. Om den ger prov pa
overlagset politiskt och moraliskt samvete, kan detta sista, efter vad Chominot sager mig, hoja
massornas begrepp till en storre grad av forstaelse och sedan erbjuda dem en linje att folja
som ligger inom réackhall for dem. Allt detta i skulle sjalvfallet nodvéandiggéra mer
vittomfattande reflexioner och en battre kdnnedom om denna miljo.

Vi &r bojda for att tro att det ar dogmatismen med sin foljdforeteelse den obegransade
personliga makten (som férdunklar omdémet), som ar huvudansvarig for de nuvarande
kubanska svarigheterna. Man har a priori bestamt sig for att eliminera varje form av
kooperation i jordbruksproduktionen sa val i produktionsledet som i distributionen. Lenin
tillerkdnde den emellertid en socialistisk karaktér. Det var bara Stalin som placerade
statsegendomen i framsta rummet, oegentligt bendmnd hela folkets”. Man har avskaffat
marknadsrapporterna och den monetara anknytningen, vilket forsvarar eller rent av
omojliggor seridsa ekonomiska analyser. Man har foredragit revolutionédren framfor den

2 Under &ren 1965-67 dundrade tidningen Granma mot missbruket inom férvaltningen. Sedan dess har den
skrivit foga om detta eller det finns fortfarande kvar dar ... Har ar det inte frdga om annat. En kulturrevolution ...
3 Unga vanstervridna fransmén som har vistats pd Kuba lange har klandrat mig for att jag inte har genomfort
denna studie, fast de ju sjalva hade majlighet att gora det. En annan rader mig att begransa mig till att bara
framlagga fakta utan nagon politisk tolkning. Man kan aldrig tillfredsstalla Gud och hela varlden. Jag gor sa gott
jag kan &ven med risk att ta fel ...
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kompetente i stéllet for att forsoka anvanda sig av vérdefulla personer, &ven om de &r non-
konformister. Genom att ge 6verdrivna privilegier at dem som &r revolutionara (eller pastar
sig vara det, vilket dr nog sa enkelt) I6per man stor risk att korrumpera dem, att satta dem ur
stand att ratta till situationen. Man har gjort slut pa all privat verksamhet och slutligen
franhant bondeklassen dess egendom innan detta var ekonomiskt och politiskt befogat. Det
hela utmynnar i en hyperstatlig uppbyggnad, den mest socialistiska i véarlden”, sdger man
stolt,* av jattestora produktionsenheter, som ar alltfr svra att organisera med hansyn till
teknikernas nuvarande standard. Och kderna blir langre och langre, vilket folket inte har
fortjanat ...

Foljden blir att en enorm mangd investeringar som ofta slosas bort resulterar i en illa
organiserad och otillracklig produktion och en allt samre livsmedelsforsorjning. Det ar pa
tiden att Fidel tanker Gver sitt ansvar, vilket bara ar mojligt om han avstar fran att syssla med
detaljer och inte sa till den grad séatter sig sjalv i blickfaltet langre. Hans éverdrivna I6ften gar
inte langre att ta pa allvar. Svarigheterna har gjort att han anfortrott armén all ekonomisk
makt, vilket den i hog grad begagnar sig av.

Man kan se ett lag traktorférare som ordnar en kapplopning mellan arbetsplatsen och kantinen
och en traktor kor i diket och vélter. Andra slar runt med sina fordon och skérdetréskorna
behandlas inte béttre. Curbelo rycker pa axlarna om jag papekar att arbetet ar mycket illa
utfort. Men alla dessa forstorda maskiner, omojliga att reparera eller underutnyttjade,
representerar nar allt kommer omkring en massa hardvaluta med vars hjalp man skulle ha
kunnat gora slut pa eller atminstone minska det kubanska folkets umbaranden. Man kan
foljaktligen forsta att folket muttrar da man oupphorligt staller nya uppoffringar i utsikt. Vi
befinner oss inte i London pa hosten 1940 och Che” underléat inte att pAminna om att Playa
Giron, officiellt kallat imperialismens forsta nederlag, nér allt kommer omkring bara var en
liten skarmytsling sett efter varldsmatt. Man kan inte jamfora detta med Vietnam.

Fidel réknar ihop sina traktorer, sina gdédningsmedel, sitt folk, och réknar darigenom fram en
viss produktionsvolym. Han férsoker inblasa en anda av sitt eget revolutiondara medvetande
hos sina comparieros utan att inse att de andra inte som han uppbérs av maktens berusning.
Han tar sin 6nskan om graden av medvetenhet for verklighet och bygger upp en hel samhélls-
struktur som &r anpassad efter denna hdga niva, fastan den langt ifran ar uppnadd. Och de
daliga resultaten av denna uppbyggnad leder honom i riktning mot vad man maste kalla en
militardiktatur. Tvanget tillgrips alltsa for att ersatta dkta kanslor men erfarenheten visar att
tvang inte kan ersatta vare sig ett medvetande av vietnamesisk typ eller de materiella
drivfjadrarna i Osteuropa.

En kubansk balansrakning ar sa mycket mer angelagen som Latinamerika med de peruanska
militarerna, och till och med de bolivianska, ndrmar sig en ny vandpunkt for vars inriktning de
kubanska erfarenheterna fortfarande har ett givet varde. Detta skulle snabbt 6ka om man fick
se att kberna minskades och sedan forsvann i Havanna, att gronsaker och frukt, fisk och yog-
hurt ater fanns pa alla bord i Kuba. Och — nagot som ér lika viktigt — att allvarlig kritik ant-
ligen kunde fa ta sig uttryck i landets press utan att man blir ansedd som kontrarevolutionar,
ett modernt uttryck for majestatsbrott. Lat oss helt uppriktigt sdga att man 1971 pa intet satt
forefaller att vara inne pa den vagen. Detta gor oss en smula oroliga for den kubanska
revolutionens framtid, men Iat oss dock undvika allt som skulle kunna likna en forutsagelse.
Man har fragat mig vad som kommer att handa efter Castro. Jag har svarat, att om ett sadant
skede intraffade omkring 1971-72, skulle det vara mycket olikt det som skulle infalla vid
arhundradets slut eller rent av i borjan av nasta sekel. Vilket ar forsiktigt ... Det vasentliga
skulle vara en viss liberalisering ... Men hur?

1 Men tyvarr inte den effektivaste eller den mest demokratiska.



104

IX. Framstegsalliansens dod

1. Reformerna i Chile och Perul: Alternativ till castroismen?

De ekonomiska svarigheterna pa Kuba har gjort att somliga flyttat dver sina férhoppningar pa
det kristligt-demokratiska forsoket i Chile med en revolution i frihet. Det &r givetvis en int-
ressant anstrangning att uppna ekonomisk befrielse genom att chileanisera” koppargruvorna.
Det hade varit mer radikalt att nationalisera dem, men detta hade kanske inte varit lika
effektivt. Fran 1965 till slutet av 1969 hade agrarreformen installerat 15 000 familjer pa 13 %
av landets odlade mark nar president Frei planerade att installera 100 000 familjer vid ar
1970. Resultatet &r emellertid inte betydelseltst, for det tycks vara definitivt. Jordbrukarna &r
hé&danefter grupperade i aktiva sammanslutningar och det har sorjts for utbildningen.

De 800 stora egendomarna som har exproprierats forvaltas provisoriskt av en statlig
myndighet och deras nya dgare véljer sjélva, ofta efter forslag fran tjanstemannen, den form
av utvinning de helst ser: total eller partiell kooperation eller individuella jordlotter. Deras
levnadsstandard bor klart ha stigit, men de maste betala fér sin jord, for expropriationen
innebar har ersattning till de tidigare agarna. Infor allt krangel och allt forhalande i den
kristligt-demokratiska partiapparaten har partiets vansterflygel under ledning av min vén
Jacques Chonchol, som leder INDAP, tagit avstand fran partiet, anslutit sig till folkfronten
och mojliggjorde darmed dess seger.

Salvador Allende har foresatt sig att nationalisera koppargruvorna, bankerna, forsakrings-
bolagen och monopolen. En forfattningsandring, som skulle tillata en inskrankning av
garantierna for den privata dganderatten, skall likaledes understallas parlamentsledamdterna,
beréttas i le Monde av den 29-30 november 1970. Men Allende har valts av en minoritet i
parlamentet och han kan ingenting gora utan stod fran de kristna demokraterna. Hur langt kan
hans revolution ga och samtidigt vara laglig? Det kommer att bero pa tillgangarna pa utlandsk
valuta, de 6vriga sydamerikanska staternas instéllning och framfor allt Férenta staternas.

Den peruanska militarjuntan har inte samma juridiska svarigheter. Nar den hade tagit makten
den 3 oktober 1968, angrep den IPC:s oljemonopol och uppbringade amerikanska fiskebatar
som inte respekterade dess utvidgade territorialvatten. Dessa militarer, som stammar fran
ansprakslosa forhallanden, ar utbildade vid den hogre militarskolan (nationalistisk och
progressiv) och star inte langre i sold hos oligarkin, d&ven om de dnnu sa lange — liksom Fidel
1958-59 — inte gjort valet mellan socialism och kapitalism. Den 24 juni 1969, den indianska
hogtidsdagen, proklamerade de en jordreform och exproprierade de stora bevattnade
egendomarna i norr mot ersattning.

Samma dag tog emellertid den nya administrationen 6ver dessa egendomar. Man har for
avsikt att bruka dem som en helhet utan att dela upp dem, vilket ar tekniskt fordelaktigt. Ett
svarare problem erbjuder bergstrakterna, sierran, for i vissa trakter uppgar dar bondgarden” i
medeltal inte ens till 75 ar och vissa familjer rar inte om mer &n 15 ar. Den planerade
uppdelningen av de stora egendomarna i narheten, som har ar séllsynta och foga utbredda,
medger inte att alla familjer far den planerade minimumtilldelningen av 3 hektar. Den
emigration som blir nédvandig, blir svar att finna sig i.

Problemet med de bada reformerna, som hittills har varit “reformistiska”, ar forst och framst
att se om allménna opinionen foljer med. Den peruanska kyrkan gillar agrarreformen, men en
del av kyrkan i Chile anses fortfarande stélla sig tveksam och hdgern har &nnu inte sagt sitt
sista ord. Dessutom &r oligarkin inte helt avhand sin egendom, vare sig i Chile eller i Peru.
Den kontrollerar fortfarande storre delen av kreditgivningen, industrin och handeln. H.

! Upplysningar av Ch. de Montgolfier och H. Sentilhes.
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Sentilhes framstéller ocksa den vasentliga fragan: ”Gar det att genomfora en radikal jord-
reform om man later sa stora sektorer av ekonomin forbli under formynderskap av nagra fa
privatintressen?”

| sjdlva verket kommer dessa bada intressanta forsok att mycket snabbt vacka opposition, och
nya problem kommer att uppsta vid varje steg i utvecklingen. Hur utvecklingen kommer att
gestalta sig beror i hog grad pa Forenta staternas installning a ena sidan och a andra sidan pa
den politiska utvecklingen i grannlanderna. Tror dessa lander fortfarande pa jultomten?

2. Framstegsalliansen och Andernas barn

Alliansen har begravts av sin tillskyndare, Forenta staterna. Nixon har véckt forslag om att
ersatta den med privata investeringar, som efter vad vi mer och mer har kommit pa det klara
med, &r mycket fordelaktiga, sarskilt for dem som investerar.? Om de inte nationaliseras.
Darfor har ocksa Nixon varnat att investeringarna hadanefter inte skall ga annorstades an dit
dar de “verkligen ar dnskade”. Men det &r precis denna bas, den hoga proportionen av
utlandskt kapital, som fran och med arhundradets borjan for Latinamerika har betytt en relativ
nedgang: den har givit talrika prov pa hur ineffektiv den ér.

| Argentina var allt upplagt for en gynnsam ekonomisk utveckling redan fére 1914: ett mycket
I6nsamt jordbruk, som till stor del kunde exportera sina produkter, kapital, utbildat folk. Men
mycket av detta kapital exporterades eller anvandes for stadsbebyggelse pa lyxniva och pa
resor till utlandet. Chile har inte forstatt att ordentligt utnyttja de enorma tillgangar som redan
fran 1870 borjade tillvaratas i fraga om salpeter och senare koppar. Dessutom exporterar
landet ocksa sina hjarnor. Kaffet hade kunnat ge Brasilien mojligheter att snabbt bygga upp en
stark brasiliansk kaffeindustri, men den har framst tjanat till att skapa lyxhotell pa
Copacabanas strander, som ibland har fatt namn efter denna (Ouro Verde, det grona guldet).

Latinamerikas raddning &r inte med nddvandighet att sl in pa en revolutionsvag som slaviskt
skulle folja Castros monster. Vi har sett att det alltid finns mojligheter att gora battre &n sa:
det &r just fran den synpunkten som vi fran 1960 har forlagt vara studier dit. Men framsteg
och sjalvaktning gar ofta via en forstarkning av det nationella oberoendet, avsett att minska
beroendet av Forenta staternas ekonomiska herravalde. Detta skulle i en forsta fas kunna ske
med hjélp av en inhemsk borgarklass som ocksa representerades av militaren och som i hogre
grad skulle ha frigjort sig fran den amerikanska dominansen. Detta under forutsattning att den
samarbetar med arbetarna, alltsa forsvarar deras intressen och att den far snabb hjélp av en
maktig offentlig sektor. Det vore klokare att denna statskapitalism inte alltfor lange som pa
Kuba anfértros at militarer som ar alltfér negativa till ekonomiska analyser.

Hur lange kommer diktaturerna i sa manga andra latinamerikanska lander att med vald halla
sina oligarkier kvar vid makten? De fattigaste barnen i Andernas bergstrakter, i Bolivia,
Colombia och Mexiko kan av brist pa protein i modersmjolken ofta inte komma upp till mer
an 70 eller 80 % av den intelligensniva som uppnas av deras béttre narda landsméan. Har har
vi en av de minst kanda forbrytelserna i var tid, som vi passivt aser, instangda i vara adla
kanslor, som till och med tillater somliga att vaga framharda i att de ar kristna. Kristna, dessa
som finner sig i det mest avskyvarda vald som utdvas av de rika mot de hjéalpldsa barnen i
Vietnam eller Anderna, men som protesterar mot varje majlighet till valdsamt uppror fran de
fattigas sida?

Ett sadant uppror skulle naturligtvis inte I6sa alla svarigheter och inte automatiskt uppratta
tillfredsstéllande styrelseformer. Det skulle emellertid innebéra en borjan, men darefter skulle
det vara nodvandigt att mer an pa Kuba halla dérren 6ppen for inre meningsbyten. Detta

2 Jfr C. Julien, Det amerikanska imperiet, P. Jalée, Imperialismen idag och imorgon (Rabén & Sjégren, 1971),
och sérskilt Nelson Rockefellers rapport, 1969, en modern version av kndlpakspolitiken.
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genom arbetarnas och &ven de intellektuella arbetarnas oforytterliga ratt att kritisera makten,
aven om den (ofta falskt) kallar sig deras makt, vilket de makthavande anvander sig av for att
ursékta sitt maktmissbruk.

3. Nagra utdrag ur Pearson-rapporten

Varldsbanken gav en grupp vise man”, ledda av Lester B. Pearson, i uppdrag att géra en
oversikt dver de tjugo senaste arens utvecklingshjalp. Vi ska gora nagra utdrag ur
Pearsonrapporten 1969 — som kan betecknas som moderat av vissa avsnitt som ror
Latinamerika.

1 borjan av 1900-talet hade vissa lander (i Latinamerika) uppnatt en sadan ekonomisk tillvéxt
att om samma utvecklingstakt hade vidmakthallits i tjugo eller trettio ar, hade de inte langre
behovt tillhdra de underutvecklade 1&ndernas krets ...

Under 1930-talet blev situationen dramatisk, da Latinamerika sag sina exportinkomster
krympa och sina skulder till utlandet 6kas, en tillvaxt, som huvudsakligen berodde pa
varldsekonomins utveckling och som inte var tillrackligt stark for att férandra de arkaiska
strukturer, som kvarlevde fran den koloniala epoken. De sociala och ekonomiska oréattvisorna
fanns kvar, ofta rotade i det koloniala och post-koloniala utnyttjandet av de indianska och
svarta massorna .

Brasilien har sett sin andel av tillvéaxten svikta mycket patagligt under 1960-talet i jamforelse
med det foregaende decenniet ...

Det tidigare beroendet av Forenta staterna har bidragit till en passiv hallning som hindrade
dessa l&ander att sjalva bygga upp nya institutioner ...

De fattigaste 40 % av den latinamerikanska befolkningen ar individuella inkomster som inte
uppgar till tiondelen av vad de 20 % rikaste har ...

Denna 6kning har for Latinamerikas del likval inte motsvarats av en jamforbar 6kning av dess
yttre nettotillgangar. sjalva verket har den I6pande rakningen under perioden 1961-67
uppvisat ett underskott pa i medeltal en miljard dollar om aret ...

Det inre bruttosparandet som 1960 finansierade 90 % av omradets totala inre
bruttoinvesteringar har bidragit till dessa med 94 % under perioden 1961-67 ...

Statsskulderna har fordubblats mellan 1960 och 1967...

| Colombia (1962-65) kompenserades 6kningen av bruttoinkomsterna genom utléandsk hjalp
av en lika stor export av privat kapital, och importen motsvarade langt ifran vad som var
nodvandigt for att vidmakthalla den planerade tillvaxten ...

| Chile minskade de utlandska investeringarna efter 1960, men utgifterna for utlandska lan
Okade snabbt ...”

4. Den kubanska revolutionens oersittliga bidrag

Var bittra kritik bor pa intet satt fa oss att glomma de oandliga fortjansterna hos Kuba, som
for forsta gangen efter ett arhundrade har tvungit yankeelejonet att slappa taget med klorna.
De chilenska kristliga demokraterna kan tala om ’revolution i frihet” och borja nationalisera
sina koppargruvor, men de glémmer oftast att tacka Kuba for detta. | Colombia talar man om
en jordreform, medan jag 1956 blev forbjuden att dar anvanda detta enkla uttryck under hot
att omedelbart utvisas, men det ar den hycklande hyllning som lasten &antligen far lov att ge
dygden.

Nar de peruanska militarerna gar den nationella befrielsens vég utan att forklara sig vara
kommunister — tvartom — beror det i synnerhet pa det kubanska precedensfallet, sdga vad
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man vill. Utan detta hade de aldrig funnit sadant stod i allménna opinionen i landet néar det
géllde deras trefrontskamp: mot yankeeimperialismen, mot dess sympatisorer inom den
inhemska oligarkin och mot fackféreningarna med deras pseudo-revolutionara sprak. Allt
detta far skrivas pa de kubanska revolutionarernas kreditsida, till evérdlig ara for Che” och
Fidel.

Né&r nu denna réttvisa hyllning har uttalats betyder det emellertid inte att vi godtar allting i
blindo. Nu, i borjan av 1971, har Kuba gatt in i sitt trettonde revolutionsar. Landet har fatt
satta hart mot hart visavi sin maktiga granne, som hjalpts av lokala bundsforvanter, spioner
och legoknektar, men det har ocksa fatt ta emot en enorm hjalp, helt oersattlig, fran de
socialistiska staterna, utan vilken det antingen hade mast kapitulera eller genomga svara
provningar i likhet med Sovjetunionen i bérjan. Det har till och med motts av en viss sympati,
som tagit formen av experter och maskinkrediter, fran nagra vastlander som Frankrike och
England. Men visavi den kubanska regeringen liksom i forhallande till varje annan makt
haller vi pa var oférytterliga ratt att ge uttryck at var asikt om dess handlande. Det &r t. 0. m.
vardefullare, sdger mina unga progressiva vanner, nér en viss kritik uttalas av sympatisorer.
Och detta for oss tillbaka till den allvarligaste fragan, den som star som titel for denna bok.

5. Ar Kuba socialistiskt?

Kuba uppréttade i borjan den mest socialistiska av existerande regimer med storre entusiasm
hos folket och storre yttrandefrihet &n i ndgon annan socialistisk stat. Tyvarr har forhallandena
andrats i hog grad. Det finns visserligen fortfarande i detta land talrika element som gynnar en
socialistisk uppbyggnad. Det har stadigt byggt upp sitt nationella oberoende genom att av-
kasta sig beroendet av Forenta staterna, men det ar i stéllet ekonomiskt beroende av Sovjet-
unionen, vilket underlattar en viss form av socialism men inte tillater det att sikta mot vilket
annat system som helst och till exempel ndrma sig den kinesiska ideologin. Staten sitter inne
med den ekonomiska och politiska makten, vilket tillater landet att prioritera manga kollektiva
behov. Vissa industriella projekt uppvisar en mycket markant utveckling (cement, elektricitet,
socker). Fisket gor framsteg och den vikt Fidel lagger vid bevattningsfragan ar av grund-
laggande betydelse. Boskapsuppfddningen, foderodlingen och plantagerna gar ojamnt framat,
men de gar framat. En del av arbetarna béars fortfarande upp av sin entusiasm dven om
forhallandena ar svara.

Men befinner sig staten verkligen i handerna pa folket, pa arbetarna och pa de fortryckta? Det
skulle vara dverdrivet att svara ja pa den fragan. En styrande klick har sa smaningom ut-
vecklats genom undertryckande av vissa fraktioner och andra ledare efter varandra. Sedan
1959 star samma ledare i spetsen, lika oomstridd, och det &r just i fraga om det som skon
klammer. For enligt min asikt kan inte ett land séga sig vara socialistiskt nar folket knappast
langre kan ge uttryck at sina asikter. Detta ar for ovrigt ett drag som i olika hog grad ar ut-
mérkande for alla de lander som i dag kallar sig socialistiska. De tvivel vi hyser betraffande
om Kuba &r socialistiskt galler ocksa alla andra socialistiska lander: nagot som de nog inte
garna vill hora!

Det ar givetvis nodvandigt med disciplin for att sakra utvecklingens fortbestand, vilket kraver
en langt driven samling, eller enorma investeringar enligt andras asikt. Allt detta medfor en
knapphet som skulle vara lattare att finna sig i om den verkligen géllde alla: annars skall man
inte tala om att bygga upp ett kommunistiskt system om man samtidigt sager sig vara mycket
pragmatisk. Det anses nodvandigt att battre beléna de trognaste ansvariga, de som skall fa de
ovriga att arbeta.

Glém da inte att aven de enklaste arbetare i det nuvarande skedet skulle vara mottagliga for
materiell stimulans. Om de organiserades i sma arbetskollektiv,* i kooperativa produktions-

% | Terres vivantes, Plon 1969, har de forslag till 6kat initiativ och till decentralisering som jag 1956 foreslog for
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enheter (som jordbrukare och som hantverkare) och i distributionsenheter, skulle de ha ett
personligt intresse av att se dem blomstra. En sadan socialism, sager ni inte utan skal, skulle
vara bra ofullkomlig, men den skulle fortare fa nagot pa borden och i skapen, vilket betyder
en hel del. Och framfor allt godta kritik och en kamp mot byrakratin, i en form av
kulturrevolution anpassad efter landet.

De socialistiska elementen forefaller oss att befinna sig pa kraftig tillbakagang pa Kuba,
séarskilt sedan militaren har tagit éver den verkliga ledningen av hela ekonomin. Uppbygg-
naden av jatteplaner medger knappast en effektiv organisation av arbetet. Uppdelningen i
bataljoner av arbetare och materiel kan inte garantera arbetets kvalitet och inte heller att
dyrbar utrustning utnyttjas till fullo. Tjanstemannakaren svéller ut och den ar inte heller alltid
s& valinformerad.* Kuba producerar till allt hégre priser och kraver allt fler anstrangningar
och uppoffringar pad samma gang som knappheten 6kar. Landet lyckas inte fa ordning pa sin
ekonomi trots oupphdrliga omorganisationer.

’Inga demokratiska diskussioner inom partiet”, sdger de framsta ansvariga inom den
kubanska politiken till mig, trots att de val kanner till min instéllning. Detta maste alltsa
verkligen vara sant. Manga gamla kommunister, vilkas teser jag ingalunda gillar till fullo men
som ofta forsokte bromsa misstagen i viss omfattning, avlagsnas fran chefsposterna av
militaren. Och sa har vi Fidel Castro, éverbefalhavare dver de revolutionara styrkorna, i
besittning av en otillrackligt kontrollerad personlig makt. Vi har sett att detta ofta har lett
honom till forhastade improvisationer, till fortidiga generaliseringar, till farliga omkastningar
och t. 0. m. till karakteristiska ekonomiska misstag.

Avsaknaden av ordentliga ekonomiska analyser gor att man inte kan genomféra battre
prioritering och man ingriper stérande i en omdomesgill planering av investeringarna, som
darfor blir betydligt mindre effektiva. Och sérskilt arbetarna blir benégna att anstranga sig
mindre, forsoker ta igen sig och gar sa langt som till att kasta traktorlyktorna i vattnet — det
ar manga av dem som borjar gripas av tvivel pa att man skall komma ur svarigheterna. ”Vad
menade min mor med att lata mig fodas i det har usla landet”, utbrast en sommarkvall 1969 en
ung uppgiven man nar han kom ut frén en biograf i Havanna.’

Fidel kanner bara till en del av svarigheterna, for hans omgivning tors inte langre rapportera
allting for honom. Han borde acceptera att hans befogenheter i ndgon man inskréanktes, innan
det ar for sent. Denna politiska omorganisation, grundad pa effektiv kontroll av partiet genom
arbetarna, av centralkommittén genom partiet och av Castro genom centralkommittén fore-
faller mig som ett oeftergivligt villkor, en vésentlig forutsattning for att man skall fa ekono-
min pa ratt kol, en nodvandig grund for en verklig kubansk oavhangighet. Genom att lagga all
makt i arméns hander férsvagar man landets ekonomi, och som en féljd harav landets formaga
till sjalvforsvar.®

Ja, jag vet: allt detta ar latt att skriva for en professor i gamla Europa’ men mycket svért att
inse for dem som har makten i Havanna. Muchisimas gracias, Fidel, for att du har givit mig

de rumanska statliga jordbruken genomférts. Underskottet for dessa stats-drivna jordbruk har férsvunnit och
avkastningen 6kar snabbt. P& Kuba &r det med den nuvarande organisationen inte mojligt att uppskatta
felgreppen. Det ar med folkets uppoffringar som de far betalas.

* For att bara citera ett personligt exempel har ingen av mina rapporter publicerats pA Kuba. Om vissa fakta ur
dessa rapporter hade fatt spridning, skulle det ha varit lattare att undvika en del grova misstag. Och detta géller
ocksd om manga arbeten av utlandska experter.

® Om det i morgon dag fanns utreseméjligheter och fria inresemdjligheter till USA, skulle Havanna snabbt
forlora 25 till 30 % av sin befolkning.

® Hela &rsklasser fran universitetet har inlemmats i armén. En mer stabil ekonomi skulle gora Kuba mer
tilltalande, vilket skulle starka landets stallning och gora eventuella angrepp mer impopuldra. Under aret 1968-69
har man utexaminerat 150 jordbruksingenjorer och 1 500 officerare =1 pa 10!

" Vilket inte &r den basta bakgrunden for att skapa forstaelse for en ung revolution.
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mojligheten till en fangslande studie.

6. Post skriptum: Att kryssa mellan det imperialistiska Karybdis och det
totalitdra Scylla

Det ar inte langre mojligt att ensidigt och isolerat fordéma enbart den amerikanska imperialis-
men. Vi har bekdmpat Vietnamkrigen dnda sedan 1930 utan den minsta tvekan, men vi tanker
ocksa kritisera regeringarna i detta land, sa snart freden har aterstallts, vilket vi hoppas skall
ske snart. Vi ar dvertygade om att tjeckoslovakerna under Pragvaren begick och kommer att
bega misstag. Men de tog 4nda ett stort steg framat i sina forsok att forena frihet och socialism
och de borde ha fatt méjlighet att sjalva ratta sina misstag.

Kineserna slass pa tva fronter genom att minst lika haftigt vanda sig mot vad de kallar den
sovjetiska social-imperialismen. Men vi ser hur deras kulturrevolution, som omfattar sa
manga positiva drag, liksom pa Kuba drar med sig 6kad makt for militarerna: deras framsta
ledare &r redan blivande arvtagare, den utpekade kronprinsen.

Lyckligtvis for vara barnbarns barns intresse i tillvaron skdnjer man ingen bild av nagon helt
tillfredsstallande samhallsform avteckna sig mot horisonten; de perspektiv for kommunismen
som nu avtecknar sig forefaller mig ta fasta pa en utopi. Eftersom vi alla ar ofullkomliga, sa
Iat oss inte spana efter forsynens verktyg eller uppratta ett samhélle av fullkomliga manniskor,
som skulle fordra ett alltfor starkt revolutionart medvetande for mannen pa gatan. Lat oss i
stéllet strava efter en dialog som medger standiga framsteg. Friheten behdver alltid en motvikt
i auktoriteten, men man maste ocksa kampa for den.

Den fullandade jamlikheten tycks vara ouppnaelig, men det ar mer &n nagonsin nédvandigt att
kédmpa mot oréttvisorna som bara vaxer i global skala. Broderskap ar ett underbart ideal
forutsatt att vi inte bejakar det innan det har blivit verklighet, inte holjer det i skenhelighetens
mantel. Ett minimum av egoism ar nédvandigt for att éverleva och man kan med all ratt satta
kérleken och véanskapen i hogsatet, men vi far inte dra oss undan den standiga kampen for en
vidgad solidaritet av varldsomfattning, sarskilt inte nar det géller de vanlottade.

Nu tuggar jag om en barnslig och enkel moral utan vilken det inte finns nagot hopp om
socialism. Jag befinner mig i gott sallskap: vissa stycken i den Lilla roda” pekar ocksa i den
riktningen, och det innebér ingalunda nagon kritik.®

& Min bok ar full av motsagelser, utan vilka jag inte skulle ha kunnat komma den kubanska verkligheten sé néra.
Jag urséktar mig heller inte for dem. Jag ténker att med hjalp av en ung medarbetarstab gora ett forsok till en
global syntes, Développement et Agriculture, som skall séka framlagga de framsta hjalpmedlen fér en snabbare
utveckling i en atmosfar av mindre orattvisor och mer frihet. Genom att ta med imperialistlanderna i berékningen
och analysera de olika socialiststromningarna och de mangfaldiga hindren for de inte utvecklade ekonomierna.
En svar uppgift, men jag har inte ratt att dra mig undan den.
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Bilagor

Bil. 1. Ranson for en person och ett hushdll (Havanna, juli 1969)

Denna officiella ranson utgar inte alltid i sin helhet. Den anges i spanska pund (460 g), priset
for den fullstandiga ransonen i fraga anges inom parentes i cent, hundradelar av peson. Det &r
svart att ange nagot exakt vérde for peson, som officiellt ar likvardig med dollarn. Den svarta
kursen pa peson (5 eller 6 pa en dollar?) ger ingen uppfattning om dess képkraft inom landet.

Per person Per hushall

0,5 pund bréd per dag (6) P

0,75 pund kott per vecka (50) Per manad:

0,5 pund fisk per vecka 1 paket spagetti

Dessutom varje manad 1 burk koncentrerad tomatpuré

15 &gg (120) 1 paket tvattmedel

1,5 pund bénor (30) 1 liten tub tandkram

4 pund ris (80) 1 ask cigarretter av ljus tobak eller
6 pund socker (36) 2 cigarrer (cigarretter av mork tobak fria)
1 liten flaska 6l (50) 1 rulle toalettpapper

2 flaskor maltdrycker (40) 1,5 toalettval

168 g kaffe (132) 1tval

Hartill kommer smarre kvantiteter mjol, majsena, en youghurt i manaden, vinager, kex,
paprika och peppar. Gronsaker och rotfrukter fick man litet av i april, mindre i maj och sa gott
som ingenting i juni (1 banan och 5 smabananer, 25 cent tillsammans) och inte heller i juli
1969: 2 majskolvar (20), 2 avocados (30) och nagra sma citroner (10) .

Bil. II. Priser pa svarta bérsen i Havanna
Har anges i pesos per pund de lagsta och hogsta priserna i Havanna fran januari till juli 1969.

Potatis 0,3 0,5 Flaskkott 45 5
Sétpotatis 0,2 0,4 Kyckling 3,5 5
Maniok och jams 0,4 9,6 Kalkon 3,5 4,5
Taro 0,8 1 Kalvkott 3,5 45
1 matbanan 0,3 0,6 Oxkott 25 5
1 atbanan 0,2 0,5 Skaldjur 2 4
Bonor 3 5 Svinister 2 4
Ris 2 2,5 Jordnotsolja 1 25
Majsmijol 0,8 2 Malet kaffe 8 15
Vetemjol 0,4 0,2(?) Kakao 8 15
Vitlok 10 20 Tval 1, 42
Lok 4 6 Mjolk per liter 1 1,4
Spansk 0,7 11 Kondenserad mjolk, burk 1,5 2,2
Pumpa 0,8 15 Apelsin 0,3 1,2
Ananas 0,15 6,4 Avocado 0,3 0,6

Ofta hittar man ingenting alls!

Bil. IIl. Ndagra statistiska siffror rérande kubanskt jordbruk?
1. Kaffe, planterade hektar i statliga sektorer:

1966: 1 624 — 1967: 9 837 — 1968: 18 990

Boskap i miljoner:

1952: 4 042 — 1961: 5776 — 1967: 7 172

! Siffrorna harror frén det centrala planeringsorganet; riktigheten kan ej garanteras.
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2. Planterade trad i tusental (langt ifran alla har tagit sig!):

Ar Citrusfrukttrad Andra frukttrad Aterplantering

1962 239 632 70 040
1964 182 544 37 142
1966 1678 243 53 204
1967 10 745 512 72 529

3. Nya sockerrdrsplanteringar per ar och sektor (i 1 000 hektar)

Ar Totalt  Statlig sektor  Privat sektor
1962 177 93 84

1964 167 131 36

1966 168 131,5 36,7
1968 420,6 3334 87,2

4. Nagra fodoamnesodlingar (i 1 000 hektar) i statlig sektor.

Odlingar 1965 1966 1967 1968 Mark den allmanna
Potatis 7,8 10,5 8,9 7,4 tillbakagangen, utpraglad
Matbananer 14,5 10,8 8,5 54 okning

Tomater 7,2 6,8 6,1 51 1969-70 (115)

Ris 31,6 32,6 44,3 72

5. Skordar av organisationen for statliga uppkop (i 1 000 ton).

Produkter 1962 1964 1966 1967 1968
Opolerat ris 207 123 68 93 95
Potatis 88 75 104 105 119
Citrusfrukter 98 119 169 152 165
Matbananer 64 79 71 59 75
Papaja 33 28 66 54 70
Tomater 98 112 133 164 98

Forsaljningen av dessa livsmedel fran den privata sektorn, som i borjan var mycket
betydande, har oavbrutet minskat, varfér denna uppstélining i htg grad underskattar
livsmedelssvarigheterna.

6. Produktion av farskt, benfritt oxkott (i 1 000 ton)

1963: 72,8 1966: 108,5
1964: 86 1967: 99,7
1965: 97,7 1968: 110,8

Bil. IV. Brev till Fidel Castro den 31.7.1969 vilket kanske aldrig har tillstdllts
honom (utdrag)1

1. Allra forst skulle jag vilja sdga hur rord jag ar 6ver den stora &ra Ni har visat mig genom att
inbjuda mig att i tre omgangar studera de kubanska jordbruksproblemen: i augusti 1960,
september 1963 och juli 1969. Under detta sista besok har vi haft tre langa samtal. Det sista
blev tamligen stormigt, och jag har en kénsla av att jag inte alltid lyckades gora mig forstadd.

Ni forebradde mig forst att min bok om Sovjetunionen var alltfor kritisk, hyperkritisk och
ibland rent av utmanande. Om boken inte hade innehallit konstruktiv kritik, skulle mina
sovjetiska kolleger sakert inte ha ansett sig kunna dra nagon fordel av att Gversatta den. Men
nar Ni hos mig sparar en viss kansla av europeisk” 6verlagsenhet, har Ni troligen ratt. Jag ar
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uppvuxen i en viss miljo, jag tillhor ett yrke dar man ar underkastad vissa ofta oskrivna lagar
for sitt beteende och har sin speciella uppfattning om vad plikten kraver.

Nar jag studerar svara problem ar det for mig alltsa fraga om yrkessamvete att anlita olik-
artade kallor. Annars skulle de papekanden som jag gav Er ha l6pt risken att vara annu
mycket mer ofullkomliga ...

Den uppfattning jag har om mitt yrke gor det till en plikt for mig att vidta sadana atgarder. Jag
inser att en revolutiondr statschef ser saker ur en annan synvinkel &n en socialistisk europeisk
humanist, som inte star infor samma svarigheter.

2. Lat oss aterkomma till utvecklingen av det kubanska jordbruket, som &r en ytterst svar
fraga. Jag vet battre &n nadgon annan vilken moda Ni gor Er for att sakerstalla den. Vi har talat
om vilka framsteg den nya planeringen kan innebdra. Den kréver emellertid en exceptionell
organisationsformaga av den ansvariga ledningen, men denna formaga ar inte alltid tillrackligt
utvecklad. Det &r darfor jag foreslar att man maste ge plats for storre initiativ pa basniva, en
organisation som stravar efter att vara mindre osmidig. Transportsvarigheterna ger mig
anledning att tillrdda storre spridning av odlingar for lokal konsumtion av grénsaker, kétt,
frukt och farsk mjolk till omradena kring varje nagot sa nar stort samhélle.

3. De mindre jordbrukarna skulle ha kunnat fa spela en storre roll, om de hade fatt mer hjalp
och undervisning. Jag har inte kunnat forma mig till att gilla det kaffebélte” som helt stanger
in Havanna, nar man kunde ha gjort vackra tradgardar av det i stéllet i likhet med dem som
blomstrar inne i sjalva staden.

Stravan att genomfora kommunismen &r den mest inspirerande uppgift man kan ténka sig.
Under forutsattning att man inte gldmmer att mansklighetens framsteg alltid skett i langsam
takt och att man inte bygger upp produktionen med olampliga medel som varken passar for de
produktiva krafterna och inte heller motsvaras av den verkliga tekniska nivan och graden av
revolutiondrt medvetande. ”Che” féredrog en kompetent tekniker, for hans kapacitet kunde
faststéllas, medan det &r latt att spela pseudo-revolutionar.

Den nuvarande rekryteringen till PCC innebér alltsa att de som kommer att dominera ar
jasagarna och Kkarriaristerna pa bekostnad av manniskor som i grund och botten har storre
varde, mer karaktér och starkare mansklighet: de forra hoppar forr eller senare dver skaklarna.
Det ar darfor av storsta betydelse att premidarministern har dugliga manniskor omkring sig
med stor erfarenhet och stark karaktar. Och att ledningen blir mer kamratlig. Beslut som de
om magasinszonen bakom hamnen for Havanna, att man skall ha far i stallet for kaffe sydost
om staden, om bredden och strackningen av de blivande autostradorna ..., kan inte avgoras
lattsinnigt.

4. Socialismen som jag fattar den, syftar till att varje mansklig varelse skall fa utvecklas helt
och fullt i tjanandet och i hangivenhet for kollektivet. Detta kréaver férutom den nyligen
genomforda utbyggnaden av undervisningen att var och en effektivt tog del i de beslut som
intresserar honom, nagot som skulle skapa storre entusiasm som ytterligare starkte den
hanforelse som Ni sa val forstar att framkalla i Era tal. Dartill skulle det behovas en viss frihet
i upplysningen som ar ofrankomlig for att motverka de byrakratiska missgreppen, som bara
Okar.

Den socialistiska tavlan innebar positiva sidor, om man bara inte missbrukar den. Att
mobilisera stora skaror av stadshor och sanda ut dem pa landet resulterar i de flesta fall i ett
mycket svagt produktionsresultat och detta till stora kostnader. Utan grundligare ekonomiska
berdkningar kommer det kubanska jordbrukets produktion att kosta mer och mer och férlora
sin konkurrenskraft.

5. Vdgen till kommunismen borde logiskt sett innebéra en inskrdnkning av privilegier liksom i
Kina ( jag gillar Iangt ifran allt som gérs i Kina). Ni har forebratt mig det felaktiga i att jag
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protesterade mot ”’banketten” i Victorino. Efter det jag hade kommit med liknande
invandningar i Nordvietnam, sade minister Pham Van Dong till mig att han hade forstatt vad
jag menade. Det &r sarskilt obehagligt for mig att festa mitt bland méanniskor som far
underkasta sig vissa umbéranden.

Vietnameserna och kineserna har sin rot i bondeklassen och de ar ytterst sparsamma. Ni, de
styrande kubanerna, &r i viss man arvtagare till spanska hidalgos och till det amerikanska
konsumtionssamhallet och ni kastar resterna till svinen och talar alltid om gigantiska planer.
Er generositet och ert sinne for storhet kommer sig av detta. En dag kanske det kommer att
behdvas en kulturrevolution for att gora klart for de ledande kubanerna och for Er, Fidel,
sarskilt, att ta vara pa smasmulorna”, vilket ocksa ar ett satt att mer tanka pa hur det gar med
folket, pa hur de har det i sitt dagliga liv ...

Att undandra arbetarna materiell uppmuntran medan man hela tiden beviljar 6verdrivna
materiella fordelar at regimens privilegierade (officerare, hdga partipampar, Alfa Romeodgare
...) kommer inte att underlatta utvecklingen mot kommunismen.

Jag ber Er, etc . .2

Bil. V. Efterskrift till andra upplagan, december 1970: Fidel Castros sjdlvkritik

Denna bok, som skrevs fardig for ett ar sedan och kom ut i mars 1970, blev utsatt for livlig
kritik, och det meddelades att det fran officiellt kubanskt hall skulle komma ett kraftfullt
genmale pa fyra sprak, som skulle ha intresserat mig mycket att fa ta del av.? For det kall-
material jag anvande skulle ha ansetts otillrackligt av en historiker; jag kunde ibland inte
verifiera det utan fick forlita mig pa uppgiftslamnarna. Urvalet av givna fakta var godtyckligt,
tolkningarna understundom oférsiktiga for att inte sdga djarva och tonen i framstéllningen
alltfor sjalvsaker. Serios kritik hade gjort det mojligt att forbattra verket, som i sig utgjorde en
politisk handling som kan diskuteras. De positiva aspekterna pd den kubanska revolutionen
och Fidel Castros insatser understroks sakert inte tillrackligt; jag trodde att de var alltfor
valkanda av lasarna. Men att avhalla sig ifran varje form av positiv kritik p. g. a. hotet fran
imperialismen skulle vara en farlig tes. Det var den som pa sin tid gjorde att stalinismen holl
sig kvar, och den understdddes av kommunisternas och vissa progressiva fransmans
obojlighet.

Detta arbete, som jag alltid haft klart for mig ar langt ifran perfekt, har dock fatt motta stod
fran olika hall. Med utgangspunkt i en mer politiskt betonad analys kommer K. S. Karol, i
Castros Kuba, fram till slutsatser som ofta ligger ndra mina, i synnerhet nar han talar om
avsaknaden av politiska institutioner.* Men den viktigaste bekraftelsen kommer frén den
faktiska handelseutvecklingen och fran Fidel Castro sjalv.

Genom att forlanga tiden for sockerrorsskdrden, som inleddes den 14 juli 1969, till borjan av
augusti 1970 lyckades man framstalla 8,5 milj. ton socker. Det &r precis det mal som flertalet
experter och kubanerna sjélva anda sedan 1964 ratt Castro att efterstrava. Han uppnadde det,
men till ett mycket hogt pris, for nar han gick in for ”los diez millones” blev han tvungen att
gora enorma tillaggsinvesteringar, och han maste krava ut stundom évermanskliga anstrang-

% Denna bok kan bara teckna en otillrécklig bild av den kubanska revolutionen. Castro av Herbert L Matthews
som jag fatt lasa i manuskript dr ett nyttigt komplement till den. Det varsta Fidel Castro kan géra Forenta
staterna, det &r att géra den kubanska revolutionen till en stor ekonomisk framgang, skriver Matthews. Det &r
till denna uppgift som denna bok skulle vilja bidra och jag har just skickat de sista rishybriderna fran
Internationella risodlingsinstitutet till Kuba.

% J. Fonseca anordnade den 6 juli 1970 en “vederlaggande” konferens i Paris, som 20 dagar senare i stort sett helt
motsades av Fidel Castro.

* Se ocksa José Yglesias', Hubermann och Sweezys, Herbert Matthews' och Gunther Franks verk, vilka aterfinns
i bibliografin. Jag hade inte last ndgot av dem nar jag skrev min bok och &nda beskylldes jag for att ha gjort en
”gemensam attack” med Karol.


http://marxistarkiv.se/latinamerika/kuba/castros_kuba.pdf
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ningar. Risavkastningen fran vinterskorden 1969-70 nadde inte upp till 2,5 ton per hektar p. g.
a. att odlingarna var illa skotta, sattes igang forsent och var fulla av ogras, nar samtidigt de
nya filippinska rissorterna kan ge det dubbla ... Vad som vanns i areal forlorades i samre
avkastning och produktionspriset steg. Mojligheterna att exportera ris som det 1968-69
talades om skulle kunna séattas igang 1971 forsvinner alltmer mot horisonten. Men
manadsransonen (pa Kuba) kunde hojas till ca 3 kg.

Vi har tryckt pa Fidels oférsiktighet nar han i december 1968 lovade att pa tva ar fyrdubbla
den kubanska mjolkproduktionen. Hans anférande den 26 juli innehaller en lang sjélvkritisk
analys: ”Den mjolkmangd som producerades under perioden januari—maj 1970 uppgar till
71,3 milj. liter, 25 % mindre an under samma period 1969.” Jag forutsag visserligen en blyg-
sammare 6kning an Fidel, men inte en sadan tillbakagang! Fidel fortsatter: Produktionen av
notkott, 154 000 ton 1968, preliminart 145 000 ton 1970 ... vi &r langt ifran nojda med
produktionsplanerna for ris ... Aven om en viss framgang noterats &r de anstrangningar som
gjorts for betesmarkerna inte tillrackliga. Tekniken maste forbattras betydligt ... Annars kan
det leda till att kreatursstammen maste skaras ner.”

Tiden for oforsiktiga l6ften ar alltsa Gver, atminstone for 6gonblicket, for Fidel sager: ”Under
perioden 1970-75 kommer situationen att vara &nnu svarare.” Han raknar upp en mangd
brister men understryker sedan mycket modigt: ~Jag skulle vilja namna en faktor som &r langt
ifran oviktig: var egen bristande formaga nar det galler de samlade arbetsinsatserna for
revolutionen ... Man maste vara medveten om vart ansvar for problemen, och sarskilt mitt
eget ... Nar det galler oss, ledarna av denna revolution, har var larotid varit alltfor kostsam.”
Anda var det manga som kom till Kuba, fran Chile, Frankrike, Bulgarien, England och
atskilliga andra lander, manniskor som helhjartat gick in for att halla den revolutionara
larlingstidens kostnader nere for det kubanska folket — men som man pa det hela taget
knappast lyssnade till.

Det forsta erkdnnandet kom den 20 maj 1970, nar Castro tillkdnnagav misslyckandet med
“den stora zafran pa 10 miljoner”. Han fortsatte: Slaget om de tio miljonerna forlorades inte
av folket, det var vi, administrationen, revolutionens ledare, som forlorade det ... Var
okunnighet om problemen med sockercentralerna gjorde att det var en mangd svarigheter som
vi inte kunde 6vervinna i tid.” Men nar experter pa sockerproduktion 1964-65 pavisade att
malsattningen var orealistisk skickades de hem ...

De bada talen, den 20 maj och den 26 juli, tycks dock ha fatt Fidels popularitet att stiga till en
ny topp. Han ville ’vénda nederlaget till en seger”. Men i juli kom hans sjélvkritik kubanerna
att hoppas pa nya initiativ, som emellertid uteblev. Det &r inte mycket de har att vénta sig,
utom ett tillkannagivande av en demokratisering som fortfarande ar ytterst odefinierad.”
Manga foredrar dnnu att forlita sig pa Fidel. Men de maste ha blivit besvikna nar hans tal
annu i slutet av oktober hade kampen mot arbetsskolkandet som ledmotiv, vilket understryker
den auktoritéra inriktningen.

Denna franvaro fran arbetet ar forvisso ett av regimens varsta plagoris: manga som har tjanat
ihop tillrackligt for att kunna kopa ut sina ransoner bryr sig inte om att ga tillbaks till arbetet.
Atskilliga av dem som gar gor det mest for att f& maten och kladerna men gor ingen storre
insats.® En skofabrik med en 20 %-ig underbemanning och med de flesta platserna vid det
I6pandet bandet pa vinst och forlust besatta med grannar till de anstallda kan betyda en 60 %-
ig nedséttning i produktionen. Och de verkligt militanta, de som gor allt vad de kan och mer

®»Om socialismen inte verkar fér massorna gar den under. Om socialismen inte f&r massornas medverkan
forlorar den slaget, byrakratiseras, forfaller till kapitalistiska metoder och gar bakat ideologiskt”, sager Fidel
Castro. Men han talar &nnu inte om en socialism genom massorna.

® Inom jordbruket &r “den genomsnittliga (effektiva) arbetsdagen mellan fyra och fem timmar”. (Hubermann och
Sweezy, sid. 152).
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an det, de borjar komma underfund med vilka uppoffringar som begars av dem och hur
gagnlésa dessa ar nar de andra struntar i allting, sa de borjar ocksa att protestera. Och det ar
inte langre fraga om jordbruket och bonderna utan om arbetare, vilket stéller ytterligare
umbadranden i utsikt.

Fidels prestige forefaller att vara i sjunkande sa de ledandes muntliga kritik blir alltmer
allman och ingen generar sig langre for att ge uttryck at den offentligt. Det sags att stolder inte
langre beivras, och en arbeterska vid en skofabrik drar sig inte langre for att bjuda ut sitt
tjuvgods fran dorr till dorr, vilket hon aldrig skulle ha vagat fore juli 1970. Alla ser bara till
sitt eget béasta ...

Detta ar den bild som utmalas av de som nyligen varit pa Kuba. Den &r kanske lite morktonad,
men jag ser att Claude Kiejman bekréftar den i Politique Hebdo den 19 november 1970. Han
ar ocksa sympatisor, men han sager: Mer eller mindre skandalst missbruk, personer i an-
svarig stallning som anvander foretagets bil for sondagsutflykter och inte later sig ndja med
arbetarmatsalarnas maltider ... transportproblemen &r dvervaldigande.” Och Fidel kritiserade
ocksa den 26 juli »vissa partifunktionarers alltfor stora privilegier”. Den 23 augusti forklarar
han att “den revolutionara fortruppen maste alltid vara beredd till storre uppoffringar dn dem
man begér av folket ... Ju storre ansvar desto storre forpliktelser, desto storre uppoffringar ...
Vi maste kunna svara upp till folkets krav ... Vi maste satta en demokratisk ordning i stéllet
for de administrativa metoderna som riskerar att bli en byrakratisk apparat.” Den italienska
utbrytargruppen Manifesto paminner oss mycket lagligt om att den demokratiska centralismen
ar en historisk relikt!

Visst ar det gladjande att se texten pa de stora propagandaaffischerna hosten 1970: ”Den enda
makten — folkets makt.” Det ar mer tilltalande &n ~Overbefalhavare — vi lyder order” som
tidigare. Men agronomen Alonso Olive, som éter gav mig upplysningar 1969, vilket gjorde att
jag kunde ge Fidel béattre rad, sitter fortfarande i fangelse, delvis darfor att han papekade olika
missgrepp for mig. Han skulle kunna rétta till manga av dem om han fick arbeta i planeringen.
Han kan naturligtvis ta fel, men inte sa fel.

Aven om de ansvariga borjar inse hur allvarliga de tekniska problemen ar later de inte
bonderna och lantarbetarna ta del av planerna trots att de sékert skulle kunna undvika de
grova fel som vissa tekniker begar som &r alltfor boklarda och foga forfarna i praktiska ting. |
sjalva verket forefaller det att vara smaborgarna som i praktiken besitter makten pa Kuba och
inte alls arbetarna eller jordbrukarna som alltfér manga av de politiska uppkomlingarna
fortfarande foraktar eller i basta fall har patriarkaliska attityder till.

Om var bok i nagon man, tillsammans med andra kritiska framstallningar, bidragit till att
forma Fidel till hans sjalvkritiska betraktelser ar det berattigande nog for den, trots dess
brister. Men det &r den faktiska handelseutvecklingen som varit avgorande. Efter Fidel
Castros inbjudan — som jag visst inte hade bett om — var jag helt enkelt tvungen att skriva
vad jag skrev, och han borde ha vantat sig kritik med tanke pa mina tidigare skrifter. Men jag
gick antagligen langre an han vantade sig nar jag kom in pa ekonomiska och t. 0. m. politiska
— forbjudet omrade! — aspekter nar han bara hade bett om teknisk radgivning.

Mina fyra besok pa Kuba och mina upprepade och fruktldsa anstrangningar for att sd mycket
som majligt avvérja misstagen gor mitt ansvar storre nar det galler det landet men dven
gentemot de andra revolutioner som borjat eller kan skonjas i Latinamerika. Nar militérerna i
Peru slass for sin nationella ekonomiska sjalvstandighet tvingar de andra militérer, i Bolivia
och t. 0. m. i Argentina, att inte blunda for problemen.

Salvador Allende har segrat knappt i Chile i ett demokratiskt val, vilket ar genant for de
yankees som garna skulle se att han stortades. Hans folkfront vann sin framgang tack vare
MAPU:s avgorande stdd och tack vare min van Jacques Chonchol, som jag arbetade
tillsammans med pa Kuba i maj och augusti 1960 och som nu ar jordbruksminister i Santiago.
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Chonchol och Allende kommer att skynda pa jordreformen som den forsiktige Frei forhalade.
Och de bor ha fortréaffliga utsikter att lyckas, precis som nér de nationaliserade koppar-
gruvorna. Denna efterskrift tillagnas Chonchol med en 6nskan om framgang for honom; enligt
Suffert i I'Express ska Fidel ha tillratt Allende forsiktighet. Kuba har fatt betala dyrt for sina
missgrepp som ar en foljd av att man végrat dra lardom av tidigare socialistiska erfarenheter.

| Sovjet, sager Hubermann och Sweezy “’ledde felen i den centrala planeringen ... som stodde
sig pa byrakratin och i sin tur understodde den, till en okontrollerad stegring i sléseriet och
ineffektiviteten.” Pa Kuba forvarras situationen av att man avvisar varje form av kooperation
och materiella stimulantia samt av den 6verdrivna personliga makten. Samma forfattare
forutsag alltsedan 1969 “majligheten av en allvarlig forsamring i forhallandet mellan folket
och regeringen ... Vissa iakttagare anser att den politiska barometern pa Kuba star pa ovader
... konstruktiv kritik ignorerades eller beskylldes for att hjalpa Revolutionens fiender ... de
organ genom vilka andra asikter &n de officiella kunde na allméanheten har avskaffats, det ena
efter det andra ... Det star mer att vinna med att upptécka orsakerna till otillrackligheter an att
standigt skryta med framgangar.”’

Det ar absolut nddvandigt att forsdka ge alla den kubanska revolutionens vanner andra och
fullstdndiga upplysningar an ledningens och deras propagandisters.

Om nagra revolutioner i Sydamerika i framtiden ska ha utsikter till framgang utan sa mycket
hjalp per capita som Kuba fatt fran socialistlagret maste man undvika improvisationer och
kanna battre till orsakerna till svarigheterna pa Kuba. Det var det som var var ledstjarna;
Gramsci anser ju att vi ska ’soka Sanningen, och tala om den, ty endast sanningen &r
revolutiondr”. Aven om den &r svaratkomlig, denna beromda Sanning, ska vi inte ge upp
sokandet efter den, inte ens genom att skylla pa andra uppgifter, andra plikter. Det borde i
varje fall vara regeln for dem som kallar sig vetenskapsman men som ocksa vill soka efter
aven de minsta ofdrratter och efter 6jligheter till vidareutveckling for alla.

Mars 1971. Fidel Castro tillkdnnager att sockerréren forst ska bréannas av for att underlatta
skorden. Det gor den manuella skdrden l&ttare och daven den mekaniserade. Arbetet under-
lattas men man gar miste om blasten, som har ett hogt fodervarde. Dessutom maste de
avbrénda sockerroren skordas, transporteras och borja bearbetas inom 24 timmar efter
branningen annars uppstar stora sockerforluster. Men under de senaste skordekampanjerna har
man séllan lyckats uppna en ordentlig kOOrdinering. Kuba kommer sékert att ga in for
australiska skordemaskiner; forsoken att konstruera inhemska skordemaskiner for att skérda
obranda sockerror — en mycket svar uppgift — tycks ha évergivits.

Alonso Olive, som arresterades i oktober 1969, forklarade i den kubanska televisionen i
mitten av februari 1971 att han tillhrde CIA och att han forsett Monsieur Dumont med
upplysningar (vilket gav mig mojlighet att forbattra min radgivning till Fidel Castro). Tid-
rymden mellan de ovanndmnda tillfallena skapar vissa tvivel betréffande bek&nnelsens
sanningshalt, i synnerhet som den senare tidpunkten sammanfaller ungefar med att denna bok
i spansk 6versattning kom till Kuba. De omsténdigheter under vilka Alonso Olives beké&nnelse
tillkommit paminner lite for mycket om Bekannelsen av Arthur London.

" | september—oktober 1970 var jag tillkallad som konsult av Sir Eric Williams, Trinidad och Tobagos
premidrminister sedan 1956. Nér jag forstod att han ville utnyttja mitt besok politiskt gav jag en intervju
”Williams should prepare the way for his successor” (Express, Port-of-Spain den 9 oktober 1970).


http://marxistarkiv.se/europa/tjeckoslovakien/london-bekannelsen.pdf
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