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En bok som till stor del bygger pa intervjuer medfér manga tacksamhetsskulder, fler an har
finns plats att redovisa; framst till alla de London-bor (ndmnda eller ondmnda i slutversionen)
som delat med sig av sin tid, sina kunskaper och erfarenheter eller hjalpt mig att finna
material.

Jag vill sarskilt tacka de som jag kunnat aterkomma till for att folja vad som skedde under
aren 1981-86 och som haft tid, intresse och sympati for en bok pa ett sprak de inte laser, som
Irene Bruegel, Mike Cooley, Jeremy Corbyn, Hilary Wainwright och Valerie Wise. Och
alldeles sérskilt och i synnerhet Robin Murray. Ken Livingstone stallde upp med en ovanligt
lang och givande interviju.

Darutover har jag fatt rad och tips av Judith Arkwright, Alan Freeman, och Steve Potter, och
av Charles Foster och hans kollegor pa London Strategic Policy Unit.

Kent Kjellgren, Lars Persson och Maria Sundvall tog sig igenom mina oformliga pappers-
buntar (de brister som finns kvar trots deras rad ar jag naturligtvis ensam ansvarig for). Hakan
Blomqvist, Martin Fahlgren, Hedvig Falk, Anders Hagstrom, Lars Kaage, P-O Mattsson och
Christina Schmidt har bistatt mig i den besvarliga omvandlingen av buntarna till trycksidor.
Marten Landgrens entusiasm och omslagsbild fick mig att tro att det skulle bli en bok, trots
allt. Jag tackar dem och de andra, av familj och vanner som statt ut med att min sjal och tanke
sa lange levt pa andra sidan Nordsjon.

En van och kamrat kan jag inte nd med tack for hans kloka rad och tdlmodiga uppmuntran.
Jag vill tillagna min beréttelse minnet av Tom Gustafsson.



Upptakt

Det lyser behagligt gront pa marken, som skymtar genom kabinfonstret. Det var ett kallt och
snoigt Stockholm jag lamnade denna paskdagsmorgon, pa vag till Arlanda och flyget.

Nu &r planet pa vag in dver Stanstead och det &r redan var ”in England's green and...” vad?
”Englands green and — - land”. VVad &r det for ord som fattas och var kommer den rytmiska
ramsan ifran? Det retsamma citatfragmentet surrar ofortrutet i mitt huvud som om det hade
nagot med det jag ska utratta att gora. Det kanske det har.

| Battersea Park, strax séder om Themsen, avhalls den traditionella paskparaden. Har snoar

inte men luften &r kulen och regntung. De tata leden av askadare ser lite huttriga ut. Men de
kommer, i ar som alla andra ar, till paskparaden som landstingsfullmaktige for Stor-London,
Greater London Council, ordnar. 100 000 méanniskor brukar den samla.

Ekipagen drar forbi. Det ar en osalig blandning av banalt proffsig reklam och entusiastiskt
hemmagjort. Har finns allt fran romerska soldater till en akta Véstern-saloon pa ett lastbils-
flak. Clowner gar pa styltor och tvabenta jattenallar lufsar runt bland ungarna. Krigsmakten
gor sin reklam med musikkarer och héglandskiltar och till och med en stridsvagn mitt i taget.
Nagonstans langt borta, vet vi, stavar just nu den brittiska flottan mot Falklandsoarna.

Smabarn sitter pa de vuxnas axlar for att se, och viftar med sina ballonger. Sma sloksvansade
hundar kurar bland Ianga manniskoben.

Det ar paskdag och paskparad som vanligt, men nagot &r sig inte riktigt likt. Alldeles pa slutet
rullar en ansprakslos liten vagn som drar ner applader. Pa flaket lyser regnbagen och skylten:
Ge freden en chans!

Kring den sitter sma barn, utkladda till kaniner. Deras plakat forklarar att ”sma paskharar vill
ha fred!”

For forsta gangen deltar anti-karnvapenrorelsen, CND, i paskparaden.

Men passar verkligen fredsrérelsen hér bland militarerna, med en stridsvagn néstan framfor
nosen pa kaninerna?

- Visst passar vi har, skrattar CND-arna. Det ar stridsvagnen som inte passar!

Och nésta ar ska inga militara ekipage fa vara med, beréttar de. Det har Greater London
Council lovat, GLC som labour vann i valet aret innan. GLC har bjudit in CND till paraden
och lovat utropa London till en karnvapenfri zon och att véagra delta i nagra civilforsvars-
dvningar som bara invaggar manniskor i falsk och passiv trygghet infor karnvapenhotet.

Fore valet i maj 1981 hade nog de flesta London-bor en ganska vag aning om att det fanns en
myndighet som hette Greater London Council med séte i Stadshuset (County Hall).

Efter valet brts den anonymiteten med dunder och brak. Det var inte forsta gangen labour tog
éver GLC fran de konservativa. Men aldrig forr hade labours radikala vansterflygel dominerat
i partigruppen, och darmed i fullmaktige.

Fran forsta borjan och fem ar framat skulle denna véanstermajoritet utmana bade regering och
skuggkabinett med sin frisprakighet.

GLC lat satta en jatteskylt pa taket till Stadshuset, med antalet arbetslésa i London manad for
manad. Redan det var en 6rfil mot regeringen Thatcher, som sved mer &n de den fick fran
labours parlamentsgrupp.

London hade fatt en kommunstyrelse vars ambitioner gick langt utdver traditionell
kommunalpolitik, och langt utdver London. Néar regeringen Thatcher 1986 blev av med
radikalerna i Stadshuset — genom att avskaffa den myndighet de valts till, inte genom val — sa



hade de hunnit borja forverkliga en rad fantasifulla och populéra projekt for Londons arbetare
och arbetsldsa, for kvinnor, for etniska minoriteter, for fackféreningsmedlemmar, barn och
pensionarer.

Inte underligt att de vackte ett eko av visionéren och radikalen William Blake som genera-
tioner av brittiska socialister citerat, han som ville kdmpa "til we have built Jerusalem; in
Englands green and pleasant land”. Hur kunde ett landsting ha nagon del i att bygga “det nya
Jerusalem”, for folkstyre och socialism i ”Englands, grona, ljuva land”?

| en epok, senare an Blakes, men tidigare an var egen, fordes heta debatter mellan socialister.
Kunde reformer sa forsvaga kapitalismen att den till sist gav upp andan och dog? Eller maste
det till en revolution?

Efterhand kom diskussionen att forskjutas sa att reformism” blev att reformera kapitalismen,
fa den att fungera battre.

Nar det s3, i en tid d@ man minst skulle ha anat det, vaxte fram en vanster i det land dar
industrikapitalismen foddes, en vanster vars mal verkligen var att reformera bort det
kapitalistiska systemet och nér denna vanster, som omfattade en stor del av ett stort
arbetarparti, valde ett landsting som medel: Nog var det vért en titt?

Det blev langt mer an en, for min del.

Har fanns erfarenheter och liv att mota och att beratta om och en oemotstandligt spannande

motsagelsefullhet att utforska. Framfor allt fanns har manniskor som sjélva borde fa fora sin
talan aven infor en svensk publik — ocksa nér deras asikter skiljde sig fran varandra och fran
mina. Ofta lag det mest intressanta dolt i nyansskillnaderna dem emellan eller i en ordvénd-
ning som ocksa sa nagot om den talande.

Darfor vill jag formedla lika mycket som analysera och uppratthalla nagon grad av 6dmjukhet
i avvagningen mellan att sjalv kommentera manniskor och deras géranden, och att lata dem
beskriva sig sjalva, med sina egna ord. | basta fall har jag 6ppnat vagen till en egen upptackts-
fard bland fragetecknen, for lasaren.

Radikalerna i GLC ville visa hur en kommande labourregering borde vara. Fem ar och tva
konservativa valsegrar efter den dar paskdagen ar GLC borta och det ar langt till en radikal
regering. Men i fem ar kunde Londons vénster ha GLC som bas for arbetar- och alternativ-
rorelser, for miljo- och kvinnokamp, anti-rasism och etniska minoriteters kultur, arbetarstyrda
foretag och alternativ teknologi, for folkfester och valféardsstat, i stort sett allt som samhaélls-
forandrare sysslar med, dven i Sverige. | sina basta stunder var GLC inte bara nagot som
gjorde bra saker fér manniskor utan nagot som gav dem mojlighet att gora dem sjalva, att
gemensamt fa mer makt over sina liv.

Kan nagot sa gratt som kommunalpolitik vacka politiska passioner? Kan den ge liv och kropp
at manniskors drommar? Dom sjalv.

Goteborg, september 1987
Katarina Katz



London ar vart!

1. Statskupp i Stadshuset

Den attonde maj 1981 agde en statskupp rum i Storbritanniens huvudstad London. Det
havdade den brittiska pressen bestamt. En handfull politiska extremister tog 6ver makten i
avsikt att, som mrs Thatcher uttryckte det, ”patvinga nationen ett tyranni som folken i
Osteuropa langtar efter att fa kasta av sig”.

Labour hade gatt starkt framat i kommunal- och landstingsvalen den sjunde maj. | synnerhet i
de sju storstadslandstingen hade de konservativa lidit ett svidande nederlag. Labour hade
majoritet i samtliga, efter att i ett slag ha erévrat Manchesters, Liverpools, Birminghams,
Leeds' och Stor-Londons landsting.

Men den starkt borgerligt dominerade pressen skrev mindre om en stor politisk seger for
labour &n om, vad tidningarna valde att kalla, en ”vénsterkupp” i Greater London Counci.

Fram till valet hade labourgruppen i GLC letts av Andrew Maclntosh, en respektabelt
mattfull, 46-arig, reklamman. Nar den nya partigruppen i fullméaktige samlades den attonde
maj forlorade MaclIntosh posten till den 35-arige Ken Livingstone, med 30 roster mot 20.
Majoritetsgruppens ledare var ocksa ledare for GLC.*

Livingstones seger var frukten av ett langvarigt och systematiskt forberedelsearbete, med att
f4 London-vénstern intresserad av GLC och vansterkandidater nominerade.” Labour gick fram
fran 28 till 50 platser i GLC. Tva tredjedelar av de nya mandaten togs av vansterkandidater
och medelaldern i labourgruppen halverades.

Vanstern, i bred mening, hade inte egen majoritet i gruppen, men Livingstones taktiska
skicklighet vann 6ver en nyckelgrupp fran partiets mittfalt. Nar den nyvalda partigruppen
sammantradde kunde mittvanster-koalitionen rdsta in de personer den i forvag enats om pa
ledarposten och som ordféranden i alla viktiga ndmnder (kommittéer, med engelskt
sprakbruk) och utskott.

Londons stora kvéllstidning Standard, skrev att Livingstone-gruppen kort 6ver ’sina mer
moderata (och mer erfarna) kollegor”...”med angvalt” och att de inte hade ndgot mandat fran
véljarna. | de mer seritsa och liberala Guardian och Observer protesterade Maclntosh mot
den ~orattvisa” behandling han utsatts for. Landets enda labourvénliga dagstidning, pa
riksplanet, Daily Mirror instdmde.

Nu var faktiskt de manga vansterkandidaterna ingen nyhet for den som last tidningarna fore
valet. Under hela valkampanjen hade de konservativa i GLC och i massmedia hévdat att
labour tankte vinna valet genom att halla fram den hygglige och moderate MacIntosh som
galjonsfigur. Nar de val vunnit skulle de roda sabottrerna” (Daily Express) ta 6ver. De
konservativas valprogram varnade for ”det marxistiska hotet mot London”.

Sa valjarna var informerade och hade kunnat vélja liberalerna eller den nya hégerutbrytningen
ur labour, SDP, om de velat résta bade mot tories och mot labourvanstern.

Bade Livingstone och MacIntosh hade stallt sig bakom det program labour gatt till val pa.
Angreppen pa labourvanstern berodde inte pa att den misstanktes for att vilja svika valloften,
som till storsta delen var dess eget verk. Felet var, tvartom, att de radikala kandidaterna till
GLC och hundratals entusiastiska valarbetare i labours lokalorganisationer lovat att har var,

! Brittiska kommun- och landstingsfullméktige har dels en ledare vilket &r den politiskt betydelsefulla posten,
dels en ordférande som mest sysslar med representation.

2 Férberedelserna och taktiken infor GLC-valet 1981 finns beskrivna i Carvel (1984) och huvudpersonens egen
version i Livingstone (1987).



for en enda gangs skull, ett labourstyre som skulle halla vad det lovat!

Manifestet var, med sina 150 sidor och langt 6ver 100 krav och forslag pa atgarder, nog det
langsta och mest utférliga program som lagts fram infor ett kommunalval. Langt fler
maéanniskor an vanligt hade varit med och arbetat fram det.

Tidigare hade valmanifesten levererats fardiga av ledningen for partigruppen och styrelsen for
labours London-region. Infor valet -81 daremot tillsattes arbetsgrupper for olika omraden och
deras forslag granskades sedan av en speciell medlemskonferens for London-regionen.

Det fardiga resultatet ar snarigt och fullt av upprepningar. | stort sett varje kapitel (varje
arbetsgrupp) upprepar goda principer som att GLC ska vara éppet och paverkbart for allman-
heten, stddja fackliga rattigheter, ge god service, opponera sig mot toryregeringen och se fram
emot en ny labourregering.

De mest radikala och kontroversiella kraven var sadana som GLC inte rimligtvis kunde lova
att genomfora, bara propagera for. GLC kunde mycket vél ”krdva att nasta labourregering
omedelbart forverkligar beslutet fran partikongressen 1976 att nationalisera bankerna och
samtidigt efterskanka de lokala myndigheternas skulder” med kompensation enbart till
verkligt behovande fordringsagare. Det skulle knappast fa nagra praktiska konsekvenser.

Men sa langt GLCs befogenheter rackte fanns dar klara l6ften och en klar och kompromisslos
beslutsamhet. GLC skulle sla vakt om social service for de samst stallda, bekampa
diskriminering av kvinnor och etniska minoriteter och lata miljohansyn ga fore kortsiktiga
vinster — i ett land vars regering agerade i rakt motsatt riktning och krévde att lokala
myndigheter skulle rétta och packa sig darefter.

De l6ften som hade storst betydelse for varje London-bos vardagsliv géllde kollektivtrafiken.
Labour lovade en taxesankning pa 25 procent, utbyggd service och battre
anstallningsforhallanden. Dessutom skulle bussarna, liksom fotgangare och cyklister, oftare fa
foretrade i trafiken.

Halva programmet upptogs av en industri- och sysselsattningspolitik: for att GLC skulle
’motverka de marknadskrafter som oundvikligen lett till forfall”. Med ett budgetanslag pa
drygt en miljard kronor om aret skulle GLC utarbeta en alternativ naringslivsstrategi for
London och starta en radikalare form av Utvecklingsfond, Greater London Enterprise Board
(GLEB), samt stodja kooperativ och bygga upp ett forskningscentrum fér Londons
fackforeningar.

Som arbetsgivare skulle GLC framja fackligt inflytande, jamstélldhet och battre villkor for de
lagavlonade.

Det konservativa styret hade borjat gora sig av med GLC-&gda bostader och ndstan helt slutat
bygga nya, trots att 300 000 hushall var i akut behov av bostad. Labour lovade att satta fart pa
byggandet och att rusta upp nedgangna hyreskaserner, med fast anstalld arbetskraft till
avtalsenlig I6n. Hyrorna skulle hallas nere, sa att de téckte skétsel och underhall men inte gav
nagot dverskott.

Dessutom gavs I6ften om mer subventioner till skolmaten, 6kade resurser till brandférsvar
och dversvamningsskydd, bidrag till ideella organisationer och — sist men inte minst — hojd
kommunalskatt. For ett genomsnittligt hushall beraknades 6kningen till ungefar ett pund (10-
11 kronor) i veckan.

De konservativa havdade att kostnads- och skattedkningen kunde bli dubbelt sa hdg som
labour uppgav. Torygruppen i GLC begérde att fullméaktige skulle

...notera och fordéma det satt pa vilket socialisterna... i enlighet med vénsterns doktrinara politik
/tanker/ tappa London pa dess hjarteblod.



En krona lagre avgift for skolluncherna, egen vicevard pa plats i de stora, GLC-agda
hyreskomplexen, fler 6vergangsstallen och cykelbanor, nya hem med egen tradgard ... Det
verkar stimma battre med Livingstones mer ansprakslésa bedémning.® Han varnade vénstern
for 6vertro pa vad manifestet innebar:

Det &r ett 6vervagande reformistiskt dokument. Sadan politik har labourpartiet i London gatt ut
med sedan 30-talet...

Vérre angrepp mot vanstern i GLC skulle komma. Och de koncentrerades pa personen Ken
Livingstone.

Livingstone, som presenteras utforligare i en intervjubilaga (se sidan 227.) hade blivit medlem
i labour 1968, da de flesta av hans politiskt aktiva jamnariga vande sig ifran partiet. Erfaren-
heten av att bedriva kommunalpolitik under Wilson och Callaghans labourregeringar forde
Livingstone till partiets vansterflygel. Han ansl6t sig aldrig till nagon av de rivaliserande
grupperingama dar, men visade sig ha en osedvanlig formaga att samarbeta med olika grupper
for gemensamma malséattningar.

Genom tio ars envist arbete, organiserande, 6vertalande och planerande stod han, 35 ar
gammal, som fradmste styresman i en av Europas storsta stdder, som ledare for en grupp unga,
entusiastiska politiker med starka och olikartade 6vertygelser och en arsbudget pa 20
miljarder kronor.

Nar ilskan dver 'kuppen' blast 6ver blandades pressens ogillande med en viss road nyfikenhet.
Sunday Times 19 juli hade en helsides, halvkaserande intervju, ”Manus av Benn, utférande av
Ken”.

Livingstones asikt att brittisk polis och militar skulle kunna gora en kupp av Chile-typ mot en
vald socialistisk regering framstod som en lustig excentricitet. Den unga, kvinnliga kollegan
Valerie Wise beskrevs med smaironiska slangar som ett argusogt “vanstersamvete” for
Livingstone. Slutsatsen var att Livingstone nog skulle ga till historien som annu en av dessa
arga, unga labourman som blivit kloka och mattfulla med aren.

Tonen var emellertid langtifran hatisk och Livingstone fick tillfalle att tala om att det
viktigaste nu var billigare kollektiva resor, bostadsbyggande och att bekdmpa arbetslosheten.

Tva dagar senare var Ken Livingstone inte lustig langre.

Da tog han emot Alice McElwee, mor till en av de hungerstrejkande IRA-fangarna i Maze-
fangelset. Livingstone forklarade att han stédde hungerstrejken som ett led i kampen for ett
“fritt, forenat Irland”. De brittiska trupperna maste lamna Nordirland och Storbritanniens
”’sista kolonialkrig” ta slut.

Den outhérdlige Mr. Livingstone har visat sig vara en fara for ordningen i det offentliga livet.,

skrev Sun den 23 juli. Under sommaren fick pressen en rad tillfallen att angripa honom och
utnyttjade dem till fullo.

Nar Livingstone varnade labourpolitikerna i Londons kommuner for att GLCs skattesats
kanske kunde komma att héjas med 120 procent lackte en hdgerlabourman det till pressen.

Enligt beslut i labourgruppen vagrade Livingstone att vara med pa brollopet mellan kronprins
Charles och hans Lady Di. Han forklarade for Observer att monarkin borde avskaffas och att
kungafamiljen levde pa det allmannas bekostnad.

Under kravallerna i Brixton kritiserade Livingstone polisen for rasism och brutalitet.
| ett tal infor Harrow Gay Unity Group forklarade Livingstone att alla manniskor &r

% | en intervju i vanstertidningen Socialist Action 26/3 -81.



potentiellt bisexuella och anklagade polisen for att skicka lockfaglar till néjesstéllen for att
sétta fast homosexuella. Att teorin om potentiell bisexualitet hade visst stdd redan hos Freud
och att rapporter om polisprovokationer mot homosexuella forekommer dven i dagspressen
gjorde inte ursinnet mot Livingstone mindre.

”Mr Livingstone ar en doktrindr clown”, skrev Daily Mail i juli, och i augusti att clownen
roar inte langre”. ”Det sags att folk far de politiker de fortjanar’, kommenterade Standard.
”’Men ingen — ingen — fortjanar val Mr. Ken Livingstone”, denna omanskliga och
fornedrande bestraffning”.

Kulmen kom i oktober da tva méanniskor, helt oskyldiga civila, mérdades av en IRA-bomb
och 38 skadades. Tva dagar senare skulle Livingstone tala infor konservativa studenter. En av
dem fragade om hans syn pa IRA. Enligt Times' skildring av motet (13/10 -81) svarade
Livingstone:

Ingen stoder det som hande i l6rdags /bombdadet/ ... Men sa lange vi finns i Nordirland kommer
folk att spranga bomber i London... Ménniskor i Nordirland ser sig sjalva som ett undertryckt folk.
Om de bara var psykopater eller brottslingar sa skulle de kunna krossas. Men de har en drivkraft
som de anser vara god.

Studenterna och Times tycktes forsta att man kunde ta avstand fran bombattentat och sam-
tidigt saga att det kravdes en politisk 16sning, inte bara mer militar och polis, for att fa slut pa
valdet. Tabloidpressen forstod det inte. Den storsta dagstidningens, Sun, forstasida for-
kunnade att den har djavla daren anser inte att bombmannen &r brottslingar” och utnamnde
Livingstone till ”’den vidrigaste mannen i England”.

Reportrar bevakade Livingstones bostad, rotade i hans soptunnor och knackade pa hos hans
kvinnliga medarbetare pa morgonen for att se om Livingstone sov dér... Konservativa
politiker och ett femtital ledande personer i olika foretag samlade in pengar for att ”Stoppa
Livingstone” (Standard 6/11). De raknade med att anvanda dver tva miljoner kronor, dels till
propaganda mot vansterstyret i GLC, dels for att 6verklaga dess atgarder i domstol.

Labourgruppen i GLC, aven vanstern, var trétta och arga pa en mediakarusell som tog all
uppmarksamhet fran den politik de forsokte genomfora och pa Livingstone som fortsatte att
uttala sig glatt och villigt om allt journalisterna tog upp, trots att han visste hur det skulle
anvéndas.



2. Slaget om tunnelbanan

Den langa gangen upp fran tunnelbanan vid Finsbury Park ar ful, kal och kylig aven en vacker
vardag i april. En vitharig farbror varmer upp den med tonerna fran en skotsk folkvisa pa
minidragspel. Gatumusikantema finns nastan dverallt i tunnelbanestationerna. De spelar pop,
klassiskt, folkmusik och schlagers och belénas med slantar i forbifarten.

Ofta star spelmannen precis intill det anslag som talar om att har &r gatumusikanter port-
forbjudna. Somliga olagligheter gar anda for sig i Londons tunnelbana. Andra tas mera
allvarligt. Att sdnka taxorna, till exempel. I bérjan av oktober 1981, vid mitten av GLCs
budgetar, skulle den satsning pa kollektivtrafiken labour utlovat bérja sattas i verket. Den
kallades Fares Fair, 'justa taxor'.

Labourgruppens planer skulle, mycket grovt réknat, kosta ett genomsnittshushall nagon
femma i veckan. Men eftersom det foregaende konservativa styret hade haft underskott i
kollektivtrafikbudgeten skulle det kravas tre kronor till for att tdcka de gjorda forlusterna.
Detta hade labour forutsett, forberett och forvarnat véljarna om.

Vad labourkandidaterna inte kunde veta vid valet i maj var att kommunminister Michael
Heseltine i juni skulle andra reglerna for statsbidrag till kommunerna. Lokala myndigheter
som spenderade mer pengar an regeringen ansag rimligt fick som straff sina statshidrag
nedskurna.

Fares Fair innebar alltsa inte bara storre utgifter, utan ocksa mindre statshidrag for GLC. Det
fick man ta. Att svika sitt viktigaste vallofte var omojligt. GLC uppdrog at trafikbolaget
London Transport att sanka taxorna med 25 procent och att férenkla avgiftsstrukturen.

Det forslag bolagets styrelseordforande lade fram kunde vansterpolitikerna i GLC aldrig
acceptera: De stora sankningarna kom pendlare fran det valmaende forortshaltet tillgodo.
Labours valjare i de fattiga, inre delarna av London skulle i manga fall fa betala mer &n
tidigare!

Ett nytt forslag arbetades fram, dar ingen fick dyrare resor. | gengéld blev den genomsnittliga
séankningen 32 procent. Kostnaden for skattebetalarna for Fares Fair blev inte berdknade £
100 miljoner utan:

Underskott i tories' budget £ 48 miljoner
Sankta taxor £ 61 miljoner
Okad service £ 8 miljoner
Indragna statsbidrag till GLC £ 111 miljoner
Summa: £ 228 miljoner

For genomsnittshushallet betydde det cirka 15 kronor i veckan. Skattehdjningar vacker ovilja.
Times' ledare (6/10 1981) var inte ensam om att saga att de resande skulle fa betala taxesank-
ningen med sina skatter och i gengald bara fa vanta langre pa daliga och opalitliga tag och
bussar. Tidningens utsdnda reportrar traffade bara missndjda passagerare. Affarsmén och
foretag klagade upprort éver de hoga skatterna som gjorde det svart for dem att stanna i
London.

Den 15 oktober, totalt i skuggan av uppstandelsen kring Livingstone och IRA, meddelade en
enspaltig notis i Guardian att kommunen Bromley, i syddstra utkanten av London, hade gatt
till domstol for att fa skattehojningen olagligforklarad.

| Bromley regerade sparsamheten. Tories hade 46 av 60 platser i kommunfullmaktige och
hade hallit kommunalskatterna frysta i tre ar.

Bromley forlorade malet i forsta instans, men dverklagade till nasta och vann.



| den lag som géllde London Transport (Transport (London) Act 1969) star att LT i storsta
mojliga utstrackning” ska se till att verksamheten gar ihop. Hittills hade alla tolkat det som att
den skulle ga ihop — inrédknat de subventioner GLC lovade i sin budget. Enligt den hégre
ratten betydde det i stéllet att Londons kollektivtrafik skulle folja ~affarsméassiga principer”
och forsoka vara sjalvbarande.

Dessutom hade GLC inte foljt de korrekta procedurerna nér de tvingat LT att folja besluten.

Rattens ordférande forklarade att det var fel av GLC att halla fast vid sitt vallofte da
regeringen andrade de ekonomiska villkoren. Ett vallfte var inte heligt, ansag den 82-arige
lord Denning.!

Men vall6ften var heliga, eller nast intill, for de i labour som standigt dragits vid nésan av
I6ftesbrytande ledare och som hoppats att vansterns GLC skulle vara annorlunda. Har kom en
uraldrig, fortorkad lord och kravde att de skulle slopa en av sina viktigaste principer — att
valjarnas vilja géller.

GLC 6verklagade i sin tur, till Hogsta domstolen (Law Lords), som tillhér Overhuset. De fem
’laglorderna” besl6t enhélligt att Fares Fair var ”oekonomiskt” och darfor olagligt. Skatte-
hojningen var ogiltig och taxorna maste upp.

Fa hade vantat sig ett sadant utslag. Fares Fair hade blivit mer och mer populart. Det gick
med vinst for det genomsnittliga skattebetalande hushallet. Den som akte kollektivt till jobbet
sparade in mer &n skattehojningen. For lagavlionade i exempelvis servicesektorn var det en
vasentlig hojning av levnadsstandarden. | ett BBC-reportage intervjuades en ensamstaende
tvabarnsmor som, for forsta gangen i deras liv, haft rad att ta sina sma flickor till de fina
butikerna pa Oxford Street.

Till och med arbetsgivare fann fordelar i billigare resor for de anstéllda och affarer, biografer
och teatrar mérkte dkad tillstromning.

Manga brittiska aldringar lever i fattigdom. Genom Fares Fair fick alla pensionarer resa
gratis. Det kunde betyda helt nya méjligheter att traffa slakt och vanner.

De 60 000 anstallda vid London Transport hade ként 6kad trygghet och tillforsikt.

Under 1970-talet hade bade buss- och tunnelbaneresandet varit pa stadig nedgang. Fares Fair
vande trenden. Bussresorna 6kade med 12 procent och tunnelbaneresorna med sju. De
‘orimliga’ subventionerna tackte mindre del av kostnaderna an i Paris och mycket mindre an i
New York!

Pressen var inte nadig. ”A Bad Judgement” (Daligt domslut/omddme) var Sunday Times'
rubrik. Financial Times papekade att lorderna som trodde att ett “ekonomiskt™ kollektiv-
trafiksystem ska vara sjalvbarande inte skulle klara sig undan rédpennan vid en student-
skrivning i ekonomi”. London-humorn papekade att herrar lorder inte skulle kénna igen en
buss, ens om den korde pa dem.

Trots att domslutet kom bara en vecka fore julhelgen och trots att GLC, labourpartiet och
fackforeningarna togs pa sangen var en spontan kampanj snart igang.

Lokala grupper vaxte upp runt om i London. De kallade sig Fares Fight. De delade ut
flygblad, salde rockmarken, ordnade méten och konserter.

Pa sex veckor skrev 1/4 miljon manniskor pa ett upprop for att regeringen skulle andra lagen
sa att Fares Fair kunde fortsatta.

! | augusti 1986 domdes radikala fullméaktigemedlemmar frén Liverpool till skadestand for att de trotsat
skattelagstiftningen. Domaren motiverade det bland annat med att deras tdnkande “verkade ha dominerats av de
I6ften pd vilka de blivit valda” (Guardian 1/8 1986).
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Hannah Mitchell, en av initiativtagarna, berattar att manga manniskor som deltog i arbetet
aldrig varit politiskt aktiva innan. Manga unga arbetslésa var med i kampanjen och manga
kvinnor, eftersom de laga taxorna betydde mycket for dem, antingen de var ensamforaldrar,
jobbade oavlonat eller var lagavlonade. Dar fanns grupper av arbetare vid de olika buss-
garagen, lokala labouravdelningar, miljégrupper, manga som tillhérde eller hade tillhért
vanstern utanfor labour.

De fackliga strukturerna fungerade langsammare. Men den 10 mars gick fackfoéreningarna vid
London Transport ut i en dags strejk. Redan det att de manga olika facken kunde enas om en
aktion var unikt. Uppslutningen var nastan total och kollektivtrafiken lamslogs.

Den 21 mars skulle taxorna hojas, enligt laglordernas dom. Tusentals jobb vid LT var hotade.
Ju ndrmare datumet for hojningen kom ju storre blev motsattningarna mellan de olika grupper
som stodde Fares Fair.

Grésrotskampanjen tyckte att GLC och fackfdreningarna vid LT var trga, facken tyckte att
aktivisterna inte gav dem tid att ta stéllning. Inom Londons labourvanster och i labourgruppen
I GLC rasade ursinniga debatter.

Nagra av de mest radikala medlemmarna i GLC stodde en idé som kallades ”Can't Pay —
Won't Pay” — den engelska titeln pa Dario Fos pjés Vi betalar inte!”, som spelades for
fullsatta hus i West End. Pa papperet var det smart: Enligt London Transports ordningsregler
fick passagerare som inte kunde betala Iamna en lapp med namn och adress och 16fte att
betala senare. Vi betalar inte” uppmanade alla att, om taxorna hdjdes, bara betala den gamla
avgiften och sedan dréanka London Transport i tiotusentals lappar om betalning som
administrationen maste kréava in.

Andra havdade att det var orealistiskt. Men héatsk blev dispyten da LT andrade spelreglerna.
Det var inte langre tillatet att betala senare. Om nagon vagrade betala hela avgiften hade
konduktorer och sparrvakter order att kalla pa polis. Annars hotade omedelbart avsked.
Rykten spreds att civilkladda kontrollanter skulle évervaka de anstéllda.

Nar jag ringde upp Bill Morris, ombudsman pa Transportarbetarférbundet, i bérjan av mars sa
han att Vi sdger inte till folk att inte betala, men om nagon végrar for att protestera sa skall
inte vara medlemmar braka med dem”. Men Bill Morris agerade isolerat och fa av hans
medlemmar vagade lita pa att facket skulle skydda dem mot LT.

- Det som skar en i hjartat, sa Hannah Mitchell, var att det langsamma medvetandehdjande
arbetet hade skapat béttre relationer &n nagonsin forr mellan arbetare och passagerare. Men
LT-ledningen lyckades driva in en kil mellan oss.

- Det finns bade fordelar och nackdelar med att manniskor inte varit politiskt aktiva forut,
fortsatte hon.

De 35 lokala grupperna hade bildats mycket snabbt. De arbetade fantasifullt och sjalvstandigt.

- Men de kunde ocksa demoraliseras mycket snabbt nar de laga taxorna forsvann. Det fanns
inga strukturer.

De som hade pengar och strukturer, labouravdelningar och fack, reagerade for langsamt och
ville inte, anser Hannah, ge gréasrotsgrupperna nagot inflytande.

- Vi ville ha ett gemensamt arbete, men det férstod inte fackledningarna. Vi tar hand om vara
medlemmar. Ni ar allmanhet och skall dgna er at allmanhetsfragor”. De vill kontrollera allting
och medlemmarna blir inte tillfragade.

Labourvénstern i GLC var i samvetsnod. Om de gav efter nu, h6jde taxorna och 6vergav den
politik de blivit valda pa, skulle de da inte ha agerat precis som alla andra fega och
vanméktiga labourstyren?
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Skulle GLC instruera LT att h6ja taxorna? Vénstern inom labour-gruppen var radd att bryta
I6ften, hogern inom labourgruppen var radd att bryta lagen och kanske fa betala ruinerande
skadestand.

Nagra inom vansterflygeln ansag att labour borde frantrada styret av GLC och bilda
majoritetsopposition. Hellre lata tories genomfoéra sin smutsiga politik sjalva &n att gora det at
dem! I opposition skulle man forsoka mobilisera stod fran allméanheten och fackforeningarna
for att tvinga regeringen att ge med sig. Andra, bland dem Livingstone, sa att man borde sitta
kvar men vagra att hoja taxorna, i trots mot lagen. Regeringen skulle bli tvungen att ingripa.

Den 12 januari skulle fullméaktige besluta om de atgarder som kréavdes for att lyda domslutet:
Dubblering av taxorna och 15-procentig nedskarning av servicen. 5-6 000 jobb skulle vara i
fara.

| fullmaktige rostade 21 labourmedlemmar tillsammans med liberalerna, SDP och nagra
konservativa for hdjningspaketet.

Efter ytterligare interna strider beslot vanstern inom labourgruppen att stanna kvar pa sina
poster, acceptera taxehojningen som ofrankomlig och forsoka gora det bésta av situationen.
Labourgruppen stéllde sig enhélligt bakom en budget som inbegrep taxehdjningarna.

Bland labourvénstern utanfér GLC hojdes roster for att de skulle avga.

Tidningen Labour Briefing, samlingspunkt och tratoforum fér Londons labourvanster, hade
spelat en viktig roll for att ge vansterrepresentanterna deras plats i GLC. Nu fylldes den av
kritik mot dem.

”En langsam, fratande process av desillusionering har borjat. Den kommer att leda till att stodet for
oss gradvis vittrar bort”, skrev nagon.

”Nar vara representanter i GLC matte en verklig utmaning fran det kapitalistiska etablissemanget
kapitulerade de”, skrev en annan.

Den 21 mars 1982 dubblades taxorna.

1 april forsokte jag se vad kampanjen hade lamnat for spar hos de som varit aktiva och hur de
olika grupperna sag pa sin egen och varandras del i nederlaget.

Jag har visat att det var olagligt

Mr Dennis Barkway leder foretaget Energy Finance General Trust Ltd i hjartat av City. Jag
trevar mig fram, med kartan i handen, genom de vindlande, smala medeltidsgatorna i trakten
av Bank of England.

Det ar lange sedan Jane Austens stolta och fordomsfulla damer rynkade pa nasan at affars-
ménnen vid Cheapside hdr om hérnet, eller Dickens' girigbuk Ralph Nickleby hyste in sina
fattiga slaktingar i ett forfallet City-hus vid Themsens strand. Nu ser jag bara rikedom, bank
vid bank, brittiska banker, tyska banker, australiensiska banker, koreanska banker.

Mr Barkway leder kommunfullméktige i Bromley, med 300 000 invanare. Fyrtio procent av
de forvarvsarbetande pendlar in till London.

Nar jag forberedde intervjun férmanade jag mig sjélv att inte anvanda ordet 'tory'. Snart nog
slinker det ur mig i alla fall. Mr Barkway rattar mig omedelbart. Han ar konservativ, inte
nagot sa vulgart och gammaldags som en 'tory'.

- Vi moderna konservativa ar lika intresserade av sociala fragor som nagon annan séager sig
vara.

Hur ser han pa kollektivtrafiken i London?
- | Bromley finns ingen tunnelbana och vi har speciella problem med bussarna eftersom
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kommunens yta dr sa stor, den storsta i London, svarar Mr. Barkway.

- Jag representerar manniskorna i Bromley. Eftersom de inte har tillgang till full service fran
LT sa skall de inte betala for det heller.

- For det andra, sa subventionerar vi med vara kommunalskatter miljoner utlanningar och
icke-Londonbor som kommer hit varje dag.

Mr. Barkway fornekar inte alls att kollektivtrafiken i en storstad maste subventioneras.

- Om regeringen vill ge statliga subventioner, sa garna det. Men lagg inte bordan pa
kommunalskattebetalarna i London!

Men tagpendlarna fran Bromley anvéander British Rail (jarnvagarna) som ocksa ar
subventionerade, invander jag.

- Jarnvagarna ar subventionerade, svarar Mr. Barkway, men genom statsskatten, inte av
kommunalskattebetalare som inte anvander dem.

Manga skattebetalare subventionerar jarnvagarna utan att anvanda dem.

- Sa ar det med allt som subventioneras, svarar Mr Barkway. Man maste dra gransen
nagonstans. Varfor ska de som inte Ianar bécker subventionera biblioteken och barnlésa
betala for skolor &t andras barn?

Verkar det realistiskt att tro att den nuvarande regeringen skulle ge mer pengar till
London Transport?

- Forst och framst maste LT upphora att vara en politisk fotboll. Sedan borde det finnas en ny
transportservice som binder ihop alla trafiksystem i London. Att det inte finns nagon
samordning mellan LT och British Rail skapade anomalier nar GLC satte igang.

GLC forsokte losa det genom att erbjuda BR pengar om de ocksa sankte biljettpriserna.

- Varfor vantade de da inte tills de kommit verens med British Rail innan de subventionerade
LT? genméler Barkway. Ett riktigt integrerat kollektivtrafiksystem i London hade ingen haft
nagot emot.

Regeringen stoppade det genom att hota dra in subventioner fran British Rail om de tog
emot pengar fran GLC.

- Det ar darfor jag séger att det maste vara regeringen som tar initiativ till en omorganisering
av kollektivtrafiken i London!

Varfor var detta en fraga for domstolarna och inte bara ett felaktigt politiskt beslut?

- For att forsta det maste ni lasa domstolsutslaget som pa ungefar 120 sidor forklarar varfor
det var olagligt. | korthet, lokala myndigheter ar skyldiga att bete sig fornuftigt och det gjorde
inte GLC.

Ar det inte valjarna som avgor vad som ar fornuftigt? Fore valet dolde ju inte precis
labour att de ténkte sdnka taxorna. Mr Barkways rost blir ivrig.

- Om jag skriver i ett valmanifest att om jag vinner valet sa skall alla svenskar i landet skjutas,
kan jag da gora det? Ett valmanifest ger inte ratten att bryta mot lagen, och jag har bevisat att
GLCs politik stred mot lagen.

Laglordernas utslag &r slutgiltigt séger Mr. Barkway.

- Livingstone fragade ingen till rads. Han bestamde bara.

- Varfor tror ni att de gjorde pa detta viset? fragar jag enfaldigt som en rumpnisse.

- For att de — naivt — trodde att eftersom det stod i manifestet sa hade de ratt att gora sa. Om
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allt som star i ett valmanifest far goras, varfor behéver vi da nagon opposition 6verhuvud-
taget? Da behdver vi inget parlament, da behéver vi bara ett valmanifest.

Om Livingstone inte far angripas for att han gor det som star i hans valmanifest, varfor far
labour da angripa de konservativas fackliga lagar som stod i deras? undrar Mr. Barkway.

Det &ar en sak att en politik kritiseras, en annan sak att domstolarna démer ut den.

- Jag vet inte hur det ar i Sverige. Men har i landet har vi demokrati under lagen. Om folk inte
tycker om det sa kan de forsoka fa en andring i systemet — och det ar vad de dar manniskorna
ar ute efter ocksa. Men nu har vi lagar, parlament, domstolar som Gvervakar att lagen foljs.

Men kollektivtrafiktaxorna verkar anda som en val politisk fraga for att avgoras av
domstolar...

- Det var inte en politisk fraga, my dear.
Mr Barkway later sa irriterad som en gentleman kan tillata sig.

- Ni far inte... Uppenbarligen har ni talat med andra ménniskor om det har och redan bildat er
en uppfattning utan att hora bada sidor. Jag hoppas verkligen att ingen pastar att de fem
laglorderna hade politiska motiv for sitt utslag. Det ar en mycket allvarlig anklagelse i sa fall!

Vad tycker ni allmant om utvecklingen i London det sista aret?

- Ni vantar er val att jag skall vara fientlig mot GLC pa rent politiska grunder. Men jag vill
vara sa objektiv som mojligt och jag vill inte ge en negativ bild av London, i synnerhet inte
till en besokare fran utlandet.

Mr Barkway ar “’inte imponerad av” det nuvarande GLC, men det var inte bra under de
konservativa heller.

Men det finns skillnader mellan GLC det har aret och tidigare. Jag, till exempel, hade
aldrig hort talas om GLC fore valen forra aret.

- Katastrofer blir alltid véalkanda, men goda nyheter sprids aldrig. Vulkaner hér man bara talas
om nar de far utbrott! Nar en lokal myndighet skoter sitt jobb val sa hor man aldrig talas om
den. Men nar folk ar missndjda da hor man!

Mr Barkway anser att Livingstones uttalanden om IRA och om rasism i poliskaren gjort GLC
”Okant”.

- De har den dar skylten pa taket med antalet arbetslosa. Gudarna vete hur mycket den kostar
och vad det kostar varje gang den blaser ner!

- Vem som helst kan sta pa County Halls trappa och gora uttalanden. Men det verkliga arbetet
det utrattas i ndmnderna och det arbetet skoter de inte, slutar Mr. Barkway.

Nér jag tackat for intervjun och stangt av bandspelaren pratar Mr Barkway om det socialis-
tiska Sverige. Han kanner folk har, och de verkar vara forfarligt fortryckta. Man far inte géra
som man vill med sina pengar, inte investera fritt och inte fritt fora ut sina vinster ur landet.

Jag forstdr det som hénde i Brixton

Gloria flyttade till England, fran Jamaica, for 26 ar sedan. Hon &r skild och har tva barn, 25
och 16 ar gamla. Gloria &r statstjansteman, fackligt ansluten men inte aktiv. Hon rostar pa
labour, men hon har aldrig varit politiskt aktiv forut. Hon var inte med i kampanjen innan
taxorna hojdes.

Da vagrade Gloria att betala den nya avgiften pa bussen och konduktoren kallade pa polis.
- Jag ville ta stallning, sager Gloria. Jag sparade 2 ¥ pund i veckan pa de laga taxorna, trots
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att skatten gick upp.

- Jag vantade mig inte att jag skulle bli arresterad. Polisen slapade ut mig ur bussen och vred
om min arm. Han skadade min handled sa att doktorn sjukskrev mig en vecka.

- Jag vantade mig verkligen inte att bli skadad av polisen eller kallad for en ”dum kossa”.
Nu véntar hon pa besked om hon ska bli atalad eller inte.

Efter att hon arresterats promenerade Gloria raka vagen till County Hall for att ga med i
kampanjen mot taxehdjningen.

- Det hér har fatt mig att forsta nagot, sager Gloria. Den ene polisen var OK. Men den andre
var ohovlig, arrogant — forfarlig. Jag har aldrig haft problem med polisen forut, och inte mina
barn heller. Men jag forstod att det blir kravaller med sadana har poliser.

Gloria anklagar inte busskonduktoren.

- Han blev chockad nar han sag min handled. Han forklarade att han var tvungen att kalla pa
polis d&ven om han inte ville, for det kunde ha funnits en spion fran LT pa bussen och da hade
han mist jobbet.

Tva passagerare gick av bussen da Gloria blev arresterad, och sa att de stodde henne. Resten
verkade inte bry sig om det.

Gloria sager att laglordernas utslag tog alla med 6verraskning.

- Men det finns alltid nagon urdldrig lag fran Henrik V111:s eller Elisabet I:s tid som de kan
anvénda for det de vill.

Gloria tror inte att Fares Fair hade stoppats om det varit ett konservativt GLC som genomfort
det. Men pressen har skrivit om Ken Livingstone som om han var ”nagot slags rymdvarelse”.

- De dr emot Ken for att han inte ar en tory. Han &r en bra karl.
Borde Livingstone ha trotsat laglorderna?

”Han kan gora battre saker &n att sitta i fangelse”, svarar Gloria. Gloria tror inte att taxorna
kommer att sankas igen sa lange Thatcher regerar.

- Med den har regeringen spelar det ingen roll hur stora behoven ar. Den kommer &nda inte att
oka subventionerna. Vi maste bli av med den! Med Thatcher och [davarande arbetsmarknads-
minister] Norman Tebbitt vid rodret slutar det med att vi hamnar i fangelse allihop”, séger
Gloria — och skrattar hjartligt.

Ingen kom hit for att forklara

Paul ar bussférare och Helen konduktor. Som de flesta andra bussarbetare tillhor de
Transportarbetarforbundet. De ar bada fackligt aktiva och sympatiserar med tidningen
Socialist Challenge, som representerar en véansterstromning inom labour.

Vi traffas hemma hos Paul, i ett litet radhus i ett arbetaromrade i 6stra London. De séger att
manga arbetare tyckte att Fares Fair var det basta som hant LT. Néar kollektivtrafiken okade
tryggades jobben.

- Nar forslaget forst lades fram tyckte manga av vara arbetskamrater att det var dumt, sager
Helen. De andrade sig nar de sag det fungera i praktiken. Men ingen forklarade for dem varfor
en stad behover ett subventionerat kollektivtrafiksystem eller att GLC lade bordan pa
kommunalskatterna darfor att staten inte betalade.

- De som jobbade mest var Fares Fight-grupperna. Pa en del stallen arbetade labourfolk i
kampanjen men de ledde den inte. Pa andra hall var det mest sadana dar frihetliga
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vansterelement, sager Paul ogillande.
Hur sag folk vid LT pa kampanjen?

- Jag blev forvanad nar jag kom till garaget och dar var en massa Fares Fight-marken, beréttar
Paul. Killen som salde dem, en svart bussforare, hade jag aldrig pratat politik med. Han har
aldrig varit aktiv pa nagot satt forut.

- Han och nagra av hans vanner hade gatt till ett méte och de var ivriga att borja jobba. Fares
Fight gav sadana som honom en chans att bli aktiva.

Helen sager att manga LT-arbetare gick pa moten. Till ett lokalt méte i Hackney kom 500
personer.

- Men det var underligt. Bade labour och facket och GLC lade ner massor med pengar och
anda samlade deras viktigaste demonstration kanske 1 000 personer och det var innevanster
allihop, saddana som anda inte aker buss. Inga LT-arbetare alls, utom de som tillhér den
organiserade vanstern.

De ar ocksa kritiska mot fackledningen som inte tryckte pa sina arbetsplatsombud. Facket
producerade visserligen flygblad men det sag inte till att de kom ut. Undantaget var den
lyckade endagsstrejken, men det riackte inte med en dags strejk.

Paul och Helen anser att Vi betalar inte” splittrade kampen.

- Det skapar jatteproblem for busskonduktorerna, sager Helen. Och manga tyckte att de enda
som skulle gora det var rika manniskor med principer, sddana som hade rad att betala den nya
avgiften.

- Jag har fatt gang av vita, fascistdragg, som kommer pa bussen och véagrar att betala och
sager att de sett nagon fran GLC séga pa TV att de inte ska gora det.

- Det var helt idealistiskt att tro att en massa ménniskor skulle vagra betala nar de tog bussen
pa morgonen, sager Paul. De som byggde upp kampanjen forsokte smita undan fragan om att
Overtyga och mobilisera LT-arbetarna att ta strid.

Paul och Helen séger att bara LT-arbetarna kunde ha raddat Fares Fair. Men de medger att
det skulle vara svart att fa till stind en icke-tidsbegransad strejk.

- Sager man det pa jobbet svarar dem att 'du maste vara rik', sager Helen.

- Det behovs en hundraprocentig uppslutning och bra ledning och det har vi inte nu, sager
Paul.

Kunde man ha férenat LT-arbetarna och konsumenterna?

- De flesta konsumenter &r arbetare, man borde ha forsokt organisera dem pa arbetsplatserna
och i fackféreningarna och dven i hyresgastforeningar och kvinnogrupper, svarar Paul.

Ingen har forsokt na ut till stora arbetsplatser, sddana som Ford i Dagenham med 20 000
arbetare, trots att det ar arbetare som drabbas av de hdga taxorna.

- De tycker att de ar folkets representanter, sdger Helen om vansterpolitikerna i GLC, och att
folk skall dverlata saker at dem, inte organisera sig for att gora det sjalva. Nu sager de 'vanta
pa nasta labourregering'. Men det gar inte att vanta.

Pd det enda sitt jag kan

Alistair ar 24 ar och arbetslos. Han bor i ett frinetligt kollektiv i en ockuperad lagenhet i
Brixton.

Han har en pick-up och arbetar som varubud, nar han far jobb. Under de tre ar han jobbat i
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London-trafiken har den bara blivit vérre och varre — fram till Fares Fair. D& lattade det
nagot.

Alistair blev arresterad for att han fotograferade en Vi betalar inte”-aktion. Han &r atalad for
att ha hindrat trafiken.

- De svor pa att jag tvingat en massa manniskor att ga ut i gatan for att komma forbi. Det ar
den varsta révarhistorien se'n Enid Blyton!

Alistair har arbetat mycket med Fares Fight, pa huvudkontoret och i lokalgruppen i Brixton,
som hade 40-50 medlemmar. Manga var arbetslosa. De har samarbetat med lokala
fackforeningar, bussarbetare och hyresgéster.

Jag har hort en del som ar spydiga 6ver att landsorganisationen, TUC, i London-
regionen gar ut med flygblad nu...

- Jag ar inte spydig, sager Alistair. Det ar bra att de gér nagot.

- Fore den 21 sa Bill Morris pa Transport att de skulle stodja sina medlemmar om de
bestraffades av LT. Men han gav inga skriftliga l6ften.

Maste det inte vara svart for en busskonduktor att agera ensam?

- Javisst, och det finns sd manga olika uppfattningar inom LT. Kondukt6rerna har ansvaret for
att ta in pengar. De har sin uniform, sin auktoritetsstallning. Det spelar in.

Men det maste vara svart dven for en sympatiskt installd konduktor nar LT andrat
reglerna.

- Det ar svart for dem och det ar svart for oss. De kom inte med néagra forslag, utom endags-
strejken, inte att de skulle vagra ta upp avgifter eller sa.

Alistair uppskattar att minst 10 000 méanniskor hittills vagrat betala, vilket verkar valdsamt
optimistiskt. Sjalv tdnker han fortsatta.

- Jag andrar mig inte. Inte sa lange facken inte gor nagot annat. Om de tar ut sina medlemmar
pa gatorna for att samla in namn, da skall jag agna all min tid at att samla in namn till-
sammans med dem. Men tills dess fortsatter jag pa det enda satt jag kan.

- Bill Morris lovar en sak, sedan tar hans styrelse tillbaka det. Sa han fick backa, annars kunde
han ha forlorat sitt trevliga jobb.

Medan bussarbetarna Paul och Helen klagar 6ver att GLC-medlemmarna inte gatt ut till
arbetarna, sager Alistair att Livingstone och hans kollegor har pratat pa en massa bussgarage
runt om i London.

- Men de verkar inte ha fatt de anstéllda att sluta upp.

- Nu jobbar min grupp i Brixton med att satta upp en mer langsiktig kollektivtrafik-grupp. Vi
skall undersoka problemen i vart omrade.

Det &r bra att GLC har skrotat planerna pa en motorvag rakt genom Brixton och att de vill
satsa pa busstrafik och cykelfiler.

- Det tog 1 % -2 ar att fa igenom billiga taxor i Paris, sager han. Det tar sakert lika lang tid
hér.

Jag brdkar tillbaka

Tal ar 24 ar och arbetar pa ett radikalt forlag. Hon har varit aktiv inom vénstern och var med i
Fares Fight fran start.

Hon var arbetslés och kastade sig in i kampanjen. Nu har hon ett jobb och har drabbats av
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den allmdnna nederlagsstamningen”, sager hon.
- Métena blev hétskare och hatskare. Jag orkade inte med fler!

Nu tar hon hellre cykeln till jobbet &n betalar de forhatliga nya avgifterna. De ganger Tal akt
tunnelbanan efter 21 mars har hon ldmnat lappar med namn och adress.

- Ibland accepterar de det, ibland brakar de.
Vad gor du om de brakar?
Tal ler ljuvt och alskvart.

- DA brékar jag tillbaka. Jag ar alltid hovlig och hittills har ingen kallat pa polis. Men jag
vagrar att ga med pa att jag tjuvakt — jag har betalat ratt avgift!

Tal sager att hon stodjer Vi betalar inte”, men inte tycker att det & ndgon bra kampform.

- Den &r atomiserad och ger bara LT-arbetarna en passiv roll. Idealet hade varit om facken
uppmanat de anstallda att vagra ta upp avgifter.

- Nar vi akte i grupper sa var det en konduktdr som sa att ’jag skulle garna lata er aka, men
om jag aker dit, sa tror jag inte att ndgon kommer att stddja mig”. Det finns inget att svara pa
det!

Fares Fair verkar inte sarskilt radikalt. Kunde inte regeringen givit med sig?

- Inte den har regeringen! Det strider mot hela deras marknadsideologi. Fast om de inte velat
klamma at ett radikalt labourstyre sa hade det kanske fatt passera.

Du har last ekonomi — &ven inom vanlig, borgerlig nationalekonomi talar man ju om
'kollektiva varor' som det ar lampligt att subventionera, om marginalkostnadspris-
sattning och...

- Marginalkostnadspris! utropar Tal med fortjust ironi. Precis vad jag skulle sdga! Vi har haft
samma larobocker! Men sa subtila &r inte de har friedmaniterna! Kraven var egentligen rétt
blygsamma. Man kan inte se det som en frdga om kapitalistisk rationalitet utan man maste se
det i samband med vad som pagar i Storbritannien.

Tal sager att hur bra frdgan an var sa fanns inte tillrackligt med politisk vilja varken hos
allmanheten eller hos den organiserade vanstern.

Vad kunde GLC ha gjort?

- Jag vet inte, med den niva som den politiska aktiviteten ar pa. Det &r en ond cirkel. Varfor
finns inte aktiviteten?

Har de som jobbat med kampanjen blivit besvikna och demoraliserade?

- Manga ar forstas besvikna. Men i stort sett har det varit en positiv erfarenhet. Jag har traffat
en massa manniskor som aldrig jobbat politiskt forut. Det har varit skolande for dem. Manga
har verkligen haft roligt — suttit pa bussen och skrikit och sa...

- Nu nar LT skar ned blir det en klarare facklig fraga och inte sa mycket en fraga om
kommunalskatter...

- Fragar du folk om den offentliga servicen skall byggas ut sa svarar de ja, fragar du om
kommunalskatten ska héjas svarar de nej...

- Jag tror att folk som varit aktiva ar besvikna och trétta men inte demoraliserade. De som ar
demoraliserade &r vanliga labourvéljare som trodde att de rostade for nagot verkligt nar de
rostade for Livingstone. Delvis dr de besvikna pa hur pass effektivt det ar att rosta — inte sa
dumt ur revolutiondr synpunkt kanske.
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De ville inte lyssna

Bill Morris ar forbundsombudsman pa Transportarbetarforbundet. Som en av de fa fackliga
ledare som engagerat sig for Fares Fair kom han att fa en mellanstéallning mellan LT-
arbetarna och aktivisterna utanfor, och han kritiserades hart fran bada hallen.

Hans kritik mot laglorderna ar skarp och direkt.
- Det var en politisk dom. Jag misstanker att den riktades mot Ken Livingstone personligen.

- Opinionen mot taxehdjningarna var mycket stark. Rorelsen férenade passagerare och
arbetare och de olika fackfdreningarna inom LT.

- Problemet var delvis att de som ledde rorelsen for att inte betala gjorde en massa uttalanden
utan att diskutera det med fackforeningarna.

For en manad sedan sa du att era medlemmar inte skulle hindra folk som betalade den
gamla avgiften. Har du andrat uppfattning?

- Nej, men vi kunde kanske agerat mer taktiskt, sdger Bill Morris diplomatiskt.

Bill Morris forsakrar att om nagon hotats av straff for att de accepterat Vi betalar inte”, sa
skulle facket ha kunnat skydda dem.

- Visst gjorde vi misstag. Det gar inte att undvika med en kampanj av den har omfattningen.
Men vi har lart oss av misstagen.

- Om de som drev Vi betalar inte > hade fragat oss forst sa kunde vi till exempel ha visat dem
hur ensam en busskonduktor ar, utan stod fran andra. London Transport-arbetarna ar ocksa
mycket medvetna om sin plikt att ta upp avgifter och inte lata folk aka gratis.

Tog ni upp den kritiken med dem?

- De var sa sdkra att de inte var pa humor att diskutera sin politik eller att lyssna till
erfarenheten.

Endagsstrejken var en framgang, sager Bill Morris. Det fanns inte en buss pa Londons gator,
inte ett tunnelbanetag gick. Av LTs 60 000 anstallda jobbade 200. Det h6lls en rad méten med
alla de hundratals arbetsplatsombuden och 60 000 flygblad delades ut bland medlemmarna.
Efter den 21 mars hade forsvaret av jobben kommit i férgrunden.

- LT forsvarar sina intressen som vilket kapitalistiskt foretag som helst. Férut trodde med-
lemmarna oss inte nar vi varnade for nedskérningar. Nu ser de sjalva.

Bill Morris anser att kollektivtrafiken kommer att finnas kvar pa den politiska dagordningen
aven i framtiden.

- Har anvandes trafikpolitiken for omférdelning av rikedomar. Med héga kommunalskatter
och laga taxor sa tar man fran de som kan betala till de som inte kan. De storsta kommunal-
skattebetalarna i London &r banker, multinationella féretag, handeln.

Har era medlemmar paverkats av att det sitter en vansteradministration i GLC, utver
taxorna?

- Ja, svarar Bill Morris. Det rader en annan stamning mellan arbetarna och GLC. Vi kénde oss
trygga, for forsta gangen pa lange. GLC konsulterade facken, diskuterade saker som budgeten
med oss. Det var mycket positivt.
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3. Vanstern i Stadshuset

LONDON AR VART!, var den triumferande rubriken pa London Labour Briefings forstasida
efter GLC-valet 1981. | artikeln — skriven av Ken Livingstone — stod att ”GLC &r nu en
kampanjorganisation och ett maktféaste for arbetarrorelsen nationelit.”.

Efter ett ar hade labourvénstern i GLC inte mycket till resultat att visa upp i 'sitt' London.

| GLCs site, Stadshuset, finns 11 km Kkorridorer, langa och dunkla vindlar de kors och tvars
genom byggnaden. Hade labourvanstern gatt vilse dar, eller fanns det inga gangar i den
riktning de ville ga?

Erfarenheterna fran GLC ar varda att ta del av for de som undrar vad socialister kan utratta i
valda, lokala myndigheter i ett kapitalistiskt samhélle, eller i parlamentariska institutioner i
allménhet.

Antingen man 'bara’ vill forstd vad som hande under nagra ar i London eller om man vill dra
mer vittgaende slutsatser av det, behéver man veta vad det var for nagot som vanstern hade
satt sig i osaker besittning av i maj 1981.

GLCs fogderi omfattade 1 580 km? med en befolkning strax under sju miljoner. GLC var
huvudman for London Transport och kontrollerade ILEA, styrelsen for inre Londons skolor
med 300 000 elever och en budget inte langt under en miljard kronor. GLCs egna utgifter
(gross revenue expenditure) var, redan under de konservativa, ungefar lika stora.*

Det Forenade kungadomet har en allt annat &an enhetlig kommunal férvaltning. Forutom olik-
heterna mellan England, Skottland, Nordirland och Wales finns stora skillnader mellan de
engelska storstaderna och évriga landet. Fram till 1986 fanns tre typer av landsting® : Icke-
storstadsomraden, storstadsomraden och London, med olika férhallanden mellan lokala och
regionala myndigheter. London var alltsa ett kapitel for sig dven bland de sju storstaderna®. —
Sedan 1986 saknar storstaderna, inklusive London, valda, regionala myndigheter
Overhuvudtaget.

Inom Stor-London finns 32 kommuner, som har heter boroughs (London boroughs, for att
vara exakt) samt City, denna medeltida absurditet, en engelsk kvadratmil stor och med en
finansiell nyckelroll i riket.

Det finns stater mindre &n Stor-London, men GLC var ingen regering. Alla brittiska landsting
klams mellan kommunerna a ena sidan, och staten & den andra. Eftersom centralregeringen
har sarskilt stora intressen av att kontrollera vad som sker i huvudstaden har konflikterna mel-
lan stat och landsting ocksa varit extra harda i London.

Den enorma tillvaxten av naringsliv och befolkning under 1800-talet gjorde de gamla, tdm-
ligen sjélvstandiga enheterna i London otillrackliga. Det behdvdes en samordnande admini-
stration for en storstadsregion som okade fran en miljon till sju miljoner invanare under
seklets lopp.

De rika, centrala delarna av staden motsatte sig med nébbar och klor varje 6vergripande
London-myndighet som skulle kunna tvinga dem att bidra till att lindra ndden i de samre
lottade delarna av staden.

! Siffrorna 4r frAn GLC Annual Report 1984/85 respektive labours valmanifest fran 1981.

2 For att forenkla saken anvander jag i det foljande ordet “landsting” om alla regionala, valda myndigheter
(county councils, metropolitan authorities och GLC) och ”kommun” om de lokala (London boroughs, districts,
metropolitan districts). Eftersom den minsta enheten, socknar, inte finns i London bortser vi fran dem.

® Storstaderna forutom London &r: Birmingham, Liverpool, Manchester, Sheffield, Newcastle och Leeds med
intilliggande omraden.
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Inte forran 1889 upprattades London County Council. I tva perioder, under liberaler och
fabianer kring sekelskiftet, och under labour pa 1930- och 40-talen, gjorde sig LCC kant for
sin progressiva politik. Det réjde i slummen, byggde bostader at de fattiga, fick ordning pa
renhallning och skolvasende. Vad galler sjuk- och socialvard kan man séga att 30-talets LCC
blev en modell for efterkrigstidens valfardsstat.

LCC blev uppskattat av Londons arbetarbefolkning, men inte av datidens konservativa
regeringar, inte av de formogna i Westminster, Kensington och City och i allménhet inte av
den medelklass som flyttade ut till nya fororter utanfér LCCs omrade.

Redan i borjan av seklet bodde hélften av Stor-Londons befolkning utanfér LCC-omradet.
Anda drojde det till 1964 innan LCC ersattes av en ny myndighet, Greater London Council,
som omfattade stora delar av de omgivande landsbygds-, villa- och pendlaromradena. Det var
meningen att de morkbla fororterna skulle dominera och ge GLC en palitligt konservativ
majoritet. Sa blev det inte riktigt, flera konservativa ytteromraden motsatte sig sa hogljutt
inkorporering i London att de slapp undan. I stallet kom GLC att byta majoritetsparti vid
néstan varje val.

GLC hade betydligt mindre befogenheter &n LCC haft, medan kommunerna blev férre, storre
och méktigare.

| yttre London ar det kommunerna som &r ansvariga for skolvasendet, i inre London &r det
GLC genom Inner London Education Authority (ILEA).

Fran borjan var GLC en viktig hyresvard i London-omradet och spelade en vésentlig roll for
att samordna och omférdela resurser mellan Stor-Londons olika delar, for att 16sa
bostadsproblemen.

Antalet registrerade bostadslsa i London var 1985 27 500 familjer.* Den verkliga siffran kan
vara det dubbla. Nara en kvarts miljon bostader i London &r icke-manniskovardiga, tre ganger
s& ménga ar i akut behov av reparationer eller saknar elementéra bekvamligheter.® Regeringen
Thatcher tvingade emellertid dven labour att fortsétta tory-GLCs avveckling av bostads-
bestandet.

Rollen som planerings- och gatumyndighet delade GLC med kommunerna, GLC hade hand
om 6vergripande och langsiktig planering samt huvudvéagar, trafiksakerhetsfragor och trafik-
signaler. Kommunerna skotte lokal planering och mindre gator och véagar. Ocksa nar det
gallde parker, museer, fritids- och kulturinstitutioner och -aktiviteter och miljofragor fanns en
uppdelning dar, i princip, GLC skulle skota det som var for viktigt och/eller dyrt for att laggas
pa en enskild kommun. Renhallningen &r ett exempel pa hur uppdelningen fungerade:
Kommunerna samlade in soporna lokalt och sedan férde GLC dem till ndgra stora bearbet-
ningsanlaggningar utanfor staden.

GLC skulle ocksa skydda London mot brand och 6versvamningar.

Till skillnad fran andra landsting hade GLC ingen makt 6ver stadens poliskar (Metropolitan
Police). Den lyder direkt under inrikesministern. Socialvarden ligger pa kommunerna och
halso- och sjukvard skéts helt av den statliga National Health Service.®

GLCs 92 medlemmar valdes vart fjarde ar, i enpersons-valkretsar. Fullmaktigeledamoter kan
fa en viss ersattning for sitt arbete, vilket gjorde det méjligt for nagra av dem att arbeta som
(lagavlonade) heltidspolitiker.

* Guardian 25/11 -85.

® Wheen (1985), sid. 64.

® Halsovérdsdepartementet utser lokala och regionala halso- och sjukvardsmyndigheter dar kommuner, men inte
landsting ar representerade.
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Liksom alla andra lokala myndigheter fick GLC sina inkomster fran kommunalskatter (rates),
statshidrag samt (i betydligt mindre omfattning) hyror och andra intékter av egen verksamhet.

De brittiska systemen for kommunal beskattning och for statsbidrag till kommunerna &r
ganska komplicerade. Det senare har undergatt hardhanta forandringar under Thatchers
regeringstid. Redan 1979 lovade de konservativa att i grunden férdndra den kommunala
beskattningen och nu, under sin tredje period, haller Thatcher pa att driva igenom ett hart
kritiserat, svaradministrerat, starkt regressivt och mycket central-styrt system. For att forsta de
problem GLC stélldes infor behovs atminstone en starkt forenklad framstallning av regler som
géllde 1981.

Kommunalskatten beror inte av inkomst utan av bostad (for hushall) respektive lokaler (for
foretag). Riksskatteverket (Inland Revenue) later uppskatta den “troliga arshyran” for varje
fastighet. Kommun- och landstingsskatten ar en viss procent (pence per pund) av detta vérde
(minus visst underhall och reparationer). Fére 1981 var skatten till GLC (exklusive ILEA)
ungefar en fjardedel av en genomsnittlig Londonkommuns.

”Rates” ar en mer ’synlig” skatt &n indirekta skatter eller inkomstskatten som dras av arbets-
givaren. Den kan sla mycket orattvist. En fattig flerbarnsfamilj kan ha storre bostad &n en rik
ungkarl. Den “uppskattade hyran kan ligga langt ifran den verkliga. Att fastighetsvardena i
en kommun inte &r proportionella mot behovet av 'skolor eller socialvard sager sig sjalvt. De
fattigaste ménniskorna finns ofta i de kommuner som har minst egendom att beskatta. Delvis
kompenseras skillnaderna med statsbidrag.

For det forsta ersatter staten kommuner som har fa kommersiella fastigheter eller manga
laginkomsttagare som &r befriade fran kommunalskatt.

For det andra finns ett komplicerat system for att (med datorns hjalp och med mdojligheter till
en hel del politisk manipulation) berékna de sociala behoven i varje kommun och anpassa
statshidragen dels efter dem, dels efter skatteunderlaget. | borjan av 80-talet uppgick stats-
bidragen till kommunerna till ungefar 1 %2 ganger kommunalskatten.

| London, d&r kontrasterna var extrema, fanns ett ytterligare utjgmningssystem, via GLC.
Medel fran rika stadsdelar med liten befolkning, som City och Westminster, skulle hjalpa
slumomraden som de i Brixton eller East End.

En lokal myndighets ratt att géra av med pengar ar noggrant reglerad. Dess I6pande inkomster
och utgifter maste ga jamnt upp. Den far inte lana till I16pande utgifter. Dess rakenskaper
utsétts for noggrann revision (audit). Revisorn ska ta stallning till lagenligheten hos varje ut-
giftspost. Det finns lag pa att de lokala myndigheterna ska betala vissa saker och pa att de far
betala vissa andra. Alla utgifter som ej uttryckligen pabjudits eller tillatits av parlamentet ar
forbjudna. (Med ett undantag, som vi kommer att se nedan i kapitel 7).

Om fullméktige rostar igenom olagliga ekonomiska beslut sa blir dessa ogiltiga, som Fares
Fair. Om ledaméterna vet, eller borde inse, att de bryter mot lagen blir de personligen
ersattningsskyldiga och avsétts fran sina poster.

De konservativa bildade regering 1979, fast beslutna att skéra ner den offentliga sektorn. De
ville inte skara i militarutgifterna och vagade dannu inte angripa den folkkéara offentliga sjuk-
varden, National Health Service. Det var naturligt att ge sig pa den fjardedel av de offentliga
utgifterna som lokala myndigheter stod for.

Aven Wilsons och Callaghans labourregeringar under andra halvan av 70-talet hade forsokt fa
kommunerna att strama at. Bade da och nar Thatcher tog dver drabbades labourstyrda
kommuner hardast, deras sociala behov var storre och deras sociala ambitioner hogre. De
kommuner som styrdes av tories eller labourhdgern réttade sig i allmanhet efter nedskarnings-
direktiven.
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Mer radikala labourstyren forsokte radda den lokala vélfardsstaten genom att kompensera
statens njugghet med hogre kommunalskatt. Det sdgs som inkomstomfardelning till arbetar-
klassens fordel. 60 procent av kommunalskatten betalades ju av foretag och liknande och de
allra samst stallda betalade inte alls, medan det var laginkomstgrupperna som hade storst nytta
av god kommunal service.

Detta uppskattades varken av Callaghan eller Thatcher, men det kritiserades ocksa fran
vanster. Det var sant att den arbetande befolkningen inte belastades med hela kostnaden, men
kommunalskatten var anda betungande for vanliga arbetarhushall. Den enda langsiktiga
I6sningen var en regering som tog av kapitalets, storindustrins, bankernas och Citys enorma
tillgangar.

Som det nu var gick strdmmen at andra hallet: En god del av kommunernas utgifter var rantor
och avbetalningar pa lan. Det var omajligt att fora en socialistisk kommunalpolitik inom
lagens ramar, sa vansterkritikerna: Socialistiska kommunalpolitiker maste vagra skara ner och
vagra hoja skatten. Det skulle innebéra olagliga icke-balanserade budgetar.

Debatten fordes bl.a. i London Labour Briefing, den tidning som Ken Livingstone varit med
om att starta for att bygga upp en kommunalpolitisk vanster i London.

Det stolta exempel som anfordes mot kommunalskattehdjarna och mot GLC nér de gick med
pa att hoja taxorna var Poplar.

Poplar ligger i Londons East End. | East End 1921 hérskade underndring, smuts, sjukdomar,
arbete till svaltlon eller arbetsléshet. Arbetarna i Poplar hade valt kommunala styresman och -
kvinnor bland sina likar, labourrepresentanter som skulle forsoka lindra sin klass' harda
villkor.

Nar de sokte statsbidrag for att lata arbetslosa familjeforsérjare sétta gator och avlopp i
anstandigt skick blev det nej. Att lagga hela kostnaden pa Poplars fattiga skattebetalare var
omojligt. Det &r kommunerna som skoter skatteuppborden for regionala myndigheter. Poplar
inte bara kravde en omférdelning fran Londons rikare delar till de fattigaste, de behdll den
skatt som skulle gatt till LCC, till polisen och till VA-verket.

Da fullmaktigemedlemmarna fangslades kokade Poplar Gver av vrede — tusentals arbetare
strommade ut pa gatorna for att protestera. Med ett halvhjartat ansiktsraddande svepskal
tvingades domstolarna att slappa dem fria igen.’

Drygt 50 ar senare, 1977, tog labourvanstern ledningen i kommunfullméktige i Lambeth, strax
soder om Themsen. Ledare for fullmaktige blev en av den radikala véansterns framsta repre-
sentanter i kommunalpolitiken, Ted Knight (avsatt fran sin post i kommunfullmaktige i april -
86 tillsammans med resten av labourgruppen. Se kapitel 9).

Lambeth (dér Brixton ingar) ar en kommun med enorma sociala problem. Bade arbetsldshet
och bostadsndd ar bland de vérsta i London. Kommunstyret, med Knight i spetsen, vagrade
envist att skara ned pa de sociala utgifterna. I stallet hojdes kommunalskatten tills ett miss-
nojestak var natt. Nar det var som varst protesterade skattebetalare med arga moten, klister-
lappar och affischer mot skatterna dven i arbetaromraden. Det nazistiska National Front
fiskade i det grumliga vattnet och vann orovackande gehor.

Till saken hor att &ven manga som kunnat bli ett stod for en radikal administration fann
kommunen trog, byrakratisk och 6verhetsaktig.

Med den konservativa regeringen stalldes fragan pa sin spets. Thatchers hardhante
kommunminister, Michael Heseltine var fast besluten att tvinga ner de lokala myndigheternas

" Adelaide Leslie, “Poplarism” i London Labour Briefing, maj 1983. Detta var langtifran den enda
sammanstétningen mellan Poplar och statsmakten under 1920-talet.
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utgifter och att gora det snabbt.

Ett halvar efter regeringstilltradet forandrades systemet for statshidrag. P& ungefar samma sétt
som forut beraknades hur mycket bidrag varje kommun behévde for att klara den utgiftsniva
som regeringen rekommenderade. Det nya var att en kommun som gjorde av med mer pengar
an sa bade fick bekosta hela extrautgiften sjalv och forlorade bidrag. Varje punds service
kostade skattebetalarna mer én ett pund. ”God service-hdg skatt” blev ett sémre alternativ an
forut.

Varken bestraffningen eller ytterligare skéarpta krav pa nedskarningar hade 6nskad effekt. Nar
minister Heseltine granskade de kommunala budgetarna i juni 1981 lag de fem procent 6ver
malet. Han kravde reviderade budgetar och lovade att statsbidragen skulle sankas annu mer
for den som inte fogade sig.

Visst fanns det somliga som lydde. Men samtidigt hade labour nyss vunnit sina valsegrar i
storstadslandstingen, i maj 1981. Den segerrika labourvénsern tankte inte skéra ner, tvartom!
Att félja Heseltines direktiv skulle vara detsamma som att 6verge allt de lovat. Nar ministern
fick de reviderade budgetarna pa sitt bord inneh6ll de hogre kommunala utgifter &n de
ursprungliga.?

Detta var GLCs och hela ’kommunalsocialismens” dilemma under och efter Fares Fair.
Varje nytt pund till kollektivtrafiken kostade skattebetalarna ett pund och 70 pence.

GLC minskade inte sina utgifter, trots att det forlorade hela sitt statsbidrag. Det hojde skatten i
stéllet. Som vi sett rostade majoriteten av labourgruppen, inklusive Livingstone for en laglig,
det vill sdga balanserad, budget i januari 1982. Den liberale Guardian-journalisten John
Carvel sammanfattade:

Pressen fortsatte att angripa Livingstone som en galen vansterist, huvudsakligen pa grund av
mindre utgiftsposter for bidrag till homosexuella, feminister och svarta. Folk lade helt enkelt inte
marke till att den 12 januari 1982, eller daromkring, valde Livingstones GLC laglydigheten.’

8 Se Carvel (1984).
® Carvel (1984), sid. 152. Avsnittet om Heseltines reformer bygger pa Carvel och p& Marks (1981).
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4. Som alla andra labourregeringar

Ur Carvels synpunkt var det naturligtvis bra om GLC blev laglydigt”, en fornuftig, respekta-
bel opposition mot en extremt reaktionar regering, nagot som aven liberaler, ”bléthjartade”
tories (wets), hdger- och mittsocialdemokrater kunde enas om att ogilla.

For dem som arbetade for ett annat samhallssystem, inte bara for nagot som var aningen béttre
an Thatcher, var det en besvikelse.

Hade GLC ~forratt”, som sa manga labourstyren fére dem? Det havdade knappast nagon.
Snarare verkade de ha kort huvudet i en vagg. Var det nagon idé att fortsatta stanga pannan
blodig, eller forvarrade GLC den allmdnna uppgivenheten och avpolitiseringen?

Tal, som var aktiv i Fares Fight, sag den som ett test for labourvanstern och dess loften:

- Nagra inom GLC sa att om taxorna hojdes sa skulle de avga och bilda “majoritetsopposi-
tion”. Det skulle diskreditera dem att stanna “’vid makten” for maktens skull nar de i sjalva
verket inte hade ndgon makt.

- Kollektivtrafiken var det viktigaste i deras politik. Vi trodde att Livingstone inte skulle vara
som alla andra labouradministrationer, som bara viker sig sa fort de angrips.

- Det ar inte bara kollektivtrafiken. Deras arbetsskapande atgarder ar ocksa i fara, atminstone
om de tanker lagga ner pengar pa dem.

Det var verkligen en bra fraga. Konsumenter och offentliganstéallda som hade gemen-
samma intressen och en GLC-administration, radikalare &n nagot tidigare labourstyre.

- Ja, det &r den, svarar Tal. De representerar verkligen det basta av labourvansern. Det far en
att undra hur mycket man egentligen kan utratta pa parlamentarisk vag. Varje vansteradmini-
stration fastnar i bindningar som den inte kan l6sgdra sig fran.

- Jag har en allmén kénsla av att GLC ville gora mer, ville ha massmobiliseringar men inte
visste hur man skulle kunna astadkomma det. De holl offentliga méten, de stallde krav men...

Manga i aktivist-London var arga och upprivna och splittrade efter Fares Fight, manga
skattebetalare var upprorda 6ver skattehjningarna.

Regeringen och pressen tog varije tillfalle att angripa GLC, lagar och domstolar stod redo att
kasta sig 6ver varije juridiskt tveksam atgard.

GLC hade redan forlorat fyra slag i domstolarna. Det var nédvandigt att fora 6ver GLCs
bostadsbestand till kommunerna. Det var forbjudet att vagra sélja GLC-agda bostader till
hyresgésterna. Det var noédvandigt att hoja kollektivtrafiktaxorna. Det var forbjudet att 6ka
subventionerna till skolmaten.

Det var osakert om lagen skulle tillata dem att starta sin progressiva utvecklingsfond, GLEB.

Infor kommunalvalet i maj 1982 fragade jag Dianah Minns, sekreterare i Hornsey labour-
avdelning, hur de aktiva i partiet sag pa GLC.

- Det radde en stor entusiasm vid GLC-valet, sa Dianah. Manga har blivit nedslagna av det
som héant och jag tycker att det marks lite nu infér kommunalvalet. Folk som var beredda att
ga ut och tala for viktiga malsattningar da ar det inte nu. Man kan fortfarande tala for samma
politik men man hamnar mycket latt i forsvarsstallning.

For att se hur GLCs dde tedde sig inifran County Hall intervjuade jag Valerie Wise, en av de
yngsta och mest radikala fullméaktigemedlemmarna.

Valerie Wise forsvann nastan bakom sitt stora skrivbord, i ett stort kontor med trapaneler pa
vaggarna. Med sitt korta har, stora runda glasdgon och prydliga kjol sag hon ut som en
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skolflicka, yngre an sina 25 ar.

Inomvénster-kontroverserna hade satt spar. Ibland verkade hon forsvara sig mer mot vénster-
kritikern inne i sitt eget huvud &n mot vad jag faktiskt sa.

- Vi borjade gora en del verkligt bra saker och forsokte verkligen genomfora det vi lovat i vart
manifest, vilket ar lika ovanligt for labour-kommuner som for labourregeringar.

Sjalv ansag hon att de borde brutit mot laglordernas direktiv.

- Man séager hela tiden att det vi vill gora skulle kunna vara olagligt och en del av vara
medlemmar vill inte bryta mot, eller kanske bryta mot, lagen.

Hon later bitter dver att labourpolitiker fallt labourforslag tillsammans med tories.

- Det ar en stor personlig risk man tar om man far reda pa i forvag att det kan vara olagligt, vi
ar inte som parlamentsledamoter som kan gora vad tusan de vill.

- Vi visste att med en socialistisk politik skulle vi oundvikligen hamna i konflikt med den
konservativa regeringen. Men om vi godtar pa férhand att regeringen kommer att vinna hela
tiden sa varfor i hela vérlden skall vi da sitta har?

- Vi gor en del bra saker. Det var bra att ha de laga taxorna i sex manader for folk sag vad det
innebar och det finns fortfarande en stor rorelse som tycker att regeringen maste tvingas att
andra sig.

- Vi héller pa att satta upp GLEB och det gar bra. Vi forsoker ge bussar foretrade pa vagarna
framfor privatbilar, vi haller pa att bilda en kvinnokommitté som skall arbeta for forbattringar
for kvinnor i London.

- Det &r battre att vi finns har an att GLCs makt lamnas 6ver till tories som skulle anvénda den
mot arbetande manniskor.

- Folk l&r sig av det de ser i praktiken. Folk ser hur den konservativa regeringen anvander sin
makt mot lokala myndigheter som forsoker gora det de blivit valda for att gora. Vart mandat
ar mycket farskare &n regeringens.

For att inte tala om Overhusets... Att LT dndrade reglerna under Fares Fight, ar det
nagot typiskt? Du ar en folkvald, radikal politiker, men du arbetar med tjansteméan som
i allméanhet inte ar fullt sa radikala. Har det varit ett problem?

- Ja, byrakratin i det har huset ar inte alltid Gverens med var politik och de har en férmaga att
bromsa upp saker. Nu forsoker vi se till att vi har kontroll éver vad de gor.

Loper ni risken att fa skulden for saker som den konservativa regeringen tvingar er att
gora?

- Jag tror inte att nagon ger oss skulden for att taxorna gar upp. Alla vet att det var lag-
lordernas fel och regeringens. Jag vet inte riktigt vad vi gor just nu som vi tvingas till mot var
vilja?

Tar in hoga kommunalskatter t.ex. For att fa ett pund i inkomster maste ni hoja skatten
med 1,70 pund.

- Ja, men det maste vi forklara for folk. Vi driver en kampanj nu om hur regeringen tar pengar
fran London. Om folk vill ha béttre service sa ar hogre kommunalskatter enda séttet. Jag tror
att folk borjar forsta det.

Nar ni valdes forra aret sag ni London som en féregangare, som nagot som skulle visa
vad en labourregering kunde géra. Har ni lyckats?

- Vi har helt klart forsokt genomfdra var politik och det har inte varit vart fel om regeringen
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har hindrat oss. Ingen kan saga att vi glomt vara loften!

- Vi forsoker paverka en framtida regering genom var industripolitik. Att skapa jobb, att driva
industrin pa ett annat satt, att borja lata arbetare och allménhet ta del i besluten om vad for
industri de vill ha, det gar inte 6ver en natt. Jag hoppas att vi kan visa resultat vid nasta val,
efter fyra ar.

- Det ar ocksa viktigt med kampanjer tillsammans med olika grupper, till exempel kvinnor
eller etniska minoriteter. Det ar viktigt darfor att manga svarta ar besvikna pa labour. Vi
forsoker att atminstone visa pa vilken sida vi star.

GLC kan, sager Valerie, visa hur en framtida labourregering bor agera.

Nar du talar om ”nésta labourregering” sa later det som nagot helt annat &n de
tidigare?

- Det hoppas jag verkligen att det blir! Jag vill inte ha en till sddan labourregering som den
forra! Da far vi bara en ny konservativ regering igen sedan.

- Jag tror inte att partiet kommer att acceptera en ny regering som Callaghans nu. Jag &r glad
att SDP bildades, jag ar glad att vara av med dem och 6nskar att nagra till skulle hoppa av.

GLC-medlemmar, speciellt Ken Livingstone, har tagit upp fragor utanfor GLCs
arbetsomrade och attackerats hart av massmedia. Om han gér uttalanden om Irland,
Polen, homosexuellas rattigheter...

- ...homosexuella har med oss att gora, liksom svarta, rattade Valerie. Inte Irland och Polen.
...vilken effekt har det?

- Ken Livingstone gor sadana uttalanden som person, vi har inte diskuterat Irland eller Polen i
labourgruppen.

- Mediernas installning till Ken Livingstone har andrats totalt. Han har blivit deras kelgris.
Han har en fantastiskt rod image utat men det stammer inte alltid har i County Hall.

- FOr pressen existerar bara Ken Livingstone i det hédr huset. Ken &r viktig och jag stoder
honom helt som ledare for fullméktige, men det hela ar mycket mer kollektivt &n sa. Ken har
inte storre del i besluten &n vi andra.

- Jag ar 6verens med det han sager om Irland och Polen, men det kanske skulle vara battre for
arbetarrorelsen om vi tog stallning som grupp istéllet for att det bara var en individ som
gjorde uttalanden.

Valerie tyckte att diskussionerna i Briefing var konstruktiva, men hon ansag inte att labour
borde avga och bli majoritetsopposition.

- Om vi inte alls kan genomfora var politik sa tycker jag inte att vi ska stanna har, men jag ar
Overtygad om att ett labour-GLC fortfarande &r béattre an ett konservativt.

Det blev ett 6gonblicks tystnad och Valerie fragade mycket snabbt om hon fick beratta” om
GLCs nystartade kvinnokommitté Rosten blev entusiastisk och det defensiva slappte nér hon
beskrev det arbete de planerade och hur de skulle samarbeta med och stédja kvinnogrupper
runtom i London i deras arbete kring abort, preventivmedel, barntillsyn.

| vantan vid Waterloo T-banestation funderar jag dver samtalet. Jag forstar att a&ven de som
anser att GLC backat for mycket respekterar Val Wises hederlighet.

Taget kommer in och stannar lite ifran perrongkanten. En metallisk storebrors-stamma
skréller ur hogtalaren: ”Mind the gap”. ”’Se upp for klyftan”. Det ekar i mina 6ron, pa vag fran
County Hall. ”Mind the gap. Will passengers please mind the gap.”
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Allt var inte morkt. Fares Fight hade varit larorikt for manga av de som var med, inte bara
demoraliserande. Regeringen hade stoppat en populdr reform. Den hade visat sig maktfull-
komlig och fullstdndigt ointresserad av en saklig debatt. Laglordernas utslag visade hur staten
och den 'neutrala’ domarkaren sluter upp bakom den harskande klassen sa tydligt som nagon
marxistisk laroboksforfattare kunde 6nska. Réattsapparaten hade ingen rattvisa for motstandare
till den bestaende ordningen, folkvalda eller ej. De som var 6vertygade om att den demokra-
tiska brittiska staten, dess polis, armé och domare lojalt skulle acceptera en demokratiskt vald
vansterregering hade skal att fundera.

Om de bésta resultaten av Fares Fair var 'negativa’ — misstro mot de konservativa och mot
statsmakten — fanns det da nagra positiva lardomar?

En av de mest optimistiska personer jag traffade, inom eller utom County Hall, var ekonomen
Robin Murray, nyss anstalld for att leda arbetet med GLCs industripolitik.

- Varje gang jag kopte de billiga tunnelbanebiljetterna sa sa jag hogt 'bra gjort Ken'. Man
kopte biljetter tva ganger om dagen och var medveten om hur billiga de var och det var en bra
politisk paminnelse. Och varje gang man koper biljetter nu tanker man 'daligt gjort, tories'.

- Vart problem nar det géller sysselsattningspolitiken ar att finna en fraga som har lika stor
daglig betydelse.

An sé lange var det som fanns planer, malsattningar och god vilja.
Valerie Wise beréttade ju att GLC forsokte stddja grupper utanfor.

Solveig Francis, till exempel, arbetade i kvinnogruppen Women Against Rape. De fick ett
anslag fran GLC for att genomfdra en enkatundersokning om hur sexuellt vald och réadsla for
sexuellt vald paverkar kvinnors liv.

Hon tyckte att medlemmarna i gruppen som skulle diskutera deras ansokan var “mycket
sympatiska och hjalpsamma”.

- Vi bedémer inte folk efter om de kallar sig 'radikala’ eller inte, utan efter vad de gor foér
kvinnor. Det &r pd tiden att ndgon med makt, nagonstans, gor nagot for kvinnor.

Det gjorde faktiskt GLC.

- Med laga taxor kunde man aka fritt. For en del kvinnor innebar de laga taxorna en skillnad
pa 5-6 pund i veckan. Det var den storsta I6neforhéjning de fatt pa aratal!

Dyrare kollektivtrafik innebar 6kade valdtaktsrisker, sager Solveig, eftersom manga kvinnor
maste ga hem, istallet for att aka, pa kvallarna.

Ocksa Solveig Francis tycker att GLC borde klargjort battre hur regeringen pressat dem att
hoja skatten genom att dra in deras bidrag.

- Men man kan inte vénta sig hur mycket som helst.

Market Nursery i Hackney ar ett foréldrastyrt daghem, med icke-rasistisk och icke-sexistisk
malsattning. Som besokare kan jag tycka att man mer ser till att inte uppmuntra konsroller &n
att aktivt motarbeta dem. De sma flickorna har klader att vara radda om snarare &n att tumla
om i och den enda manliga personalen ar en administrator och kocken.

Men for ett brittiskt daghem verkar h&r vara fritt och okonventionellt.
Ett av barnen ar Kieron, 2 1/2 ar. Kieron ar handikappad. Han kan krypa, men inte ga.

- Kieron lar sig langsamt, men pa andra satt ar han fore sin alder, berattar hans mamma Carol.
Han har stort ordférrad fast han bildar inte meningar. Han har alltid varit fascinerad av bécker
och pekar pa allt han kanner igen i dem. Han kan fargerna och kan rakna till 10.
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Carol bor tillsammans med Helen som ocksa har ett barn, Jamie, pa Market Nursery.

Pa ett vanligt daghem hade Kieron fatt vara i en grupp med bara handikappade barn, sager
Carol. Ett statligt skulle bara tagit emot Kieron, inte Jamie.

De valde Market Nursery darfor att personalen brydde sig om barnen, och for att foraldrarna
kan vara med i arbetet och i styrelsen, &ven om det inte ar sa mycket diskussion om innehallet
i verksamheten.

- Man kan prata med personalen bade om daghemmet och om hur det &r hemma. Jag kan séga
att 'imorse hade jag ett forfarligt gral med Helen och jag skrek at barnen och de skrek tillbaka
och det var hemskt' och jag vet att de ar deltagande, inte férdémande som pa ett statligt
daghem.

Men nagon maste alltid vara dar med Kieron. De sokte och fick ett bidrag fran GLC for att fa
en anstalld for Kieron som ”barn med sarskilda behov”. De hade sokt fran andra hall innan
och fatt ne;j.

For Carol, Helen, Kieron och Jamie har dessa pengar fran GLC betytt enormt mycket. Carol
tror inte att de skulle fatt bidrag fran ett mindre radikalt GLC.

- Regeringen ar sa langt bort, jag kanner inte att jag har ndgon kontroll 6ver den eller att de
skulle veta vad jag verkligen vill och behéver. De hér i GLC ar mer sympatiska, men det ar
skillnaden mellan en fientlig patriark och en valvillig patriark. Det ar fortfarande andra
méanniskor som har makt éver mitt liv.

Carol fick sina pengar trots att den tjansteman som hade hand om &rendet var negativ. Men
annu hade den stora majoriteten av Londonbor, inte sett nagot resultat av GLCs goda vilja.
Det var knappt ens droppar i havet i de fall da allt gick val. Ibland gick det inte alls val.

Stod till lesbiska och homosexuella var ett av pressens och de konservativas (i alla partier)
basta slagtran mot GLC. (Hur manga myndigheter skulle ha ansett att Kieron och Jamie hade
lika stor ratt att vara pa samma dagis som ett heterosexuellt pars barn?) Producentkooperativ
skulle val vara mindre kontroversiella?

Sheba &r ett kooperativt kvinnoforlag. GLC-fullméaktige beviljade dem ett Ian i november
1981.

Sheba hade startat utan kapital och drevs med de sju medlemmarnas oavlénade arbete. Efter
drygt ett ar hade de givit ut fem bocker och fem till var pa gang. Deras bocker salde bra, men
intakterna kom senare an tryckerirakningen. For att 6ka sin utgivning behovde de ett lan.

Eftersom GLC sagt sig stddja kooperativ vande sig Sheba dit.

Det verkade ga bra. Industrikommittén och finanskommittén godkande ett lan till Sheba pa 12
000 pund. Sedan skulle det upp i fullméktige.

Dér orsakade Sheba skandal. De hade givit ut en bok om kvinnors sexualitet med en varm och
sensuell dikt om ett leshiskt forhallande.

Shebas bocker kallades pornografiska, hadiska, leshiska. Ett fullmaktigemdote godkénde lanet,
nésta rev upp beslutet.

- Tories lopte amok, kommenterade Robin Murray. Om Wilhelm Reich hade varit dar hade
han blivit fortjust for det var sa uppenbart att det hade vidrort en djupt liggande sexuell nerv
hos en hel klass.

Nagra labourledamoter var ocksa emot Sheba, men deras radikalare kollegor lyckades till slut
Overtyga dem om att det var arbetsmarknadspolitik GLC skulle bedriva, inte litteraturkritik,
och att Sheba var ett framgangsrikt kooperativ som kunde skapa jobb.
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- Nér beslutet var fattat slappte politikerna saken, sa Jill Nicholls, en av medlemmarna i
Sheba. De utgick val ifran att vi skulle fa pengarna.

Men inga pengar kom. Sheba hade fatt anvanda timmar och dagar av sin dyrbara arbetstid for
att fa fram alla de rakenskaper och budgetar som tjanstemannen pa GLCs finansavdelning
kravde.

- Varje gang vi lamnar in nya siffror sa ar det nagot mer de behover.
Vet politikerna som rostade igenom lanet om det har?

- Nar vi ringer Valerie Wise eller Mike Ward i industrikommittén, later de alltid chockade och
forvanade, sa Jill Nicholls. De lovar att géra nagot, men sedan hander ingenting. Fast de
kontaktar aldrig oss och fragar hur det gatt.

Den Kafka-artade karusellen kunde ha knackt ett litet féretag som Sheba.

- Det liknar en mardrom, sa Jill. Nar de beslutade att vi faktiskt skulle fa pengarna i februari
sa sa de att eftersom vi egentligen skulle fatt dem i december sa kunde vi inte fa alltihop.
Eftersom vi inte hade fatt pengarna kunde vi inte fa pengarna fast vi skulle fatt pengarna...

| slutet av maj 1982 fick de ut 4000 pund, att aterbetalas sista juli.

De konservativa hogre tjanstemannen inom GLC ogillade manga av GLCs projekt och de var
djupt skeptiska till den storre Oppenhet mot allménheten som vénsterpolitikerna forsokte
infora.

Brittiska kommunal- och statstjansteman ar opolitiska &mbetsman och utfor de valda
politikernas beslut. Naturligtvis. Men de har en formaga att vara opolitiska at hdger. Kénd,
men utan garanterad sanningshalt, &r historien om hur Tony Benn som nyutndmnd
regeringsmedlem halsades av den hdgste tjanstemannen i hans industridepartement »Jag,
forutsatter, herr minister, att ni inte avser att tillampa den industripolitik som finns i labours
partiprogram”.

Dragkampen med byrakratin svalde mycket av GLC-politikernas tid och krafter. Alla
anstallda var dock inte stockkonservativa byrakrater, inte ens alla tjansteméan. Inte bara Paul
och Helen utan ocksa de andra buss- och tunnelbanearbetare jag talade med under 1982 och -
83 klagade oOver att de ledande GLC-politikerna inte vant sig till dem och deras arbets-
kamrater.

Samma klyfta fanns nér det gallde kommunalskatten — de som var inne i County Hall visste
hur de anstréngt sig att forklara varfor de hdga skatterna var regeringens fel och motte de
manniskor de nadde ut till.

Utanfor Stadshuset horde jag gang pa gang att GLC inte lyckats forklara eller till och med att
de verkade tro att folk skulle begripa det av sig sjélva...

Hur stort motstandet mot skattehéjningarna var och hur manga skattebetalare som insag att
det var regeringen som var ansvarig for en stor del av dem, ar omgjligt att bedéma. Som vi
sag i forra kapitlet fanns det fordelningspolitiska skal som talade for hoga rates och bra
service.

Men det var svart nog for ett vanligt arbetarhushall att acceptera skattehdjningar om man fick
béattre service i gengéld. Med Thatcher-regeringens nedskurna bidrag och straffsatser fick
kommunerna hoja skatterna for att inte fa sa mycket samre service — knappast ett vallofte som
vacker stor entusiasm.

- Det fanns en kansla av att laglorderna raddade GLC darfor att kommunalskatterna gatt upp
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s& hogt, sa Paul och pdminde om den forfarliga kommunalvalskampanjen i Lambeth.*

- De flesta ser bara skatten de behover betala, sa Helen. Torypressen ar hysterisk dver
Livingstone och GLC och later inte folk veta att tre fjardedelar av kommunalskattehoj-
ningarna gar till att betala de skulder det forra konservativa styret drog pa sig och till de
straffavgifter regeringen lagt pa GLC.

- Lagarna tvingar dem att lata arbetarklassen betala for allt de gor, forklarade Paul. Enda sattet
ar att tvinga arbetsgivarna och City att betala. De borde végra att betala rantor pa sina lan. 30
procent av GLCs intéakter gar till rantor! De maste utveckla satt for labour att kampa till-
sammans med facken pa basplanet.

| ett spel vars regler sattes av regeringen Thatcher, av perukstockar i Overhuset och av
bankerna och storforetagen i City kan arbetarrérelsen inte vinna — sa lange den haller sig till
spelreglerna.

Att séga att man skulle bryta dessa regler genom att nationalisera bankerna eller ta av Citys
rikedomar var praktiga, socialistiska krav som kunde fungera utmarkt for att fa igang politisk
diskussion eller som kravlista riktad till en framtida labourregering. Men det raddade inte
arets kommunala budget.

Man kunde ha tagit olagliga, underbalanserade budgetar. Men dven det forutsatte breda och
starka rorelser pa manga hall i landet samtidigt, en offensiv arbetarrorelse som skulle kunna
tvinga fram nyval pa fragan om statlig och kommunal service och statliga bidrag till
kommunerna. De rorelserna fanns annu inte. Hur stora svarigheterna var skulle visa sig 1985
da ett antal kommuner forsokte ta strid mot regeringen. (Se kapitel 9). Skulle de ungdomar
som trotsade polisen pa Londons gator sommaren 1981 kunnat visa samma kampvilja for att
rédda kollektivtrafiken eller i en medveten protest mot arbetslosheten?

Paul, fritidsledare pa en ungdomsgard i ett arbetaromrade, tyckte inte det var underligt att
Fares Fight ebbat ut sa snabbt.

- Det ar s& med britter. De sléss inte.

- Det var darfor kravallerna kom som en sadan éverraskning — det ligger sa djupt i den
brittiska karaktaren att man inte klagar, inte protesterar, inte gor nagot.

John arbetade med tonaringar i Deptford, med 26 procents arbetsléshet. Hade 'hans' ungdomar
markt ndgot av den nya GLC-majoriteten?

- Knappast. Majligen att taxorna gatt upp, men det kopplar de inte till politik. De marker inte
saker forran det verkligen kanns i deras egen ficka. Det hjélper inte att saga till dem att
socialbidragen fér tonaringar kommer att férsdmras nasta ar. De har ingen traning i att se vad
sadant innebar forran det verkligen hander.

- De samlar pa sig saker och sen exploderar det bara, ofta pa mycket irrationella sétt.

Vad dessa ungdomar eller arbetare vid till exempel London Transport skulle gjort om nagot
verkligen hant gar inte att sdga. Under gruvstrejken tva ar senare visade det sig att grupper
som fa hade trott skulle sluta upp bakom en facklig strid kunde bli entusiastiska och aktiva
darfor att nagon antligen vagrade béja sig for Thatcher.

Den som hela tiden viker undan infor konfrontationer kommer aldrig att fa en massrorelse
bakom sig. Poplar var ett bra exempel pa hur de som vagade sta for sina l6ften ocksa oppnade
vagen for en storre rérelse som tog upp striden pa gatorna. Men det var lange sedan Poplar.

! Ken Livingstones slutsats av debaclet i Lambeth var att om man skulle hoja skatten skulle man dels géra det i
borjan av sitt mandat, dels gora det tillrackligt mycket for att kunna astadkomma en pataglig forbattring for
kommuninvanarna: Jag var fast besluten att inte tvingas in i en rad héjningar som var tillrackligt stora for att
vara smartsamma men inte tillrackligt stora for att uppfylla vara valloften.” (Livingstone 1987, sid. 131).
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Ingen kunde garantera att en kommunalvanster som brét mot lagen skulle fa det aktiva och
massiva stod den behévde. Ingen kunde garantera att den inte skulle fa sa mycket av det att
regeringen gjorde klokast i att ge med sig.

De som stott GLC for att de redan var villiga att kimpa var inte heller nadgon burkkonserv som
kunde sparas till lampligt tillfalle. Med for manga retratter, for manga forsuttna 'kansken', for
manga kamploften som inte hallits, skulle stodet inte finnas dar nasta gang.

Sommaren 1981 forklarade labourpartiet i London att varje forsok att genomfora dess politik
skulle leda till konfrontation med regeringen. Slutet kunde bara bli att antingen GLC eller
Heseltine tvingades ge upp. Knappt ett &r senare var Livingstones 16fte” att “fortsitta
verkstalla” valmanifestet tills regeringen ”besegrar 0ss”.

Regeringen var besluten att besegra dem och skulle sa forbli. Men i 6vrigt skulle det ske
markliga ting de kommande fyra aren, saker som det kravdes en god dos envis, for att inte
sdga tjurskallig, optimism for att tro pa varen 1982.

2| London Labour Briefing, mars 1982.
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5. Lagvattenmarke for labour

Inom GLC hade man skal att ivrigt vanta pa nasta val som skulle fora en béttre regering an
Thatchers till makten.

Nésta val holls i juni 1983.
Thatcher vann.
Pa hostkanten diskuterade jag med en labourmedlem i GLC, Andy Harris.

- Vi har inte lyckats skapa tillrackligt med jobb genom var industripolitik, sa Andy Harris. Jag
vet inte om det & mojligt att skapa jobb pa en socialistisk 6 i London. Fram till juni arbetade
vi alltid utifran forutsattningen att vi skulle vinna nasta val. Alla tecken visade att vi hade go-
da chanser att gora det, fram till Falklandskriget som verkligen fick vinden att vanda.

- Nu kommer inget kavalleri till var undsattning, som i Vastern-filmerna. Det drojer fem ar till
nésta val. Vi befinner oss i strid med regeringen och de har en starkare position &n vi.

Visst borde Thatcher ha forlorat 1983! Arbetslosheten var 3,2 miljoner, en 6kning med tva
miljoner sedan 1979. De rika hade blivit rikare och de fattiga fattigare: Antalet som tvingades
soka socialhjalp hade okat frén fyra till 6,5 miljoner.

Tories hade byggt upp en stamning av 'skot dig sjalv och skit i andra’. Men var det inte sa att
det var de arbetslosa och de allra fattigaste som hade forlorat, medan de arbetare som hade
jobb klarade sig ganska bra? — De har forlorat en stor del av sin sociala 16n i och med att
offentlig service som fanns tillganglig forut ar borta, svarar Jeremy Corbyn, nyinvald parla-
mentsledamot for labour. | synnerhet géller det sjukvarden. Den I6n man far i handen har 6kat
for hog- och medelinkomsttagare och minskat for laginkomsttagare.

De konservativa vann en brakseger, i mandat rdknat. Bara en parlamentsledamot valjs i varje
valkrets, den som fatt flest roster. Rent teoretiskt kan ett parti ta 49 procent av rosterna i alla
valkretsar och inte fa ett enda mandat. Resultatet fran 1983 &r talande:

Rostandel Mandat Andel av mandaten

Konservativa 42 % 397 61%
Labour 28% 209 32%
Alliansen Lib/SDP 26% 23 3,5%

Egentligen var valresultatet ganska orovackande for de konservativa.

Trots att den chauvinistiska yra regeringen och pressen piskat upp kring Falklandskriget ett ar
tidigare inte helt lagt sig, rostade bara 42 procent pa tories, knappt 31 procent av de réstbe-
rattigade. Det var en tillbakagang med ett par procent sedan -79 och annu mer jamfort med
1970.

Det var ingen massflykt av labourvaljare till de konservativa — men ganska manga av dem
(och ganska manga konservativa) hade rostat pa den nya alliansen mellan liberalerna och det
socialdemokratiska partiet, SDP.

Valdeltagandet var extremt laga 70 procent. Bland arbetslosa forstagangsvéljare, visade en
undersokning, hade 47 procent valskolkat. Bland de forstagangsvéljare som faktiskt rostat
valde 29 procent labour.

Labour forblev storsta partiet bland fackféreningsmedlemmarna, men hade inte egen majoritet
bland dem.

! Siffrorna ur Allen m. fl. (1983). Den gavs ut som en handbok infér valet av forlaget Pluto Press och
labourtidskriften New Socialist.
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Den fraga som upptog det politiska intresset var inte langre hurdan blir nasta labourrege-
ring?” utan “varfor forlorade labour?”. Eller, for att vara mer exakt: ”Vems fel var det att
labour forlorade?”

Pressen och de politiska forstasigpaarna hade diagnosen klar: Det var vanstern inom partiet,
sadana som Ken Livingstone, Tony Benn och Arthur Scargill som skramt bort véljarna fran
labour.

De flesta ansag ocksa att labours partiledare Michael Foot haft svart att locka véljare. Han
framstod som en lard och sympatisk gammal man, men vag och obeslutsam.

Nar partiet samlas till kongress i Brighton i oktober skall en ny ledare utses. Vagorna kluckar
vanligt mot stranden vid Brighton Pier och solen stralar 6ver de vita, snirkliga paviljongerna.
Véadrets makter gor sitt for att kongressen skall bli den uppvisning i lugn och trevlighet som
partiledningen hoppats.

Kongressen gar partiledningen, mitten och hégern, vél i hander. Deras ‘dromlista’ med Neil
Kinnock som partiordférande och partihdgerns Roy Hattersley som vice, vinner med stor
majoritet. Den radikala véansterns partiledarkandidat, Eric Heffer, far bara 6 procent av
rosterna. Kinnock lanserades som mattfull vansterman i Foots anda — fast ung, handlings-
kraftig och TV-massig. Men, som Economist skrev, ”Mr Kinnocks vansterimage har varit
strikt opportunistisk. Nu ar regeringsmakten hans mal.”

Partiledningen driver igenom uteslutning av fem anhéngare av Militant-tendensen och av den
marxistiske forfattaren Tarig Ali. Kvinnornas krav pa mer inflytande och plats i partiled-
ningen avslas. Vansterns enda seger blev att kongressen kravde villkorslos karnvapenned-
rustning.

| voteringar har ombuden olika antal roster, i proportion till den organisation de foretrader.
Partiledningen har sitt stdd hos fackférbunden vars roster dominerar stort éver partiavdel-
ningarnas, som &r mer radikala.

Kinnock vande sig till mittfaltet i politiken. Bland de mest framstaende, intellektuella
foresprakarna for en sadan linje var Eric Hobsbawm, marxistisk historieprofessor, gammal
kommunistpartimedlem och forfattare till artikeln Labour's Lost Millions.? Den kom att bli ett
riktmarke i debatten och kom att sta som symbol for en ganska heterogen grupp kritiker av
den 'harda’ labourvanstern, till stor del med rétter i eurokommunismen eller den 'mjuka’
vénstern.?

Varfor hade labour plotsligt och dramatiskt tappat en femtedel av sina véljare?, fragade
Hobsbawm.

Dels hade labour inte anpassat sig till en valjarkar dar industriarbetarna blev en allt mindre
grupp och dar Thatcher &ven fick arbetar-, till och med industriarbetarroster. Dels insag inte
partiet (eller snarare, dess vansterflygel) att Thatcher-regimen maste bort som en forutsattning
for 7att ett anstandigt Storbritannien ska dverleva”.

Labour maste pa nytt bli partiet for alla som vill ha demokrati, ett battre och rattvisare samhélle,
oavsett vilket klassfack opinions- och marknadsunderstkare placerar dem i.

Med det radande valsystemet skulle Thatcher sitta kvar sa lange oppositionen var kluven mitt
itu”. Receptet for labour var dels en politik som lockade samma grupper som réstade pa
Alliansen, dels ett samarbete med denna: Man maste finna “nagot satt att ena den majoritet av
det brittiska folket som ar emot Thatcher” sa att inte rosterna splittrades.

2 Marxism Today oktober -83 och — férkortad — Guardian 4/10 -83.

® Ralph Miliband (1985) kritiserar det han kallar “den nya revisionismen i Storbritannien”. Han visar ocksa
skillnaderna inom detta spektrum — Hobshawm kan, till exempel, inte hallas ansvarig for andra, mindre
nyanserade, skribenter.
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Hans kritiker svarade att en enhet som baserade sig pa urvattnad politik, pa att allt radikalt
sopades under mattan var “ett perfekt recept for ryggradsloshet och obeslutsamhet i
opposition och ineffektivitet och misslyckande i regeringsstélining”. ”Bara ett radikalt
program... foreslaget av manniskor som hett tror pa det och tveklost talar for det kan halla
samman en s&dan allians.” *

Struntade labourvanstern i att den skrdmde bort véljare? Bland andra Tony Benn skulle anse
att det ar att stalla fragan fel.

Att déma av vad Sun, Daily Mail och Evening Standard brukar skriva borde det vara en
behornad djavul, eller atminstone en storvulen dventyrare med gerillaskéagg som tar emot mig
for en intervju i det pappersbelamrade arbetsrummet i Kensington, dar tidskrifterna tornar upp
sig i hogar som Pippi Langstrumps pannkakstravar.

| stallet ar det en vénlig, graharig gentleman — mycket brittisk — med distinkt och kultiverat
uttal, som roker sin pipa och bjuder intervjuaren pa te. Hans bandspelare snurrar bredvid min
— Tony Benn vill veta vad han faktiskt sagt ndr han inte kanner igen det som tidningarna
‘citerar'.”

Svensk press likaval som brittisk har skyllt labours valnederlag pa den 'harda vanstern'
och pa ett alltfor radikalt program.

Benn svarar att erfarenheten, tvartom, visar att labour vunnit valen 1945, 1964 och 1974 da
det haft radikala program.

- Vi forlorade 1951, 1955, 1959, 1970 och 1979 néar vi hade svaga och daliga program. Mitt
intryck &r att manniskor inser hur allvarlig situationen &r i Storbritannien och att vi vinner i
trovardighet genom att vara mer radikala och forlorar i trovardighet om vi alltid hévdar att det
enda som krévs for att allt ska bli bra &r att vi blir valda och bildar regering.

Benn sager att labour &r ett vansterparti. Det ar for att komma at och krossa nagot som i sjalva
verket ar en majoritetsstromning i partiet som pressen agnar sig at att smutskasta enskilda
personer, ”Red Ken” och ”Red Arthur Scargill” forutom Benn sjalv. Om det vore sant som
den konservativa pressen sdger, att labourvanstern ar en liten och orepresentativ grupp, varfor
maste de da lagga ner sa mycket energi pa att forsoka krossa den?

For att uttrycka det brutalt, for manga [inom véanstern] var en Thatcher-regering att foredra
framfor en reformistisk labourregering”, skrev Hobsbawm.

For honom, och enligt partiledningen, blockerade labourvénstern en atergang till de for-
hallanden som radde fore 1979. Men just detta status quo antes, det tillstind som ratt under
Wilsons och Callaghans regeringar, hade skramt bort hundratusentals traditionella labour-
valjare och varit oférmdget att vinna nya.

Om den harskande klassen i Storbritannien satsade pa en regering som brot med den gamla
samforstandspolitiken och gick i direkt konfrontation med den organiserade arbetarklassen sa
var inte det nagon irrationell ideologisk forblindelse.

Den brittiska kapitalismen hade aldrig gjort den omstéllning som krévdes efter att kolonial-
valdet avvecklats, den hade inte moderniserat och utvecklat den inhemska industrin. | stallet
dominerade utlandsinvesteringar och finanskapitalism med séte i City. Med sin smala och
foraldrade bas var den extra kanslig for den internationella kapitalistiska krisen under 70- och
80-talet. Det traditionella samforstandet byggde pa att en ideologiskt konservativ, ekonomiskt
ganska stridbar och tjurigt skramassig fackforeningsrorelse kunnat hallas néjd inom systemets

* Ralph Miliband, a.a., sid. 22.
® Férutom dagslaget i labour talade Benn om labourvénsterns ideologiska placering, i historien och i vérlden. Se
min artikel ”Makten ligger inte hos parlamentet” — samtal med Tony Benn i Fjarde Internationalen 3/86.
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ram. Det gick darfor att imperiet tillat bade hoga vinster och hojda loner.

Efter andra vérldskriget fick Storbritannien avtrada rollen som ekonomiskt och politiskt
ledande imperialistisk makt till USA. Kolonierna vann sjalvstandighet. Visserligen forblev
City ett maktcentrum for internationell finanskapitalism, men den hérskande klassen maste
likval inom Storbritanniens granser vinna imperiet ater: Starka sin position drastiskt gentemot
arbetarklassen. Labours atstramningspolitik och forsok att stavja facklig kamp under
Callaghan och tories' under Heath var noédvandiga, men inte tillrackliga:

Den brittiska kapitalismen behdvde en hansynslos handlingsplan for att 6ka vinsterna, oavsett de
sociala konsekvenserna. 1 det nya konservativa partiet fann det ett perfekt verktyg och i Thatcher
en hardhudad ledare som inte hammades av noblessens fordomar. Féljden ar att de mer livsdugliga
sektorerna av den brittiska kapitalismen har tjanat mycket bra pa krisen. Torypartiets kassakista
forblir fylld, ett sékert tecken pa att den inte har isolerat sig fran kapitalets huvudstrémning.®

Beskyllningen att den satte de interna konflikterna fore en valseger, returnerade vanster-
flygeln till partiledningen. Hur skulle man kunna vinna valjarnas fortroende med en parti-
ledning, en framtida regering, som gjorde Klart att den inte tankte folja partikongressens
beslut?

- Jag tror att labour gav intryck av att ledningen inte ville driva partiets politik, sa Jeremy
Corbyn, nér vi talade om valkampanjen.

- De anvande alldeles for mycket tid och energi till att utesluta folk fran partiet tiden narmast
fore valet, vilket naturligtvis skadade 0ss.

- Budskapet fran labourpartiet var mycket oklart.

Partiet skadades av sin oférmaga att fora fram ett entydigt budskap som visade en vag ut ur
krisen och att det krdvde gemensamma, snarare &n individuella I6sningar, och en socialistisk
politik, snarare an en politik for att forvalta kapitalismen.

Forsta gangen jag matte Jeremy Corbyn, da ordférande i Hornseys labouravdelning, blev jag
utskalld. Inte av Jeremy Corbyn, som ar en vanlig och lagmald person, utan av Mango, en st
och séllskaplig jycke av obestdmbar sort, som tyckte att det dréjde for 1&nge innan dorren
oppnades. Nu halsar han snallt — det &r bara nar vi kommer in pa uteslutningarna fran partiet
Mango borjar skélla hogljutt. Och det kan han ju ha skél till.

- Det ar mycket svarare att rekrytera folk till partiet om det ger intryck av att vara mycket
selektivt nar det galler vilka manniskor med socialistiska asikter som far komma in, atertar
Jeremy Corbyn, efter att ha lugnat Mango med en klapp.

- Med uteslutningarna av Militant-anhangare och genom att Tariq Ali har hindrats fran att bli
medlem s& har manga manniskor tvekat att ga med i labourpartiet.

Den otdcka ‘extremvénstern’ var samtidigt en stor del av de valarbetare, flygbladsutdelare,
dorrknackare, och sa vidare, som labour inte kunde vinna valet utan. De ville inte ha en ny
Callaghan-regering, inte for att de inte sag skillnad mellan den och Thatchers utan for att
regeringar som Callaghans regelbundet foljs av regeringar som Thatchers. Vanstern tankte
inte gbéra om gamla misstag.

'Labourvanstern' ar inte nagot enhetligt. Den ‘gamla’ vanstern, med rétter i 50-talet och samlad
kring tidningen Tribune var vid det hér laget snarare mitt &n vanster. Till vénster om den
fanns den 'mjuka’ vanstern som till exempel gruppen Labour Coordinating Committee. Den
radikalare 'harda' vanstern (for att anvanda massmedias beteckning) var, och ar, ocksa

®T. Ali i Livingstone & Ali (1984), sid. 8. Har finns inte utrymme for en analys av varfor den brittiska
kapitalismen utvecklats pa detta satt. En utmarkt sddan ar Andrew Gamble (1981). John Ross (1983) polemiserar
mot uppfattningen att Thatchers politik &r irrationell och egentligen inte i nagons intresse.
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mangskiftande.

Dér finns fackligt aktiva, dar finns partiaktivister, manniskor som arbetar kommunalpolitiskt,
i lokala aktionsgrupper, i kvinno- eller solidaritetsorganisationer. Dér har lange funnits
fackforeningsmedlemmar med gamla band till kommunistpartiet. Pa senare ar hade manga ur
den generation som vande de traditionella partierna ryggen i slutet av 60-talet, strommat in i
labour, med ett infléde av feministiska, ekologiska, marxistiska, revolutionara eller radikalt
reformistiska idéer och erfarenhet av rorelser utanfor partiet.

De har bildat olika stromningar som ger ut tidningar och haller méten. For manga av dem var
Tony Benn ett samlande namn. Andra grupperar sig kring tidningen Militant, med stéd i nagra
fackforeningar och starkt inflytande i ungdomsforbundet. Militants syn pa klasskampen ar i
manga stycken en ganska stelbent ortodoxi som fjarmat dem fran kvinnorérelsen och fran
manga radikala svarta. De forhaller sig ofta mycket mer bokstavstroget till den trotskistiska
traditionen an de som kommit in fran trotskistiska organisationer, till exempel de tidigare
medlemmar i, den av Trotskij grundade, Fjarde internationalen som gatt med i labour.

Finns det nagon gemensam namnare for denna brokiga mangfald, sa ar det allergin mot allt
som kan tolkas som svikna I6ften. Labours historia ar historien om éverspelade och bort-
dribblade vanstrar. Labour bildades ar 1900, dels av fackforeningar, dels av politiska
organisationer.’ Detta ursprung har givit partiet tva egenheter:

For det forsta har labour alltid givit olika schatteringar inom rorelsen mer frihet att propagera
for sina idéer, internt eller utatriktat, an de flesta socialdemokratiska partier. Vad som inte &r
tillatet ar att tillhéra en organisation (inom eller utom labour) med intern disciplin som tar
dverhanden Over labourpartiets. Det dr vad bland annat Militant-anh&ngare anklagats for, och
grund for uteslutning.

For det andra har det alltid styrts av en gediget inomkapitalistisk hogerflygel, parlamentariska
politiker stodda av sndvt ekonomiskt inriktade fackforeningsledare. Fortfarande har de
kollektivanslutna fackféreningarna dver 80 procent av rosterna pa partikongressen genom
“blockrdstningen”. Denna allians — som kallats labourismens karna™® — har varit pragmatisk,
med stor respekt for brittiska institutioner och for det brittiska imperiet.

De mer socialistiska elementen i partiets grundorganisationer har hallits kort.

...labourpartiet behdvde aktivister, politiskt medvetna socialister, for att organisera upp medlems-
kadern. Men eftersom dessa aktivister hade en viss tendens att bli ‘extremister' behévdes stadge-
bestammelser som utestangde dem fran verklig makt... den hdgsta makten placerades hos ombuden
pa partikongressen och frantogs dem samtidigt i praktiken genom a ena sidan fackforeningarnas
overvikt i blockvoteringen, & den andra labours parlamentsgrupps fullstandiga oberoende,

skrev Richard Crossman, labourminister under Wilson.®

Efter de konservativas valseger 1979 borjade vanstern ett langsiktigt arbete. Den hade sin
framsta bas i partiavdelningarna, men ocksa en hel del stod bland de fackligt aktiva pa bas-
planet. For att inte langre kunna utestangas fran verklig makt” och for att begransa
”parlamentsgruppens oberoende” drev vanstern 1980 igenom tre viktiga kongressbeslut.

Partiledaren skulle inte langre valjas bara av parlamentsledamdterna. | omrostningen deltog

" Den organisation som bildades d& hette egentligen Labour Representation Committee men bytte namn efter
nagra &r. De organisationer som deltog i grundandet var Fabian Society, Independent Labour Party och Social
Democratic Federation, av vilka Fabian Society fortfarande finns kvar som organiserad grupp med egna
aktiviteter. ILP, som under 1930-talet samarbetade med spanska POUM och de svenska kilbomskommunisterna,
existerar enbart i form av en liten forlagsverksamhet. SDF lamnade labour efter bara ett ar.

& Tom Naim, ”Labourpartiets natur” i Olofsson (1969). (Ursprungligen publicerad i New Left Review 27 och 28,
1964).

% Citerat i Nairn, a.a. sid. 147.
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ocksa representanter for fackforbund och partiavdelningar. Vél utsedd skulle partiledaren inte
langre ha vetoratt Over det program partistyrelsen ville 1agga fram infor ett parlamentsval.

Sittande parlamentsledamater skulle inte automatiskt utses till kandidater i nasta val utan
maste vinna sin partiavdelnings nominering.

Dessa reformer vackte ursinne i hela det brittiska etablissemanget. En stor del av partiets
hogerflygel brét sig ur och bildade Social Democratic Party, SDP.

Aret efter, 1981, nadde 'Benn-vanstern' héjden av sin styrka. Tony Benn kdmpade om vice
partiledarposten, mot hogerflygelns Denis Healey. | en sallsynt hard valkampanj attackerade
Michael Foot och Neil Kinnock Benn sa hatskt att man kunde trott att det var Foots post som
partiledare som striden gallde. Samtidigt fanns ett aktivt och entusiastiskt stod for Benn i
partiets basorganisationer. | slutandan forlorade han med cirka 1/2 procent av rosterna pa
kongressen.

Efter vice partiledarvalet foljde en period av langsam avmattning for den radikala labour-
vanstern och efter valet 1983 var manga labouraktivister for nedtryckta i skorna for att tro pa
mojligheten att forédndra partiet. Andra, som Labour Coordinating Committee sl6t, med vissa
reservationer, upp bakom Kinnock, i enighetens namn.

Gruvarbetarstrejken 1984-85 forstéarkte polariseringen inom vénstern.

De som ansag strejker, och i synnerhet strejkvakter, som en aggressiv, manschauvinistisk och
framfor allt forlegad form av klasskamp som bara skramde bort de nya grupper labour maste
vinna, tyckte sig ha fatt ratt.

Andra sag tvartom en bekraftelse pa att det gar att sla broar mellan traditionell facklig kamp
och nya sociala rorelser.

Visst behdvde arbetarrorelsen bygga bredare allianser, men de allianser Hobsbawm antydde
behdvde inte vara de bésta.

Hilary Wainwright, socialistisk feministisk forfattare och anstélld i GLCs Popular Planning
Unit var en av de som tog initiativet till breda stddaktioner for gruvarbetarna i London.

- Stodgrupperna for gruvstrejken var de bredaste allianser vi sett pa de senaste 5-6 aren, sa
hon kort efter strejkens slut.

| de allianser som bildades kring gruvstrejken fick NUM, vita manliga yrkesarbetare, en
uppslutning de inte hade vantat sig fran kvinnordrelsen, etniska minoriteter, fredsrorelsen och
de homosexuellas rérelse. Bada sidor fann att de hade nagot gemensamt att kampa for.

- Jag tror att basmedlemmarna, de unga gruvarbetarna som blev aktiva for forsta gangen helt
enkelt blev dvervaldigade av det stod de fick, fortydligade Hilary Wainwright. Det var en
oerhord 'korsbefruktning' som pagick, homosexuella och lesbiska fran London akte till Wales,
kom till gruvarbetarnas klubbar och blev valkomnade. Unga gruvarbetare talade infér GLC
och andra kommunala myndigheter.

Polisvaldet under strejken gjorde att bade gruvarbetare och manga andra béttre forstod vad
svarta utsatts for. Samtidigt berodde mycket av det stod gruvarbetarna fick pa att de var de
forsta som verkligen tog strid mot Thatcher.

| boken Future of the Left'® polemiserar du mot Eric Hobsbawms syn som ocksa bygger
pa allianser. Kan du sammanfatta skillnaden?

- Mycket grovt uttryckt sa talar Hobsbawm om en allians hogerut. Han har tolkats som att han
foreslar en partipolitisk allians med SDP for att fa bort [Thatcher-]regeringen.

19 Curran (1984).
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- Vi talade om en allians grundad pa kamp, en allians lokalt som skulle inkludera méanniskor
som kanske inte stod for en socialistisk politik, men som kom in i politisk aktivitet genom
fragor som berorde dem. Vi tyckte ocksa att de olika asikter som fanns inom vanstern skulle
kunna rymmas inom sadana allianser. Manniskor bér kunna féra en principiell debatt med
varandra och samtidigt enas i handling.

- Stodgrupperna for gruvarbetarna illustrerar det hér pa ett bra satt. De forenade olika grupper
inom vénstern och bredare rorelser som CND, men samtidigt debatterade de om sina politiska
asiktskillnader.

Det finns ju ocksa en skillnad i det sociala innehallet i de tva typerna av allianser?

- | de allianser jag talar om ingar de som har ber6vats det mesta [the dispossessed] — fackfore-
ningsmedlemmar som utsatts for nedskarningar, lokala grupper vilka drabbas som anvéndare
av offentlig service — medan Hobsbawm &r ute efter att bygga allianser med mittfaltet,
medelklassen, om du sa vill. Men jag tror att det finns stora medelklassgrupper som &r
beredda att alliera sig med dem som k&mpar.
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6. | ”Fort Islington”

Den vanster som valdes in i GLC 1981 hade sin bas och sina motsvarigheter i labouravdel-
ningar runt om i London. En av dessa radikala avdelningar finns i Jeremy Corbyns valkrets, i
kommunen Islington.

Pa 1950- och 60-talen dominerades partiavdelningen av labourhdger berattade den davarande
ordféranden i Islington North, Jane Andrews, hdsten 1983. En stor grupp, inklusive
parlamentsledamoten och majoriteten av det totalt labourdominerade kommunfullméktige
gick over till SDP 1981.

Partiavdelningen hade borjat forandras i slutet pa 70-talet. Den fick en ny sorts medlemmar,
unga, valutbildade, radikala manniskor. Den gamla arbetarstadsdelen hade blivit en popular
bostadsort for intellektuella och mellanskikt, inte minst den nya vénstern.

Genom avhoppen styrde SDP kommunen i ett halvar. Kommunalvalet -82 blev ett test bade
for den politik som den gamla labourhogern fort och pa en mycket radikal labouravdelnings
formaga att havda sig mot Alliansen. Labour vann stort: 51 platser av 52.

Efter det var “folkrepubliken Islington” ett aterkommande mal for den borgerliga pressens
ilska. (Mot mitten av 80-talet var det andra kommuner som var hogerns framsta maltavlor: |
synnerhet de tre radikala kommuner som fick svarta ordféranden, Brent, Haringey och Lam-
beth.)

| katastrofvalet -83 kom tva av labours mycket fa nya MPs harifran, Chris Smith i Islington
South och Jeremy Corbyn i Islington North. Bada valdes om 1987, Jeremy Corbyn med 3 000
roster mer an 1983. Liksom GLC-medlemmarna talade om ett nytt och 6ppnare, mer demo-
kratiskt arbetssétt i kommunalpolitiken, gor Jeremy Corbyn det som parlamentsledamot.

Till skillnad fran manga av sina jamnariga hade Jeremy Corbyn inte kommit till labour fran
den utomparlamentariska véanstern. Han var 34 ar och medlem sedan han var 16. Tidigare var
han ombudsman i kommunalarbetarférbundet NUPE och NUPE st6dde hans kandidatur.

- Vi hade en mycket bra kampanj, sager Jeremy, med ett tusental manniskor som var aktiva.

Han berattar att partiavdelningen har forsokt att bli en effektiv, utatriktad kampanjorgani-
sation lokalt och den har fatt ganska manga nya medlemmar pa grund av det.

- Vart medlemstal &r 1 300 i Islington North. Det & mycket mer an i de flesta valkretsar.
Med ”kampanjer”, menar du kring enskilda fragor eller infér val?

- Valkampanjer, naturligtvis, men framférallt kring lokala fragor. Vi gar ut varje sondag i de
kommunalagda bostadshusen i valkretsen och tar upp fragor som nedskéarningarna i den
statliga sjukvarden och hoten mot de kommunala myndigheterna.

Det ar ju annars en traditionell kritik mot labourpartiet...
- Att det aldrig syns till, ja.

Jag tankte inte pa det utan pa att det sa ofta &r en valapparat som kan fa ut folk for att knacka
dorr infor valen, men...

- Vi forsoker forandra det till en kraft som driver pa i fragor. Och det verkar utvecklas i den
riktningen. Det finns en rad lokala fragor dar partiet ar djupt involverat.

Vilka ar hans erfarenheter efter fem manader i parlamentet?

Jeremy Corbyn svarar att han &r ”mycket frustrerad” over de otympliga procedurerna i
Underhuset.
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- Mycket tid sl6sas bort pa totalt fruktlésa och meningslésa debatter och de 16jliga procedurer
som hor till. Till exempel startar de inte forran halv tre och haller pa till mycket sent pa
kvallen vilket innebér att det inte gar att fora nagot som ens liknar ett normalt liv, och att
kvinnor och alla som har sma barn att ta hand om diskrimineras.

Eller den som vill kunna traffa sina valjare nar de slutat jobbet.

- Det stammer. Eftersom jag representerar en valkrets i London sa har jag fordelen att kunna
tillbringa formiddagarna dér, eftermiddagen i parlamentet, kvallen i valkretsen och sedan aka
tillbaka sent pa kvallen for att rosta.

Det ar svart att fa ordet i Underhuset, fér en vanlig MP. Efter nagra manader har Jeremy
Corbyn gjort fyra inldgg. De ger publicitet i lokalpressen och de &r ett sétt att krdva
information fran regeringen.

- Det forsta jag gjorde gallde sjukvarden, berattar Jeremy Corbyn. Genom det lyckades vi fa
en viss information som kampanjen mot nedskarningar kunde anvanda. Sa inlaggen &r ganska
viktiga &ven om de inte &r det enda viktiga eller det viktigaste som jag gor.

Parlamentsledamoéter har hog 16n, men de resurser de far for sjalva arbetet ar daliga. Jeremy
Corbyn far sekreterar- och utredningshjélp av frivilliga i partiavdelningen for de projekt som
han arbetar med.

Enpersons-valkretsarna har inte enbart nackdelar. Enskilda valjare i Storbritannien kan vénda
sig till sin MP med fragor och problem pa ett annat satt an i Sverige.

- Jag har mottagning sex ganger i manaden, berattar Jeremy Corbyn. En i veckan haller jag pa
mitt kontor. Dit brukar det komma minst femtio personer med olika problem. En har jag i ett
bostadsomrade dar det finns speciellt mycket problem och sa har jag en mottagning i manaden
for den turkisktalande befolkningen.

Det galler oftast tre typer av fragor, dar manniskor vill ha hjalp gentemot myndigheter. Det
forsta ar bostadsproblem. Ungefar 11 000 manniskor star i bostadsko i Islington och manga
bostader, bade kommunalégda och privata ar i bedrévligt skick.

- Det andra omradet ar socialbidrag och arbetsléshetsunderstod, sager Jeremy. Det &r en
massa tvister med socialbyran som jag tar upp med dem och forsoker I6sa. Det tredje ar
invandrings- och medborgarskapsfragor. Manniskor som hotas av férvisning eller som soker
asyl kommer for att traffa mig. Jag tror att jag behandlat ett hundratal enskilda fall per manad,
sedan valet.

Ju mer jag ser av organisationslivet i Islington, under nagra veckor, ju mer verkar det som om
Jeremy Corbyn var aktiv pa alla hall pa en gang. Pa representantskapsmotet i partiavdelningen
ger han en utforlig politisk rapport, pa kontoret ser jag ett manatligt informationsblad till
fackforeningar och lokala organisationer.

Jag traffar tunnelbanearbetare pa ett fackmote i Islington. Flera tycker att GLC styrt 6ver
huvudet pa LT-arbetarna. Men deras nya MP verkar bra, sager fackets sekreterare, Dave som
diskuterat med honom om en lokal samarbetsgrupp for facken och partiet, som skulle traffas
varje manad.

Jag ser hans namn pa ett upprop mot plagsamma djurforsok vid ett laboratorium i Islington.
Jeremy beréttar om de lokala kampanjer han framst arbetar med.

- Den forsta géller en motorvég som planeras har och skulle leda till mer trafik och till att fler
hus revs och skada miljon, allmant.

- For det andra, en kampanj for att hindra att en del av ett lokalt sjukhus stédngs. For det tredje,
en kampanj kring skolor och mot att lokala myndigheter blivit frantagna en massa pengar av
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regeringen.

- Det hér &r ett mycket fattigt arbetaromrade med manga aldre manniskor, men trots det har
var lokala halso- och sjukvard forlorat pengar de senaste 10 aren och tva sjukhus har stangts.
Ett tredje, ett psykiatriskt sjukhus, ska stangas och en flygel av det storsta allmansjukhuset
skall ocksa laggas ner. Déar forsvinner 102 jobb. K6erna och vantetiderna blir allt langre.

- Vi forsoker inte fa mer resurser pa nagot annat omrades bekostnad, vi begar mer pengar till
hélsovarden totalt.

Ett offentligt méte mot nedskarningarna i sjukvarden samlade 6ver 300 deltagare. Néar de
aktiva traffas for att jobba vidare med kampanjen ser jag Jeremy dér, med information om vad
som hénder pa andra hall i London.

Han har varit i Centralamerika och haller méten till stod for Nicaragua. Han har fordomt
invasionen pad Grenada i Underhuset och den brittiska regeringens svansande efter USA. Jag
stoter pa honom som talare pa ett anti-apartheidmote. Han deltog i en delegation till juntans
Turkiet.

- 1 den har valkretsen finns en stor turkisk befolkning sa vi arbetar tillsammans med de
turkiska och kurdiska solidaritetsorganisationerna mot rattegangarna i Turkiet.

Det finns dagstidningar som tycker att den hér partiavdelningen hér hemma i Ostberlin”,
men styrelsen har inget emot att jag ar med pa nagra moten. Den massiva fientlighet radikala
labouravdelningar méter i pressen ér tydligen inget skal mot att lata en obekant, utlandsk
journalist sitta med pd interna moten som aven vadrar interna konflikter.

Fore ett av dem talar jag med Jane Andrews medan vi viker flygblad om en demonstration for
det hotade sjukhuset. Hon ar larare, i trettioarsaldern, labourmedlem sedan sex ar,
avdelningsordfdrande sedan drygt ett.

Det finns skillnader mellan de aldre medlemmarna som oftast &r arbetare och de yngre,
’radikala, valutbildade ménniskor, huvudsakligen medelklass”, sager Jane Andrews.

- Det blir inte riktigt den politiska skillnad som man skulle kunna véanta sig, sager Jane
Andrews, men i vissa fragor ar aldre medlemmar oense med de yngre.

| ekonomiska fragor ar man ofta Gverens men inte om sadant som till exempel de
homosexuellas rattigheter. Den labourstyrda kommunen driver en politik mot diskriminering
av homosexuella och har fatt mycket skall for att den stott deras organisationer.

- Hittills har kommunen hanterat kritiken bra, sager Jane. Ibland tycker jag att folk i partiet
har dragit sig for att forklara fragan nar de knackar dorr. | stéllet for att séga "’hor nu, homo-
sexuella betalar faktiskt kommunalskatt™ och sedan forklara varfor det ar viktigt att stodja ho-
mosexuella sa tenderar manga att backa och séga att det ar egentligen inte sa mycket pengar
VI ger”.

Nar det galler internationella fragor sager Jane att det finns en tendens hos “den inhemska vita
arbetarklasssen” att tycka att partiet agnar sig for mycket at saker langt borta, men det &r inget
som folk brukar ta upp nar man knackar dorr. Den stora irlandska befolkningen i Islington har
reagerat positivt pa deras stod for Sinn Fein.

Vad som slar mig pa de moten jag besokt ar att dér finns fa riktigt unga manniskor och fa
svarta, trots att Islington &r ett invandraromrade.

Jane Andrews beréttar att hon varit mycket aktiv i kvinnororelsen, och i sextiotalets student-
politik.

- For folk i min generation var det dodfott att ga med i labour i slutet pa 60- och borjan pa 70-
talet. Att jag gick med i labour var delvis darfor att jag flyttade till Islington. Jag tyckte att det
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var det bésta sattet att komma in i och arbeta med lokala fragor. En sak som jag forsoker géra
i labour &r att fora in saker fran kvinnorérelsen till partiet.

Som?

- S&dant som att det skall finnas barnvakter nar det ar méten, att folk skall tala om vad de
heter, att forsoka uppmuntra roterande ordférandeskap pa métena. Vi forsoker uppmuntra
informella diskussioner.

- Det &r fortfarande man som dominerar métena, sager Jane. Fast vi gor det inte latt for dem.

- P& manga satt ar det svart, labourpartiets struktur &r traditionellt sd manlig, man kranger
resolutioner och s vidare. Jag tror att i klubbarna® s& héller det faktiskt pé att andras.

Du tycker att det kdnns meningsfullt att arbeta inom labour?

- Ja, jag har fortfarande manga vanner inom kvinnororelsen som inte vill ga in i labour. Men
manga kvinnor som jag, med erfarenhet fran kvinnororelsen, har gatt med i labour ungefar
samtidigt, annars skulle det vara outhardligt.

Har inte det att Thatcher-regeringen ar sa fasansfull ocksa bidragit till det?

- Jaa, ...det kommer inte att bli ndgon revolution nasta vecka. S& man maste vara med i labour
for att forsoka tvinga fram en annan regering. Jag tror att du har ratt, det fasansfulla som héant
under Thatcher. Det &r nagot helt annat &n 60- och 70-talet.

! Det jag kallar ‘avdelningar' 4r Constituency Labour Parties, som allts omfattar en parlamentsvalkrets. Inom
avdelningen finns lokala klubbar, wards (som omfattar en kommunal valkrets). Dessutom har ett CLP en
ungdomsklubb, kvinnosektion, anslutna lokala fackféreningar och diverse andra organisationer. Alla dessa,
inklusive wards skickar representanter till ett representantskap, General Managment Committee, som &r hégsta
styrande organ, valjer styrelse och utser parlamentskandidaten.
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7. Vandpunkt

Nar jag, varen 1982, frdgade om GLC hade fatt kritik fran partiledningen svarade Valerie
Wise bara att ”det vi har fatt av partiet ar stod”, medan Jeremy Corbyn sa att det fanns stod
for GLC i lokalavdelningarna men att partiledningen medvetet undvek att stodja lokala
myndigheter som rakar i konflikt med regeringen.

- De stodde inte Lambeth nar de 1ag i skottlinjen och de stodde inte GLC. Den ende riks-
politiker som stott GLC &r Tony Benn, forklarade han.

Avret efter gav en radikal GLC-medlem mig sin syn pa partiledningen:

- De vill inte ha med oss att gora. Helst skulle de vilja att vi inte fanns hér. Det &r mest
avundsjuka. Nar skuggkabinettet sdger saker &r media inte sérskilt intresserade. Nar vi gor
eller sdger nagot kommer media sattandes.

- Det kommer mer 6ppen och effektiv opposition mot regeringen fran den makt vi har i GLC
an fran den makt de inte har i parlamentet, och det gillar de inte.

Men det maste val handla om politiska asikter ocksa, inte bara politisk psykologi?

- Javisst, men en del av avundsjukan beror pa att var opposition uttrycker en politik som de
inte riktigt gillar. Vi driver pa i fragor om rasism, kvinnor och sa vidare som de aldrig skulle
vilja ta i om de satt i regeringen.

Hosten 1983 skulle labourmedlemmarna i GLC och andra lokala myndigheter val ha behovt
stod fran sin partiledning och sina foretradare i parlamentet. Den konservativa regeringen
ansag att valet givit den mandat att genomfora tva valloften riktade mot kommunalvénstern”.

For det forsta skulle regeringen fa befogenhet att sétta ett tak for den kommunalskattesats,
rate, som varje enskild lokal myndighet tog ut. For det andra innehéll de konservativas
valmanifest ett 16fte, inlagt i sista stund, att avskaffa storstadslandstingen, inklusive Greater
London Council.

Med hotet om nedlaggning hangande over sitt huvud ansag GLC-medlemmen Andy Harris
anda inte att GLC varit utan framgangar. Fast liksom de flesta inom den 'harda’ vanstern
verkar han besviken och lite modfalld infor 1aget i landet och i partiet. Valrossmustaschen
tycks sloka melankoliskt nar vi ses en gratung novemberdag 1983.

-Vi har anvant den makt GLC kan ge for att ndra och stodja politisk aktivitet pa grasrotsniva,
forklarar dock Andy Harris, for att uppmuntra vad som utvecklas av lokal socialism, langt
nere pa marken och det ar mycket viktigt.

Andy Harris raknar upp en del av det de utrattar. Fast nér han tar Fares Fight som exempel
protesterar jag:

Den lamnade efter sig en massa bitterhet och splittring.
- Ja, det ar sant, men i slutandan tror jag anda...

- Det ar sa med en regional myndighet under socialistisk kontroll, forklarar Andy bistert, dar
en del av dessa socialister ar revolutiondrer men i en slags allians med socialister som inte ar
revolutiondrer. Till slut hamnar man i en avgorande situation dar revolutiondrerna ar i
minoritet i labourgruppen. Det dr vad som hande i kollektivtrafikfragan.

Jag forsoker tanka mig motsvarande replik fran ndgon pa motsvarande niva i motsvarande
parti i Sverige.

Andy Harris stodde sjalv Vi betalar inte, fast han medger att arbetarna vid LT var helt
forvirrade av det vi gjorde”. Nar jag sager att jag forstar dem och att det verkade vara en
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splittrande taktik svarar han ”ja” och tystnad lagrar sig i rummet.

- Men pa det stora hela tror jag trots det att den allméanna uppfattningen ar att det har
labourstyret gjorde sitt basta nar det galler kollektivtrafiken, atertar Andy. Inom de
begransningar som lagen ger, och i synnerhet de begransningar som icke-revolutiondrernas
vilja att arbeta inom lagen ger, sa gor vi vart basta. Och det ar bra, jamfort med tidigare.

Jag tror att det var Rosa Luxemburg som sa att revolutionarer ar de enda som kdmpar
riktigt konsekvent for reformer.

- Du komprometterar dig redan genom att stalla upp till val till en post for att anvéanda den for
att folja en socialistisk politik, svarar Andy Harris. Du l&mnar rollen som opposition nér du tar
pa dig en ansvarsstallning och maste manga ganger handla pa annat satt an vad du tror vore
strategiskt bast.

Nar Andy Harris gick med i labour for tio ar sedan tyckte han att det innebar att ta stallning
for den bakgrund han kom ifran — en arbetarfamilj dar ’pappa gravde hal i vagar och mamma
stadade i andra manniskors hem” — mot de smaborgerliga véarderingarna i skola och hagskola.
Han anser att de som sa att vanstern borde avga efter Fares Fight hade fel.

- Min partiavdelning skulle trott att jag blivit galen! Skall man kasta in handduken vid forsta
bakslaget?

Den konservativa regeringen var dvertygad om att den bara blev mer popular pa att avskaffa
’rode Ken”. Labours partiledning kan misstankas for att, blott aningen mer diskret, ha trott
detsamma. De trodde fel.

Allteftersom hostloven i Londons parker narmade sig dubbeldeckarnas rdda féarg, forbattrades
GLCs offentliga 'image' pa ett forbluffande sétt.

Jag vet inte om Margaret Thatcher och hennes kabinettskollegor nedlater sig att aka
kollektivt. Men det gor de flesta London-bor. Varje morgon tar en halv miljon manniskor buss
eller tunnelbana till jobb i centrala London.

Fares Fair brot ju manga ars nedgang i antal passagerare. Efter taxehdjningen sjonk antalet
igen och turer skars ner. Samtidigt 6kade biltrafiken och trafikolyckorna. Enligt GLCs
uppgifter dkade antalet olycksoffer i trafiken med 3 000 per &r.!

Lagen sa att kollektivtrafiken skulle vara ekonomisk och effektiv. Fares Fair hade domts ut
som oekonomiskt. Men inte var det nuvarande systemet effektivt? Har stod ett juridiskt
kryphal att finna!

GLC forberedde en ny taxesankning. FoOr sdkerhets provades lagligheten i domstol. GLC
avholl sig denna gang sorgfalligt fran att tala om valloften och forklarade hur minutidst de
utrett och hur samvetsgrant de konsulterat. Guardian-journalisten John Carvel foljde
processen:

For lekmannen forefoll det som om alla i rétten, inklusive domarna, utgick fran att laglorderna
begatt ett rysligt misstag och att det gallde att finna nagot satt att reparera det genom att vaska fram
gynnsamma slutsatser ur luckorna i deras ofta motségelsefulla domslut. Juristerna sdger att det ar
otankbart att domare skulle agera utifran sadana forutfattade meningar: Sa lekmannens intryck
méste vara felaktigt.”

| maj 1983 sanktes taxorna med cirka 25 procent.® Zonindelningen forenklades och vecko-
och manadskort (Travelcards) for bade buss och tunnelbana inférdes. En veckas obegransat

! The Londoner, juni 1984.

2 Carvel (1984), sid. 203.

® Darmed var de nominella priserna pa ungefar samma niva som fore Fares Fair och de reella allts& betydligt
lagre.
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resande i centrum kostade drygt 30 kronor och i hela inre London (fran Hackney i norr till
Lewisham i soder, fran Tower Hamlets i 6ster till Hammersmith i vast) mindre an 60. (En resa
tur och retur fem dagar i veckan skulle innan sénkningen ha kostat 60-90 kronor).

Travelcarden gick at som smor i solen, eller som flott i en fish 'n chips-butik. LT-arbetarna
daremot maste ha haft blandade kénslor gentemot politikerna i GLC. De hade latit antalet
anstallda minska med 2 000 fran 1981 till 1983. Efter den nya taxesankningen, med okad
service utan 6kad personal, hade arbetsforhallandena i flera avseenden forsamrats.

Manga anstéllda undrade varfor GLC utnamnt fore detta kexfabriksdirektoren Keith Bright till
chef for London Transport. Det undrar jag, och det undrade sakert manga GLC-medlemmar
ocksa. Bright delade inte alls GLCs varderingar och det blev snart harda slitningar.

Det krévde inte mycket mod av Bright att stota sig med sina politiska chefer — de skulle snart
bytas ut. Regeringen hade beslutat att London Transport skulle féras 6ver fran GLC till
kommunikationsdepartementet och lyda direkt under ministern.

Efter att den sa envist vagrat radda Fares Fair talar regeringens motivering for sig sjalv:

Omkastningar i den politiska kursen i County Hall har berévat London Transport méjligheten att
planera pa tillborligt lang sikt ... Under de tva senaste aren har de som utnyttjar London Transport i
snabb foljd upplevt dramatiska sdnkningar av taxorna, dubblering av dem, sedan ytterligare
sénkningar. Den resande och skattebetalaren har fétt betala for GLCs experiment... *

Allméanheten kunde med goda skal se vertagandet som en politisk hamnd fran regeringens
sida. Samtidigt hade de delar av GLCs politik som behdvde mer tid for att mogna och ge
resultat, sakta borjat ga i frukt, lagom infor regeringens forslag att satta yxan till tradet.

Men skattebetalarna? Hur bra saker GLC &n gjorde s motte de ju argumentet att de ’slésade
med skattebetalarnas pengar”.

Vid tiden for Fares Fair var det ett stort problem for hela kommunalvanstern. Ocksa
manniskor med relativt laga inkomster var pressade av skatter och rates (dven om cirka 1/3 av
de engelska hush&llen ar helt eller delvis befriade fran de senare).® Ett par r senare verkade
folk i County Hall emellertid méarkligt obekymrade nar man férsokte prata finansierings-
problem med dem.

Vi har sankt kommunalskatten”, forklarade Andy Harris triumferande, nér jag atersag honom
en solig sommardag 1984.

Samtidigt var utgifterna bortat 1 1/2 gang sa stora som 1981/82. Hur i all varlden hade det gatt
till?

Nar laglorderna stoppade de laga taxorna ogiltigforklarade de ocksa den extraskatt som
finansierat dem. Dessa pengar skulle betalas tillbaka. For att gora det behévdes en massiv
skattehojning i budgeten for 1982/ 83: Sa massiv att varje penny i statshidrag forsvann, i
enlighet med Heseltines straffsystem.

Med andra ord, GLCs rate maste bli drygt 40 procent hogre 1982/83 an aret innan och
omkring 75 procent hogre &n 1980/81 — forst for att betala tillbaka pengar till skattebetalarna
och sedan for att ersatta de statsbidrag som GLC forlorade som straff for att hoja skatten for
att kunna betala tillbaka till skattebetalarna! Det kunde ha blivit en politisk katastrof, men
efter Fares Fair kunde GLC 6vertyga manga om att hojningen var regeringens fel.

Och nu var man bortom smartgransen. Foljande ar skulle inga £ 125 miljoner betalas tillbaka,
inga statsbidrag fanns kvar att forlora, och en blygsam skattehdjning pa 15 procent réackte
langt: Till GLEB, till kvinnokommittén, till kollektivtrafiken. 1984/85 rackte GLC definitivt

* Ur regeringspropositionen, Department of the Environment (1983a).
®1/6 helt, 1/6 delvis befriade. Paying for Local Government (1986). Siffrorna gller 1984/85.
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lang nésa at regeringen genom att sanka skatten med atta procent! Vid det laget var GLCs
utgifter cirka 2/3 6ver vad regeringen ansag att de borde vara samtidigt som allméanheten
borjat uppfatta den skatt som togs ut som 'normal’.

Bravaden var méjlig pa grund av GLCs speciella situation. Kommunerna hade inte kunnat
gora efter. Det ar boroughs och ILEA som star for merparten av kommunal offentlig service
och det mesta av kommunalskatten. Av London-bons totala rate gick bara 1/5 till GLC utom
ILEA, trots deras hojningar.

De rika City och Westminster bidrar med 6ver 1/4 av GLCs totala rates-inkomster. Dessutom
betalas knappt 2/5 av GLCs rate av hushall. GLCs skatteintakter motsvarade som mest cirka
100 kronor per person och manad. Hushallens skatt till GLC nadde, hogt raknat, aldrig 6ver
ett genomsnitt pd 1 200 kronor per &r och hushall, eller mindre &n 500 per person.®

GLCs arbetsmarknadspolitik, kvinnoarbetet, kommittén for etniska minoriteter och all publi-
citeten kring karnvapenhotet, polisvaldet eller nedskarningarna i vélfardsstaten samt bidragen
till organisationer utanfor GLC var sloseri fran borjan till slut, enligt tories. Sammantaget sva-
rade allt detta emellertid for — mycket grovt raknat’ — mindre &n en tiondel av GLCs utgifter.

Delvis finansierades 'nya' omraden genom den ratt alla kommunala myndigheter har att ta upp
en rate pa tva pence/pund for att anvanda till i stort sett vad som helst som den anser vara till
medborgarnas basta.

Tvé pence per pund marks inte sérskilt mycket pa den enskildes skattsedel. Anda motsvarade
en tva-penny rate for GLC ungefar 400 miljoner svenska kronor. Efterhand var det ganska
manga tusen London-bor som sag nagot de tyckte var bra utrattas for de dar pengarna.

Bidragen till ideella organisationer var det som slogs fram mest i propagandan mot GLC. Fran
1980 till 1984 6kade dessa anslag fran cirka 70 miljoner kronor till 6ver en halv miljard.

Enligt Richard Brew, konservativ gruppledare i GLC 1982, hade Livingstone réknat ut att det
laga valdeltagandet i GLC-val gjorde det mojligt att 'kopa' tillrackligt manga roster genom
bidrag till utvalda grupper.

Forutom de ideologiskt dvertygade narmar han sig feministerna och bogaktivisterna. Till dem
lagger han de etniska grupperna och irlandarna. Han mobiliserar anti-polisbrigaden och han vander
sig till patryckningsgrupperna, CND, Babies Against the Bomb och sa vidare. Med andra ord, han
siktar in sig pa darfinkarna. Vad darfinkar vill ha ar, som alla vet, en god tillgang pa frén. Och dem
tillhandahaller Livingstone genom GLCs bidrag ... ®

Definitionen av “darfinkar” sager kanske mer om Mr Brew &n om GLC. Babies Against the
Bomb, som Brew namnde, var en grupp smabarnsmaédrar som fick £ 800 (8-9 000 kronor) for
att kunna traffas med sina spadbarn och studera fredsfragor. Det fann rubriksattare, ledar-
skribenter och torypolitiker oemotstandligt lustigt i flera ars tid.

® Satten att rakna varierar, men enligt Finance and General Statistics uppgick GLCs rate-uppbérd 1984/85 till
cirka 680 miljoner pund. Det innebdr ett skatteuttag pa £ 101 per invanare eller cirka £ 250 per hushéll i
genomsnitt. Av detta betalade hushéllen 38 procent, det vill saga £ 39 eller drygt 400 kronor per invanare. (Med
bortat 20 procent mer i inre &n i yttre London).

Som hdgst var skatten till GLC atta procent hogre an s (1983/84). Raknar man for att absolut inte underskatta
skattebordan! — med att 10-15 procent av GLCs rates kom fran myndigheter och offentlig verksamhet av olika
slag och darfor indirekt delvis betalades av allmanheten kommer man upp i en skatt pa privatpersoner pa drygt
450 kronor per capita. (Nagot mer per skattebetalare, eftersom de fattigaste inte betalar rates).

" GLCs rakenskaper ar naturligtvis inte uppstéllda efter om saker var omstridda eller inte. Jag har gjort en
mycket grov skattning genom att ta de huvudrubriker under vilka kultur-, arbetsmarknads- och jamstélldhets-
politik, kampanjer med mera faller och se hur mycket deras anslag 6kade under labourstyret. Sjélvklart var inte
alltihop kontroversiellt. Daremot har jag inte raknat ¢kad satsning pa sadant som bostader, brandskydd och
kollektivtrafik

8 | ett tal citerat i Carvel (1984), sid. 208.
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De flesta bidragstagarna var emellertid langt ifran att vacka anstét. Vem har nagot emot att
handikappade pensionarer far nagonstans att traffas och &ta lunch? Hjalp och radgivning at
hemldsa ungdomar? Friluftsteater i parkerna? Hus for misshandlade kvinnor? 'Fardtjanst’ for
handikappade (som den offentliga sektorn i Storbritannien normalt inte erbjuder)?

| motpropagandan fran GLC lyftes de poangknipande humanitara organisationerna fram —
men man forsokte inte slingra sig vad gallde de kontroversiella. Dessa svarade for en mycket
liten del av totalsumman, men Livingstone och hans vénsterkollegor holl benhart fast vid att
bidragen var beréttigade.

Att sta for sina asikter i kontroversiella fragor visade sig inte vara det politiska sjalvmord som
'moderata’ labourpolitiker alltid hdvdat. De konservativas hets mot minoriteter slog till sist
tillbaka pa dem sjélva.

En av GLCs framsta insatser var att fa 'vanliga skattebetalare' att inse att &ven homosexuella,
reggaefans, irlandare och feminister betalar kommunalskatt och har nagon réatt att komma i
atnjutande av kommunala medel.
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8. Ett anspraksfullt forslag

Fragan ar anda, om inte den storsta tillgang Livingstone och hans kollegor hade, i kampanjen
mot nedlaggning, var regeringens daliga forslag.

En reform som skulle medfora en av de stérsta omorganiseringarna av kommunal férvaltning
under 1900-talet tycktes bara ha halkat in i de konservativas program. Tanken hade diskute-
rats varen 1983 och de ministrar som hade erfarenhet av att forsoka styra lokala myndigheter,
Tom King och Michael Heseltine, hade gjort klart att de ansag det synnerligen oklokt. King
forklarade att det skulle leda till ”en administrativ mardrom”. Anda togs det in i manifestet,
uppenbarligen pa Thatchers personliga begaran.! Efter valet ersattes King av Patrick Jenkin
som var beredd att utfora vad Thatcher 6nskade.

De konservativa ledaméterna i GLC blev inte ens informerade i forvag.

- Savitt vi forstar forekom ingen diskussion med nagon alls, sa Eric Blackburn, pressekre-
terare for den konservativa partigruppen i GLC.

- Forslaget dok plotsligt upp i slutversionen av valmanifestet, fran den ena dagen till den
andra.

De konservativa i GLC var inte glada at forslaget. En av dem, George Tremlett, lamnade
partigruppen och blev oberoende.

- Jag tror att ministrarna har fatt Ken Livingstone pa hjarnan, sa Tremlett i en tidningsintervju. Han
ar mycket béttre pa att upptrada i TV &n de &r och han gor bort dem hela tiden. Om du har upp-
fostrats p& idrottsplanerna vid Eton sa vantar du dig inte det av en folkskolegrabb frén Tulse Hill.?

Regeringen havdade bestamt att det har var enbart en fraga om effektivitet. Att ha tva nivaer
av lokalt styre, bade kommuner och landsting, i London och de andra storstaderna, innebar
dubbelarbete och ontdiga kostnader. Att storstadslandstingen var onddiga visade sig bland

annat i sa Jenkin — “att de sokt sig en vidare roll, ofta i strid med regeringspolitiken”.?

Sa det var konflikten mellan regeringspolitiken och labourstyrena som lag bakom? Inte alls,
forsakrade Mr Jenkin pa presskonferensen, det hade inget med ”Mr Ken Livingstones och
hans kollegors vildare excesser” att gora och inte heller med Black Babies Against the Bomb.*

Men négra kostnadskalkyler hade inte gjorts och de planer som fanns for vad som skulle ske
med GLCs olika funktioner var mycket vaga. Vissa, sas det, skulle tas 6ver av kommunerna,
vissa av styrelser som kommunerna utsag, och vissa av styrelser som regeringen utsag.” Att
tidigare forsok att fa Londons kommuner att sjalva samordna sina gemensamma angelégen-
heter inte gatt sarskilt val och att funktioner som forts 6ver fran GLC (vatten och avliopp samt
ambulanskaren) hade blivit betydligt dyrare i drift, togs inte i beaktande.

Kort sagt, det var ett uselt forslag, darom enade sig de flesta fran 'bléta’ tories dver Alliansen
till labours alla flyglar. Thatchers hogra hand (i dubbel bemarkelse), davarande transport-
ministern Norman Tebbitt, bekréftade egentligen bara vad alla visste om regeringens motiv:

Labour &r ett sdndringens parti. I sin nuvarande form innebér det ett hot mot de vérderingar och
institutioner som &r grunden for vart parlamentariska system. GLC &r typiskt for denna moderna

! Se Forrester m. fl. (1985), kapitel 4.

? Time Out 13/10 -83.

® Pressmeddelande fr&n Department of the Environment, 7/10 1983.

* Gruppen hette, som framgick av forra kapitlet, Babies Against the Bomb. Lasaren kan sjalv fundera éver
orsakerna till Mr Jenkins lilla tillagg.

® De forra kallas joint boards och de senare quangos — quasi-autonomous nongovernmental organisation — och &r
ansvariga infor en minister, inte infor kommun, parlament eller valjare.
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sondrande form av socialism ... S& vi skall avskaffa GLC.®

Den kampanj som GLC startade mot forslaget var oerhort slagkraftig. Den bérjade pa hosten
med att Ken Livingstone besokte samtliga partiers och TUCs (den fackliga landsorganisa-
tionen) kongresser for att tala vid sidomdten om nedlaggningsforslaget. (Sadana offentliga
sidométen ordnade av speciella stromningar eller kring speciella fragor &r ofta det mest
intressanta p& kongresserna). Han charmerade sin publik.”

Ty, tro det eller ej, Ken Livingstone var pa vag att bli folkkar! ”Red Ken” gjorde sig namligen
fortraffligt i TV, dér det han sa inte kunde forvrangas pa samma sétt som i tidningarna. Han
var sa publikdragande att London Weekend Television hade honom som programvard i en av
sina mest populdra chat-shows.

Margaret Thatcher hade fatt en klipsk, kvick, avvapnande uppriktig och sjalvironisk mot-
standare ur den forsta generation politiker som vuxit upp med TV-mediet och behérskade det
till fullandning. Han var alltid val palast, slog den troge och pompdse minister Jenkin pa
fingrarna och saknade sjalv all uppblast éverklasspragel. Till och med den valdsamma hetsen
mot honom i pressen blev en férdel. Den slog tillbaka nér folk sjélva kunde se i TV-rutan att
monstret saknade bade horn och svans.

Till att borja med siktade GLC-kampanjen in sig pa en av forslagets svagaste punkter: Med all
den forberedelse och parlamentsmangling som behdvdes kunde det knappast vara lagfast fore
nésta ordinarie val till GLC, maj 1985. Regeringen var tvungen att antingen riskera att labour
gick till val pa fragan om nedlaggning och vann, eller att instélla valen. Den valde det senare.

Regeringen lade fram en proposition® om att representanter fér kommunerna skulle ta éver
GLC fran maj 1985 till april 1986. Det skulle innebéra att tories tog dver makten i GLC
genom lagstiftning. Temat i GLCs kampanj blev London-bornas demokratiska ratt att valja
sina styresman och att fa yttra sig om GLCs framtid i ett val.

Say No to No Say, “’sag nej till att inget ha att saga till om” blev budskapet som fyllde hel-
sidesannonser och jatteaffischer. De spelade pa misstron mot regering och statlig byrakrati,
med slagkraftiga bilder och finurliga ordlekar.

De ideella organisationer GLC gav bidrag (ett tusental vid det laget) spred flygblad och
klistermarken. Mycket kraft lades ocksa pa att 'lobba’ Underhusledamater fran London och
medlemmar av Overhuset. Vidare gavs frikostigt med tjanstledighet till de GLC-anstallda som
deltog i sina fackforeningars egen kampanj mot nedlaggningen — Democracy for London
Campaign.

GLC anslog tio miljoner pund (6ver 100 miljoner kronor) till kampanjen. Kommunala
myndigheter far inte driva partipolitik pa skattebetalarnas bekostnad. Men forbittrade och
ihardiga konservativa forsok att fa GLCs propaganda olagligforklarad rann ut i sanden.

| januari 1984 holls en demonstration mot nedldggningen med 30 000 deltagare, en av de
storsta som hallits i London pa en vardag. Samtidigt lade larare och andra kommunalanstallda
ner arbetet i protest mot lagforslaget. Den 29 mars hélls en ”Dag for demokratin” i samtliga
de storstader som skulle forlora sina landsting. Dagen innan genomforde de anstallda vid
London Transport en framgangsrik strejk som lamslog huvudstaden.

Pa sjalva demokratidagen var kollektivtrafiken igang sa att 30-40 000 méanniskor kunde ta sig

® Guardian 16/5 -84.

" Livingstones framtradande p& den konservativa partikongressen var s framgangsrikt att GLC inte fick lov att
sdtta upp nagot informationsstand pa féljande ars kongress och enbart konservativa GLC-medlemmar fick
tilltrade (Guardian 15/8 -85).

8 Forslaget kallades Paving Bill eftersom det skulle jamna vagen — pave the way — for sjalva nedlaggnings-
forslaget (Local Government Bill, 1985). Egentligen hette det Local Government Interim Provisions Bill.
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till demonstrationen. Runt hela London-omradet ordnades moten, picknicks, gatuteater, mer
eller mindre festivalartade aktiviteter for barn och vuxna.

| Underhuset rostade en enad opposition och ett 20-tal tories mot regeringen. Bland fronddrer-
na fanns den forre konservative premidrministern Edward Heath.

| borjan av mars publicerade 200 kulturpersonligheter ett upprop om varfor nedlaggningen av
GLC innebar ett hot mot kulturlivet. Bland undertecknarna fanns Laurence Olivier, Tony
Richardson, Ken Russell, Harold Pinter och Julie Christie.

De manga ideella organisationerna i Londons foreningsliv forklarade vad GLC betydde for en
hel rad behjartansvarda andamal.

- Under hela debatten om nedldggningen kdmpade de ideella organisationerna verkligen vél,
séger Ruth Hayes.

Ruth Hayes representerar London Council for Voluntary Services, en paraplyorganisation for
200 foreningar av de mest skilda slag.

- De konservativa sa att de ville att de organisationer som var ‘vardefulla' skulle fortsatta att fa
stod.

Forsoken att splittra de 'respektabla’ organisationerna fran de kontroversiella lyckades inte.
Hela foreningslivet, inklusive de kyrkliga organisationerna, holl ihop och forklarade att vi &r
vardefulla allihop”, beréttar Ruth Hayes.

| april uttryckte biskopen av London sin oro infér de sociala foljderna av férslaget. Och pa
sjalva demokratidagen meddelades att Hennes majestat drottningen narmast demonstrativt
tackat ja till att inviga den férddmning mot 6versvamningar som GLC byggt.’

Forsta gangen Overhuset rostade om forslaget, i borjan av juni, trummade det konservativa
partiet dit s manga aldriga lorder fran tassemarkerna (the backwoods) som det bara gick.
Anda klarade den omréstningen med bara 20 rosters dvervikt, trots att Overhuset har en in-
byggd konservativ majoritet p& 2 — 400 personer.'® (Om alla hade varit dar, vill saga.
Franvaron i Overhuset r lika hog som medeléldern.)

En gang kunde man fa dem att stalla upp, men tvé blev for mycket. Den 28 juni réstade Over-
huset mot att installa GLC-valet. Atskilliga konservativa lorder avstod medvetet fran att
komma, eller kom men réstade inte darfor att de ogillade forslaget.**

Det ar mycket ovanligt att Overhuset blockerar ett forslag som Underhuset godkant. Sedan
medborgarnas rostratt nagorlunda godtogs som styrande princip har det inte ansetts riktigt
tillborligt. Det kravs emellertid en omsténdlig och tidsédande procedur for att en regering ska
fa ignorera en opinionsyttring fran lorderna, forutom att det & mycket oartigt.

Det skulle ha knackt tidtabellen for forslaget. Regeringen fick sla till retratt. Det sittande GLC
skulle fa sitt mandat forlangt med ett ar, fram till nedlaggningen, fast med begransade befo-
genheter. Skolstyrelsen for inre London, ILEA, skulle inte avskaffas utan finnas kvar och
véljas direkt samtidigt med kommunalvalen.*?

° Byggandet hade p&bérjats fore 1981, men Livingstone-administrationen fullfljde det snabbare an vad de
konservativa planerat.

19 Det finns 400 konservativa lorder mot drygt 100 som stéder labour och 80 fér Alliansen. (Egentligen borde
man anvanda den korrekta titeln “’parer” eftersom Overhuset faktiskt har kvinnliga medlemmar). De cirka 200
partilésa (crossbenchers) rostar oftast med de konservativa. A andra sidan &r nérvaron samst bland de som &rvt
sina titlar — en mycket stor del av de 40 procent av ledaméterna som aldrig visar sig &r tories.

1 Fgrutom att man berévade London-borna rétten att yttra sig s innebar regeringens tidsplan att forslaget att
lagga ned GLC inte skulle ha hunnit godkannas av Overhuset innan maj 1985. Man installde alltsé val till en
forsamling vars avskaffande bara bestdmts av Underhuset, som om their lordships inte réknades!

12 Det forsta direkta valet till ILEA, i maj 1986, blev en framgang for labour. Hosten 1987 lade regeringen ett
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Regeringen hade ocksa ett annat demokratiargument emot sig. Den havdade bestamt att ned-
laggningen skulle spara pengar, men kunde inte presentera nagra kalkyler eller utredningar
som pekade pa det. Den enda seri6sa studie som gjordes, (av den kénda revisorsbyran
Coopers & Ly-brand p& uppdrag av GLC), pekade p& motsatsen.™

Det fanns bara en mojlig slutsats: Pengar skulle sparas genom sa kallade policybesparingar.
Saker som GLC nu gjorde och hade valts i allmanna val for att gora skulle inte fa géras
langre darfor att den politiken inte passade centralregeringen.

Aven arga motstandare till Ken Livingstone kunde fa kalla fotter for mindre. Men det fanns
ideologiska problem at andra hallet ocksa: GLC tog tacksamt emot stodet fran Overhuset,
denna odemokratiska relikt, som all brittisk vé&nster sedan 1640-talet velat avskaffa!
Budskapet Pérer, tack for att ni forsvarar demokratin i London” ersatte arbetsloshetssiffrorna
pa skylten ovanfor County Hall.

”Overhusets berattigande ligger i att det kan fungera som en &terhallande kraft pa en
diktatorisk regering”, sa Ken Livingstone.™* S& vad skulle man saga om Overhuset med sin
inbyggda konservativa majoritet ‘fungerade aterhallande' pa en folkvald, radikal
labourregering?

Det fanns skilda synsatt pa hur GLC borde férsvaras, aven inom GLC. Andy Harris forklarade
redan da kampanjen var i startgroparna for mig att det behévdes en dubbel strategi, bade
lobbying och massaktivitet.

- Det gdr inte att driva en kampanj for att bevara GLC som struktur, sa Andy Harris da. Det
maste galla vad ett socialistiskt GLC kan gora och har gjort fér manniskor, att kollektiv-
trafiken ar béttre med ett labour-styrt GLC. Det oroar mig att kampanjen nu verkar
koncentrera sig pa att behalla strukturen, pa kommunal demokrati.

Han var mot att man bjod in drottningen till invigningen och uppvaktade, tillsammans med
nagra andra i fullméaktige, Livingstone pa ett offentligt mote med att ironiskt sjunga national-
sangen God Save the Queen. Livingstone sjalv havdar att de arbetare som byggt barridren
hotade att blockera invigningen med strejkvakter om nagon annan dn Hennes majestat
ombads att inviga den! *°

Nasta gang vi sags hade de tunga novembermolnen och deras fuktiga kyla bytts mot en het,
stralande junisol. Aven Andy Harris lyste upp nar han talade om kampanjens framgangar.

- Vi har lyckats driva en dubbel kampanj. De tories som vill bli av med GLC har fallit pa att
de sager att de vill bli av med GLC pa grund av Ken Livingstone och GLCs politik. Men om
de vill bli av med Ken Livingstone eller politiken da far de halla val och byta ut dem!

- For det argumentet kan vi fa stod fran ett mycket brett politiskt spektrum. Till det har vi
lyckats lagga uppskattning av vad vi har gjort som ett socialistiskt fullméktige under tre ar.

Andy Harris var fortfarande emot att skaffa PR via monarkin.

- Vi maste akta oss for att soka publicitet for publicitetens egen skull och slanga alla principer
6verbord.

Overhuset kunde anvindas for att “’gora livet surt for regeringen”, men det viktigaste for att
vinna striden var att Overtyga London-borna.

Ett par dagar senare, precis efter regeringens nederlag i Overhuset traffar jag Nita Clarke, Ken
Livingstones pressekreterare, och allmant ansedd som kampanjstrateg nummer ett. Nita

forslag infor parlamentet om att lagga ner ILEA. Nagot som inte namnts fore parlamentsvalet 1987.
13 Coopers & Lybrand Associates (1985).

™ Times 1/3 1984.

> Livingstone (1987) kapitel 8.
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Clarke star for en nagot annan inriktning an Andy Harris, &ven om det inte sags klart ut. Hon
sprudlar —med all ratt — av fortjusning Gver omrostningen och ser inga problem i att ta hjalp
av Overhuset.

- Vi i labour-GLC bryr oss inte om vem det ar som stoder oss — britterna slogs med Stalin mot
Hitler — det spelar ingen roll vem man ér allierad med sa lange det handlar om demokratiska
rattigheter.

Kampanjen var framgangsrik. | oktober 1983 visade en opinionsundersokning att 54 procent
av London-borna var mot nedlédggning av GLC och 22 procent fér. Sommaren 1984 var 74
procent mot nedlaggning och 16 procent for. Ungefar en miljon manniskor skrev pa en namn-
insamling mot nedlaggningen. Vid det laget hade GLC och Livingstone natt sadan popularitet
att Neil Kinnock och labours partiledning slét upp bakom dem for att fa sola sig i glansen.

Fore GLC-valen 1981 visade en undersokning att de flesta Londonbor knappt visste vad GLC
var. Presshysterin mot labourstyret i borjan, och sedan nedldggningsdebatten och GLCs PR-
arbete andrade pa den saken.

Christiane Ohsan var sekreterare i tjinstemannafacket NALGOs avdelning i GLC och
arbetade for fackforeningarnas kampanj mot nedldggningen. Hon tycker att manniskor har
blivit mycket mer medvetna om vad GLC utrattar. Christiane Ohsan sager att tidigare skulle
de flesta ha sagt att ”GLC ar vérdeldst, de har inte reparerat mitt hus, mitt tak har lackt i
aratal”, men nu vet de att det finns andra saker som GLC gor.

- Sa nu later det ’De har inte lagat taket, men & andra sidan far jag billiga resor — visste inte att
det var GLC”. Eller »vi hade en festival i var park — visste inte att det var GLC”.

Under varen 1984 hade kampen for att radda GLC forts parallellt med den brittiska
arbetarrorelsens storsta strid pa flera artionden,

- Vi lagger ocksa 50 procent av var tid pa att stddja gruvarbetarna, sa Christiane Ohsan. Vi vet
att om gruvarbetarna forlorar sa ar det antagligen slut med arbetarrorelsen i det har landet for
de narmsta 25 aren.

- Om de forlorar sa har ingen annan fackforening ndgon chans att lyckas sla tillbaka. Tank
efter! Vi ar 20 000 manschettarbetare i GLC, pennféktare och papperskrafsare, och vi slass
mot en regering med en majoritet pa 144 platser i Underhuset. Sa gruvarbetarna maste vinnal

Till en del kunde gruvstrejken och kommunalvanstern starka varandra. Gruvarbetarledaren
Arthur Scargill och Ken Livingstone upptradde tillsammans infoér jublande ménniskomassor
utanfor County Hall och det fanns manga beréringspunkter. Aven ménniskor som stod langt
ifran vanstern blev mer &n dubbelt chockerade Gver att samtidigt se regeringen bade behandla
gruvarbetarna som en militar fiende och trampa fram med tunga stévlar 6ver det kommunala
sjalvbestammandet.

Manga manniskor kande verkligen varmt for GLC, fran de tiotusen demonstrerande
pensionarer som appladerade Ken Livingstone for att GLC givit dem gratiskort pa
tunnelbanan, till de 100 000 ungdomar som jublade lika hogt at Livingstone och Scargill som
&t Smiths och de andra rockbanden vid GLCs Festival for jobb 1984.*° GLC-fragan hjalpte
labour till ett markant béttre resultat i valen till EG-parlamentet 1984 i London &n i resten av
landet. Likvél var det sympati, men inte massaktivitet.

Efter att forlangningen av det sittande GLC hade beslutats borjade sjélva nedlaggnings-
forslaget sin langa resa genom parlamentet, i november 1984. Det i alla avseenden tunna
forslag som presenterats ett ar tidigare hade vuxit ut till en proposition med 98 paragrafer och

1 Om GLCs festivaler — gigantiska politiska folk- och musikfester — se Hoyland (1987). Den stérsta Jobs for a
Change-festivalen (med rétten till arbete som tema) i juli 1985 samlade stérre publik an Woodstock.
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17 bilagor.

Kritiker i Underhuset, fran Neil Kinnock till Edward Heath, gjorde hackmat av forslaget och
av Patrick Jenkin. Ett forslag om att GLC skulle erséttas av en ny, vald myndighet for London
forlorade med bara 20 réster i Underhuset och fyra i Overhuset.

Men forlorade gjorde det. I juli 1985 lagfastes att GLC och de andra storstadslandstingen
skulle l1aggas ned 1/4 1986 och att kommundepartementet skulle ha vetoratt dver alla deras
storre utgifter tills dess.



54

9. Inbdrdeskrig i kommunalvanstern

Hosten 1983 hade tories lagt fram tva kommunalpolitiska forslag. Det ena var nedlaggningen,
det andra var ett forslag om kommunalskattetak.

| ett tidigare kapitel foljde vi dragkampen mellan den forsta Thatcher-regeringen och
kommunerna. Budgetaret 1983/84 hade regeringen dragit in £ 260 miljoner i statshidrag fran
kommuner vars utgifter 1ag éver de rekommenderade. Trots att straffsatserna gjordes hogre
och hagre fortsatte kommunerna att spendera l&ngt mer &n staten ville.!

Det skulle racka, ansag toryregeringen, om den kunde fa tummen i 6gat pa ett mindre antal
labourkommuner. GLC och ILEA stod ju for halften av ”0verutgifterna” och 14 andra
kommunala myndigheter for en fjardedel till.

Rates hade, kved kommundepartementet?, nastan dubblats pa fyra ar och de var en forfarlig
borda pa naringslivet som inte har nagon rostratt och bara begransat inflytande pa den
kommunala politiken”. Kommunerna pastods sabotera regeringens forsok att begransa den of-
fentliga sektorn och den offentliga upplaningen.

Nar jag fragar talesméan for kommundepartementet (departementstalesman ar alltid anonyma)
om inte véljarna i kommunerna kontrollerar skatten genom att de kan rosta bort politiker som
hojer den mer an allménheten vill, svarar de att den kontrollen har inte hallit rates nere. |
synnerhet i de inre delarna av London ar det — sager de — en stor skillnad mellan vilka som
betalar en stor del av rates (foretag och stat) och vilka som har kommunal réstratt.

De stackars foretagen ager inte sig sjalva beskatta, eller som talesmannen sager, det ar
“taxation without representation”. Det var beskattning utan representation i den beskattande
forsamlingen de nordamerikanska kolonisterna gjorde uppror mot i frihetskriget mot britterna.
Mrs Thgtchers regering tillampar Jeffersons och Paines slagord pa ett sétt de knappast kunnat
forutse.

Argumenten var svaga. Reellt hade rates bara stigit 23 procent samtidigt som statsbidragen
till kommunerna minskat.* Kommunernas andelar av offentlig upplaning respektive BNP hade
minskat under de senaste aren, medan statens hade dkat.” Det monetaristiska munvadret skulle
dolja att man skar ner i kommunerna samtidigt som statsutgifterna vaxte.

Nu skulle regeringen fa ratt att patvinga de kommuner vars utgifter den ansag vara alltfor
hoga ett skattetak (rate cap). Bland de 18 som valdes ut forsta aret fanns GLC, ILEA och atta
London-kommuner.

Forslaget vackte starka protester, langt utanfor labour. Dels var de allra flesta av de drabbade
storstadskommuner med svara sociala problem. Dels innebar kommunalskattetaket att de
lokalt valda myndigheterna — och darmed de lokala valjarna — inte tillats géra nagon politisk
avvagning mellan skatter och kommunal service.

Labours kongress forklarade att den stodde de som kdmpade mot skattetaket. Men hur? Parti-
ledningen tog stallning mot alla olagligheter. Neil Kinnock inpréntade att det var battre att
labourkommuner férsvarade servicen med en skold som fatt bucklor” an inte alls. Labour-

11981 fick GLC betala £ 1,70 for varje pund i 6kade utgifter. 1983/84 drogs mellan en och fem pence i stats-
bidrag in per penny i 6verutgifter, beroende pa hur stora dessa var. 1985/86 var motsvarande straffsatser mellan
sju och nio pence.

Z Detta 4r en sammanfattning av argumenten i departementets White Paper, Rates, HMSO 1983.

® De moderna nyliberalerna har tydligen utvidgat kravet p& demokratisk representation till att galla aven foretag.
Man undrar om Mrs Thatcher tdnker avskaffa bolagsskatten eller infora rostratt efter egendom?

* Fran 61 procent 1978/79 till 53 procent 1983/84 och 46 procent 1986. (Byrne, 1986, sid. 300).

® Kommunala utgifter motsvarade knappt 13 procent av BNP 1982/83 mot 16 procent atta &r tidigare, medan
statens andel hade 6kat fran 33 procent till 35 procent!



55

vanstern i de 18 myndigheterna daremot forberedde sig for konfrontation. De kunde peka pa
flera fordelar:

* Med den nya lagen skulle tories tvinga fram smartsamma nedskarningar, som det borde ga
att mobilisera en kraftig lokal opinion mot.

* Kampanjen for storstadslandstingen hade visat att det kommunala sjalvbestammandet
uppfattades som en viktig demokratifraga.

* Det skulle bli mycket svarare for regeringen att ra pa en samfalld aktion fran en hel grupp
lokala myndigheter, an pa Liverpool eller skotska Lothian nar de statt ensamma mot
centralmakten.

* Dels férsvagade det regeringen att ha gruvstrejken och kommunerna att tas med samtidigt.
Dels ville kommunalvénstern 'satta upp en andra front' till stéd for gruvarbetarna.

Den taktik de valde var att de myndigheter som palagts ett skattetak skulle véagra sétta nagon
skattesats alls. Ledarna for 16 drabbade myndigheter stallde sig bakom linjen, bland dem Ted
Knight i Lambeth och Ken Livingstone i GLC.

Det var djarvt lovat, inte minst for kommunpolitikernas eget vidkommande. Att vagra gora en
korrekt budget skulle med stor sékerhet leda till avsattning, fem ars avstangning fran
offentliga poster, skadestand och personlig konkurs. For bland andra Ken Livingstone skulle
det spdrra vagen in i parlamentet.

De sista veckorna i februari 1985 och de forsta i mars sag inte bara slutet pa den langa och
harda gruvstrejken. De bevittnade ocksa borjan pa ett nederlag som kanske var annu mer
forkrossande darfor att regeringen lugnt kunde titta pa medan kommunalvanstern kloste sig
sjalv i stycken.

De framsta motstandarna var Ken Livingstone, a ena sidan, Ted Knight samt ordféranden i
GLCs finanskommitté, John McDonnell, & den andra.

- Nér alla &r inblandade i en s& monumental katastrof, sa ar det hopplost att fa dem Gverens i
efterhand om vad som hande, sager Livingstone hjalpsamt, nar jag forsoker fa klarhet i hur det
egentligen gatt till.®

Det &r en av de fa ovedersagliga kommentarer jag far. Annars ar historien lika latt att reda ut
som en garnhdrva dér tio kattungar slappts losa.

* Den 19 februari lovade ledarna for de labourkommuner som fétt skattetak att deras
fullmaktige skulle forklara att det for narvarande var omojligt for dem att sétta en rate.
Daremot skulle de inte Gppet séga att de vagrade satta nagon rate.

* Den 28 februari far Livingstone, enligt egen uppgift’, ett forslag p& hur GLC skall satta en
laglig budget men dnda slippa nedskarningar och till och med 6ka sina utgifter.

* Den 2-3 mars har labourpartiets London-region arsmote. Livingstone héavdar att
kommunerna bér 6ppet och omedelbart bryta med lagen om GLC gor det. Knight och
McDonnell anser att han misstankliggér kommunerna och det hela urartar till ett offentligt
grél. Regionala myndigheter som GLC var, enligt lag, skyldiga att ha sin budget fardig ett
visst datum. Kommunerna kunde skjuta beslutet och lagbrottet framfor sig, fran mate till mote
och GLC riskerade allts8 att st& ensamt.®

® Alla direkta citat fran Ken Livingstone r, om inget annat anges, fran en langre intervju gjord i november 1986.
" Referaten av Livingstones och McDonnells versioner grundar sig dels p& mina intervjuer med dem, dels pa
deras egna artiklar i New Statesman 22/3 respektive 5/4 1985 och Labour Briefing 48, april 1985)

& Nu skulle inte det g4 langre. Local Government Act (1986) kraver att kommunerna presenterar en budget senast
i april.
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* Den 4 mars rostar labourgruppen i GLC med 24 — 18 for att satta en laglig rate, den hogsta
mojliga. Livingstone réstade for “ingen rate-linjen” men hans inldgg sags som stod for att
satta en laglig rate.

* Den 6 mars samlar en fackforeningsstodd demonstration mot skattetaken 10 000 ménniskor
i London.

* Den 7 mars beslutar de atta kommunerna i London att inte anta nadgon budget for nar-
varande. I var och en sluter nagra hundra eller ett tusental manniskor upp vid fullméktige-
motena. | Liverpool halls en stor demonstration.

* Den 8-10 mars har GLC budgetmoéte. En timme innan fristen gar ut satter GLC en rate cirka
atta procent under taket”. Efter 23 timmars debatt harskar bitterhet och splittring i labour-
gruppen och skadeglédje bland de konservativa.

Vanstern, inklusive Livingstone, réstar mot att sétta en rate, men férlorar mot tories och
labourhdgern. | det laget forsoker Livingstone fa igenom hogsta legala skatt, medan
McDonnell och nio andra vansterledamaéter vagrar rosta pa nagon laglig budget alls. (1
praktiken var skillnaden liten eftersom lagre skatt gav stOrre statsbidrag.)

Under varens lopp foll den ena kommunen efter den andra till foga, och satte en legal budget,
I ett segdraget spektakel som inte lande vare sig regeringen eller labourkommunerna till
heders.

Till slut var det bara labourpolitikerna i Liverpool och Lambeth som holl ut, blev avsatta och
adomda skadestand pa flera tusen pund var.

Den bitterhet och de anklagelser som foljde efter att GLC brutit fronten mot rate capping var
langt mer forodande an efter Fares Fair.

- GLCs politiska inflytande ar dott, pa grund av rate capping-historien, sa John McDonnell,
ett ar senare.

- Den respekt for oss som fanns i arbetarrorelsen gick forlorad. Vi var inte langre en fortrupp
for vanstern i kommunerna, vi blev irrelevanta.

For John McDonnell géllde striden om skattetaken att kommunalvanstern, liksom gruv-
arbetarna, skulle konfrontera Thatcher-regeringen. Han sager att Livingstone undergravde
“ingen rate”-forslaget genom att saga att han sjalv i sista omgangen skulle résta pa en laglig
budget. Samtidigt holl han ryggen fri genom att forst résta mot det.

- En PR-uppvisning som ingen gick pa! sager John McDonnell. Jag tror att det forstorde den
trovardighet som han och de andra som rostade sa hade inom labourvanstern.

John McDonnell berattar att det fanns en realistisk chans att tories skulle 1&gga ner sina roster.
De hade fatt veta av sina jurister att det inte skulle leda till skadestand.

- Nar den reformistiska vanstern insag att ingen rate”-linjen hade en chans att ga igenom,
med risk for skadestand rakade de i panik. Nagon har beskrivit det som politisk inkontinens”.

- De rostade med hogern for att sétta en rate. Om vanstern hallit inop kunde vi ha klarat det.

Livingstone daremot sdger att han fick veta att det fanns en mojlighet att vinna omréstningen
tre veckor i forvag. Han forberedde sig for mojligheten att bli avsatt och domd, férde Gver
sina pengar till palitliga vanner och diskuterade med den labouravdelning dar han kandiderade
for att stélla upp i nésta parlamentsval.

- De flesta medlemmarna i labourgruppen kom till labourkongressen for London 1-2 mars och
fann gruppen i uppldsning; fortsatter Livingstone. John McDonnell 1jég, Ted [Knight] 1j6g.

- De fick veta att vi kunde vinna darfor att det fanns ett juridiskt utlatande till tories férman
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plus informationen att vi inte stod infor nagra nedskarningar alls. Det var for mycket for folk
att smélta.

Livingstone sager att skillnaden jamfort med taxehdjningarna 1982 var att da gallde det
verkliga nedskérningar.

- Veckan fore budgetmatet blev det uppenbart att vi inte stod infor nagra egentliga ned-
skarningar alls. Vi kunde faktiskt ha tillvaxt, och inte bara vi utan alla kommunerna.
Kampanjen fram tills dess hade varit 16gnaktig. Nar jag val kande till de harda ekonomiska
fakta kunde jag inte stélla mig och ljuga offentligt.

Regeringen hade varit klok nog att sétta skattetaken hogt det forsta aret, sa hogt att det inte
skulle behova bli nagra mer patagliga nedskarningar att uppbada en opinion mot. Sedan, nar
principen var etablerad, skulle det bli mycket svarare for kommunerna att sétta sig till
motvarn da taken sanktes

Enligt Livingstones version berodde mycket av forvirringen i GLC pa att McDonnell, som
satt med den finansiella informationen, vilselett de évriga i labourgruppen om vilka ned-
skarningar som skattetaket skulle tvinga fram.

- Vi hade haft ett sa nara och fortroendefullt samarbete under de tre foregaende aren, utan
nagra problem fran nagondera sidan, att jag inte forutsag att han skulle lura mig vad géller
nedskérningarna.

McDonnell genmaler att mojligheten att géra upp en budget utan nedskarningar i jobb eller
service inte var nagon dverraskning. Han hade redan i oktober -84 informerat Livingstone om
att bade regeringen och GLCs egna tjansteman kunde komma att presentera sadana forslag.

- Vi skulle kunnat ta av vara kapitalfonder, sager McDonnell. Det kunde vi bara géra med
tillstand fran regeringen och enda skalet for regeringen att ge oss ett sadant tillstand skulle
vara att splittra oss fran de andra kommunerna. Vi skulle i princip spela samma roll i
forhallande till dem som Nottingham-omradet gjorde i gruvstrejken!

-._Sé vi beslot i oktober — skriftligt — att vi skulle sluta upp bakom de andra kommunerna.
Aven om vi sjalva kunde radda jobb och service for det kommande aret sa skulle det innebara
att de andra lamnades i sticket.

Livingstone, a sin sida, sager att han egentligen aldrig gillade taktiken. Men eftersom det var
kommunerna som skulle drabbas hardast sd ansag han att GLC skulle folja den linje
kommunerna valt. Darfor stodde han beslutet utat — och 6verlat at McDonnell att skota rate
capping-kampanjen, medan han sjalv agnade sig at den mot nedlaggning.

- Innan dess var min asikt att varje kommun borde acceptera det tak som givits, fortsétta att ge
ut pengar och ndr man verkligen stod infor ett val mellan nedskarningar i jobb och service
eller illegalitet, da skulle man bryta lagen.

- Skulle inte det ha inneburit att en kommun i taget kunde ha krossats av regeringen
som det sedan blev med Liverpool och Lambeth?

- Ja, svarar Livingstone, men antingen féljde man den végen eller ocksa den végen dar
kommunerna 1jog for allménheten och kampanjen foll.

Livingstone accepterar inte kritiken, att han bér en stor del av ansvaret for fiaskot. Han sager
att han varnade, internt, for hur det skulle ga. John McDonnell, & sin sida, séger att
Livingstone och de som agerade som han hade haft hela tiden fran oktober till februari och tva
kongresser i London-regionen pa sig. Dar hade de mojlighet att argumentera for att satta en
rate, men det gjorde de inte.

Graham Norwood dr en av de fullmaktigemedlemmar i Lambeth som avsatts och domts till
skadestand. Han angrar inte den stéllning han tog. Aven om han vetat i forvég att bara nagra
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kommuner skulle sta fast vid taktiken — och det var tydligt fran borjan att somliga inte skulle
gora det sa var det i det lage som radde, da labourpartiet ’snabbt drev at hoger” nodvandigt att
atminstone nagra i nagon fraga visade sig sta fast vid sina principer och inte bara “var
pragmatiska och fiskade roster”.

Genom att inte hoja rates visade labour ménniskor i Lambeth att de ville ha en omférdel-
ningspolitik i landet som helhet, inte pungsla arbetarhushall som redan hade det svart nog.
Medan véljarna i Lambeth hade demonstrerat mot labourstyret 1981/82 da de hojde
kommunalskatten sa hélls ”minst lika stora demonstrationer” och hundratals méten 1985 till
stod for labourpolitikerna.

Graham Norwood sager att Lambeth och en del andra kommuner verkligen forsokte bygga
upp ett politiskt stdd bland allménheten, bland de kommunalanstallda och hos lokala
organisationer for att bryta mot rate cap-lagen. Det gjorde aldrig GLC. Han séger ocksa att
Livingstone, Wise och andra i GLC, som hela tiden sagt att de stallde upp pa ingen rate-linjen,
aldrig ens forsokte bygga upp en majoritet for det i labour-gruppen. Det var mycket
demoraliserande for de aktiva i partiet, mycket mer &h om man forsokt och misslyckats.

Hade det varit battre om Livingstone sagt fran borjan att GLC hade for mycket pengar
och for lite vansterroster for att klara att inte satta nagon rate?

- Det skulle ha lett till lite politiskt krypskytte just da, men det skulle ha varit mycket béttre,
svarar Graham Norwood.

Han tycker inte att fragan om det skulle bli nedskarningar omedelbart med rate capping var
avgorande och hanvisar ironiskt till Ken Livingstone.

- Nér forslaget togs i parlamentet sa han att det handlar inte om att rdkna varje penny, utan om
en politisk filosofi, som innebér att man tar ifran lokala myndigheter ratten att bestamma
lokala utgifter och skatter.

- Han sa att ingen lokal myndighet borde acceptera den principen och jag haller med honom!

Pa kort sikt kunde kommunerna faktiskt klara sig ganska helskinnade. Dels var det inte
lampligt for regeringen att ga fram alltfor hart nar det snart var dags for parlamentsval. Men
framfor allt anvande kommunerna en uppfinning som kallas ’skapande bokféring”.

Redan tidigare hade en del av dem, som GLC, lart sig att flytta runt utgiftsposter mellan olika
slags konton i budgeten, beroende pa vad regeringen lade hardast restriktioner pa. Med tak pa
skatten tog man av sina reserver, losgjorde medel ur kapitalfonder, tog Ian med langsta
mojliga uppskov med betalningar. Det gallde att halla ut till nasta val och en labourregering
som — forhoppningsvis — skulle aterstélla de bidrag Thatcher berévat storstadskommunerna.

Nar de konservativa nu vunnit igen, 1987, &r dessa kommuner i ett &nnu samre lage a&nh om de
inte kopt sig den fristen. Framtiden for skolor, hyreshus, kollektivtrafik, hemvard och hjalp till
pensionérer i storstdderna ser mork ut.

Bland vansterpolitikerna i boroughs fick GLC béra skulden for nederlaget. Manga radikala
labourmedlemmar blev upprérda och besvikna 6ver ytterligare en strid som forlorats innan
den egentligen barjat, dver att de som inte bojt sig for regeringen fatt sta isolerade. Det var
mest en fraga for de politiskt aktiva, men det sorgliga skadespelet bevittnades av langt fler.
Stridigheterna, de fula personangreppen, de motstridiga anklagelserna maste ha gjort mer for
att undergrava vad GLC utréattat tidigare, an sjalva sakfragan.

- Ken och andra i GLC hade visat att man kunde fa hdgerns attacker att verka smaaktiga och
korkade, séger en radikal tekniker som arbetat med GLEB. Det var ett fantastiskt framsteg!
Men mycket av det gick forlorat pa slutet. Det undergravdes av vad som sag ut som en massa
mycket ful, opassande, olamplig, sjaskig, obehaglig, aggressiv inbdrdes strid inom
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labourpartiet.

Att GLC satte en rate gjorde det svarare for kommunerna att halla ut, sager Bernie Grant,
ledare for kommunfullméaktige i Haringey. Han lagger skulden pa GLC darfor att det hade en
stor, symbolisk betydelse.

- GLC utsattes for mycket attacker fran toryregeringen och i viss man skyddade de andra fran
angrepp. Sa nar GLC 'vek sig' i rate capping-fragan lamnade de oss alla 6ppna for angrepp.
Det var som att ta bort paraplyet nar det regnar. Vi blev vata allihop.

- Regeringen utnyttjade det faktum att om det héar fantastiskt vénstervridna GLC kunde
acceptera rate capping och kommunerna inte kunde det, s3 maste de dar kommunerna vara
annu mera vanster och annu mer galnal

Naturligtvis var GLC ocksa en lamplig syndabock fér kommunledare som Grant, som ju i
sista dnden inte heller kunde fa igenom ett olagligt beslut i sina fullmaktige.

Jeremy Corbyn, MP och medlem av labours regionsstyrelse, séger att anklagelserna haglat
inom arbetarrorelsen sedan rate capping-striden.

- Vad som &r olyckligt ar att gralet om vad GLC gjorde da har 6verskuggat allt annat inom
labour i London, sa vanstern har varit for splittrad for att kunna bemdéta hdgervridningen hos
partiledningen.

Konflikterna kring kommunalskattefragan var en del av nagot som kallats en omgruppering”
inom labour, delvis i sparen efter gruvstrejken. Om inte gruvarbetarna kunde vinna mot
Thatcher-regeringen, vem kunde vinna da? Var det inte nodvandigt att 'sitta still i baten' och
hoppas att Kinnock skulle vinna nésta val?

Efter valnederlaget 1983 hade ju en del av den radikala labourvanstern forsokt att halla fred
med den nya partiledningen under Kinnock, och paverka den i vansterriktning.

Da var det Benn, Scargill och Livingstone som symboliserade den radikala vanstern. Nu sag
man Livingstone och ledaren for kommunfullmaktige i Sheffield, David Blunkett, ndrma sig
Neil Kinnock.

Nér Livingstone antligen vann den nominering till parlamentskandidat i Brent East som han
arbetat for i flera ar, sa lade inte partiledningen nagra hinder i vagen, trots att den sittande
MPn protesterade och havdade att valet gatt ojuste till. ”Han [Livingstonel har forbattrat sitt
anseende vasentligt de senaste manaderna”, kommenterade Neil Kinnock.

En ny uppslitande strid om partiledarposten var det fa som foresprakade. Men det fanns olika
syn pa hur oppet vanstern borde kritisera partiledningen.

Véansteroppositionens tyngdpunkt Iag nu snarast hos ”Kampanjgruppen” av radikala parla-
mentsledamoter, som Tony Benn, Eric Heffer och Dennis Skinner. Genom den 'mjuka’
vansterns forsiktighet forsvarades ett starkt och enigt forsvar av de medlemmar i Liverpool
som uteslutits, anklagade for att tillhéra vanstergrupperingen kring tidningen Militant.

Den 'mjuka vanstern' ville undvika interna brak och fora ledningen at véanster. Den 'harda’
genmalde att partiledningen inte visade nagra tecken pa att vara mottaglig, tvartom férsvann
det mesta av kongressernas radikala stéallningstaganden fran dagordningen. Enda undantaget
var karnvapennedrustning. Partiledningen tolererade mindre opposition an nagonsin.

Gravskriften dver GLC hade kanske blivit vackrare om det lagts ner ett ar tidigare och aldrig
behovt satta sin sista budget. Men GLC hann utrétta en hel del under sitt sista ar. Politiker och
anstallda arbetade hart for att befasta sa mycket de kunde av det arbete som paborijats, for att

® Daily Mirror 30/4 1985. Tva dagar senare kunde samma tidning rapportera att den roda fana som hissats 6ver
County Hall p& Forsta maj bara natt upp pa halv stang...
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forma kommunerna att ta 6ver mesta mojliga av anstallda och verksamhet och for att pytsa ut
sd mycket pengar som majligt till kommuner, till GLEB, till de organisationer GLC hade
stott. Det sista innebar ett standigt utmattningskrig i domstolarna mot regeringen och mot den
rika och konservativa kommunen Westminster vars jurister nagelfor GLCs utgifter och tog ut
stamning sa ofta de sdg en chans..

Den forsta april 1986 avskaffades GLC, pa April Fool's Day, Aprildararnas dag. Bade
nedlaggarna och de nedlagda ansag det symboliskt. Slutet blev ocksa symboliskt for
vansterstyret i County Hall. Pa det allra sista fullmaktigemotet meddelades att man lyckats
hitta ett legalt satt att ge drygt 800 miljoner kronor i arv till ett program for upprustning av
fore detta GLC-agda bostader. Pa samma mate klagade den konservativa gruppens ledare over
att ”det mesta” av de nio miljarder pund GLC anvént de sista fem aren var “bortkastade”
pengar.

Darefter vidtog ett veckoslut av festligheter (till en kostnad av £ 250 000), teater, musik fran
jazz till Bach, fran reggae till Elgar. Vid midnatt den sista mars sa Ken Livingstone tarogt
farval och pa aterseende till sin forbannat underbara stad”, innan ett av de storsta fyrverkerier
London skadat lyste upp natthimlen.

Naturligtvis skulle GLC ta adj0 med fest och fyrverkerier, efter allt de gjort for att sétta farg
pa London-bornas tillvaro! Under fem ar hade de bjudit pa gatuteater, gratismusik i parkerna,
regattor pa Themsen, utflykter och muntrationer for barn, pensionarer och handikappade, for-
utom en injektion av pengar och frisk fordomsfrihet i Londons kulturliv. Allt till forargelse for
de borgerliga sjalar som ville att socialism skulle vara likriktat, gratt och trakigt sa att de fick
forarga sig Gver den.

Vad vi ar angeldgna om, sa den oblidkeliga Sun i sin slutkommentar den 1/4, ar att se till att ingen
maktgalen uppkomling (sic!) nagonsin mer kommer att kunna anvanda en enorm kommunal
byrakrati som uppskjutningsramp for sina egna ambitioner.

Aven om rate capping-braket haft svara foljder inom vénstern si ar “GLCs andra resultat helt
otroliga”, anser Jeremy Corbyn.

Bernie Grant sager att GLC gjorde en fantastisk méngd nyskapande arbete”.
- De fick manniskor som mig att tro att allt & mojligt!

Det mest vasentliga med GLC var vad de bidrog till och méjliggjorde, pa basplanet runt om i
London. De foljande kapitlen granskar tva huvudomraden: Den ekonomiska politiken och
jamstalldhetsarbetet for missgynnade grupper. Det betyder att andra omraden som hade
betydelse for London-borna inte finns med, miljépolitiken (”vi saknade verkligen GLC néar
Tjernobyl-katastrofen intréffade”, sager Bernie Grant), kulturpolitiken, kontakter med Tredje
varlden och mycket annat.
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| narkamp med Tina

10. I narkamp med Tina
Vem &r den farligaste kvinnan i Storbritannien?

Den maktigaste kvinnan i landet heter inte Elisabeth, inte Margaret, inte ens Barbara Cartland.

Hon som dr iskall och ansiktslds och tuffare an Thatcher heter TINA — There Is No
Alternative. Pa svenska skulle hon vél heta Fia: ”Finns Inga Alternativ”.

Det finns inga alternativ, sager de makthavande, inga alternativ till kdrnvapenbérande ubatar,
fyra miljoner arbetsldsa, 6kande barnadddlighet, forfallna bostader, lackande karnkraftverk,
ihjalfrusna pensionarer, polisvald, rasistiska mordbrander och igenbommade fabriker. Inga
alternativ.

Om inte majoriteten av befolkningen tror att en foérandring &r mojlig och vard att stréva efter,
da ar den inte heller mgjlig.

Mycket har skrivits om Storbritanniens forfall som industrimakt, om hur finanskapitalet och
City dominerat 6ver industrin i sublimt ointresse bade for sociala problem, och for landets
produktiva resurser, sa lange det ger storre vinster att investera utomlands. Mycket har sagts,
likasa, om Thatchers ekonomiska politik. Har finns bara utrymme for en skiss av vad det
betytt just for London.

Under Thatcher har Storbritannien klyvits &n starkare an forr i 'tva nationer', fattiga eller rika,
vélutbildad uppatstravande medelklass eller utslagning, arbetsloshet, fattigdom. Pa kartan gar
klyftan mellan ett illa medfaret och labourréstande Norr (Skottland och Nordengland) och ett
béattre gynnat Thatcherland i syddst. Men man kan inte rakna London som helhet till ”det rika
Sdédern”. En social avgrund skér genom staden.

Visserligen var den genomsnittliga arbetslosheten i London-omradet 'bara’ 11,5 procent, i
borjan av 80-talet, strax under riksgenomsnittet. Men den har vuxit snabbt: 1985 hade London
dver 400 000 arbetslésa tre ganger s& manga som 1979. *

Arbetsldsheten ar ojamnt fordelad, med étta procent i yttre London mot 17 procent i de inre
delarna av staden och annu hogre i somliga stadsdelar. Genomsnittet déljer ocksa langt storre
arbetsloshet bland svarta, i synnerhet svarta ungdomar.

Traditionellt viktiga naringsgrenar har gatt ner for rakning. London har forlorat 100 000-tals
industrijobb. Ytterligare 10 000-tals arbeten har forsvunnit inom byggbranschen, transport
och kommunikationer, handel, och offentlig sektor. Den halva miljon jobb som forlorats pa
tio ar ersatts inte av en 6kning pa drygt 70 000 inom servicesektorn. Forandringen innebar
forfall, inte fornyelse.?

Samtidigt ar den ekonomiska makten koncentrerad — 100 foretag, varav de flesta multi-
nationella, fattar de vésentliga besluten. Den offentliga sektorn har inte givit fler jobb till de
arbetslosa, tvartom. Bara fran 1983 till 1984 skars 4 000 sjukvardsjobb bort i London.
Avdelningar och hela sjukhus stangs i besparingsnit, stadning och matlagning laggs ut pa
privata foretag som skar ner pa I6ner, ger mindre tid for arbetsuppgifterna, undviker att betala

! Liksom infor alla brittiska arbetsloshetssiffror skall man minnas att de statistiska definitionerna hittills (slutet
av 1986) har modifierats 18 ganger sedan Thatcher kom till makten. Det har rakat sig sa att alla justeringar utom
en givit lagre arbetsldshetssiffror.

2 Alla siffror fran GLCs London Industrial Strategy.
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sociala avgifter — och ofta skéter jobbet uselt.?

Tva femtedelar av de forvarvsarbetande i London ar kvinnor. Men bara ett av tio barn under
skolaldern (fem ar) kan fa plats i privat eller kommunal barntillsyn.

Nedgangen under 80-talet var delvis internationell, delvis berodde den pa mangarig under-
latenhet att fornya industristrukturen och delvis ar den medvetet och systematiskt framdriven
av den monetaristiska regeringen. Arbetslosheten underminerade fackforeningarna som ocksa
utsattes for en spérreld av arbetsmarknadslagar som begransade deras befogenheter och for
ideologisk krigforing fran regering och press.

Ekonomin &r den arena dér slaget mot Tina avgors. Har maste GLC finna ett alternativ, hur
sma deras resurser dn var. Vad kunde GLC gora med en skamfilad metropol i ett nerdekat fore
detta imperium, styrt av en hardhant och hansynslés hogerregering?

Socialdemokratisk atstramningspolitik, dér lontagarna drar at svangremmen medan vinsterna
samlas pa hog, ar bara varianter av Tina, Callaghans, Mitterands, Gonzales' eller Feldts
varianter. Samtidigt hade en del av marken ryckts bort under fotterna for en traditionell
keynesiansk politik. Om en sadan hade begransad trovardighet 1979 sa var det an vérre nagra
ar senare — ju mer av foretag som lagger ner, ju mer av produktionsresurser och infrastruktur
som forsvinner, ju mindre effekt far en politik som gar ut pa att stimulera den totala efter-
fragan.

Till sin hjalp fick politikerna i GLCs industri- och sysselséttningskommitté en ny stab av
anstéllda som delade deras varderingar. Chef for denna Industry and Employment Branch
(som efterhand skulle véaxa fran fem till 280 anstallda) blev Robin Murray, som vi métte i
kapitel 4.

Kort efter att han tilltratt tjansten berattade Robin Murray for mig om malsattningarna for
arbetet. Han satt i en ovanlig position for en marxistisk teoretiker, i ett stort arbetsrum med
hogt i tak och utsikt 6ver Themsen (rakt mot Westminster), privatsekreterare och éver 200
000 kronor i arslén. Han har ocksa en 6vertecknad almanacka, dyker upp forsenad, forser mig
med nagot intressant att lasa om skolor pa Seychellerna och forsvinner till ett mote.

Snart kommer en av hans nya medarbetare in — Mike Cooley som deltog i utformningen av
Lucas-arbetamas plan for alternativ produktion beréttar for mig om deras arbete med
manniskocentrerad teknologi.*

»Jag tankte val att nagot sadant skulle handa om du satt har”. Robin ler finurligt nar jag
berattar hur givande vantetiden varit.

Robin Murray understryker att de inte bara ska vara en idébank.

-Teori och praktik maste hanga ihop. Det galler att ha en strategisk id& diskutera med
arbetarna, utveckla idéer, och gora verklighet av det.

Jag hor honom overlagga med Mike Cooley om ett par praktiska exempel. Arbetare pa en
jeansfabrik som skulle skéra ner kontaktade Industry and Employment-avdelningen. (For
korthetens skull kommer jag i fortsdttningen att, som alla andra, anvanda smeknamnet I&E —
uttalat aj-an-i.)

- Vi upptéckte att ledningen inte talade med arbetarna, sager Robin, de behandlade dem

% Ett exempel som faktiskt fick en viss uppmarksamhet var nar ett mentalsjukhus i Kent som lagt ut stadningen
pa entrepenad tvangs stanga flera avdelningar darfor att de var sa smutsiga. Matsalen var for snuskig for att
anvéndas, toaletterna rengjordes inte och rengéringsvétskorna spaddes ut. (Guardian 11/9 1985).

* Se till exempel: Alternativ produktion av Mike Cooley, Leif Friberg och Claes Sjéberg (Liber, 1979) och Om
Lucasarbetarnas kamp for meningsfull produktion meningsfullt arbete av Leif Dahlgren och Wawa Sjédin (Réda
Rummet 1977).
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mycket illa. Vi upptéackte ocksa att foretaget férhandlade med en annan avdelning inom GLC
om att fa kopa mark. Sa jag sa till dem att om de skulle ha ndgon méjlighet att fa kopa marken
maste de diskutera med arbetarna och stodja deras forslag om kooperativ.

Pa de tva manader gruppen funnits har de haft sex sadana fall. I tre av dem hjalper de
arbetarna att satta upp alternativ.

- Vi vill anvanda vara 35 miljoner pund for att stodja den har sortens projekt och restrukturera
industrin, inte som banker gor det utan for arbetarna. Inte bara radda jobb, utan skapa nya
sektorer, reorganisera arbetsprocessen.

-Det gar att visa att saker kunde varit annorlunda, sager Robin Murray, som Lucas-arbetarna
gjorde. Det gor det mojligt for oss att tdnka oss en annorlunda politik, en annorlunda stad, en
socialistisk stad.

Socialism i en stad?
Robin skrattar at nasvisheten.

- Ja, socialism i en stad!, instdammer han innan han blir allvarlig igen. Man kan inte ha
socialism i en nagonting.

- Men trots tories kan vi gora en del hér. Vi har kunnat hjalpa arbetare, visat att delar av staten
kan stodja dem nér allt annat verkar vara emot dem. De flesta stora forandringar har gjorts av

manniskor som gjort saker i praktiken och det finns 6gonblick, som ingen kan planera, da alla
de dar ménniskorna forenar sig.

- Vi maste forsta, atertar Robin Murray, att kapitalismen kommer att ga in i en allt djupare
kris. Om den Gverlever sa gor den det genom att krossa den organiserade arbetarrérelsen i de
utvecklade landerna.

Han behover inte saga att forra gangen det gjordes kravdes 20 ars fascism i Italien, 12 ar i
Tyskland, inbordeskrig i Spanien och sex ars varldskrig.

— Enda alternativet sa lange du har marknad och konkurrens ar att omstruktureringen och den
nya teknologin kommer pa arbetets villkor och under dess kontroll.

Da talar du ocksa om annorlunda innehall i produktionen?

- Ja, produktion av nyttiga saker. Ett marknadssystem &r demokratiskt pa det viset att folk
rostar med sina pundsedlar. Men folk kan ha olika manga pundsedlar. Och de som har de
olika méangderna har olika behov. Sa har till exempel lyxproduktionen 6kat i Storbritannien
medan nddvéndig produktion minskat. Ojamlikheten har dkat.

- Aven med den har arbetslésheten ar arbete dyrbart. Vi behdver inga avancerade marknads-
undersokningar for att veta att det behdvs daghem, uppvarmning for gamla méanniskor som
dor av kyla, kollektivtrafik, mer folk i skolorna och i sjukvarden. Vi har fruktansvart ont om
arbetskraft bade for oss sjalva och for Tredje varlden!

Historien med kvinnoforlaget Sheba visade vilka problem det kan bli da man kér nya
dammsugare pa ett golv belamrat med gamla kvastar. Nar GLC startade GLEB som en helt ny
inrattning hoppades man att den skulle vara fri fran den konservativa hierarkin och
intrigerandet i County Hall. Till yttermera visso skulle GLEB fa splitter nya lokaler pa
betryggande avstand fran Stadshusbyrakraterna.

Sa latt gick det nu inte. Tjansteman i GLC gick for sakerhets skull” till en (konservativ) jurist
for att forsdkra sig om att de inte holl pa med nagot olagligt. Hans negativa utlatande tog
manader att komma runt, med hjalp av andra jurister.

Vid det laget hade den farska industri- och sysselsattningsstrukturen i GLC redan givitsiginii
ett antal projekt.
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Ibland gick det ganska bra. Austinsuites mébelfabrik var ett familjeféretag med organiserade
arbetare och en fackféreningsvanlig agare. Revisorernas rad att han skulle spara pengar
genom att sla igen den fina personalmatsalen for arbetarna vagrade han att lyssna pa. Nar
tiderna hardnade annu mer vande han sig till GLC som kdpte det konkursméssiga foretaget
och arrenderade ut det till en ny ledning. Atminstone 120 av de 400 jobb som skulle
forsvunnit rdddades och den nye chefen lovade att fackets stallning skulle starkas.

En gang gick det riktigt illa. Foretaget Third Sector bildades av fackliga fortroendeman vid en
nedlaggningshotad industri i Brent. De ville 6verta fabriken fran jatteforetaget GEC. Deras
fackforening stodde forslaget. Ett stort antal industrier har slagit igen i Brent och har hotades
500 arbetare, de flesta av dem kvinnor och invandrare.

Efter sega forhandlingar hade Third Sector dvertalat GEC att sélja och GLC och kommunen
Brent om att projektet var bérkraftigt.

Third Sector blev inte ett arbetarkooperativ demokratiskt styrt av alla som jobbade dar. Det
agdes och styrdes av de fem initiativtagarna.

Till att borja med undvek GLC att 1dgga ndsan i bl6t, men snart borjade GLCs ekonomer bli
oroliga. Efter cirka ett halvar hade foretaget gatt i konkurs.

Jobben var borta, och ndra en miljon pund av offentliga medel.” (Det mesta hade gétt till
storkapitalisten GEC.) 180 anstéllda hade dessutom satsat och forlorat sina avgangsvederlag.
'Arbetardirektorerna’ anklagades for inkompetens, maktfullkomlighet — och for korruption.

Ingen beskyllde politiker eller anstéllda i GLC for oegentligheter, daremot for att ha varit
ofdrlatligt godtrogna. I en flod av publicitet havdades att hela GLCs industripolitik hade gjort
bankrutt. Nar privata 'klippare' gor slut pa statliga subsidier och sedan staller arbetare pa gatan
vécker det inte tillnarmelsevis samma uppstandelse.

Det finns ingen enkel 16sning pa dilemmat att & ena sidan ge det nddvéndiga fortroendet till
arbetare att skota sin egen verksamhet och, a den andra, kontrollera sa att inte individer for
bade myndigheter och arbetskamrater bakom ljuset.

Men, bidrog GLCs ingripande till att halla tillbaka mer traditionell facklig kamp mot
nedlaggningen? Det havdar vanstertidningen Socialist Review® i en utforlig kritik. Det skulle
kunnat vara sa. Det ar demoraliserande och splittrande nar en hjalpare ‘fran ovan' raddar nagra
jobb, medan andra blir arbetslésa. Andra, som helt skulle stétt en gryende arbetarkamp mot
GEC séger att det inte fanns ndgon sadan som GLC kunde ha saboterat.’

Har var ocksa 180 arbetare som hade litat pA GLC. Kunde inte de ha fatt nagon hjalp?

Vad som oroade mig mest var att nar jag, i oktober -83, forsokte ta reda pa vad som hant var
det 6ppenhjartiga GLC plétsligt som en sapad vagg. ”Det var fore min tid”, “det ar X du

borde prata med, men han &r inte har nu”.®

Till slut fick jag, pa andra vagar, kontakt med P., fore detta revisor vid Third Sector. P.
havdade att han fatt sparken darfor att han vagrat fiffla med bokforingen. Han hade, sa han,
forsokt tala om for GLC att de blev férda bakom ljuset men de vagrade lyssna.

> Tre fjardelar kom frdn GLC, resten frén Brent. Cirka &tta miljoner kronor frin GLC kan lata mycket men éver
hélften var ett hypotekslan for vilket det fanns sékerhet i mark och byggnader. Bidragsdelen var mindre &n ett
mycket lagt arbetsléshetsunderstdd pé £ 25/vecka for 180 personer i 18 ménader — och sé lange var GLC
Gvertygat om att foretaget skulle ge jobb.

® Socialist Review 57/1983. Den ges ut av vansterorganisationen Socialist Workers Party.

7 John Palmer och Hilary Wainwright i Socialist Review 57/83.

8 Jag kan forsta att de var utleda p historien efter att hogerpressen frossat i den inte ens de synnerligen GLC-
kritiska journalisterna pa Socialist Review hade nagon lust att prata om saken innan jag identifierat mig som
vansterjournalist.



65

Jag fick ingen ansvarig pd GLC att svara. Efter ett par veckors tjat skickade de en bunt
protokoll och rapporter.

Dar skriver industrikommitténs ordférande Mike Ward att det tog for lang tid att introducera
nya produkter och fa in order. Den enda antydan till kritik av 'arbetardirektorerna’ ar att de var
misstanksamma mot GLC.

Fast Ward citerar ocksa en rekommendation fran Robin Murray att i framtida projekt skall
inga férmaner och arvoden in natura till chefer och styrelsemedlemmar” ges utan “skriftligt
godkannande fran GLC eller GLEB”.

Forst langt senare far jag veta att Mike Ward lat en fristaende revisionsbyra géra en grundlig
utredning av afféren.

Fram till oktober 1983, da jag aterser Robin Murray hade I&E givit pengar till 25 arbetar-
kooperativ. Third Sector var ett, och ett undantag. | fortsattningen verkar GLC ocksa ha kravt
mer insyn i foretag det stott.

Nar jag talade med dig sist sa du att problemet for er var att hitta en ekonomisk Fares
Fair-fraga, nagot som berdér de flesta London-bor i deras dagliga liv. Har ni lyckats med
det?

- Nej, svarar Robin. Inte ens fragan om jobben beror alla pa samma omedelbara sétt.

- Fast vad vi har funnit &r att nar vi raddar en fabrik — och vi har raddat tva stora fabriker — sa
har det en oerhord effekt pa fackforeningsrorelsens stridsmoral. Vi har forskare som hjalper
dem, resurser for att stodja dem och kan ge exempel genom direkta ingripanden for att i ngon
man sla tillbaka den monetaristiska flodvagen.

- Arbetare som gatt tillbaka till fabriker som annars skulle ha varit stangda har haft tarar i
ogonen. Jag kan inte beskriva det... det ar forbluffande.

De har &ven givit sig in pa andra viktiga omraden som kabel-TV och en miljévanlig
energistrategi for London, i opposition mot regeringens satsning pa karnkraft, de forsoker
utveckla samarbete med progressiva lander i Tredje varlden som Mocambique och Vietnam.
Robin beskriver GLC som en “exilregering” med mer nyskapande och konsekvent politik &n
regeringen pa snart sagt alla omraden.

Genom arbetet i I&E och GLEB ska progressiva manniskor fa erfarenhet, den oerhort viktiga
erfarenheten av att “’faktiskt kunna skota saker i praktiken och samtidigt forbli socialister”.

Pa samma satt som kapitalismen utvecklades i det feodala samhallets porer” ska man kunna
bygga embryot till ndgot nytt har och nu, genom att utveckla socialistiska satt att arbeta.

- Det ar vad jag lart av kvinnordorelsen, sager Robin Murray, att bygga upp former av praktik
[practices] inom det gamla som sedan knyts samman och blir ett dominerande element.

Men de kan ocksa forstenas och avskracka manniskor — vi har manga exempel pa det i
Sverige...

- Naturligtvis! svarar Robin Murray.

Han forklarar att det inte ar nagon latt vég till socialismen genom gradvisa reformer, sa som
fabianerna tankt sig.

- Men det ar definitivt ingen vag genom kupper heller.

Drygt ett halvar efter starten hade GLEB satsat pengar i cirka 70 foretag och skapat omkring 1
200 jobb. Mike Cooley, lika hjartlig, uppriktig och meddelsam som alltid, beréttade om sitt
nya arbete som chef for GLEBS teknologiavdelning.

Mike Cooley har en bakgrund som gjort honom valkand i brittisk fackforeningsrorelse och i
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den europeiska alternativ- och miljororelsen.

Nér storforetaget Lucas Aerospace hotade med nedlaggningar och avskedanden i borjan av
70-talet svarade den fackliga koncernkommittén (Combine Committee) med att l&gga fram ett
komplett, detaljerat motforslag, for alternativ, samhallsnyttig produktion. Kommittén
representerade alla fackliga organisationer vid Lucas' fabriker och byggde sin plan pa
kunskaperna hos bade arbetare och tjansteman.

Foretagsledningen sa blankt nej, Mike Cooley blev avskedad och i Wilsons labourregering,
som sagt sig vilja astadkomma en ~oaterkallelig maktforskjutning” i de arbetande
méanniskornas intresse, var bara energiministern Tony Benn positiv till Lucas-arbetamas
forslag.

Att GLEB flyttat ut fran Stadshuset har mojliggjort en kortare reaktionstid. Mike Cooley
namner som exempel, ett projekt ”som skulle tagit sex eller atta manader att fa igenom i
County Hall”.

- Ett foretag gick i konkurs for sex dagar sedan. Idag har vi fatt ihop ett atgardspaket som gar
ut imorgon och som omfattar £ 400 000 for att omstrukturera foretaget och gora arbetarna
delaktiga i driften av det.

Affarsvarlden reser ocksa vissa problem fér den som vill halla dérrarna éppna. En obehorig
som, till exempel, far veta att GLEB tanker ga in och stddja ett konkurshotat aktiebolag kan
gora rejala spekulationsvinster.

- Det finns vissa dokument som man maste vara forsiktig med, sager Mike Cooley. Men jag
tror att de mer byrakratiskt sinnade manniskorna har anvander behovet av sekretess som
svepskal for att gora hela stallet mycket alienerande, satta las pa alla dorrar och sa vidare.

- Pa den har avdelningen forsoker vi vara 6ppna och slappa in folk jag tror for 6vrigt att det
skulle vara fel att se GLEB som en homogen enhet, sager Mike Cooley, med nagot jag tolkar
som en engelsk underdrift.

Det var ganska tydligt att en del av motsattningarna fran County Hall hade foljt med aven hit.
Aven pa hég niva i GLEB fanns en vilja att begransa sig till stod till mindre féretag och lata
valmanifestets radikala 16ften stanna pa papperet.

Att framja arbetarinflytande i krisforetag &r ofta svart.

Det ar tyvarr sallan GLEB kontaktas om ett foretag dér arbetarna, till exempel, ockuperat
fabriken, forklarar Mike Cooley.

- Ibland vill de bara att foretaget skall raddas till vilket pris som helst, forklarar han med
bekymrade veck i sitt fryntliga, appelkindade ansikte. Det blir en fruktansvard passivitet och i
viss utstrackning ges de rattigheter vi forsoker tillhandahalla pa ett nastan artificiellt satt.

Det finns ocksa en valgrundad skepsis hos fackféreningarna mot att delta i féretagens ledning
och sitta pa bada sidorna av forhandlingsbordet.

- Inom Lucas skulle vi aldrig ha accepterat tanken pa en arbetarrepresentant i styrelsen,
utbrister Mike Cooley. Det hade varit otankbart! Men hér i GLEB uppmuntrar vi det.

Det kan vara meningsfullt, tycker han, om det foljs upp med en process dar manniskor
verkligen far ta del i beslutsfattandet, blir aktiva, ser saker langsiktigt och far storre
sjalvfortroende.

- Faran med alla mycket radikala saker vi gor ar att om det bara gar halvvéags sa forvandlas det
till sin dialektiska motsats, integrering.

Det kan ocksa vara svart att fA med arbetarna om inte fackféreningen fungerar
demokratiskt, om de ledande i facket fjarmar sig fran resten av arbetarna.



67

- Det &r ett mycket verkligt problem, séger Mike Cooley. | en del av de kommittéer vi har
sitter ménniskor som havdar att de talar for fackforeningsrorelsen i London, men jag kanner
fackligt aktiva pa basplanet som inte skulle saga att de talar for dem.

Vi sitter och pratar i ett valmdblerat kontorslandskap med kopieringsapparater och
datorterminaler.

- Det ar annat an Lucas dar det blev gral varje gang man anvande stencilapparaten!

Man blir bortsk&md och bekvam, och ménniskor &r lattkorrumperade. Darfor bor funktioner
rotera.

- Alla bor ga tillbaka till basen efter sex ar eller sa. Manga i County Hall har for 6vrigt aldrig
arbetat i industrin, aldrig arbetat praktiskt. Manga av dem kommer fran en akademisk
bakgrund sa jag tror inte att de &r sa medvetna som de borde vara.

Trots bildskarmar och kaffeautomater racker inte GLCs resurser.

- GLEB, denna fantastiska organisation, har 32 miljoner pund. Sadant &r nalpengar for ett
foretag som Lucas!

Mike Cooley papekar att en arbetslos i Vésteuropa kostar nastan en full 16n i understdd och
skattebortfall.

- Till det kommer den sociala kostnaden i form av drogmissbruk, vald, misshandel, neuroser,
forfallna innerstadsomraden.

- GLEB kan inte 16sa jordens problem, you know. Men vi tror att vi kan 6ppna mojligheter for
manniskor att se saker pa ett annat satt.

Ni skriver mycket om produktion efter behov. F6r mig ar det ett socialistiskt begrepp.
Ser du det som GLC gor som led i en mer langsiktig socialistisk strategi?

- | hogsta grad. Jag tror att det skulle kunna utgéra en ram for en mycket socialistisk politik pa
riksplanet, inte bara for sjalva politiken utan sattet att genomféra den, folklig planering och
massdeltagande.

Ungefar vid samma tid stallde jag liknande fragor till den politiskt ansvarige for naringslivs-
och arbetsmarknadspolitiken, Michael Ward. Ocksa han betonar betydelsen av att vanliga
maéanniskor har inflytande éver vad som gors.

Ser ni det ni gor som ett forsvar mot den nedrustning av Véalfardsstaten som pagar i
Storbritannien eller ser ni det mer som en offensiv strategi, en strategi for socialism?

- Man kan se det som tva saker, svarar Mike Ward. En del ar ett forsvarsarbete. Recessionen
haller pa att sopa bort den hér stadens industriella bas. Den tar ifran manniskor deras
yrkesskicklighet, deras erfarenheter, de jobb de lagt ned sina liv pa, deras varde. Om vi kan
hjalpa basindustrier i London som konfektions-, mébel- och verkstadsindustri att halla ut sa
fungerar det som ett mycket viktigt forsvarsarbete.

- Vi forsoker ocksa att visa att det gar att vélja andra alternativ an den nuvarande regeringens
politik, att visa utrymmet for en ekonomi som inte baseras pa marknadskrafter utan pa det
planmassiga anvandandet av produktionsresurser, visa att den mojligheten verkligen existerar
och star 6ppen for oss.

Jag var ocksa glad att se att den principforklaring ni givit ut tar upp en fraga som
maéanniskors ensamhet i dagens samhalle. Ar det nagot som ni ser som vasentligt, att ta
upp ‘ickeekonomiska' behov i en ekonomisk strategi?

- Ja, just det. Vi bygger upp vara institutioner och strukturer, och vi har de olika féretag och
kooperativ som vi har arbetat med. Vi visar att vi har skapat arbetstillfallen. Men efter vara
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fyra ar vill vi ocksa ha framstallt en plan som visar manniskor vad som kan goras, en plan
som aven reser fragor om ensamhet, férhallandet mellan familjen och ekonomin.

“Institutioner och strukturer”, tja. Det skapades en hel labyrint av sadana, som manniskor
skulle kunna vanda sig till.

GLEB hade, forutom sin finansavdelning, avdelningar for mark och fastigheter, for
investeringar, for sektorstrategi, for teknologi, for information samt en 'struktur’-avdelning.
Den sista skulle dvervaka att de sociala malsattningarna som jamstalldhet ° och
arbetarinflytande féljdes och ge stdd till kooperativ.

Industry and Employment Branch, néringslivs- och arbetsmarknadsavdelningen, hade inom
sig ett stort antal underenheter:

Industrial Development Unit, till exempel, skulle stodja arbetare som kampade mot
foretagsnedlaggningar och fristallningar (se nedan).

Industrial Policy Group kartlade olika sektorer av Londons néringsliv, i avsikt att serva
GLEB med information och langsiktig, strategisk planering.

Greater London Training Board gav arbetsmarknadsutbildning, med stark inriktning pa
kvinnor, ungdomar och etniska minoriteter.

Project Development Unit gav bidrag till 23 fristaende “fackliga resurscentra” i kommunerna,
dar fackligt aktiva kunde fa hjalp med forskning och utredning och med att bygga upp
kampanjer och fa kontakt med andra fackféreningar och lokala organisationer.

| City, den brittiska kapitalismens hjarta, har det varit svart for de anstallda att organisera sig
fackligt eller 6verhuvudtaget agera kollektivt. Samtidigt har stora grupper kontorspersonal,
framforallt kvinnor, fétt ett allt mer rutinbetonat arbete, styrt av en okontrollerbar elektronisk
teknik som ger risker for fosterskador allergier och synproblem. I City Centre, som bekostats
av PDU, kan dessa kvinnor métas och koppla av, fa synen testad om de arbetar vid skarm,
utbilda sig i ordbehandling och fa sakkunnig information om sina sociala och fackliga
rattigheter.

Contracts Compliance-enheten skulle damma av en gammal bestammelse fran London
County Councils dagar, att landstinget enbart skulle kdpa varor och tjanster fran foretag som
betalade en fair wage, rimlig 16n. Contracts Compliance skulle 6vervaka att leverantorer och
entrependrer accepterade jamstalldhet och foreningsréatt och att arbets- och l6nevillkor inte var
sé&mre &n i jamforbara foretag.

Popular Planning Unit, ”Enheten for folklig planering” kom att fa stor betydelse for GLCs
relationer till omvarlden. Forutom att ge ut tidningen Jobs for a Change (vars upplaga steg till
100 000) ordnade den workshops, kurser och diskussions- och planeringsmoten for att
manniskor skulle fa mojlighet att sjalva komma fram till vad de ville ha, med tillgang till folk
som hade fackkunskaper och politiska idéer — men inte styrda av dem.

Detta var ett smakprov! Den som forst blir forvirrad av mangfalden behéver inte kdnna sig
ensam.

- En del av politikerna har forsokt gora GLC mer utatriktat och aktivt, till nagot som arbetar
for manniskor som normalt har berdvats inflytande, sa en radikal tekniker, som arbetat
tillsammans med Lucas-arbetarna och andra fackliga grupper och nu samarbetade med GLC —
inte utan friktioner.

® Jag anvénder hér, och i fortsattningen, ~jamstalldhet” for det engelska equal opportunities som innebér att man
motverkar diskriminering. Det géller inte bara lika rattigheter for kvinnor utan ocksa etniska minoriteter,
handikappade och, i progressiv tolkning, homosexuella.
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- Det ar mycket lovvart, men vad de tenderat att gora — och du maste ta detta som en mycket
personlig synpunkt — ar att skapa en hel rad strukturer, Popular Planning Unit, Industrial
Development Unit, GLEB med 4-5 olika underavdelningar. Pa valdigt kort tid har 15-20 nya
strukturer skapats.

- Det ar inte fel i sig sjalvt forutom att det forekommer dubbelarbete, brist pa kommunikation
mellan de olika strukturerna och att det har tagit mycket tid. Om en grupp fran en
fackforening vill ta kontakt med GLC finns atminstone 6-7 olika sétt att gora det. Hur ska de
veta vilket som ar det lampligaste?

- Det finns en uppfattning bland manga av de fackligt aktiva vi jobbar med i London att GLC
blivit en storre byrakrati som ar mer komplicerad att ha med att géra och nastan mer anonym.
Det viktigaste ar inte om den uppfattningen stdammer, utan att den finns.

Sa var laget i halvtid, efter tva ar av mandatperiodens fyra. Efter ett kapitel av malsattningar,
forhoppningar och varningar, ansatser och organiserande ska vi i de tva féljande se hur GLEB
och de mer utatriktade avdelningarna i I&E fungerade i praktiken, for att sedan narma oss en
analys av GLCs ekonomiska politik.
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11. "Moébelsnickare, mjukvara och medbestammande”

- Du maste vara medveten om, sa en fore detta anstalld i I&E till mig nar det hela var over, att
manga arbetare i féretagen inte funderade dver de politiska och sociala malsattningarna. De
sdg GLEB enbart som en finansieringskalla.

Varje nummer av PPUs tidning, Jobs for a Change eller av GLEBs Enterprising London &r
fullt av lovvérda, spdnnande exempel. Problemet &r att varje projekt i allménhet behandlas
enbart utifran sin mest positiva sida, att misslyckanden séllan redovisas och att de arbetare
som citeras &r de vars instéllning & den som man vill lyfta fram.

Min framstallning har snarast motsatt slagsida. Jag vill visa vilka problem som maste 16sas for
att forverkliga malsattningar som GLEBS, och lara av dem, och da kommer det som gick latt
och bra i skymundan.*

GLEB skulle fungera “pé& armslangds avstand” fran GLC, med en viss sjalvstandighet.

| styrelsen liksom i den dagliga ledningen for GLEB satt ménniskor med politisk och facklig
erfarenhet tillsammans med andra vars bakgrund var foretagsekonomisk och kommersiell.

Med denna blandning och de skiljaktigheter som finns inom labour uppstod alla de interna
motsattningar och konflikter man kunde vanta sig.

Samtidigt som GLEB skulle framja sociala malsattningar®, maste de foretag GLEB
investerade i ge “en tillfredstallande samhéllsekonomisk avkastning”, och bli ”barkraftiga”.

- De resurser GLEB investerade sattes in pa grundvalar som var annorlunda &n de som
normalt styr kapitalistiska investeringar, sdger John Palmer, som hade varit chef for GLEBs
informationsavdelning tills GLC lades ner.

Du sa att GLEB inte kravde vinstmaximering. Men det kravdes att varje foretag skulle
ga ihop ekonomiskt?

- Villkoret var att det skulle finnas rimliga utsikter att foretaget skulle vara i stort sett
‘bérkraftigt’ efter en viss tid.

- 'En viss tid' blev tre-fyra-fem ar. En del foretag som sattes igang i borjan fick fortfarande
stod da GLC lades ner. Det motiverades av att de samhéllsekonomiska kostnaderna vid en

! Jag har plockat enstaka uppgifter ur GLCs och GLEBs publikationer, men framst anvant dem for att styrka
uppgifter fran andra kallor. Detta kapitel grundas framst pa, for det forsta, ett trettiotal egna intervjuer (med
anstallda vid GLC och GLEB, arbetare och foretagsledare vid foretag de stott och i kooperativ, fackligt aktiva
arbetare och omudsman som samarbetat med GLC), for det andra MacIntosh & Wainwright (1987), den
omfattande, samvetsgranna, sjalvkritiska och entusiasmerande redogérelse som sammanstéllts av manniskor fran
PPU samt pa utskrifter fran det stora intervjumaterial de bygger pa.

Varmt tack till Hilary Wainwright, Teresa Hayter, Llianne Philips, Liz Heron och John Hoyland for att jag fatt
ta del av deras manuskript fore publiceringen och av intervjuutskrifterna (och till Charles Foster och Donald
Gordon som gjorde arkiven tillgangliga for mig!). Eftersom delar av dessa ar konfidentiella anvénder jag fiktiva
foretagsnamn och lter uttalanden vara anonyma om nagon information om det foretaget kommer fran dessa
kéllor, aven nar jag fatt samma eller kompletterande uppgifter pa annat satt. (For enkelhetens skull har jag anvant
samma pseudonymer som Hayter (1987) och Wainwright (1987b).

En del GLEB-kallor namnges inte heller pa grund av de ganska dramatiska forandringar som skedde dar efter
nedldggningen av GLC. (Se nedan, kapitel 19.)
2| de flesta organ av GLEBs typ skulle den ansvarige politikern, allts& Michael Ward, ha varit sjalvskriven som
styrelseordférande. Att han inte var med i styrelsen var ett tecken pa att GLC menade allvar med att GLEB
skulle fungera sjéalvstandigt inom de politiska och ekonomiska ramar GLC angav.
® Enligt GLEB Guidelines som slogs fast av GLC skulle GLEB framja sysselsattningen och “starka Londons
ekonomiska bas, med sarskild tonvikt pa missgynnade omraden och grupper”. GLEB skulle framja ny teknologi,
i samrad med de anstéllda och verka for arbetsplatsdemokrati och nya dgandeformer som kooperativ. Inga jobb
fick knyckas fran stodomréaden pa andra hall i landet. Daremot skulle man stodja export- och importsubstitution.
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nerlaggning mer an val uppvégde det stéd som behdvdes for att halla det i gang

Kostnaderna for arbetsloshet raknades alltsa in, och Robin Murray hade gjort upp formler for
samhéllsekonomiska berakningar:

Eftersom GLCs revisorer krdvde det hade Murray utarbetat klara kriterier for hur mycket
GLEB fick subventionera varje arbetstillfalle. Han uppskattade att varje arbetslds kostade
staten 120 pund i veckan. Ett bidrag pa 20 pund per jobb och vecka var alltsa mer an val
motiverat.

Gallde det en stadsdel med hog arbetsloshet kunde man betala mer och jobb fér kvinnor eller
svarta var varda tva pund till. Barntillsyn och bra program for yrkesutbildning gav ytterligare
poang. Maximum var 40 pund per jobb och vecka. Om det géllde ett Ian eller kop av en andel
i foretaget kunde man dubbla summan, vid 1an mot sékerhet sexdubbla den. Aven om valet av
belopp var aningen godtyckligt sa gav dessa kriterier ett patagligt bevis pd vad GLC
varderade.

Att ett foretag "gick ihop’, var det inraknat till exempel rantor och avbetalningar till
GLEB?

Palmer verkar narmast chockerad Gver fragan. Pipskagget vippar.
- 'Ga ihop' definierades pa det mest liberala — liberala &r inte ratta ordet
Snarare tvartom!

- Precis! Det betydde: Bortse fran att ni ar skyldiga GLEB si, att ni lanat sa. Dessutom
raknades en hel del av de sociala omkostnaderna bort. Jag anser att en sadan definition av
barkraft &r korrekt for en socialistisk lokal ekonomisk strategi.

Sociala omkostnader” betydde utbildning och jamstalldhetsarbete, méten pa arbetstid for
arbetarinflytande och liknande.

Fackforeningsrepresentanter skulle ha tilltrade till arbetsplatsen, l16ner och arbetsférhallanden
fick inte vara samre an de géngse inom branschen. Darutéver skulle féretaget lova att ga med
pa “foretagsplanering” (enterprise planning), det vill sdga att GLEB, foretagsledningen och
facket kom Gverens om investerings- och personalpolitik, arbetsférhallanden,
jamstélldhetsarbete med mera.

GLEBs méjlighet att sétta spar i Londons naringsliv och arbetsloshetsstatistik var forstas
begransade. De hade inga mojligheter att ga in i stora och/eller framgangsrika foretag. (Vilket
ofta var de dar de starka fackforeningar GLC tankt samarbeta med fanns.) 1984/85 hade
budgeten vuxit till drygt 300 miljoner kronor. Med insatser i cirka 200 foretag hade GLEB
fram till mars 1985 raddat 2 300 jobb.*

Fast det inte var meningen att GLEB skulle bli en 'smaforetagsfond' sa var det bara nagot
dussin av de 200 foretagen som hade mer &n 20 anstéllda. Det allra stérsta hade 200. Nara
hélften av foretagen, med en fjardedel av jobben, var kooperativ.

Kooperativ

Det var sdllan man bjods pa gamla citat fran GLC. Fast ett dok upp flera ganger. De jag
intervjuade pdminde mig om att Marx sagt att arbetarko-operativ hade en dubbelkaraktar: A
ena sidan lar de oss nagot om ett framtida socialistiskt samhélle, & den andra har de ofta samre
arbetsvillkor &an andra foretag och kan bli en form av sjélvexploatering (eller indirekt
exploatering nar ett storforetag utnyttjar dem som underleverantérer). Hos Toys for Lambeth, i

* Working for London. The Final Five Years, GLC 1986. Varfor siffrorna bara gar fram till borjan av budgetaret
1985/86 framgar av kapitel 19.
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stadsdelen Brixton, fanns bada dessa sidor.

Brixtons barn talar manga sprak, ater manga sorters mat och har manga olika hudfarger. Men
leksaker, bilder och skolbtcker visar bara vita manniskor i engelska klader, som &ter pommes
frites och svampigt vitt brod.

Toys for Lambeth startade i oktober 1982. Deras pussel med motiv fran Brixtons
mangkulturella vardag och deras omsorgsfullt sydda barnklader fran olika varldsdelar visar
rikedomen i de kulturer och traditioner som samlats i detta kyliga och vata horn av vérlden.

Hosten 1983 besoker jag Toys for Lambeth i deras lilla barack, bakom en skola. En éldre
kvinna, med en schal Gver det morka haret, sitter och syr. Hon ler valkomnande, men pratar
inte garna engelska.

| kooperativet ingar sju kvinnor. Marknadsforingen skots, &n sa lange, av en manlig konsult
som GLC betalar. Under det forsta aret betalade GLC ocksa for en snickeri- och en
somnadsldarare at dem och en radgivare fran GLC arbetade pa heltid med att hjélpa dem. Ingen
av kvinnorna hade nagon tidigare erfarenhet som féretagare.

Hersh kommer fran Indien dar hon var larare i ekonomi. Nu &r hon gift och har tva barn.
Innan hon bdrjade i kooperativet var hon hemmafru.

Sue var arbetslés. Hon ar ensamstaende med fem barn. Det yngsta dr sex ar, det aldsta 15.

Hershs barn ar pa kooperativets eget daghem. Arbetstiden 10-15 gor det mojligt for Sue att
folja sina barn till skolan och hamta dem pa eftermiddagen. Pa loven kan de ocksa vara pa
dagiset.

Det mesta av deras saker saljs till skolor i hela England. Sue, som kommer fran Vastindien,
séger att hon tycker om att jobba med etniska saker” och att alla verkar gilla deras arbete.

Alla deltar i produktionen, men de administrativa sysslorna har de delat upp. En gang i
manaden har de mote dar alla ar med och beslutar.

Hersh tror att hon som indiska skulle haft svart att fa ett jobb som motsvarar hennes
utbildning i England. Hon tycker om kooperativ darfér att man far lara sig att gora olika
saker, for att ingen kan ge de andra order utan alla maste ta ansvar for vad de gor.

Sue séager att det ar spannande och roligt att arbeta med kvinnor av sa olika alder och
ursprung, fran Asien, Afrika, och Vastindien.

- Alla gor sin del for alla trivs med vad de gor. Vi trivs bra ihop. Om nagon gor fel sa satter vi
0ss ner vid ett bord och pratar om det.

Fast det ar svart med gemensamma beslut ibland nér alla har olika uppfattning om hur man
ska gora, sdger Hersh och skrattar.

Vad gor ni da? Rostar?

- Skriker! Hersh skrattar igen. Det har hant att vi réstat pa métena men inte ofta. For det mesta
forsoker vi Overtyga varandra om vad som ar bast for kooperativet.

| borjan var de tvungna att arbeta gratis. Nu kan de ta ut 16n, lika for alla, men lag. Det &r
karvt, speciellt for de tva ensamstaende.

Ingen har gatt med i facket, men Sue tanker gora det.

Bidragen de fick fran GLC var viktiga for att de skulle kunna satta igang. Vad tycker de om
forslaget att avskaffa GLC?

Hersh tvekar. ”Folk sager sa mycket olika saker om GLC”.
Sue daremot tycker att det ar sjalvklart att GLC bor finnas kvar.
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- De har varit mycket hyggliga mot oss. Jag tycker att Ken Livingstone ar toppen. Han ar for
arbetande manniskor som vi, jag tror att han tanker som vi.

Hersh haller med henne om att det ar latt att fa kontakt med GLC. De lyssnar om man gar till
dem med sina problem.

Hur gick det for Toys for Lambeth nar GLEBSs insats var avslutad? Tre ar senare &r de sex
stycken, varav fyra var med fran borjan.

- Det har varit ett daligt ar, sager kvinnan jag talar med. Vi har inte fatt in manga
bestéllningar.

Déarfor arbetar de nu bara tre dagar i veckan. Kooperativet 6verlever, men bara nétt och jamnt
och de har inte langre rad med daghem. Alla har barn sa de har svart att klara sig med den
laga inkomsten.

- Vi hoppas att det ska ga battre nasta ar.

Deras kunder, skolor, daghem, lekskolor och leksaksbibliotek, har drabbats av de kommunala
nedskéarningarna. Att GLC, som gav mycket bidrag till barntillsyn, lagts ner gor inte saken
battre.

Av arbetarna pa den nedlaggningshotade jeansfabrik Robin Murray namnde i intervjun fran
1982 (se ovan sid 00) startade nagra kvinnor kooperativet Poco, och fick ett bidrag pa £ 3 000
fran GLC.

For att gora bra klader, som verkligen svarade mot de behov som fanns och till ett rimligt pris,
delade de ut flygblad och ordnade méten i de kommunala hyreskaserner dar de bodde for att
hora vad foraldrar och barnen sjélva tyckte. Men de k&mpade mot en dvermaktig ekonomisk
motvind och tvingades till slut lagga ner.

Kooperativet Signwriters* ° &r stérre och har lyckats battre. Férut var skylttillverkaren Sign-
writers ett privatagt foretag dér inga anstallda var fackligt organiserade.

Agaren sokte upp GLEB for att fa hjalp att radda foretaget. Genom GLEB fick de anstallda
kontakt med fackféreningen och de flesta gick med. Nar foretaget gick i konkurs beslét GLEB
och arbetarnas fortroendevalda att starta det pa nytt, som ett kooperativ.

Arbetarna var mycket yrkesskickliga och kunde latt ha fatt nya jobb. De 25 som stannade
gjorde det darfor att de ville jobba i ett kooperativ Under en 6vergangsperiod dgde GLEB
foretaget, men redan innan foretaget formellt blev arbetaragt flyttades alltmer av besluten fran
GLEB och foretagsledningen till storméten for alla anstallda. Métena fungerade ocksa som en
informationskanal — at bada hallen — mellan féretagsledning och arbetare. Att arbetarna fick
delta i veckoslutskurser i foretagsekonomi och bokforing innebar att deras verkliga mojlighet
att paverka okades.

’Tanken pa ett kooperativ var idealisk for det har foretaget”, sa en av arbetarna. Vi hade
alltid lidit av att det inte fanns nagon kanal for att féra fram folks idéer, sa jobben gjordes inte
pa det mest effektiva sattet ... samma misstag gjordes gang pa gang... | ett kooperativ kan man
undvika det”

Manga av kooperativen finns inom omraden dar manniskor medvetet véljer att arbeta med
nagot de tycker ar viktigt aven om det ar daligt betalt. Ofta var det ocksa omraden som dven
GLC tyckte var viktiga, som inom kultursektorn.

GLC stodde den svarta kultur som vuxit fram under 80-talet. De gav ett nytt bidrag till Sheba
(utan problem den har gangen), som nu har en majoritet svarta medlemmar och har givit ut
bocker om och av svarta kvinnor. Men som alla smaforlag har de som ger ut svart litteratur

® Alla namn som markeras med * ar fiktiva.
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problem med distributionen. GLEB har darfor sttt Bladestock Publications som distribuerar
litteratur om Tredje varlden och om etniska minoriteter i Storbritannien.

De har ocksa stott kooperativ som Rough Trade* som distribuerar alternativa musikprodu-
centers skivor och kassetter, de som annars aldrig skulle hamna pa disken i affarer som bara
orkar folja de storsta skivbolagens produktion. (Rough Trade har cirka 50 medlemmar varav
ett tjugotal ar med i facket — innan de fick ett 1an fran GLEB var ingen av dem det.) Ett annat
kooperativ som fatt pengar fran GLEB (£ 40 000) &r Video Engineering and Training som ger
utbildning och service till sma videoproducenter.

"Sektorstrategin”

- Alltihop gick valdigt snabbt. Vi slangdes ut fran fabriken 6ver en natt. GLEB rusade in,
kastade sig huvudstupa.

Det berattar Carol Carter, shop steward vid konfektionsfabriken Bassetts i Manor Park i dstra
London. Néar det gamla familjefoéretaget gick i konkurs 1983 hade en ombudsman i
bekladnadsarbetarférbundet, NUT &GW, som lange oroat sig for Bassetts' framtid redan
kontaktat GLEB.

GLEB kapte firman och startade pa nytt med cirka 40 arbetare, mot drygt 70 fore konkursen.
Antalet anstéllda 6kade efterhand.

| juli 1986 gick foretaget ater i konkurs. En ny agare hyrde lokalerna av GLEB och tog upp
driften igen.

Nér jag traffar Carol Carter tillsammans med Monty Juniper, avdelningsombudsman i
NUT&GW hosten 1986 finns har ater cirka 40 anstallda.

Var det annorlunda att arbeta for GLEB?

- De dr som alla chefer [ev'ry guv'nor], sdger Carol Carter som den dotter av East Ends
arbetarkultur hon ar.

- Man far ligga pa dem for att fa vad man vill ha.

Hon fortydligar med att GLEBs foretagsledare var 6ppna och bra nar det galler information —
fast just har var de gamla dgarna det ocksa, sa det blev ingen storre skillnad med GLEB.

Monty Juniper berattar att GLEB holl méten med shop stewards och att arbetarna skulle ha
blivit delagare nar foretaget kommit pa fotter.

- Men det blev aldrig sa. Hela tiden, fran forsta dagen, forlorade de pengar.

Bassetts tillverkade arbetsklader och det forefoll naturligt att GLC skulle kdpa av dem for sina
egna behov, hellre &n fran nagot av de elandiga lagloneforetagen i branschen, langt fran avtal
och arbetarskydd.

Men samtidigt var GLC som myndighet skyldigt att agera 'ekonomiskt'. Det var inte heller
bara sweatshops med superexploaterade, rattslosa arbetare i East End eller Sydostasien eller
hemarbetande invandrarkvinnor som tjanar fem kronor i timmen, som Bassetts hade mot sig.

| ett fall, berattar London Industrial Strategy, 1ag det pris en konkurrent begarde 11 procent
under Bassetts arbets- och materialkostnader:

Det har var inte en foljd av dumpning, av billig arbetskraft eller av att man sytt nya etiketter
pa import fran Fjarran ostern. Det avgdrande i denna delsektor av konfektionsindustrin var
langre serier och integration av forsaljning, distribution, design, produktion och inkop, allt
med anvandning av datoriserade system.

Med den nya tekniken behdvs inte den sorts massproduktion som Henry Ford symboliserar:
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Mycket langa serier med identiskt lika produkter. Istéllet gar det att gora sma serier av lite
olika plagg till sasmma kostnad som en lang serie. Med datorns hjélp kan man anpassa
produktionen efter vad som saljs och spara pengar genom att minimera spill och lager.

I&Es “sektorstrategier” byggde pa tanken att bara den som ligger i taten i utvecklingen kan ha
utrymme fOr att omstrukturera for arbetet i stallet for for kapitalet”, for en upplaggning av
produktionen som gav arbetarna mer, inte mindre, yrkesskicklighet och inflytande och béttre
I6ner och arbetsférhallanden.®

| branscher under omvandling gallde det att bryta med foraldrad produktionsteknik och
forlegade distibutionsformer for att hdnga med i den internationella konkurrensen. GLEB
skulle hjélpa foretag som var beredda att modernisera och som, helst i samarbete, forsokte
utveckla battre designade produkter av hogre kvalitéfor att Londons industrier skulle hitta en
marknadsnisch dar laga loner inte var det huvudsakliga konkurrensmedlet.

Att strukturera om textilbranschen var for mycket for GLEB. Efter sorgebarnet Bassetts har
GLEB undvikit konfektionsforetag. Monty Juniper understryker att GLEBs avsikter var de
basta” men att de “brant fingrarna pa Bassetts”. Han har anda haft gladje av GLEB, genom
deras stod till fackféreningarna.

- GLEB kontrollerades av GLC och GLC var labourstyrt, forklarar han. De kravde att
fackforeningen skulle ha en roll. De satte mig i kontakt med flera arbetsgivare som hade bett
om pengar fran GLEB. Det forsta de sa var alltid att >for att ni ska fa pengar maste ni slappa
in fackféreningen”.

Maobeltillverkning ar en annan traditionell naringsgren som dominerat hela delar av 6stra,
frdmst norddstra, London. Mdbeltillverkarna ha-

de inte heller hangt med i den internationella utvecklingen, och kunde vare sig mota
importkonkurrensen eller diktaten fran de allt maktigare aterforsaljarkedjorna. Designarbete
sags som bortkastade pengar — de fardiga idéerna skulle bara knyckas av konkurrenter. Idag &r
antalet mobelarbetare mindre &n en tiondel av vad det var 1960.

Forsta gangen GLC kastade sig in i mobelbranschen, i Austinsuite (se ovan sid. 107),
raddades 120 jobb i 3-4 ar (sedan verkar pressen fran de stora forséljningskedjorna ha blivit
foretaget Overmaktig) utan egentlig kostnad — det lan GLC givit betalades tillbaka. Daremot
brot nye dgaren en del av sina I6ften om fackligt inflytande och utbildning for de anstéllda.

Fackligt aktiva i andra mobelforetag undrade om GLCs hjalp till Austin gav fler jobb totalt,
eller bara innebar att andra blev arbetslosa i stéllet? Det behdvdes en helhetssyn pa branschen
och I&E startade en ambitids kartlaggning.

Till att bérja med vagrade foretagen att ens tala med det rdda GLCs utredare — efterhand
overhopades han med forfragningar fran desperata mobeldirektorer.

Trenderna inom mabelindustrin internationellt gick at samma hall som i konfektionen.
London-foretagen skulle behdva samarbeta for att klara en datorisering, av designarbetet, av
rutinbetonade arbetsmoment, och av samordningen mellan produktion och forséljning sa att
foretagen genom “flexibel specialisering” kunde havda sig pa en mangfacetterad marknad
med standiga modevaxlingar.

En del av GLEBs satsningar gick till en ganska speciell marknad som krévde stor
hantverksskicklighet, men dar kvalité ocksa betalades. Detta stod till tillverkare av mobler
som ser ut som antika verkar ha lyckats med att sla vakt om arbetstillfallen och yrkeskunskap.

Inom den stérre marknaden hade GLEB i juli 1984 funnit ett féretag som verkade ha
forutsattningarna for att klara bade flexibel specialisering och foretagsplanering.

® Se London Industrial Strategy, sid. 33-40.
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GLEB kapte 40 procent av aktiekapitalet i foretaget och fick tva representanter i styrelsen.

Efter en tid visade det sig att foretagets ekonomiska lage var betydligt samre &n vad GLEB
fatt veta. Mycket av GLEBSs pengar hade gatt till att betala gamla skulder, i stéllet for den
modernisering som varit avsedd. Visserligen lyckades man dka forsaljningen pa nya
marknader, men de gamla kunderna férsvann.

GLEB tillsatte en ny foretagsledning och nya revisorer. Situationen var &nnu varre dn man
trott och foretaget forsattes i konkurs i juni 1985. Totalt hade GLEB satsat £ 1,5 miljon.

Nér problemen bérjade hopa sig startade GLC, genom Hilary Wainwright i Popular Planning
Unit, ett ndra samarbete med arbetare och shop stewards vid foretaget. Om GLEB hade véant
sig till de anstallda redan fran borjan skulle de ha fatt den information de behovde i tid.

Hilary Wainwright arbetade vidare med maébelarbetare. Fran januari 1985 hélls ett antal
heldagskurser och konferenser for shop stewards fran olika foretag som gemensamt
utarbetade sin strategi for branschen.’

Att sddana kontakter som startade tack vare GLC fortsatter ses som en forblivande vinst av
arbetarna. Samtidigt &r manga av dem kritiska for att de slapptes in s sent.®

Arbetarna hade nytta av vad GLEBS experter visste om internationella trender och ny teknik —
men deras kunskap om sjalva produktionen och om hur foretagen och foretagarna fungerade
var helt dverlagsen GLEBs. GLEBs stora misstag var att inte tillrackligt klart inse det.

”Det var inte sa att GLEB inte brydde sig om arbetarna”, skriver Hilary Wainwright.

Snarare tenderade arkitekterna bakom den nya strategin med flexibel specialisering att anta att
fordelarna for arbetarna och 6kningen av deras makt skulle komma efter bytet till flexibel
specialisering. Den skulle bli en foljd, en vinst av forandringen. Vad som framgar mycket klart av
diskussionerna med shop stewards, a andra sidan, ar att ett nytt forhallande till fackforeningarna, en
utvidgning av den fackliga makten for en gemensam strategi kunde ha varit ett satt att genomfora
forandringen.’

I den kapitalistiska djungeln

”GLEB kan inte gora om vérlden, you know”, sa Mike Cooley, med ett beklagande leende.
GLC existerade i en varld vilt fientlig mot de sociala, egalitéra och solidariska vérderingar
som Cooley och andra stod for. GLEB kunde tillfalligt latta marknadens tryck mot nagra
foretag, men i slutainden maste de fungera inom den.

De sma foretag GLEB i allmanhet fick halla sig till & beroende av maktiga krafter.

Ett ndrmast exemplariskt GLEB-foretag var en verkstadsindustri som tillverkade komponenter
for tva mycket stora bolag. Firman riskerade att kopas upp for slakt av en stor bolagsgrupp.

En facklig fortroendeman kontaktade GLC och GLEB kunde — efter langa och nervpirrande
forhandlingar — kopa fabriken. 200 jobb raddades genom GLEB och genom facket (bade pa
avdelnings- och fabriksniva) och de anstallda som spelade en ovanligt aktiv roll i att fa
foretaget pa fotter.

Det var ingen latt omstallning, fran att slass, och tvingas slass for varje liten sak, till att ta
ansvar for foretagets utveckling darfor att man delvis 'jobbade ét sig sjalv'. Men den gav
arbetarna tillgang till information och majlighet att trycka pa for ett bra yrkesutbildnings-

" | pamfletten Beneeth the Veneer, London Strategic Policy Unit 1986, redogér fackligt aktiva mébelarbetare
sjélva for erfarenheterna av sitt arbete tillsammans med GLC.

& De framhéller ocksé att det inte racker att kontakta ombudsmannen — den som vill utrétta ndgot inom
mobelindustrin maste ha nara och kontinuerlig kontakt med shop stewards direkt pa arbetsplatsen. (Se Beneeth
the Veneer).

° Wainwright (1987b) sid. 235.
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program och for en anti-rasistisk anstéallningspolitik.

Ett halvar efter att GLC lagts ner gick foretaget i konkurs trots arbetarnas anstrangningar.
Aven om GLC hade funnits kvar hade det blivit for dyrt att radda det, sdger en fore detta
GLEB-tjansteman.

Den storsta storkunden lade om sina order. Inte pa grund av missndje med punktlighet, priser
eller kvalité, tvartom. Dels har de andrat sin produkt, dels har de slutit samarbetsavtal med ett
annat storbolag och da lovat képa fran ett foretag med anknytning till det i stéllet.

Man kan bara hoppas att ndgot av det som varit positivt och starkande — 'sa har mycket kan vi
bestamma och astadkomma' — lever kvar trots den enorma besvikelse som maste finnas bland
de anstallda.*®

Nar marknaden gav utrymme var det 4nda svart att fa fungerande foretagsledningar. Aven dar
arbetarna sjalva vill ta 6ver administration och ekonomi tar det tid och forutsatter att nagon
med sympati for malsattningen ar villig att lara upp dem.

| en del foretag samarbetade GLEB med en existerande &gare och foretagsledning. Ibland gick
det bra, men hade GLEB val slappt ifran sig pengarna kunde man langtifran alltid lita pa
I6ften om att de anstéllda skulle fa medbestammande eller avtalsenlig 16n. Till och med ratten
att vara med i en fackforening, utan trakasserier eller avsked, kunde krava langa och harda
duster.

Ett flertal tilltankta GLEB-Ian och -investeringar blev aldrig av darfor att foretagen backade
ur nar de informerades om kraven pa foreningsratt och pa foretagsplanering” tillsammans
med de anstélldas representanter. Andra foretagsledare slot avtal om foretagsplanering, men
utan avsikt att uppfylla dem.

Det var emellertid inte alla foretagare och foretagsledare som var fackforeningsfientliga. En
del inség att det fanns fordelar dven for dem i ‘'medbestammande’, att arbetarna tog ansvar for
foretaget och 'stallde upp' extra. Det fanns ocksa en grupp smaforetag, sarskilt i East End, ofta
startade av en arbetare, med goda relationer till facket och ibland férankring i arbetarrérelsens
idéarv.

Men liksom andra smaforetag balanserade de pa slak lina utan méjlighet att fornya sig eller
folja med i den tekniska utvecklingen. Bade dessa och de andra smakapitalisterna fungerade i
en varld dar man hade for vana att fiffla och baga med siffrorna for att foretaget skulle
oOverleva. | sju fall slutade GLEB sin insats med att gora polisanmalan.

Inte alla chefer i de féretag GLEB Gvertog var pigga pa att andra arbetssatt. Det fanns
gladjande undantag — ett av de storre foretagskdpen skulle knappast rotts i land alls om inte
VD, delvis av sympati, delvis for att hans eget jobb var hotat vid en nedldggning, mycket
diskret, lackt uppgifter till facket och till GLEB. Samme VD var snarast glad och lattad att fa
forhalla sig mindre auktoritart till de anstallda.

Det forekom ocksa motsattningar mellan GLEB och anstéallda om hur mycket GLEB borde
forlita sig pa de anstallda och hur mycket pa cheferna. | flera fall var det bara med direkt hjalp
fran verkstadsgolvet som GLEB kunde ha undvikit att dras vid nasan av foretagsledningen.

Dar GLEB sjalv tillsatte chefer och bland de projektansvariga pa GLEB fanns eldsjalar, som
chefen for det bokbinderi som skildras i nésta avsnitt. Men, som han sa ”Det &r latt att anta
retoriska resolutioner om att 'ta 6ver kommandobryggorna' i ekonomin, men nér vi tar over
dem, vem fan ska skdéta rodret?”. Det var, ar och forblir ont om folk med bade radikala idéer
om arbetarinflytande, jamstélldhet och samhallsnyttig produktion och den kompetens inom

19 Det senaste jag horde frAn GLEB, var att de verkade ha funnit en képare, men vem det var, hur manga jobb
som skulle finnas kvar och sa vidare lamnade de inte ut uppgifter om.
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foretagsekonomi, marknadsféring och adminstration som behévdes. Att det fanns mycket
olika grader av radikalism inom ledningen for GLEB slog naturligtvis ocksa igenom vid de
anstallningar som gjordes.

Aven nar man fick en VD som fungerade bra sa fanns ett skikt av chefer och arbetsledare
under honom eller henne kvar sedan tidigare. | en intervju med arbetarrepresentanter i
styrelsen for ett GLEB-foretag™* framgér att den chef GLEB tillsatt var uppskattad — de anség
honom réattvis och beredd bade att informera och ta emot synpunkter. Men det fanns en tydlig
oro for att chefer pa mellanniva kunde stalla till problem for arbetare som var for frisprakiga.

Att de flesta av GLEBSs foretag befann sig i akut kris forsvarade foretagsplaneringen” dven
nér all god vilja fanns, och gav utmarkta alibin for den vars vilja var bristfallig.

Foretagsplanering och fackforening
Genom GLEB har arbetare for forsta gangen fatt mojlighet att organisera sig fackligt ver-

huvudtaget. Det géller ofta de grupper, icke yrkesutbildade, kvinnor, svarta och ungdomar
som behdver stod for att ens sékra sig de grundlaggande réttigheter de ska ha enligt lag.

GLEB staller alltid som villkor att fackliga foretradare skall fa komma in och férsoka varva
medlemmar och i néstan alla fall har det foljts. | de foretag GLEB sjalvt startat har de
anstallda i allmanhet gatt med i en fackférening, dven i branscher dér organiseringsgraden
brukar vara lag.

Enligt GLEB ar 80 procent organiserade i de storre foretag de arbetat med. | cirka en fjardedel
av dessa har facket kommit in for forsta gdngen, genom GLEB. Aven medlemmarna i
kooperativ uppmanas att ga med i en fackforening. Att intresset kan vara svalt i de allra
minsta foretagen ar det svart att géra nagot at.

| branscher som textil, livsmedel och mobler med manga sma foretag och annu mindre
marginaler var det en vasentlig insats redan att fa fackliga representanter inslappta. Bland
grupper som metallarbetare och grafiker fanns i allménhet en grundldggande facklig struktur
att utga ifran och starkare beredskap for, eller krav pa, inflytande fran arbetarna.

Vid Universal Books*, hade facket alltid varit starkt, i kraft av god organisering och
arbetarnas yrkesskicklighet som gav dem makt pa verkstadsgolvet. Tyckte klubbordforanden
att det var for varmt, sa satte man sig tills foretaget bjod pa glass, salttabletter och apelsin-
juice. Och viktigare, de fackliga fortroendemannen hade inflytande éver upplaggningen av
arbetet och alla forandringar i den.

Den sortens makt har begransningar. Den kunde inte hindra att det gamla valetablerade fore-
taget bytte dgare i slutet av 1970-talet. Dérefter foljde flyttning, nytt &garbyte, fristallningar
och misskotsel av foretaget av en agare som ville mjolka ur mesta majliga fort. Pa den nivan
kunde facket inte hdvda sig. Infor hotet om konkurs vénde sig klubbordféranden till GLEB.

Arbetarnas kunskap om maskinerna och produktionen var till stor nytta for GLEB da det
skulle kopa foretaget, och den solidaritet som fick dem att stanna kvar tills kopet var klart var
oumbérlig. De allra flesta kunde fatt nya jobb, men det var den samkdrda och yrkesskickliga
personalen som gjorde foretaget livsdugligt. Man hade stdd av fackférbundet SOGAT som
ocksa — liksom arbetarna — kopte en liten andel i foretaget, trots sin traditionella misstro mot
sjalvexploatering i arbetarédgda foretag.

GLEB utser tre styrelsemedlemmar, tva tillnor foretagsledningen, en representerar SOGAT
och en arbetarna.

Till att bérja med var arbetarna mycket entusiastiska. En del av dem hoppades att foretaget

1 Ej publicerad intervju, gjord av Theresa Hayter.
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skulle bli ett arbetarkooperativ.

*Det fanns en otrolig energi”, sa en klubbordforande.* Folk erbjod sig att arbeta gratis pa
I6rdagar, andra sa att jag skall hoja takten pa maskinen... Vi hade alla fatt uppfattningen att
det var vart foretag och att vi kunde gora vad vi ville, bara vi uppnadde de resultat vi skulle.”

Men entusiasmen var ojamnt fordelad och GLEB formadde inte ta vara pa den. Foretagsled-
ningen fungerade daligt. Arbetarna blev demoraliserade. Den projektansvarige pa GLEB,
sjalv med facklig bakgrund, gick in som foretagsledare pa heltid. Han hade den otacksamma
uppgiften att 4 ena sidan forma GLEB att fortsatta backa upp ett foretag som gick med forlust,
a den andra sidan fa arbetarna att stalla upp mer, inte dra ut pa jobben for att fa dvertid, arbeta
hardare, offra en del av sin ledighet for att klara en order.

Efterhand andrade arbetarna installning, medgav att det fanns nagra som maskade,
accepterade nagra fristallningar och gick med pa att arbeta pa julledigheten.

Universal Books ar ett ovanligt féretag pa flera satt. Men vad som &r unikt ar den fackklubb
som finns dar nu.

Awven tidigare tillhérde alla arbetarna samma férbund, SOGAT. Men det fanns, som det
brukar i brittisk grafisk industri, tva klubbar, en for kvinnor och en fér man. Mannen hade alla
de hogt kvalificerade jobben och naturligtvis mer betalt — upp till néra 50 procent mer i
grundlon.

Den nye chefen krévde att den dubbla fackliga strukturen skulle bort, att om méannen inte hade
nagot att gora skulle de hjalpa till med kvinnornas arbete, och om kvinnorna var sysslolosa
skulle de ga till mannens avdelning for att fa lara sig maskinerna samt att de maskintillagg,
som manga man hade, stegvis skulle avskaffas och kvinnornas léner hojas,

Han medger att det var forstaeligt att en del man varjde sig, trots att kraven var rattvisa: De
var alla ganska lagavlonade och det géllde inte bara utjamning utan faktisk I6nesankning.

Eftersom det fanns fler manliga arbetare i foretaget beslot GLEBdirektéren ocksa att inte fler
man fick rosta pa moten an det var kvinnor narvarande. Annars, sager han, skulle ’kvinnorna
drunkna hela tiden”.

Forhallandet mellan fackliga och foretagsdemokratiska strukturer skiftar. | nagra foretag har
arbetarna valt sina fackliga fortroendeman till styrelsen ocksa. | atminstone ett foretag ledde
detta till lojalitetskonflikter som fick representanten att avga ur styrelsen.

| en relativt stor verkstadsindustri, Comparts*, dar den fackliga organisationen spelat en stor
roll for att GLEB overhuvudtaget skulle ta dver fabriken, ville arbetarna inte ha nagon
representant i styrelsen. | stallet inréattades en grupp med en lokal ombudsman, tva
fortroendevalda i fabriken, verkstallande direktéren och styrelsens ordférande, som utsetts av
GLEB. Har formedlas information och 6nskemal.

Gruppen é&r klart baserad pa den fackliga strukturen — tjansteméannen har ingen representation
eftersom de inte &r organiserade. Den sammantrader en gang i kvartalet, efter att shop
stewards traffats och diskuterat vad som bor tas upp. Till exempel har kommittén anvants for
att framfora arbetarnas krav pa regelbundna cancertest for kvinnorna.

Daremot sluts inga avtal med foretaget via gruppen. Det ska ske genom den normala
forhandlingsvégen, dar alla shop stewards &r indragna.

| Comparts kunde val organiserade arbetare halla isar de bada strukturerna, men i ett par sma

12 Alla citat fran Universal Books fran Hayter a.a.
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verkstadsindustrier som jag besoker har flertalet anstéllda lamnat facket, berattar
verkstallande direkttren. (Sjélv en fore detta GLEB-anstélld).

- Att de anstéllda ager en del av aktierna [20 procent. KK] och har representanter i styrelsen
gor att de tycker att de inte behdver nagon fackforening. Det ar formodligen kortsynt av dem,
men ...

Han sjélv tycker att det skulle ha funnits fordelar for de anstéallda med att ha bada delarna.

- Det skadar inte att ha en fackférening ... det finns alltid meningsskiljaktligheter, saker att
forhandla om.

Foretagen haller regelbundna fortetagsplaneringsméten, dar foretagsledningen och de
anstallda samlas och gar igenom vad som gjorts och hur det gatt och diskuterar det.

- Det har fungerat mycket bra. Folk forstar vilken roll deras bit spelar i foretagets arbete som
helhet och det behovs. De vill ocksa veta om foretaget gar med vinst eller inte, de vill veta om
det gar framat eller bakat.

Och pa moétena later arbetarna “ingen slippa sa latt undan”, de kraver besked och kritiserar
cheferna.

- De kanner att det delvis ar deras foretag sa de vill att det ska ga bra for det.
Det &r sallan loner och arbetsforhallanden tas upp pa de har motena.

Men om de inte har nagon fackférening och foretagsplanerings-motena inte tar upp
sadant, hur...?

- De anstéllda diskuterar sinsemellan och séger sedan till sin representant att ta upp det i
styrelsen och sedan ar det en massa informella moten. Folk pratar éver en kopp kaffe.

Det fungerar ganska val darfor att foretaget ar sa litet och for att arbetarna accepterat att halla
nere sina loner tills foretaget far fastare mark under fotterna.

Men, som Carol pa Bassetts sa, GLEB &r en chef, en guv'nor det ocksad. Man kan inte utga
fran att foretagets intressen och arbetarnas ar sa samstammiga att de senare aldrig behover en
egen organisering och majlighet att soka stod utanfor foretaget. Och dven i kooperativ star
enskilda arbetare ensamma om de behandlas orattvist av sina arbetskamrater och inte tillhor
en storre organisation som forsvarar deras réttigheter.

Makt eller bara ansvar?

Medbestammande behdver inte vara odelat positivt for de anstallda. Traditionellt har starka
brittiska fackforeningar varit skeptiska till kooperativ och ovilliga att sitta i foretagsstyrelser.

| de foretag dar GLEB investerade uppskattade de anstéallda mojligheten att fa information,
och det positiva omdomet att nu &r det bara att ga in till chefen” med fragor eller klagomal
aterkommer gang pa gang. Men att vara med i beslutsstrukturerna betyder att vara med och
besluta saker som kan vara daliga for arbetskamraterna. Samtidigt ar man delvis utlamnad till
den foretagsledning som presenterar informationen och affarshemligheter, som till exempel
att foretaget gar daligt och planerar fristallningar, far inte foras vidare.

Det &r intressant att jamfora beslutsstrukturerna i olika GLEB-féretag. Den lilla
verkstadsindustrin vi besékte ovan ingar tillsammans med en annan i ett bolag dar GLEB har
51 procent av aktierna. Har verkar relationerna mellan féretagsledning och anstéllda vara
goda. | vartdera foretaget bestar styrelsen av VD, en representant for majoritetsagaren (i
praktiken, GLEB) och en for de anstéllda.

Fragan om personalrepresentanter i styrelsen maste tankas igenom noga, sager VD. Han
menar da ur de anstalldas synpunkt — GLEBs direktorer kan vara udda, som direktorer
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betraktade.

- Arbetarrepresentanterna har samma juridiska ansvar som andra styrelsemedlemmar om
nagot gar fel i foretaget. Sa det ar ett ganska stort ansvar och det maste de som tar pa sig det
vara medvetna om.

Det ar ocksa ett ansvar i forhallande till de man representerar. Man ar i minoritet, men
bar anda ett visst ansvar for beslut som de anstallda kanske inte gillar.

- Ja, det &r sant, en arbetarrepresentant i styrelsen kan hamna mellan tva eldar. Men i sma
foretag som de héar kan en foretagsledare inte forvénta sig att arbetarna i styrelsen ska skota
kontakterna med de anstéllda at honom.

- Det innebdr att ménniskor faktiskt tycker att de ar delaktiga. Man kommer inte bara hit, gor
sitt jobb och gar hem igen.

| en storre verkstadsindustri med 100-procentig organisering var det svart att fa fram en
representant. ”Det var den ingrodda motviljan mot att sélja sin sjal till arbetsgivaren”,
forklarade en ombudsman.®® Till slut valdes en shop steward som “gjorde det helt klart for
styrelsen” att han skulle vara d&r som representant for arbetarna” och skulle sétta deras
intressen hogre an foretagets, om sa behdvdes. Nagon tystnadsplikt gentemot
arbetskamraterna tankte han inte acceptera.

En annorlunda syn har den unga, kvinnliga arbetare som beréattar for mig om hur det ar att
sitta i styrelsen pa hennes arbetsplats.

- En shop steward far inte alltid tillgang till alla de fakta som en styrelserepresentant far, sager
hon. Darfor kraver de ibland saker som foretaget inte har rad med. Som styrelserepresentant
ser man bada sidor av saken. Man far storre forstaelse bade for arbetskamraterna och for
foretaget.

Pa fragan om det uppstar lojalitetskonflikter svarar hon att hon forsoker undvika dem.
Naturligtvis kdnner man lojalitet med de man arbetar tillsammans med, men hon forsoker ta
stallning forutsattningslost pa styrelsemétena.

- Arbetarna kanske kraver storre 1onedkningar an vad foretaget har rad med och det vet man
om man har sett siffrorna.

Hon séger att bade kassoren och VD staller upp och forklarar eller svarar pa fragor. ”Det gar
aldrig helt 6ver huvudet pa o0ss.”

- 1 de flesta stora foretag far man aldrig veta nagonting. Har sitter vi tva i styrelsen och vi
rapporterar for de andra.

| atskilliga av de foretag GLEB raddat har reallonerna sankts. Oftast accepterar de anstéllda
att det &r priset for att rd&dda jobben. Det &r inte GLEBs fel om arbetare i Storbritannien idag
har laga forvantningar.

Bade Carol Carter och Monty Juniper framholl att GLEB kunde ju inte fortsatta driva ett
foretag som gjorde sadana forluster. Nar jag — naivt — tror att i en laglonebransch som textil
borde atminstone de lagsta lonerna ha hojts nér det progressiva GLEB tog 6ver och rakar
fraga om lénerna férandrades utbrister Carol snabbt:

- Nej, nej. Om nagot sa blev de lite béattre!

For manga, ofta de mest aktiva och intresserade, blir féretagsdemokrati och deldgarskap skal
att halla igen pa lonekraven och att arbeta hardare.

Den facklige ombudsman som sitter i ledningsgruppen i Comparts sager att ’vi har latit det

13 Citerad i Hayter (1987).
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har foretaget gora saker som vi inte skulle tillatit ndgot annat foretag.”** Férut var det standigt
smastrejker i fabriken nu forekommer det inte. De lat till och med bli att stanga 6ver en jul
(fast juluppehallet brukat vara 'heligt'!) och tog ledigheten senare for att Ida-ra en order som
var avgorande for foretaget.

A andra sidan har de fatt battre semester, battre foretagshalsovard och battre mddraledighet &n
manga andra arbetare.

En &nnu svarare fraga ar da ett foretag gar med forlust och det blir aktuellt med nedskar-
ningar. | ett elektronikforetag som gjorde stora forluster beslot GLEBSs styrelse att byta ut
davarande VD och att den nyes forsta uppgift maste bli att minska personalen.

De planerade avskeden hemlighdlls i det langsta for de anstéllda, inklusive deras
styrelserepresentanter. Enligt Hayter (1987) var en orsak ett klassiskt arbetsgivarmotiv som
stred mot det mesta av vad GLC sa sig sta for: Man ville undvika protester, strejk eller
fabriksockupation. De avskedade fick besked samtidigt om att de var uppsagda och fick ga
hem direkt om de ville.

Officiellt gjordes urvalet strikt utifran vilkas yrkeskunskaper som behévdes for en dndrad
produktionsprofil. Men av intervjuer framgar att det fanns en kénsla bland de anstéllda av att
en av deras representanter i styrelsen fick ga for att hon varit for frisprakig mot foretagsled-
ningen.

Nér jag forsoker kontrollera uppgifterna séager den nye foretagsledaren att avskeden var
plagsamma men nodvandiga om foretaget alls skulle 6verleva. Han fornekar med hetta att
nagon skulle avskedats for att ha opponerat sig mot foretagsledningen.

De anstallda i GLEB-foretag har visat sig bade villiga och kapabla att géra mer an ”komma
hit, gora sitt jobb och ga hem”. Men for att formellt demokratiska strukturer ska ha ett reellt
innehall kravs bade en stark organisering pa arbetsplatsen och att administration och
foretagsledning inte blockerar. Det maste ocksa fa kosta, genom méten pa arbetstid och
genom utbildning, for fackliga och styrelserepresentanter, och for alla anstéllda.

Da kan foretagen fungera som stimulerande laroexempel, positiva for de som deltar. Det gor
dem inte till socialistiska Oar, befriade omraden i en kapitalistisk varld. Foretagsledaren vid
Universal Books kommenterar sjalvironiskt:

Jag gor saker som jag skulle ha tagit ut folk i strejk mot, for nagra ar sedan ... Sa ja, jag tvivlade
och har fortfarande allvarliga tvivel, &r jag en kapitalismens lakej, & det mgjligt att arbeta inom
systemet, borde vi borja dela ut maskingevaren, har vi tillgang till maskingevaren?

1 Detta bygger pa en opublicerad intervju, gjord av Theresa Hayter.



83

12. Utanf6r de egna vaggarna

”Man programmerar en robot.
Man tranar en hund.
Man undervisar en manniska. ”

Skylten satt ovanfor Gerry Lawrences skrivbord i Industrial Development Unit. Liksom Gerry
Lawrence sjalv kom mycket av tankarna bakom 1DUs arbete fran Lucas-arbetarna och deras
alternativplan. Bland annat jobbade de med “’Tidig varning” — metoder for anstallda i ett
foretag att forutse till exempel fristallningar i god tid och kunna arbeta fram en motstrategi
med hjélp av de fackkunskaper och erfarenheter IDU kunde formedla.

Gerry Lawrence sager att det var viktigt att alla i enheten hade samma sorts bakgrund och
erfarenheter som de manniskor utanfor de arbetade med. De skramde inte bort folk som
byréakrater och akademiker” gor.

A andra sidan — fast det inser jag forst senare — liknar manniskorna i IDU och de arbetare som
sokte upp dem varandra oftast ocksa till hudfarg och, framfor allt, kon. Bade GLCs Kvinno-
kommitté och kvinnor inom I&E sager att IDU végrade att anstranga sig for att na kvinnliga
arbetare.

Nar arbetare, som sett tecken pa att nagot inte stod ratt till i foretaget, kom dit granskade IDU
bolagets bokslut for de senaste aren tillsammans med en mycket erfaren affarskonsult.

- Det ar forbluffande hur val hans forutsagelser stimmer, sa Gerry Lawrence. Med den
informationen vet de anstéallda vad de ska leta efter. Han kanske séger att ’produktions-
spektrat ar for brett och det behdver minskas”. Om da inte utbudet haller pa att goras smalare
sd ar det ett tecken pa att foretaget inte insett problemet och foljer en vag som skulle kunna
leda till konkurs.

- Men det ar ingen idé att vi fiskar pa mafa, vi maste fa en input fran borjan fran de anstallda.

Ramparts Engineering som ligger i Wandsworth, pa Themsens sydsida tillverkar eldslackare.
Arbetarna misstankte att fabriken skulle laggas ner. Eftersom GLC behandlar fragor om mark-
anvandning och byggnadslov kunde den avdelningen tala om for IDU att moderféretaget,
Chubb, lagt in en ansdkan om forandrad markanvéndning.

Arbetarna framstallde en motstrategi for alternativ produktion. Till slut, efter manga turer och
manovrer, antog foretaget den.

- Av 250 jobb raddades 50, sager Gerry Lawrence. Sjalvklart hade vi velat radda allihop. Sa
pa ett satt ar det ett misslyckande, pa ett sétt ar det en framgang. Vi hade en stor princip-
diskussion om vilket det var.

IDU forsokte se vilka av GLCs resurser som kunde anvéndas: GLC-&gd mark, byggnadslov,
inkdpsavdelningen, GLCs arkiv och databaser, investerings- och teknologidivisionerna i
GLEB (&ven om GLEB inte alltid godkande deras forslag).

Hur tedde sig Industrial Development Unit fran utsidan?

- Nagonstans har har vi ett brev i glas och ram fran bolagets styrelseordforande dar han séger
att 'Tack ska ni ha, men Johnson Matthey gar alldeles utmarkt. Har finns inga problem.'

Bill Robinson, shop steward vid en av Johnson Mattheys fabriker, skrattar i sk&gget. Ett par-
tre manader efter att de fatt det dar brevet var dagstidningarna namligen fulla av Johnson
Matthey och dess banks misslyckade affarer. Om inte Bank of England hade trétt in (under
former som gjorde en bankskandal till regeringsskandal) sa hade den gatt omkull.

Men vid fabriken i Brent hade metallfacket, AUEW, bdrjat oroa sig for framtiden redan
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tidigare. Antalet anstallda hade minskat fran 1 100 i borjan av 70-talet till 650 samtidigt som
foretaget gjorde stora utlandsinvesteringar.

- Vi kunde se att var maskinpark var foraldrad och utsliten. Varldspressen skriver om de lata
brittiska jobbarna, men de lata brittiska jobbarna arbetar inte med den nya teknik som en
massa andra lander har.

- Jag ar politiskt aktiv sa jag kande till en del av vad GLC stod for. Dessutom kom Michael
Ward till ett mote for alla AUEW-shop stewards i distriktet. Han forklarade Tidig varning-
systemet och vilka resurser som kunde erbjudas. Sa vi tog fasta pa det.

Inom metalldivisionen av Johnson Matthey finns en lang facklig tradition. Shop stewards fran
de tre olika fabrikerna i Storbritannien mots regelbundet. Fran GLC fick de ett bidrag for att
organisera ett mote med representanter for de 5 000 arbetarna och tjanstemannen vid alla
koncernens brittiska tillverkningsindustrier.

Pa motet beréattade arbetarna fran Brent vad de tagit reda pa. De hade fatt hjalp att anvanda de
databaser GLC hade tillgang till.

- Vi kunde fa utskrifter av allt som publicerats om Johnson Matthey 6verallt, for flera ar
tillbaka. Det gav oss dverblick dver problemen. Det var betydligt mer &n de andra facken
kunnat fa ut av sina lokala chefer, séager Bill Robinson. Han uppger ocksa att det var mycket
mer an vad en facklig delegation fran Johnson Matthey i Sverige, som besokte Brentfabriken,
fatt veta av den svenska foretagsledningen.

Men informationsnétet har inte utvecklats vidare, som de hoppades.

- Information som givits i fortroende lamnades vidare till foretagsledningen, berattar Bill
Robinson, och de hotade mig med sparken.

Han skrattar igen och tander annu en cigarett. Det hade blivit strejk om hotet satts i verket, det
visste foretaget lika val som han sjalv. Fabriken har forlorat 100 jobb, men Bill Robinson tror
att det skulle blivit varre om de inte drivit en sa hard kampanj som de gjort.

- Foretaget ar forsiktigt for de vet att vara medlemmar ar valinformerade och aktiva. Det
oroade ledningen att vi hade mer information &n manga héga chefer och kunde avsloja hur de
tankte agera.

- Men det som skrdmde dem mest var att shop stewards-kommittéer och vanliga medlemmar
tillsammans arbetade fram en strategi med hjalp av information de fick fran experter.

Skulle strejk eller ockupation varit ett alternativ? fragar jag, med debatten kring Third
Sector i bakhuvudet.

Ibland kan man strejka mot uppséagningar, svarar Robinson, men da maste man ha argument
som dvertygar medlemmarna om att det gar. Om folk ser att de inte har nagot att géra sa tror
de inte att en strejk lyckas.

Utan expertis, som den GLC erbjod, ar det svarare att slass mot nedskarningar.

- D& har du bara den information du far fran foretagsledningen. Det &r OK — om du kan lita pa
din foretagsledning.

Han upprepar skdmtet med ett glatt skrockande.

Sadana som Mike Cooley och Ernie Scarbrow i IDU hade en enorm formaga att stimulera
maéanniskor, sdger Robinson.

- Det fanns en organisation som stimulerade manniskor att géra saker, men inte sa till dem
vad de skulle gora.

Bill Robinson representerar arbetare i den traditionella tunga industrin. John Chowcat &r
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ombudsman i ASTMS som organiserar laboratoriepersonal, tekniker och andra tjansteman.

En del av de medlemmar, vars intressen han bevakar, arbetar vid Ford. Sedan bérjan av 1970-
talet har antalet arbetare vid Ford Dagenham, den storsta fabriken i London, minskat fran 28
000 till 15 000. 1981 lovade Ford att bygga ett nytt modernt gjuteri. I gengald gick
fackforeningarna med pa att personalen minskades med 3 000. Fristallningarna genomférdes,
men inget nybygge. 1984 forklarade Ford att gjuteriet skulle laggas ner.

Det fanns inte mycket tradition av tvarfackligt arbete vid Ford, sdger John Chowcat. Det tog
tid att 6vervinna all misstro, mellan fackféreningarna inbdrdes och mellan dem och GLC.

- Det fanns manga inom fackforeningsrorelsen i London som inte var ovanligt installda, men
inte heller vana vid vanligt sinnade kommunala myndigheter som satte in resurser for att
hjalpa organiserade arbetare.

Det hade inte hant forut, ”inte ens under tidigare labourstyren i GLC”.

John Chowcat samarbetade med PPU. Det var folk med ett bra politiskt engagemang”, men
en del av dem saknade facklig erfarenhet och talade inte alltid “ratt sprak”.

- Ofta krévdes att vi som arbetade heltid inom fackféreningsrérelsen och som kunde se vad
GLC ville, forsokte underlatta kontakten mellan PPU och arbetarna.

Chowcat skrattar och séger att det var en sorts tolkarbete han utforde.

- Den brittiska fackforeningsrorelsen lagger en mycket stark tonvikt pa organisationsdisciplin.
Man maste folja de korrekta procedurerna.

PPU lat CAITS (en organisation for radikala tekniker med rotter i Lucas-planen) gora en
studie 6ver vad en nedlédggning av gjuteriet skulle innebéra, socialt, vad det skulle ha for
effekter pa arbetslosheten, ur skattesynpunkt, for leverantorer och lokala foretag.

Med utredningen bidrog GLC till att bygga upp de anstélldas sjalvfortroende och till att ge
nedlaggningsplanerna negativ publicitet.

John Chowcat skyndar sig att forklara att brittisk fackforeningsrorelse inte alls satsar lika
mycket pa forskning som den svenska. Det storsta forbundet, Transport, med lika manga
medlemmar som hela svenska LO, har en utredningsavdelning pa fem personer! Hos ASTMS
ar det 10.

Kampanjen lyckades inte hindra Ford fran att lagga ner gjuteriet. Men, delvis tack vare den,
var avgangsvederlagen storre dn vad Ford nagonsin betalat tidigare.

- Det ar ingen liten sak. Den lardom manga av arbetarna vid Ford drog var att om man vill na
ens ett litet resultat sa ar det battre att braka och stélla till ovasen an att bara acceptera.

Nedlaggningen av gjuteriet var en del av Fords internationella planering, som varken
fackforeningar eller kommuner i ett enskilt land har sa mycket att satta emot. GLC har spelat
en viktig roll for en blygsam bdrjan till internationell facklig samordning i Ford och i Kodak.

Initiativet kom forst fran Kodak-arbetare i Val-de-Mame, i Frankrike. De tog kontakt med sin
borgmastare som skrev till GLC som talade med fackforeningarna vid Kodak i London. Med
de bada kommunala myndigheternas stod har Kodak-arbetare i flera europeiska lander kunnat
traffas och ge ut en tidning tillsammans, trots att deras fackforbund tillhér olika
internationella organisationer.

Ocksa inom Ford majliggjorde PPU europeiska fackliga konferenser och i bada koncernerna
finns nu ett n&t av fackliga kontakter, trots att metallinternationalen, IMF, motsatte sig ett
samarbete dar fackforeningar som inte var anslutna till Fria fackféreningsinternationalen
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deltog (vilket skulle utestangt stora franska, spanska och italienska fack).!

Teknologindtverken

- Normalt nar manniskor har akut diabetes maste de ivag till ett stort alienerande,
maskinliknande sjukhus och traffa den store experten i vit rock — i allmanhet en man — som
talar om vad som skall goras, sager Mike Cooley. Deras egen vanliga, allméanpraktiserande
lakare &r inte inblandad.

Vad har GLEB med diabetes att gora, eller hur folk kanner sig till mods nar de gar till
doktorn?

- En av de saker som gors inom vara teknologinatverk ar ett paket som skall féra kunskapen
tillbaka till allméanlékare och allménhet, fortsatter Mike Cooley.

Det &r inte 0desbestdmt — vare sig inom industrin eller medicinen — att kunskap och beslut
maste koncentreras till allt farre experter. Darfor arbetar GLEBs Ny teknologi-natverk
tillsammans med ldkare fran St Thomas' sjukhus fram ett datapaket som skall ge patienter och
allmanlakare tillgang till experternas kunskap.

Natverken samarbetar med mindre hogskolor (polytechnics), men ligger inte pa
universitetsomradet.

- Universiteten far manniskor att kanna sig frammande och radda, sa Mike Cooley. Det géller
arbetslosa, kvinnogrupper, etniska minoriteter. Studenterna kénner sig antagligen inte vél till
mods dar heller, men de har inget val...

- Akademiker har en tendens att vara imperialister, ta 6ver saker och betrakta manniskor som
objekt — att observera vad de gor nar man petar pa dem. Darfor har vi satt upp styrelser dar
fackforeningar, hyresgastgrupper, kommuner och en del akademiker ingar.

Det resultat Mike Cooley hoppades pa var en rik, 6msesidig samverkan mellan akademikemas
abstrakta vetenskap och den tysta” kunskap industriarbetarna har.

Till Ny teknologinéatverket kommer lokala grupper, fackforeningar och kooperativ som vill ha
tillgang till eller lara sig anvanda databaser. Dér finns lokaler for uppfinnare, kooperativ och
andra sma foretag som vill arbeta fram produkter inom mikroelektronik och mikrodatorer.

Natverket har gjort en stor satsning pa utbildning i elektronik for kvinnor, med bidrag fran
EG.

Energi- och sysselsattningsnatverket arbetar med projekt kring och radgivning om
energisparande. Bara i London beréknas 150 000 pensiondrer riskera att dé av kold. Bortat 40
000 hushall far sin el avstangd varje ar. Manga av dem bor i fuktiga och dragiga bostader.
Energisparande bromsas mer av brist pa resurser &n av brist pa teknik, sa natverket ordnar
radgivning, praktisk hjalp och krediter for att hyresgaster, kommuner och kooperativ ska
kunna anvanda den teknik som finns.

Enligt GLCs utredningar skulle energisparande i bostader, kontor och industrier kunna ersatta
hela det stora karnkraftverk, Sizewell B, regeringen tankt sig ska forse London med el (utan
besvérliga gruvarbetare). Det skulle betyda 5 000 fler jobb, utan att kostnaden blev hogre.

Transportnatverket arbetar tillsammans med fackforeningarna vid London Transport for att
finna bra och miljovénlig alternativ produktion fér de nedlaggningshotade LT-verkstédderna i
Aldenham och Chiswick. Férutom dessa tre finns tva lokalt baserade natverk, London
Innovation Network i nordést och Sédra natverket. Bland deras projekt intar hjalpmedel for
handikappade en stor roll.

! Se Spooner (1987). Liknande problem sigs ha dykt upp i Kodak-arbetet.
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London Transport har évertalats att lata tillverka en rorlighetsbuss” som gar att komma pa
och av med rullstol. En ringklocka” som vibrerar talar om for hérselskadade nér telefonen
eller portklockan ringer. En noggrant konstruerad stol och bord for barn med cerebral pares
anpassas exakt efter varje barn och byts en gang om aret.

| flera fall &r det handikappade eller anhériga till handikappade som kommit med idén och fatt
hjélp att forverkliga den av natverken.

- De omraden vi arbetat med ar ‘hurra-aktiviteter', sdger Bob Pite, anstalld vid London
Innovation Network.

Det ar inte manga som Oppet argumenterar mot hjalpmedel for handikappade eller bra
lekutrustning for barn. (Det forsta som fangar blicken i natverkets stora verkstadslokal ar en
klargul panpipa, med 1-2 meter langa rér som gar att spela pa med en liten fjadrande pinne.
Jatteflojten ingar i en uppsattning musikverktyg for barn sa robusta att de bokstavligen kan
klattra pa dem”, sager Bob Pite.)

Men att saga 'hurra’ ar inte detsamma som att 6ppna kassakistan. Pa fragan om de driver
kampanjer tillsammans med grupper av anvéndare svarar Bob Pite att det &r politikernas sak
att fa fram resurser. Det man kan gora i natverket ar att hjalpa manniskor att utveckla
produkter. ’Ideologin betyder inget alls om man inte faktiskt producerar projekten.”

Men jag moter ocksa andra synpunkter i en av de grupper i samhéllet utanfor” som deltar i
ett natverk. Michael George i CAITS har arbetat i manga ar tillsammans med arbetargrupper
och fackfdreningar till exempel mot foretagsnedlaggningar och med alternativ teknik som
Okar arbetarens kunskap och makt i arbetsprocessen.

CAITS och PPU har haft ett bra arbete tillsammans med fackféreningar, med pengar fran
GLC, aven om det var ett problem for ett nyskapande arbete dar man maste préva sig fram, att
tjanstemannen pa finansavdelningen gérna ville lasa dem vid exakt vad som sagts i
bidragsansokan.

Déremot kande han sig inte hemma i styrelsen for ett teknologinatverk. Dar fanns inte deras
inriktning pa samarbete med, till exempel, fackfoéreningar. I natverken fanns ett starkt tryck att
visa att man kunde framstalla saker. De blev mycket inriktade pa det rent tekniska, pa
uppfinningar.

- Jag tyckte att det fanns en ovilja inom GLEB att inse hur svart det var att koppla samman det
affarsmassiga, det sociala, det tekniska och det politiska.

- Dér finns fortfarande en messiansk och kraftfull, insiktsfull, fantasifull inriktning, av den typ
Mike Cooley star for, som sager att ”man kan anvanda teknologin radikalt”. Dér finns
manniskor som har en mer konventionell inriktning mot lokalsamhallet och sé&ger att det
spelar inte sa stor roll vad vi gor sa lange det kommer med en massa folk”. Sedan fanns det
andra som helt enkelt var kommersiellt inriktade och hade en mycket konventionell
ekonomisk attityd till verksamheten.

- Jag séger inte att det var hopplost, séger han och skrattar, jag ger utlopp fér mina
frustrationer!

Det han kritiserar ar att man inte tillracklig klart medgav hur stora svarigheterna var och
darmed hur kraftfullt nytdnkande som behévdes.

- Det &r viktigt att man lar sig av det goda och det daliga — och det &r alltid lattare att tala om
det daliga an det goda!

Allmant betydde GLCs sista fem ar att manniskors medvetande gick framat 'med stormsteg'
och for ideella organisationer som deras innebar det ett oerhért uppsving i tillforsikt och
resurser.
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Forsta gangen jag pratade med Mike Cooley varnade han for riskerna av att forslappas nar
man plotsligt far gott om resurser. Nar vi ses tre ar senare, efter att GLC lagts ner, verkar
Mike Cooley inte ha tagit skada. Han ar lika uppriktig, lika chosefri och har lika fascinerande
saker att beratta (och samma fula gréna blazer).

Teknologidivisionen arbetar vidare med projekt som bygger pa Lucas-planens tankar om
arbetets innehall och vérdighet — med pengar fran EG.

- Det &r mycket viktigt, sager Mike Cooley, darfor att vi havdar att precis som det finns olika
sprak, musik eller litteratur, sa varfor skulle det inte finnas olika former av teknologi som
speglar olika kulturella och politiska utgangspunkter?

Mike Cooley skulle vilja att fackféreningarna kunde vara offensiva och krava
méanniskocentrerade system, i stallet for att fastna i defensiva situationer som grafikerna i
Wapping.

Han vill bryta en situation dar vanstern bara ar upptagen av motsattningarna i distributionen,
inte i produktionen.

- De ser inte att den teknologi som utvecklas under kapitalismen i sig forkroppsligar en hel
uppséttning ideologiska antaganden.

Docklands

Annu storre, &nnu massivare, en annu storre klump av sten &n County Hall ar Towern. Som en
jattelik, buklandad rovfagel med utbredda vingar, uppruggade gra stenfjadrar och ondsint
blick ligger den dar, ett vittnesbdrd om forna tiders herremakt. Har ansags London sluta, dster
ut bodde bara fattigfolk.

Gar man en liten bit at 6ster fran Tower Hill, forbi myntverket, kommer man till Cable Street.
Pa Cable Street tankte Oswald Mosleys fascister visa sin odvervinnerlighet 1936, genom att
marschera genom hjartat av East Ends klassmedvetna judiska arbetarkvarter. Flera hundra
tusen manniskor, judar och icke-judar, visade att de inte tankte tolerera nagra svartskjortor i
sin stadsdel. ”Slaget vid Cable Street” tog gadden ur den brittiska fascismen, for den gangen.?

50 ar senare ser Cable Street slitet och forfallet ut. Men East End &r inte alldeles kuvat. Pa
Cable Street finns Joint Docklands Action Group, JDAG, en samorganisation for aktions-
grupper i det gamla hamndistriktet Docklands dar méanniskor forsoker bevara sina
lokalsamhéllen.

Nutidens herreméan bér attachévaska och fickkalkylator, inte svard. De hérskar foretradesvis
fran kontorsskrapor, inte fran fastningar och slott. De haller pa att forvandla det forfallna
Docklands. Nedlagda industrier, tomma kajer, 6de skeppsvarv och nergangna bostadsomraden
bebyggs med kontor, service- och informationsindustri, banker, datorer, lyxhotell, flotta
bostadshus, skyskrapor och en flygplats — ett nytt City inom bekvamt rackhall fran det gamla.

Lokalbefolkningen har en invédndning mot visionerna: | det nya Docklands kommer inte att
finnas nagon plats for dem. Laguthildade arbetarungar fran East End far inte jobb i hog-
teknologiforetagen och kan inte kopa lyxlagenheterna.

Sedan 1981 har en mangd befogenheter forts dver fran kommunerna och GLC till London
Docklands Development Corporation, vars styrelse utses av regeringen, helt utanfor
lokalbefolkningens kontroll.

LDDC bygger upp en infrastruktur, betalad med offentliga medel.

2 Sjalva slagsmalet stod mellan arbetarna och de poliser som bildade skyddsmur runt fascisterna. Men det ledde
till att inrikesministern motvilligt tvingades forbjuda fascistdemonstrationen och beordra polisen att upplésa
deras mote.
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- Det gar ut pa att ett litet antal byggherrar ska tjana en massa pengar, inte pa att géra nagot
béattre for folk som bor har, sager Ted Johns.

Ted Johns &r ordférande i Association of Island Communities, en sammanslutning av det 60-
tal organisationer — fran hyresgastforeningar

till fotbollsklubbar — som finns pa halvon Isle of Dogs, ett gammalt arbetaromrade med stark
sammanhallning och sjalvkansla — manga skulle saga sjalvtillracklighet — och numera begavat
med en “foretagsfrizon”.

Isle of Dogs ar ett skrytobjekt for LDDC. Foretag utnyttjar skatteldttnaderna och avsaknaden
av fackforeningar i 'frizonen'. Bostader byggs det ocksa. Men, sager Ted Johns, pa de sista
fem-sex aren har det inte byggts ett enda hyreshus, daremot 1 000 bostader till forsaljning. En
tvaa kostar fran £ 65 000 till £ 155 000.

Samma sak galler pa sydsidan av floden. Ted Bowman &r ordférande i North Southwark
Development Group, ocksa en grupp dit en méangd olika lokala féreningar ar anslutna. De har
kédmpat sedan 1972 for en markanvéndning i kommunen som svarar mot befolkningens
behov.

Ted Bowman forklarar att spekulanterna driver upp markpriser och hyror, sa att vanliga
manniskor inte har rad att bo kvar. Han namner att en byggfirma annonserar ut normalstora
lagenheter for 2 1/2 miljon kronor.

- Det lar du inte ha rad med om du har socialbidrag och star i kon for bostadslosa i
Southwark!

Och jobb? Nio procent av de som arbetar i de nya kontoren ar fran Southwark, svarar Ted
Bowman.

North Woolwich i Newham hade forlorat de jobb som fanns i de stora dockorna, Royal
Docks, och flera industrier. LDDC kom med ett flott erbjudande: En ny internationell
flygplats. En del av manniskorna i omradet nappade pa forslaget. | néden kan man inte vara
krasen, ansag de. LDDC lovade att det skulle ge 5 000 jobb, en siffra som snart krympte till
500 och senare till obestamdhet.

De flesta var mot flygplatsen. De tvivlade pa l6ftena om arbeten och var oroliga for buller och
olyckshandelser. De hotell och lyxiga bostads-och rekreationsanldggningar som LDDC
lovade skulle inte vara till fér dem som nu bodde i omradet. Det fanns béttre saker att anvanda
dockomradet till an en flygplats for affarsman.

- Det blir en lekplats for de rika, fraste Connie Hunt, en hyresgastledare och allt-i-allo i det
omrade dar hon bott hela sitt 60-ariga liv.

En annan kvinna berattade om ett samtal av just det slag som gor LDDC sa élskat i
Docklands. En LDDC-representant hade tyckt att visst skulle folk i Newham fa gladje av
flygplatsen: ”Ni kommer inte att behdva ta taxi dnda till Gatwick nér ni ska resa utomlands”.

- Jag lovade att visa honom runt i Newham sa han fick se hur manga som kunde aka
utomlands, for att inte tala om att ta taxi till Gatwick!

GLC hade inte mycket att sdga till om i Docklands. Dessutom var folk misstdnksamma.
Manga hade daliga erfarenheter av tidigare GLC som varit hyresvard i nagra av de hemskaste
av efterkrigstidens hemska hoghus. Connie Hunt beskriver malande hur det var att vara
smabarnsmor i ett 20-vaningshus dar hissen aldrig fungerade och syssloldsa tonaringar
luntade i kéllaren.

Hon berattar ocksa hur hon och en grupp andra husmddrar blev avsnasta da de forsokte fora
fram sina krav till férre GLC-ledaren, sir Horace Cutler.
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Pa Isle of Dogs ar man mer drastisk i sina opinionsyttringar. 1970 forklarade 6n sig oavhangig
och Ted Johns blev president. (Med tva premiarministrar, forklarar den fére detta
labourmannen Ted, for premidrministrar ar notoriskt opalitliga”) De sparrade av 6n i tio
dagar tills GLC lovade dem en ny skola.

Isle of Dogs ar skeptiskt till utomstaende. 'Ted Johns beskriver sin & som “den sista
cockneybyn” och sager att folk dar ser sig som 6bor i forsta hand, East End-bor i andra och
London-bor, mojligen, i tredje.

Uppriktigt sagt, tycker han inte att GLC gjorde nagot for folk i Docklands.

- Inte forran alldeles pa slutet da de forsokte halla sig val med alla och envar. Da
aterupptackte de Docklands.

Han tycker att mycket av vad GLC under Livingstone sysslade med var irrelevant” for
grasrotsorganisationer som hans som tampas med verkliga problem”,

I Woolwich daremot gav kampanjen mot flygplatsen, som Connie Hunt varit med om att
starta, GLC en roll. Det blev inte, och skulle inte bli, GLCs kampanj, men GLC var vésentligt.
Det var svarare for LDDC att avfarda en folkvald myndighet som okunniga brakmakare. Tack
vare GLC kunde kampanjen tvinga fram en offentlig utredning och publicitet. Den fick
advokathjalp for att 6verklaga beslut och GLCs tekniker kunde tolka data om troliga buller-
och miljéproblem.

Hilary Wainwright i PPU hade arbetat med Lucas-planen. | samarbetet mellan henne och
manniskorna i kampanjen véxte tanken fram pa en alternativplan dven for Royal Docks.

Ett ”Folkets plan-centrum” gjordes i ordning i en fore detta butikslokal. Ken Livingstone
invigde och GLC betalade hyran och 16n for fem personer fran trakten, som skulle samla in
synpunkter fran sa manga som mojligt.

Hyresgast- och fackforeningar gav daligt gensvar. Da vande sig kampanjen till mer informella
grupper, mammor i lekgrupper for forskolebarn, de arbetare och smaftretagare som fanns
kvar i dockomradet. Man knackade dorr och fick tala i pausen i den lokala bingohallen. Det
visade sig lyckat att dela ut flygblad i ett bostadskomplex i taget och tala om att man skulle ha
Oppet hus en viss kvill.

GLC uppdrog ocksa at en konsult att undersoka maojligheterna att skapa jobb genom en
miljovéanlig kombination av flod- och jarnvégstransporter. De skulle gora det i samarbete med
shop stewards och lokalbefolkning.

Med pengar fran GLC producerades en tidning som delades ut till alla hushall. Den kom inte
med falska forespeglingar:

Vi lovar ingenting... Vi har gjort det har for att ge manniskor i vart omrade tillit till sina egna idéer,
tillit till att de har rétt att ha nagot att saga till om. Vi hoppas att planen kommer att uppmuntra
manniskor att organisera sig for att det de vill ska bli verklighet.

'Vanliga' ménniskor visade sig ha dussintals forslag om arbetstillfallen och bostéder, ndjen
och idrott (inte minst vattensport pa de basséanger som redan fanns i dockornal), gronomraden,
barntillsyn, arbetsplatser som tog vara pa floden, dockorna och lokalbefolkningens erfarenhet
och kunskaper.

Betty Presho som arbetat i Docklands for JDAG, och sedan for PPU, forklarar varfor hon
tycker att Folkplanen var viktig.

- Man far alltid hora att vi tanker gora sa har med den har marken. Vad &r det ni vill ha i
stéllet?” Folk kdnde mer och mer att det starkte deras sak om de kunde visa sina egna
alternativplaner.
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- De kénde att de bidrog med nagot positivt i stallet for att bara saga att 'det har vill vi inte ha'.

| Southwark ger Ted Bowman ett exempel dar énskningarna blev verklighet. GLC tog dver ett
nedlagt bryggeri som markspekulanterna haft ett gott 6ga till. Dar byggdes det som folk i
trakten hade kravt: Smaindustrier och bra bostader med tradgardar och 6verkomliga hyror.

Pa véaggen bakom Ted sitter affischer om en Docklands Armada. Det var batbuma
demonstrationer med ekonomiskt stod fran GLC. 2-3 000 manniskor fran alla delar av
Docklands seglade till Westminster med en petition efter en dags festligheter pa floden och
mottagning hos Ken Livingstone vid County Hall.

Till skillnad fran sin namne pa Isle of Dogs tycker Ted Bowman att ”Livingstones GLC” var
annorlunda, &ven jamfért med tidigare labour-styren.

- Nedlaggningen [av GLC] kan bara skada alla de London-bor som inte kan képa sig fria fran
sina problem. Och det var tories' avsikt. De gillar inte att folk &r oberoende.
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13. En flexibel teori

”Who needs a new economics?” — vem behdéver en ny national-ekonomi? fragade Jobs for a
Change:

Ménniskor &r i allménhet inte sarskilt intresserade av nationalekonomi. Och, for att vara alldeles
uppriktig, nationalekonomin &r i allménhet inte sérskilt intresserad av dem.

- Det som ér intressant, sa Mike Ward strax innan GLC lades ner, ar att det nu finns ett sadant
spektrum av manniskor som &r intresserade av att diskutera ekonomiska fragor som inte anser
att ekonomiska fragor ska 6verlatas till parlamentsledaméter, fackforbund och sa vidare.

- Jag tycker att det innebdr en verklig demokratisering av debatten om ekonomisk politik.
Manga manniskor &r beredda att ta en standpunkt, arbeta, bidra med nagot. Dér tycker jag att
vi lyckats.

| GLCs kvarlatenskap ingar London Industrial Strategy (LIS), en kombinerad utrednings- och
programskrift om Londons ekonomi. Den &r inte lattlast och de teoretiska fragor den vacker &r
komplicerade. LIS har diskuterats livligt i tidskrifter som New Socialist, New Left Review,
Capital and Class och Cambridge Journal of Economics.

Tegelstenen LIS bestar av en inledning och 23 sektoranalyser med policyrekommendationer.
Till det ovanliga och intressanta hor att man forsoker ta med hela ekonomin. Har behandlas
bade privat naringsliv, offentlig sektor och hushallet som arbetsplats, inte bara som konsum-
tionsenhet' som i den mansdominerade standardekonomins stelbenta tudelning. Fler arbets-
timmar utfors utan betalning i hushallen &n i den avlonade produktionen. Darfor har
hushallsarbetet, forvarvsarbete i hemmet och barntillsyn fatt var sitt kapitel. LIS staller ocksa
fragor om arbetets innehall och produkternas kvalité pa ett satt som inte ar vanligt i
ekonomisk politik.

LIS kritiserar de bada dominerande makroekonomiska synsétten.

Monetarismen har kort den brittiska industrin i botten och ett keynesianskt upprycknings-
forsok skulle vara patetiskt otillrackligt. Krisen kan, enligt LIS, bara 16sas genom ingripanden
sektor for sektor som medvetet paverkar sjalva produktionsprocessen, vad som tillverkas och
hur.

Det handlingsperspektiv och den politiska syn som finns i LIS véxlar med forfattarna till varje
avsnitt. Men i inledningen och vissa kapitel framhévs betydelsen av den teknik, som haller pa
att sla igenom i varldsekonomin och som de kallar flexibel specialisering (se kap. 11, avsnittet
”Sektorstrategin” ovan).

I en noggrann diskussion av begreppet menar Jamie Gough (som sjélv tillhérde I&E) att LIS
ar alltfor optimistisk i sin syn pa den nya teknikens kapacitet att l6sa den ekonomiska krisen.
Medan en del radikala ekonomer anser att flexibel specialisering medfor att den yrkeskunniga
arbetskraften far en starkare stallning, menar Gough att den i sjalva verket urholkar och
splittrar upp arbetarklassens kollektiva styrka.*

| LIS avfardas ocksa motsatsparet “plan eller marknad” utan diskussion av om de former for
“folklig planering” man sjélv arbetat med skulle kunna ge en férandrad mening ocksa at
planering i nationell (eller internationell) skala. Dar finns en ovilja att ge sig i kast med fragor
som kréver statliga resurser eller statlig makt, eller snarare en tendens att se kommunal
ekonomisk politik som ett battre och tillrackligt alternativ.

Sambanden och prioriteringar mellan sektorerna klargors inte (vilket gor att hushallsarbetet,

! Det hr, liksom mycket annat i detta kapitel, ar forstas halsbrytande sammanfattningar av komplicerade
resonemang. Se Jamie Gough (1986) och Nolan & O'Donnell (1987).
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tvartemot de goda avsikterna, kommer att behandlas isolerat, inte integrerat med de 6vriga
omradena.)

Manga av policyslutsatserna ar praktiska och vidsynta (till exempel hur en livsmedelsindustri
med bra arbetsvillkor och héalsosamma produkter ska se ut, hur man far bra kollektivtrafik
eller miljovanlig energiproduktion).

Somt verkar hanga i luften: GLC lovar att ”driva kampanjer for”, ”verka for”, ’stodja”,
”framja” en massa saker som alldeles uppenbart skulle legat utom GLCs fogderi, &ven om
GLC fanns kvar. A andra sidan visade ju GLC att det kunde gdra politiskt verkningsfulla
insatser genom att ge viktig publicitet och stod at kampanjer, som gick utanfor dess eget
arbetsfalt.

Liksom GLEBs och I&Es material i 6vrigt gav LIS lysande exempel pa 'socialistiskt sunt
fornuft' — pa hur marknaden inte kunnat maéta rimliga och tillfredstéallbara méanskliga behov.
Men den gar inte helt fri fran den sjalvbelatenhet och den tendens att bara halla fram det
positiva som vidlader deras pamfletter och tidningar.

Efter nedlaggningen av GLC diskuterade jag med Robin Murray, som lett arbetet med LIS,
med John Palmer, som var chef for GLEBs informationsavdelning tills GLC lades ner, och
ekonomen Irene Bruegel, som arbetade i I&E, bland annat med kvinnoarbete och med LIS.
Forst Robin Murray:

Vad du verkar se framfor dig ar en ny generation av kapitalistisk teknologi som kan
vara bade lonsam for kapitalet och battre for arbetarna an fordismen.? For det forsta,
undrar jag om det ar bra for arbetarna eller leder till ytterligare splittring. Man kan se
pa Japan med dess utpraglade tudelning av arbetsmarknaden. Fér det andra om en
progressiv kommunal eller statlig myndighet stoder foretag med den har tekniken och
goda anstallningsvillkor, vad hindrar en kapitalist fran att anvanda samma teknik med
lagre arbetskraftskostnader och bjuda under dem?

- Mitt argument ar inte att det ar bra for arbetarna, svarar Robin. Mitt argument ar att det ar
mer effektivt ur vardesynpunkt. Darfér kan vanstern inte forsvara foraldrade former for
produktion utan att ge sig i kast med fragan.

Som svar pa den andra fragan, och pa fragan varfor kapitalisterna inte sjalvmant infér en
teknik som lovar hogre vinster, jamfor Robin Murray med fordismens genombrott som tog
20-30 ar pa en del hall, darfor att det fanns institutionella hinder. Han séger att pa samma sétt
som fordismen utvecklades mycket starkare och snabbare i USA &n i Storbritannien, Tyskland
eller Italien sa har flexibel specialisering nu svart att sla igenom i den brittiska industrin. En
orsak ar méktiga och kortsiktiga finansintressen, en annan den harda konkurrensen och att de
gamla, fordistiska industrierna inte godvilligt later sig placeras pa sophogen.

Ekonomiska kriser ar dels till for att forsvaga och for-billiga arbetet, dels for att for-
stdra varde, rensa bort gammalt kapital som drar ner lénsamheten. Betyder det du
sager att det brittiska kapitalet hindrar krisen att fylla sin moderniserande funktion?

- Ja, svarar Robin Murray, den tar bara den ena inriktningen, att krossa arbetet. Med sa billig
arbetskraft som i Londons konfektions-industri har man inga incitament att modernisera!

Han séger att de faktorer som hindrar det brittiska kapitalet att ge sig i kast med de nya
metoderna &r alltfor starka.

- Men bortsett fran det, ar det klart att det &r mojligt for kapitalet att komma och bjuda under

2 Fordism — det satt att producera som Henry Ford gick i spetsen fér p& 30-talet med massproduktion for
masskonsumtion, standardiserade produkter, 16pande band, strang uppdelning av arbetet i detaljmoment som
tillat noggranna tidsstudier och kontroll.
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oss. Den enda tveksamheten ligger i, vad jag skulle kalla 'den optimistiska socialdemokratiska
linjen' — att om man ger arbetare mer kontroll dver deras eget arbete sa blir de gladare och mer
produktiva och kan kanske konkurrera ut privatkapitalisten.

Du kallade det ett 'socialdemokratiskt argument'. Mycket av det du séger later som det
den svenska socialdemokratin gjorde pa 50 — 60-talen, backade upp de mest moderna
och effektiva delarna av industrin pa alla satt, lat de omoderna rationaliseras bort,
uppréattholl disciplinen pa verkstadsgolvet. | gengéld for hog produktivitet och vinst fick
arbetarna hogre levnadsstandard.

- Vad striden géller ar kapitalets ekonomi kontra arbetets. Sa som du beskriver den svenska
politiken var det kapitalets ekonomi, funktionellt for kapitalismen. Jag utgar fran arbetets
ekonomi och definierar det mycket vidare. Det galler inte bara I6nen utan arbetets karaktar,
bruksvardena, teknologifragor, tidsanvandning, forhallandet mellan konen.

- Med andra ord, det som man betraktar som de vésentliga forutsattningarna fér socialism och
de ar mycket annorlunda an det vanliga socialdemokratiska sattet att forhalla sig till ekonomi.

Jag ar inte klar 6ver hur du ser férhallandet mellan flexibel specialisering a ena sidan,
och sadana alternativa produktionsformer som man kan kalla 'praktikens propaganda’,
a den andra.

- Om flexibel specialisering blir dominerande i den kapitalistiska produktionen maste varje
alternativ form av produktion verka inom den terrdngen. VVad jag sdger ar att flexibel speciali-
sering inte nédvandigtvis behdver betyda forsvagning av arbetet, men det reser problem.

Gang pa gang i intervjuer med arbetare i GLEB-foretag sager de att nu beror vara jobb av
oss, nu har vi en andel i foretaget, vi maste arbeta hardare och sanka vara lIoner”. Det gor mig
radd.

- | de typer av industrier vi arbetat med har de fackligt aktiva behandlats totalt hansynslost de
senaste tio aren. Monetarismen har krossat arbetarklassens organisationer.

Med deras strategi finns jobben och organisationerna kvar, sager Robin Murray. Jag haller
med honom om att man inte ska stalla omdjliga krav pA GLEB med de begréansade resurser de
har och det lage de verkar i. | ett lage dar arbetarna ar sa hart trangda, dar all ratt till
anstallningstrygghet och facklig organisering ar varje hyggligt jobb GLEB réddar en politiskt
viktig handling. Men samtidigt svarar han pa min fraga att det inte &r en strategi enbart for en
lagkonjunktur.

- Under en hégkonjunktur har man mycket béattre forutsattningar. Vara foretag skulle ga med
vinst och det skulle finnas utrymme for en hel massa alternativa saker.

- Antag att man kan bli av med kapitalisten som arbetarnas fiende. Da star man infor tva andra
fiender, marknaden och kapitalackumulationen.

Da star man som kapitalisten! Man blir tvungen att félja marknadens lagar, agera som
en kapitalist.

Robin Murray svarar att i till exempel ett kooperativ ser man snabbt att det inte var kapitalis-
ten som person som, var problemet. Man ser marknadens och kapitalackumulationens be-
grénsningar och kan fundera 6ver marknadens problem och socialistiska strategier mot den”.

| samtalet, och i en mycket spannande essé i New Left Review (Murray 1987) fortydligar och
kompletterar han tankegangarna. Dels &r de stora internationella kapitalen organiserade pa ett
sadant satt att forstatligande av ett dotterbolag eller en del av en produktionskedja inte bryter
beroendet av de multinationella bolagen och bankerna, som manga nationaliseringar av
ravaruproduktion i Tredje vérlden visat.

Robin Murray tar Ford och Kodak som exempel. | bada foretagen bidrog GLC till
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gynnsammare styrkeforhallanden for arbetarna genom att stodja internationell facklig
organisering. Om Ford i Dagenham eller Kodak i Harrow i stallet rycktes loss ur
moderbolagens integrerade produktionssystem skulle de inte vara funktionsdugliga alls.

| vissa branscher ar det produktutvecklarna som har makten. | andra &r det distributionsledet.
Stora forsaljningskedjor som Sainsburys varuhus bestdmmer helt dver sina formellt sjalv-
stdndiga underleverantdrer och innehavare av varumérken som Benettons kontrollerar via
franchising de tusentals forsaljningsstéallena och genom leveranskontrakt sina underleveran-
torer val sa effektivt som om de dgde dem.

Ska man nationalisera bor det vara nyckelpunkterna i kedjan.

Vad en nationalisering innebar beror alltid pa vad som forstatligas och hur. De traditionella
statsingripandena som de av kol- och stalproduktion, telenéat eller jarnvagar har varit
anpassade till kapitalets 6vergripande behov.

Den statsmakt pa riks- eller lokalplanet som daremot prévar nagot som gar emot kapital-
ackumulationens krafter moter alla de problem vi sett i kapitel 10 — 12 och &nnu fler dartill.
Foretagarna saboterar dem, finansinstitutionerna bojkottar dem, juristerna hunsar dem och de
'neutrala’ administratérerna i forvaltningen foérvranger dem.

| GLC visade det sig omdjligt att uppratthalla en strikt atskillnad mellan politiker som fattar
de strategiska besluten och tjansteman som verkstéller dem. Verkstallandet av en anti-
kapitalistisk och nyskapande politik maste sjalvt vara anti-kapitalistiskt och nyskapande och
de méanniskor som deltar maste dela politikernas forestallningsvarld och avsikter”, sager
Robin Murray.

Darutéver maste konsumenter och arbetare ha majligheter att gora sig horda och utveckla sin
skapande formaga for att ersatta den kontroll som marknaden inte star till tjanst med nar
malsattningarna ar sadana som marknaden inte erkanner. En strategi for samhéllelig kontroll
maste bygga pa erfarenheter fran frinetskamp, kvinnokamp, etniska grupper och alla de
grasrotsrorelser som vuxit fram sedan 60-talet.

Det dr ett starkt argument mot traditionella labourregeringars och labourkommuners modell
for forstatliganden. Det betyder inte att offentligt &gande inte langre skulle vara ett nédvan-
digt steg for en social ekonomi” (Murray 1987, sid 100). De klassiska argumenten for
offentligt &gande bevarar sin giltighet (och illustrerades hdsten 1987 nar éver 30 personer dog
vid en brand i tunnelbanan och det varit 'for dyrt' att kontrollera eldslackarna eller lara
personalen hur den skall hjélpa folk att hitta ut i en nédsituation.).

Erfarenheten fran GLC och GLEB visar att malséttningar som deras “livligt bekampas av
kapitalet av ideologiska skal, i synnerhet nar de ifragasatter ledningens auktoritet pa arbets-
platsen”, skriver Robin Murray.

Det var svart nog att andra produktionsprocessens politik nar GLEB hade dgarkontroll. Det
var sa gott som omdjligt annars.

Ett av malen var ”samhéllsnyttig produktion”, nyttiga produkter for de behov som marknaden
inte tillgodoser och de manniskor som inte kan gora sig géllande pa den. Inriktningen pa
“flexibel specialisering” koncentrerade sig pa arbetstillfallen och arbetsforhallanden. For det
behdvdes I6nsamma marknadsnischer — kvalitetsprodukter och modevaror for de som kunde
betala. Forverkligades nagot av 'produktion for behov' i GLEBs praktik?

Forutom manga av de produkter teknologinatverken tog fram namner Robin Murray kultur-
industrin och livsmedelssektorn, dar man forsokte framja halsosam mat och de etniska
minoriteternas matkulturer.

Vet du nagot projekt som stoppats for att produkten var onyttig?
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Robin ler och beréttar att det nastan hande. Det gallde ett foretag som ville géra nagot som
hade med linser eller mikroskop att géra”.

Labourgruppen i GLC sa ja och tories sa nej — tills nagon fragade vad de tillverkade. Det
visade sig vara utpraglat militara kikarsikten for gevar. Da sa labour nej och tories ja.

- Men det visade sig att detta var vad de hade gjort. Nu sokte de bidrag for att ga over till civil
produktion i stallet. Killen var bara for politiskt aningslos for att tala om det fran borjan! De
fick hjalp.

GLC och GLEB var oerhort duktiga pa att beskriva ekonomiska idéer lattfattligt och stimule-
rande. Men borde man inte sagt mer om sina misstag och om hur svara saker faktiskt ar?

Robin haller med om att det var ett problem.
- Det var mycket svarare an jag trodde att fa en organisation att granska sina misstag.

Robin Murray sédger att han alltid var for att man skulle granska tillkortakommanden for att se
vad man kunde ldra sig av dem. Problemet med att gora det offentligt var att tories och
tidningarna kastade sig 6ver och blaste upp allt som kunde anvandas mot GLC. Aven
labourhdgern »var fortjusta varje gang GLEB misslyckades”.

Sjalv tycker jag att jag trots mitt felfinneri brukat fa god information och (forvanansvart)
uppriktiga synpunkter fran Robin Murray och hans kollegor. Da denna sista intervju gors har
jag just hort honom halla ett offentligt foredrag om “tio stora misstag” som GLC gjort.

- Men vid vissa tidpunkter skulle ett foredrag ”om tio misstag™ ha varit ren aventyrspolitik!

Robin Murray och John Palmer ger delvis samma, delvis olika tolkning av vad som utréttades.
Som med manniskans bada 6gon ger den delvisa skillnaden ett djup i bilden.

Med en bakgrund inom den revolutionara vanstern, trycker Palmer hardare an de flesta pa de
aspekter som pekade utdver det rddande samhallssystemet.?

Ni hade inte tillrackligt med pengar for att ga in i stora foretag, men att stodja
smafdretag och kooperativ, helt inom marknadens ram, gor ocksa traditionella
socialdemokrater. Det &r inte ”6verskridande”.

- Inte i sig, svarar John Palmer. Det beror pa vad man staller sig for malséttningar och pa vilka
krafter man arbetar tillsammans med. Allt vi arbetade med var inte systemdverskridande eller
politiskt men mycket av det var. Fackforeningarna kan kritisera det ena eller det andra men i
stort sett anser de att vi ingrep till stod for arbetet snarare an for kapitalet.

- Att GLEB var oacceptabelt gjordes klart av regeringen, av bankerna, av alla. Det finns en
naturlig tendens att reducera allt till att vara antingen reformistiskt eller revolutionért.

Sa lange ingen revolution dger rum sa ar allt som gors definitionsmassigt reformistiskt...
Antingen uppfattar John inte att det skulle vara ett skamt, eller ocksa tycker han att det ar
daligt.

- Det var definitivt inte Lenins och Trotskijs uppfattning, tillrattavisar han. Det finns en stor
mangd fenomen daremellan. I slutandan kommer de att avgoras pa det ena eller det andra
sdttet men vid en given tidpunkt ar det omojligt att avgora vilket. Saker kan ha en dubbel
karaktar.

® palmer anvander, som manga brittiska marxister, garna ordet transitional. Det syftar p& saker som har med
overgangen fran kapitalismen att gora. Transitional demands — 'Gvergangskrav' — kan vara saker som manniskor
finner det naturligt och rimligt att kdmpa for, for deras egen skull, men som i sina konsekvenser eller en logisk
forlangning kommer i strid med kapitalismens séatt att fungera. Jag dversatter det 6msom med évergang”,
omsom med “dverskridande”.
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- Jag skulle garna sédga en mangd saker som jag tyckte var fel med GLEB och GLC. Men det
skulle vara ett grovt misstag att slanga ut barnet med badvattnet.

- Den ekonomiska strategin var anti-kapitalistisk. A andra sidan var den inte i stand att
overvinna de krafter som stod mot den. Det forutsatter arbetarmakt pa den nationella nivan,
det forutsatter en arbetarstat. — Du sager att det finns en motsagelse har, och det &r riktigt.
Manga av oss trodde, med rétt eller oratt, att genom att utnyttja den motségelsen kunde man
gora ett antal viktiga men blygsamma saker.

Nar de satte igang utgick de fran att labour skulle vinna valet 1983 och att detta skulle utldsa
en vag av arbetarkamp. | stallet stod de infér en oerhord nedgang, med fackforeningsrorelsen,
som John Palmer séger, i huvudstupa retrétt”.

- Det gallde att hjalpa till att fa in lite ryggrad och motstand och ett begrepp om att det fanns
kampalternativ, att atminstone stiarka den medvetenheten inom en minoritet av
arbetarrorelsen.

- Mina fore detta partikamrater i SWP [Socialist Workers Party] séger att det ar utopisk
reformism eftersom det inte kunde annat &n misslyckas nar det inte hade nagon politisk bas i
en massrorelse. En del av deras kritik ar korrekt, men jag tror verkligen att vara ingripanden i
allménhet var av klasskampskaraktar. De gick emot marknaden, emot systemet, och de
skapade ett visst utrymme och resurser for arbetare som de inte skulle ha haft annars.

Ur 6vergangsperspektiv ar det viktigt vad arbetarna i de GLEB-foretag som lagts ned
tanker efterat.

John Palmer funderar ett 6gonblick och séger att jag ju egentligen borde prata med arbetarna
sjalva — han har inte réatt att lagga ord i deras mun. Men hans allménna intryck &r att arbetarna
séllan var kritiska mot att GLEB dragit in sitt stod.

Nar jag sedan pratade med Carol Carter pa Bassetts frdgade jag om arbetarna var bittra Gver
att GLEB dragit sig ur.

- Oh nej, utbrast hon och Monty Juniper samstammigt.

Arbetarna var glada nar GLEB raddade deras jobb. Och nu tyckte de att det var bra att GLEB
”|atit dem slippa arbetsloshetskoerna i fyra ar”.

John Palmer séger att den allvarliga kritik arbetarna hade géllde hur foretagen leddes.

- Det fanns en tvekan och misstdnksamhet mot att ge arbetarna verklig makt. For att dvervaka
hur foretagsledningen anvande pengarna behdvde vi en separat kontroll fran fackforening-
arnas sida.

- En del av arbetarnas ilska kom av ett slags fackforeningskonservatism: Vi vill ha en stark
foretagsledning och férhandla med den!

- En del berodde pa att vi inte lyckades tillrackligt val med fragor som hade med foretags-
ledningens halt att gora.

En positiv sak som kommit ur den svara laroprocessen ar att det nu finns véansterfolk som
kan se att de dar skruvarna och muttrarna inte prissatts riktigt” i bokforingen. Sadana
kunskaper &r av varde for framtiden:

- Antag att vi fick en arbetarregering i morgon, sager Palmer. Vem fan skulle driva saker
tillsammans med fackféreningarna och vad skulle de ha for kunskaper?

Att stodja bra foretag genom att GLC kopte av dem hade kanske varit viktigare an
investeringarna. Men det &r olagligt for en kommunal myndighet att kopa arbetsskor fran
kooperativet Custom Shoes eller overaller fran Bassetts om det finns fackforeningslosa
foretag som saljer billigare.
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Dar finns ett verkligt juridiskt problem som gar till hjartat av vad reformism egentligen ér,
séger John Palmer.

Det gick aldrig att effektivt anvanda GLCs makt som kund. VVad som hande, séger Palmer, var
att Michael Ward och Robin Murray var nara att bli atalade for att de forsokte.

Sags det GLEB gjorde som nagot for en regering att fora vidare?

- Labourledningen gdmmer sig bakom hela den hér nya retoriken om socialt &gande och
lokala ekonomiska initiativ for att dra bort uppméarksamheten fran det faktum att deras
ekonomiska politik dr en hogervriden, pro-kapitalistisk strategi som inte har nagon vasentlig
effekt aé de centrala problemen som arbetsl6shet, kapitalrérelser, var makten ligger och sa
vidare.

Men ledde GLEBs projekt ocksa till tankar som *varfor ska bankerna ha kapital?”,
»varfor ska vi betala rantor till dem?”, eller till och med *varfor finns det privat
egendom och marknader?”

- Alla de kopplingarna ar riktiga, svarar Palmer med ett leende, men om man pressar ihop
dessa steg till ett enda hamnar man i ett nollsummespel: Tills vi har arbetarkontroll gar det
inte att gora nagot alls. Jag accepterar inte det argumentet, det ar att reducera den trotskistiska
traditionen till en form av intellektuell och politisk passivitet. Vad allt det har handlar om &r
en slags aterupptackt av overgangspolitik. GLEB har givit ett bidrag till det, liksom De grona
i Tyskland.

- Hattersley-Kinnock-strategin tar inte upp de kommunala ekonomiska strategierna, de tar
bara upp ett skal och retoriken.

- Aven om man inte kraver att en labourregering ska omforma samhallets karaktir — vilket jag
anser vore ett underligt krav att rikta till Neil Kinnock, det &r ytterligare en punkt dar jag
skiljer mig fran de revolutionarer som gar in i labour — innebar en GLC/GLEB-strategi att
man kréver utrymme och resurser.

- Allt i var erfarenhet pekade hela tiden uppat. | synnerhet i Storbritannien, dar bankerna har
ett dominant forhallande till kapitalackumulationsprocessen.

- Vad Hattersley & Co inte forstar ar att deras brittiska Enterprise Board och deras nationella
investeringsbank bara kan gora vad de vill att de skall géra genom att bryta Citys makt i dess
helhet — och det vill de inte, slutar John Palmer.

Ett tredje perspektiv far jag av Irene Bruegel som har erfarenhet bade fran kvinnororelsen, den
revolutionara vanstern och arbete tillsammans med shop stewards i industrin, ovanpa en
akademisk utbildning som ekonom. Den bredden gor att hon kan peka pa de motsagelser som
fanns i I&Es arbete.

- Var kritik av retoriken kring 'att omstrukturera for arbetet' var att begreppet ar nastan tomt.
Vilket arbete ar det vi restrukturerar for, pa vilken grundval? Vilken slags arbetarrorelse
menar vi? Dér blev det en stor diskussion om fackfdreningarna och kvinnorna.

GLCs linje var att de inte skulle ta jobb fran andra orter dér arbetarna var organiserade.
Daremot gynnade man hellre arbetstillfallen for fackligt anslutna i London &n pa nya
industriorter utan fackféreningar.

Fast ar det sa sakert, fragar Irene Bruegel, att man bor forséka radda grafiska jobb for mén i
London och hindra att de gar till kvinnor i Swindon”?

- Vad vi borde gora &r att se till att kvinnorna i Swindon far ordentligt betalt. Vad man utgar
ifran &r alltid att de enda som kan organisera sig ar de man som redan ar organiserade.

* Han hanvisar har till sin artikel; Palmer (1986).
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Hon séger att det gar att satsa pengar ocksa pa att stddja ny organisering och att — som
kvinnoforskare visat — traditionella, manligt dominerade fackféreningar ofta bygger inte bara
pa en foraldrad teknik, utan ocksa pa en uppfattning om yrkesskicklighet och om
“familjeforsorjarlon” som utestangt kvinnliga arbetare.

- 1 varje konkret strid maste man férsvara det som finns. Men det &r inte tillrackligt for att
man ska vara socialist. Man maste faktiskt ocksa saga att de har organisationsformerna ska
andras.

- Det viktiga ar vem som kontrollerar hur forandringen gar till.

Men mycket av London Industrial Strategy handlar ju om hur man kan anvanda den
mest moderna tekniken, som i mébelindustrin, och samtidigt...

- Men det finns inget samband mellan det som star i LIS och vad GLEB gjorde! utbrister
Irene. Och arbetet med mdobelindustrin var det minst socialistiska av alltihop. Det &r dar
tanken att man skulle ingripa for att 'kapitalisterna inte vet sitt eget basta' &r starkast.

| olika kapitel i LIS finns olika politik. Nagra, som hennes eget om kontorsarbete, handlar om
sektorer dit inga GLEB-pengar gick.

- Det finns en lucka mellan teorin, i den man det finns en teori, och det som faktiskt hande.
Det ar en efterrationalisering nar de forsoker fa det att verka som en helhet. Det ar inget
underkannande av GLEB och GLC. bene Bruegel vet att jag fatt veta mycket om det positiva
de utrattade. Hennes kritik visar att allt har flera sidor och att ett okritiskt anammande inte
leder framat.

- Man maste ta tanken om att visa att det finns ett alternativ pa allvar. Man maste forsoka ge
manniskor kanslan att det fanns nadgot som var majligt, som man kunde organisera sig for.

- Men en massa arbetare satsade en massa energi och vilja pa att arbeta med GLEB for att
radda sina jobb, bara for att se dem forsvinna efter kanske ett ar. Pa ett plan kan man saga att
'de visade att de kan, att de inte behdver acceptera kapitalets diktat'. Men jag vet inte i vilken
man sadana erfarenheter faktiskt bygger upp ett medvetande om vad som ar majligt, och i
vilken man det bara slar annu en spik i kistan.

Inga framgangar ar bestaende under kapitalismen, fragan ar vad som finns kvar efterat.

- Men man maste diskutera vad det inneburit for manniskors syn pa socialismens mojlighet.
Det kan inte tas for givet. Vi kanner bada till GLEB-foretag dar arbetarna gatt med pa
I6nesankningar for att inte andra foretag ska konkurrera ut deras.

- De lér sig nagot om systemets natur, men de ar ocksa tvungna att géra den sortens
kompromisser, sager Irene Bruegel. Och det &r delvis darfor som arbetarrorelsens hogerflygel
faktiskt ar ganska positiv till sadana former av medbestammande.

Men om méanniskor sag att 'vi kan inte hoja lonerna for de andra foretagen knacker
fackforeningar och underbetalar sina anstallda’?

- Ja, svarar Irene, men du kan inget gora at de andra foretagen, vad du kan gdra nagot at ar
dina egna arbetare.

- Jag forsokte starta ett kooperativ av maskinskrivare for att ta Over arbete som inhoppare, och
ett stddkooperativ. Fackforeningarna var emot det, de havdade att 'vi vill inte att kooperativ
ska ta 6ver vart arbete lika lite som andra kapitalistiska foretag'.

- Sa det forsoket att starta kooperativ pa nya omraden med fackligt organiserade arbetare i
stéllet for den sorts arbetskraft som faktiskt anvands, det motarbetades av fackforeningarna.
Bada sidor hade giltiga argument!

- D& man inte kontrollerar systemet kan man bara géra sma saker som med nodvéndighet ar
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motsagelsefulla. Jag foljer inte renlérighets-linjen att darfor att det &r motsagelsefullt ska man
inte gora det. For jag tycker att det ar viktigt just att lara sig vad som gar att gora och faktiskt
fora ménniskor igenom den erfarenheten.

- Men valdigt ofta sa hojer man inte medvetandet just for att man forsoker visa att 'titta vi har
gjort det och det fungerar'.

Att GLEB raddat jobb ar positivt, sager Irene Bruegel.
- Det ar darfor jag inte &r nagon renlighetsivrare.

- Men vi séger olika saker med olika &ndar av munnen: 'Det har &r ingen I6sning' sager vi till
de medvetna arbetarna. Till varlden i allmanhet sager vi att 'detta ar vagen framat'. Men vi
sager ocksa att 'det har ar vagen framat' till arbetarna.
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Frihet, jamlikhet och syskonskap

14. Den forsta kvinnokommittén i Storbritannien

| enlighet med sitt vall6fte inrdattade GLC en kommitté for etniska minoriteter. Valerie Wise,
som da var vice-ordférande i Industry & Employment-kommittén, foreslog att man ocksa
skulle starta en kvinnokommitté. Tanken hade véckts bland en grupp socialistiska feminister
och fackligt aktiva kvinnor som Val Wise kontaktat. Redan det var omvalvande:

- Det var enormt, berattade Irene Bruegel, som var med i gruppen. For forsta gangen i vara liv
blev vi tillfragade hur verkliga pengar och resurser skulle anvandas for kvinnor. De flesta av
0ss hade aldig varit i County Hall férut och nu visades vi in i ett rum med ekkladda véaggar,
tillfragades om vara synpunkter och serverades te av en manlig tea-lady — den enda mannen
som var nérvarande.

Det géllde inte bara att klistra in ndgra 'kvinnokrav' som tillagg till ett redan fardigt program
utan att skriva om dagordningen for GLCs sysselsattningspolitik... att ga in pa det sétt arbetet
— bade det betalda och det obetalda — skulle organiseras”.

Forslaget fick helhjartat stod fran Ken Livingstone, ett stod som verkligen behévdes i den
patriarkala struktur GLC utgjorde.*

Inget GLC gjort “orsakade en sadan s%/ndaflod av hat och 16je som upprattandet av en kvinno-
kommitté”, skrev Livingstone senare.” Till och med inom den egna partigruppen fanns en
minoritet som forsokte ‘'underminera’ kommittén med “en sténdig stréom av invandningar”.
Nagra av de argaste motstandarna var kvinnor fran partiets hogerflygel.

Nér jag intervjuade Val Wise 1982 beréttade hon glatt och ivrigt om att kvinnokommittén var
pa vag att sattas upp — den forsta i nagon brittisk kommunal myndighet nagonsin. | slutet av
1983 mottes vi igen.

Du berattade lite om kvinnokommittén forra gangen. Du var mycket entusiastisk...

- Jag ar entusiastisk, svarade Valerie, annu mer. Det faktum att det nu finns kvinnokommittéer
inte bara i GLC utan i delar av London, i andra delar av England och i Skottland. Och det var
vi som satte igang det!

- Det ar viktigt att ha kvinnokommittéer i en lokal myndighet, darfor att det &r ett viktigt satt
att paverka andra delar av dess verksamhet. Kvinnokommittén haller ett 6ga pa alla GLCs
kommittéer”, siager Val.

- Vi tillfor ett kvinnoperspektiv till politik som normalt ignorerar kvinnor och det &r ett skél
till att ha en kvinnokommitté. Varje handlaggare som lagger fram en rapport for nagon av
GLCs kommittéer maste skriva ett avsnitt som talar om vad den rapporten innebar for
kvinnor.

- Jag tror att folk, dven fullmaktigemedlemmarna, blivit allmént mer medvetna om kvinnors
behov, for de vet att om de inte tanker pa det sa slar vi ner pa dem som ett ton tegel!

Kvinnokommittén genomforde ocksa utatriktade kampanjer. En av de som forlgjligades mest
i pressen gallde sexistisk reklam i tunnelbanan. Hogerpressen tyckte det var fanigt men

1| den nyvalda labourgruppen ingick bara nio kvinnor. Det motsvarade det ddvarande nationella genomsnittet —
17 procent av brittiska kommunfullmaktigemedlemmar var kvinnor, fyra (1) procent av Underhuset. | 1987 ars
val 6kade andelen till 6,3 procent.

Z Guardian 21/9 -84.
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hundratals kvinnor hérde av sig till kvinnokommittén med exempel pa osmaklig reklam.
London Transport tog fasta pa kritiken. De varsta affischerna, de som fatt mig att kippa efter
andan av ilska aren fore 1983, forsvann. Man ser till exempel inte langre nedre halvan av en
kvinna med kort, slitsad kjol ga forbi ett enormt, suddigt mansansikte som sneglar lystet efter
hennes ben — vilka ar iforda strumpbyxor med varunamnet rapist (valdtaktsman).

Det var forstas roligare att skriva spydiga artiklar om “manshatare” och “gladjeforstorare” an
att &gna samma uppmarksamhet at kampanjer for att radda Londons sista kvinnostyrda
kvinnosjukhus, eller for att na kvinnor med information om deras sociala rattigheter med
material dven pa invandrarsprak och i blindskrift. En rapport om kvinnor i fangelse, daremot,
avslojade sa upprérande missforhallanden att debatten for en gangs skull kom att handla om
sakfragan.

Det var mer kontroversiellt med material om att lesbiska kvinnor borde ha samma ratt till
vardnaden om sina barn som andra modrar och samma rétt att visa sig med den de élskar pa
samma Vvillkor som heterosexuella, det vill sdga utan att forolampas, misshandlas eller férlora
jobbet.

Liksom andra delar av GLC skulle kvinnokommittén inte bara gora saker sjalv utan ocksa
samarbeta med och stddja ideella projekt och grupper ute i samhéllet. Kvinnororelsen var allt
annat an van vid att fa nagot till skanks fran en myndighet och nyheten mottogs med en viss
skepsis.

Men behoven, majligheten att anvanda medlen till viktiga saker, var enorma. Under aren 1982
— 86 gavs nara 1 000 bidrag pa dver 300 miljoner kronor till ideella kvinnoorganisationer och
barntillsynsprojekt. Strax under halften av bidragen gallde barntillsyn. Andra bidrag gick till
hus for misshandlade kvinnor, bade till medicinsk radgivning och sjalvhjalpsgrupper for
kvinnor och till kampanjer mot nedskarningar i den offentliga sjukvarden eller till radgiv-
ningscentra som hjalper kvinnor att ta tillvara sina juridiska och sociala rattigheter.’

En fjardedel ungefar gick till projekt for svarta kvinnor och andra etniska minoriteter. Nagra
grupper for lesbiska kvinnor (varav en del svarta) fick ocksa pengar. Bidragen fran
kvinnokommittén skapade nara 1 000 arbetstillfallen det sista aret. De flesta var inom
barntillsynsprojekten.*

GLC stallde krav pa de daghem de gav pengar, pa personaltathet och anstallningsvillkor och
pa anti-rasistisk inriktning. Manga av de daghem GLC stodde var helt eller delvis foraldra-
styrda

Marion Koszak, som arbetar for National Childcare Campaign, &r 6verens med kvinno-
kommittén om vikten av att bygga upp en anti-rasistisk medvetenhet, oavsett var daghemmet
rakar ligga.

- Anti-rasism ar inte bara nagot for svarta, sager Marion. Det handlar inte om att vita ska vara
'sndlla’ mot svarta utan om en forstaelse som ér till nytta for vita ocksa.

- Anti-sexism ar svarare for ingen vet riktigt vad det innebar om det handlar om konsroller,
eller utrustning eller foraldraskap.

Marion visar mig ocksa runt i Wesley House dar NCC har sina lokaler — tack vare GLC. Har,
pa Kingsway i Holbom i centrala London haller ett kvinnohus pa att vaxa fram. Kommittén
kopte sjuvaningshuset med 2 000 m2 golvyta, dar det funnits daghem for arbetande modrar
sedan 1912 och en stor samlingssal dér bade suffragetterna och 40-talets fredsrorelse haft

® Siffrorna hamtade ur en historik utgiven av kvinnokommittén infor avskaffandet av GLC. Det anges inte om
projekt som fatt bidrag under flera budgetar raknas pa nytt varje gang, men av siffrorna framgar att sa ar fallet.
Det ar alltsa inte 500 olika daghem osv.

* Brittiska barn borjar skolan vid fem &r och det & mycket ont om heltidsdagis for forskolebarn.
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moten.

Den kvinnliga arkitekt fran GLC som arbetade med ombyggnaden hade ett gott samarbete
med kvinnokommittén och kvinnorna i huset, men den myndighet regeringen tillsatt for att
avveckla GLCs verksamhet ersatte henne demonstrativt med en man.

Kvinnohus kommer det att forbli — atminstone i sju ar. Sa lange géller de kontrakt GLC gjorde
upp. Har finns nagra kvinnoorganisationers kontor, tva fackforeningsstodda personaldaghem
och en uppsjo av lokaler och méjligheter, till forfogande for 1ag hyra fér Londons kvinnor
(och besokande). Alla utrymmen utformades sa att de ar tillgangliga for handikappade
kvinnor.

Som andra namnder fick kvinnokommittén en avdelning, eller férvaltning inom GLC,
Women's Committee Support Unit (WCSU). Efterhand véxte den till néra 100 anstallda.
Shirley Andrew, som jag intervjuar efter nedlaggningen av GLC, var chef for enheten,
tillsammans med en annan kvinna.

Nu leder hon avdelningen for kvinnofragor inom London Strategic Policy Unit (se kapitel 19),
en institution som ett antal labour-boroughs startat for att fortsatta delar av GLCs arbete. Fran
det hoga huset invid Vauxhall Bridge ser man ut 6ver Themsen — och for tillfallet 6ver en
gravmaskin med en ljudvolym som gér min bandspelare obrukbar.

Shirley Andrew hade ansvaret for bidragen till kvinnogrupper. Hon sager att eftersom ingen
tidigare hade prioriterat stod till kvinnogrupper var det inte heller nagon som visste hur stora
behov de hade.

De enda som var kénda var en del feministiska grupper, sédger Shirley Andrew, och
traditionella, etablerade kvinnoorganisationer. Men det visade sig att det fanns en méngd
grupper som inte tillhorde dessa tva kategorier och som inte fick pengar fran nagon alls.

Aven nar det galler saker som inte sdgs som kvinnofragor var det kvinnor som gjorde allt
slitjobbet i foreningslivet.

- Kvinnor forvantades gora en massa ideellt arbete gratis. Det ingar i uppfattningen att
kvinnor inte forsorjer sig sjalva utan ar en del av en familjestruktur och allt de gér utanfor den
gor de antingen ideellt eller for nalpengar.

- Vi sprangde verkligen hal pa den myten och det var en viktig sak som GLCs kvinno-
kommitté utréttade.

Efterhand larde de sig att manga grupper behovde hjalp att gora en realistisk budget. Eftersom
de varit vana att jobba med sa sma medel underskattade de kostnaderna for utvidgad
verksamhet och anstélld personal. Tvartemot andra anslagsgivare gav kvinnokommittén
ibland storre bidrag &n vad som begarts.

Det géllde inte bara att avgora vem som skulle fa hur mycket pengar utan ocksa att dvervaka
hur de anvandes. Kvinnoenheten inom GLC utvecklade en ny form av sadan granskning,
séger Shirley Andrew. Det géllde inte bara den ekonomiska revision som alla bidragsgivande
myndigheter utfor utan ocksa “sarskild, stodjande granskning for kvinnogrupper.” Bland det
viktigaste var att se till ~att s& manga kvinnor i London som moéjligt” hade nytta av
verksamheten.

Nar grupper skulle ha ny- eller ombyggda lokaler samarbetade WCSU med tva kooperativ av
kvinnliga arkitekter som gjorde byggnaderna tillgangliga for handikappade kvinnor och for
kvinnor med smabarn. De gav ocksa rad och ordnade studiekonferenser for kvinnogrupperna
om hur man kunde driva anti-rasistisk politik och en politik som inte stdngde ute lesbiska
kvinnor.

- Det var mycket viktigt att gora klart att vi inte upptradde som poliser utan forsiktigt
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uppmuntrade och hjalpte grupper att vara anti-sexistiska och anti-rasistiska, sager Shirley
Andrew.

Shirley Andrew séger att de allra flesta av de cirka 500 grupper de arbetade med uppskattade
jamstalldhetspolitiken. Det var nagra fa som var “mycket envisa”. Daremot var det manga
grupper som var osakra pa hur den skulle omséttas i praktiken.

Den osakerheten kommer fram i intervjuer med kvinnor som fatt bidrag fran kvinno-
kommittén. En del &r odelat positiva, andra tycker att principen var bra men att den
tillampades med for lite hansyn till de omstandigheter varje grupp arbetade under. Andra
anser att det lades alldeles for stor tonvikt pa hur manga fran eftersatta grupper som satt i
styrelser och hur snabbt det antalet 6kade. Flera klagar ocksa 6ver den méangd papper som
skulle fyllas i, de massor av komplicerade fragor som skulle besvaras.

Shirley Andrew verkar inte acceptera den kritiken.

- Majoriteten av kvinnoorganisationer var glada att vi fanns, svarta kvinnor och andra vars
problem inte togs upp av kvinnordrelsen, sager hon. Men genom att det fanns sa pass manga
svarta kvinnor inom enheten kunde svarta kvinnogrupper atminstone fa ett rattvist beméotande.
De hade annars storre skal att vara misstanksamma an de vita feministgrupperna.

Shirley Andrew forklarar ocksa att det forekom problem med rasism inom avdelningen —
”som Gverallt i ett rasistiskt samhdalle” — och ndamner de motsattningar som skakade om
kvinnokommittén under 1984, lackte ut till massmedia och resulterade i att den davarande
chefen for enheten hastigt fick sluta (med ett rundligt tilltaget avgangsvederlag) utan att val
nagon utomstaende egentligen fick klarhet i vad som skett och varfor. Tva och ett halvt ar
efterat ar fragan fortfarande mycket, mycket kéanslig. Shirley Andrew sager i forbigaende att
det var “mycket svara tider” under hennes foregangare pa chefsposten.

Anda var kvinnoenheten det forsta stalle hon sokt jobb pa i Storbritannien och blivit bemétt i
enlighet med sina kvalifikationer. Annars handlar det ofta om att ha rétt kontakter, vilket
missgynnar svarta. GLC-byrakratin var genomsyrad av rasistiska attityder. Som den enda
svarta kvinnan i sa hog stallning betraktades hon som “ett konstigt djur” nar alla avdelnings-
chefer hade sammantrade, berattar Shirley Andrew.

Shirley Andrew sédger att det var en situation som man maste vara stark for att orka med. Att
hon klarade av det berodde mycket pa att hon kommer fran en annan bakgrund &n den
brittiska, fran Vastindien.

- Dar kéande jag att jag borde befinna mig pa toppen och ingen annanstans.

| Vastindien hade hon aldrig tyckt att det var naturligt att ndgon skulle ha foretrade framfor
henne pa grund av kon eller hudfarg

Jag hajar till nér hon talar om 'toppen’ — for den stora majoriteten av kvinnor (och de flesta
man) &r det ju aldrig fragan om att na samhéllets topp. Det racker inte att kvinnor har samma
chans att sla sig fram och upp som man, om nagra privilegierade finns pa toppen och de
manga pa klassamhaéllets botten.

Det brittiska klassystemet ar unikt, svarar Shirley Andrew. | Vastindien ar det inte alls sa. Dér
gar skiljelinjerna mellan manniskor med mer eller mindre utbildning, inte efter deras ur-
sprung. Och &ven de fattigaste havdar sin vardighet.

Tre ar tidigare fragade jag Valerie Wise om det inte var ett problem i deras arbete att de
kvinnor som startar grupper och som ar mest aktiva i kvinnorérelsen oftast ar de som har
lattast att tala for sin sak.

- Ganska manga av de grupper som vi ger bidrag till arbetar med barntillsyn och manga av
dem &r arbetarklass, svarade Valerie, till exempel verksamhet for modrar och smabarn i ett
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kommunalagt bostadsomrade.

- Du kan inte sétta etiketten 'medelklass' pa alla de har grupperna, det ar de inte. Manga av
dem &r arbetarkvinnor som forsoker satta upp ett daghem eller en lekskola eller ett
leksaksbibliotek.

Nar jag intervjuar henne igen, 1986, talar vi forstas om jamstalldhetspolitiken (equal
opportunities).

- Den gallde inte bara etniska minoriteter, sager Valerie utan ocksa lesbiska kvinnor och
kvinnor med handikapp och &ldre kvinnor, och jag tror att den var viktig. Det ar en anklagelse
som alltid riktas mot alla kvinnokommittéer, att de bara sorjer for medelklasskvinnor som kan
tala for sig. Det har var till for att visa att vi inte var det, att vi var angeldgna om att projekten
skulle vara tillgangliga for alla sorters kvinnor.

Men det har l6ser inte automatiskt problemet om det galler medelklass- eller
arbetarklasskvinnor. En jamstalldhetspolitik for svarta och lesbiska kvinnor betyder
inte nédvandigtvis att ...

- De flesta svarta kvinnor i London ar arbetarklasskvinnor, sager Valerie Wise, irriterat. Det
finns inte egentligen nagot skikt av svarta medelklasskvinnor. De &r den fattigaste delen av
befolkningen. Det visar all statistik.

- Jag tror att jamlikhetsgranskningen faktiskt spelar en viktig roll darfor att det ar de kvinnor
som ar mest diskriminerade som minst sannolikt deltar i projekt annars.

Néar Valerie Wise valdes in i GLC hade hon det dubbla 'handikappet', att vara kvinna och att
vara ung. Ett handikapp i konservativa dgon, vill séga:

- P4 ett satt tycker jag att det ar en verklig fordel att vara kvinna, sa Valerie i en av de tidigare
intervjuerna. Och jag tror att jag visar att det &r mojligt att 1agga ett kvinnoperspektiv pa
allmanna fragor och inte placeras i ett fack 'Valerie sysslar med kvinnosaker'. Jag sysslar med
méanniskosaker och tillfér en kvinnodimension till manniskosaker som oftast gléms bort!

Att vara kvinna innebéar antagligen att hon ar noggrannare, later saker ga sig mer till sinnes,
hon staller storre krav pa sig sjalv och arbetar hardare &n manga manliga kollegor. ”Och sa
séger jag fornuftigare saker én de flesta mén!”, lade hon till med ett glatt fniss.

Nu, 1986, ar hon mer aterhallsam med skamt. Kvinnokommittén och hon personligen har
hanterats mycket illa av massmedier som inte kdnner igen en ironi om man sa danger den i
huvudet pa dem.

Valerie sager att hon inte varit inblandad i enskilda projekt, utan hellre berattar om arbetet
med att paverka évriga GLC.

En glad 6verraskning var att en av de traditionella avdelningarna, den for planerings- och
trafikfragor, visade sig mycket 6ppen och villig att samarbeta med kvinnokommittén.

Kommittén gjorde stora enkéter bland kvinnor i London och sag till att resultaten paverkade
de instruktioner till kommunerna som GLC kunde utfarda. Praktiska atgarder gallde
framkomlighet for rorelsehindrade och ombyggnad av gangtunnlar, snyggare och sakrare,
utan morka vinklar och hérn.

Fram till 1984 tillhérde dven London Transport trafik- och planeringsavdelningens omrade. |
London har mycket farre kvinnor an man korkort. Kvinnor aker delvis pa andra tider, det &r
oftast de som gor inkop och foljer barn till skolan. Kvinnokommittén lade fram forslag om
hur LTs service skulle ta hansyn till det. For att minska kvinnors otrygghet, speciellt pa
kvallar och nétter, inforde GLC battre belysning pa stationer och hallplatser, kravde mer
personal och att det skulle fortsatta att finnas konduktorer pa bussarna.
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LT togs ifran GLC. Men utredningarna och forslagen finns klara om folkvalda politiker
nagonsin styr kollektivtrafiken i London igen.

- Men, séager Valerie Wise, sedan insag vi att det inte var tillrackligt att ha en handlaggare i
kvinnoenheten som arbetade med de fragorna. For att vara riktigt effektiv behdvde man ha
nagon i den avdelning det gallde.

Darfor inréttades tre tjanster i planerings- och trafikavdelningen, en for att arbeta for kvinnor,
en for etniska minoriteter och en for handikappade. Den som arbetade med kvinnofragor var
ansvarig infor bade sin avdelningschef och infor chefen for WCSU.

Det ar definitivt ndgot hon skulle rekommendera andra, sager Valerie Wise. Det behovs bade
jamstélldhetsansvariga i de olika avdelningarna och speciella enheter som WCSU och enheten
for etniska minoriteter.

Inom sjalva WCSU, var det mojligt att arbeta mer horisontellt och kollektivt &n en
traditionell kommunal institution?

- Det var ett av de misstag vi gjorde i kvinnokommittén, sager Valerie med hetta, att vi
forsokte arbeta pa ett kollektivt satt. Jag tror inte att det & mojligt att ha en liten
kollektivistisk 0 i ett hav av hierarki.

- Vi forsokte minska antalet olika lonegrader. Det kommer jag aldrig mer att forespraka!

Fran borjan placerades chefen for kvinnoenheten i en lagre lonegrad &n andra
avdelningschefer (till skillnad fran chefen for Ethnic Minorities Unit), eftersom den vanliga
I6nen for avdelningschefer var sa ohemult hdg. Det visade sig forsvara hennes arbete eftersom
resten av byrakratin sag henne 6ver axeln.

Kvinnoenheten fick ga 6ver till ett mer traditionellt arbetssatt.

Sjalv ogillade Valerie Wise starkt de stora Ioneklyftorna — om inte annat sa tjanade hon sjalv
6 000 pund om aret och hennes avdelningschef 20 000!

- Jag tycker att topplénerna inom GLC var I6jliga. Men det borde labourgruppen ha gjort
nagot at over hela linjen. Inte kvinnokommittén, som hade nog med problem &nda med att fa
folk att inse att vi inte var en samling tokstollar utan att den dessutom skulle borja ifragasétta
den sortens saker.

Jenny Williams var anstélld i kvinnoenheten. Hon héll i upprustningen av Wesley House och
hade tidigare arbetat i kvinnogrupper i sin stadsdel, Notting Hill. Hon beskriver hur svart det
var att arbeta ohierarkiskt i GLC.

- Ett klassiskt exempel &r nar jag gick till arkitektavdelningen for att fa nagot utrattat. Jag
arbetade for kvinnokommittén och hade stod fran dess ordférande, men néar jag rakade i dispyt
med arkitekten om nagot ringde hon upp min avdelning for att kolla vilken tjanstegrad jag
hade! Formellt skulle det inte spelat nagon roll, men i praktiken maste den som skulle fa
nagon annan i GLC-byrakratin att utratta nagot sjalv ha hogre rang, oavsett pa vilken niva
sjalva beslutet fattats. | en sadan omgivning &r det inte latt att ha en ohierarkisk avdelning.

Bade Valerie Wise och Jenny Williams tycks uppfatta fragan om ‘arbetsformer' som framst
tjanstegrader. For Jenny berattar samtidigt om sadant som jag hoppades hora: att de anstéllda i
avdelningen jobbade i arbetslag och att hennes anstrangde sig mycket for att arbeta kollektivt
och stédja varandra.

Hon talar ocksa om vikten av att det finns ett natverk som ger manniskor stod, sarskilt i ett
arbete som &r sa kontroversiellt. Hon séger att det var en del av bakgrunden till konflikterna
kring rasism i avdelningen.

- Det fanns en sorts dold rasism i kvinnoenheten, men i 6vriga GLC var den mycket tydlig.
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Det fanns en massa ovilja och fientlighet. De svarta kvinnorna kénde att det stalldes
orealistiska krav pa dem och att de inte fick nagot stod.

En annan kvinna, aktiv inom vénstern, som hade ett rent kontorsjobb for kvinnoenheten,
tyckte daremot att det var “lite av ett svepskal” nar man sa att en enhet inom nagot som GLC
inte kunde andra sitt arbetssatt. — Den var mycket traditionellt organiserad, som alla andra
kommittéer. De forsokte inte dndra pa det.

Men det var en god anda inom enheten trots de motséttningar som fanns. Hon kritiserar en del
av de kvinnor som gick vidare och blev ”professionella feminister” for en attityd av ’kan jag
sa kan alla kvinnor”, for att de inte riktigt forstod vilka problem vanliga kvinnor har.

Anda forsokte kvinnokommittén dppna sig for ‘vanliga kvinnors' synpunkter genom att halla
en mangd offentliga méten i alla kommuner, dar kvinnor kunde tala om vilka fragor GLC
borde arbeta med. Dessutom adjungerades atta kvinnor, med rostratt, till sjalva kommittén for
att ge den storre bredd. Fyra kvinnor fran etniska minoriteter, en handikappad och en leshisk
kvinna valdes varje ar pa ett 6ppet mote. Tva till utsdgs av den regionala fackliga
samorganisationens kvinnokommitté.

Hosten 1983 startades en grupp som skulle &gna sig at kvinnor pa arbetsmarknaden, Women's
Employment Project Team. Den spande 6ver bade kvinnoenheten och Industry & Employ-
ment. Valerie Wise séger att gruppen skulle se till "att kvinnor inte glémdes bort i I&E” och
aven ta upp sadant som gallde de kvinnor som var anstéllda av GLC eller av foretag som GLC
kopte varor av.

- Det var en informell struktur som inte hade nagon annan makt an 6vertalningens.

De kvinnor som ville, och forvantades, se till att kvinnors behov fick sin plats i I&E's arbete
gavs séllan den tid eller de resurser som de skulle ha behovt. Det forvantades att de skulle
dvervaka den saken utdver sina ordinarie arbetsuppgifter och det fungerade inte.

Ett av de mycket fa praktiska projekt som genomfordes (férutom inom barntillsynen) géllde
Westway Laundry, ett kommunal&gt tvatteri i Notting Hill som den konservativa kommunen
Kensington and Chelsea ville stanga for att det var olonsamt.

De som framst anvande sig av tvétteriet var kvinnor i kommunala hyreshus i narheten — de
flesta av dem saknade andra tvattmojligheter och Westway Laundry var ocksa ett stélle dar de
kom ifran ensamheten i hemmet en stund och traffade andra kvinnor.

En grupp aktiva kvinnor organiserade protester, bland annat en uppvaktning med
upphangning av tvattklader pa ett kommunfullméaktigemaote. Nar Westway skulle stéangas tog
man Over tvatteriet och drev det vidare utan anstallda. Ett bidrag fran GLC pa £ 65 000 gjorde
det mojligt att skaffa nya, effektiva och energisparande maskiner (en av de mest aktiva i
gruppen arbetar i GLEBSs energinatverk. Se kapitel 12). Nu drivs det med frivilliga krafter.

Hyresgaster i ett kommunalagt bostadskomplex i East End, med laginkomstfamiljer, manga
invandrare och lagenheter for tranga for tvattmaskiner, forsokte starta ett liknande kooperativt
tvatteri. Det stupade pa alla byrakratiska och juridiska formaliteter som lag i vagen for
maéanniskor utan affarserfarenhet och med bara fritiden till férfogande.

GLC lovade pengar om de kom igang, men gav inte den hjalp som behdvts med utbildning i
hur man startar kooperativ, om att fylla i formuldr, eller géra upp en budget. Det var inte det
enda exemplet pa att sadant var lika viktigt for ideella féreningar som pengar till
verksamheten.

Som n&mnts gick GLCs Greater London Training Board energiskt in for jamstéalldhet och
anti-rasism i sin yrkesutbildning. De var ocksa mycket 6ppna for samarbete med fristaende
kvinnogrupper. Nagra lokala grupper som fick anslag fran GLC ordnar yrkesinriktade kurser
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och radgiving, driver kampanjer for att 'dolt' arbetslésa kvinnor ska registrera sig och arbetar
tillsammans med fackforeningar for att na kvinnor med daliga arbetsvillkor och informera
dem om deras réattigheter.

Mycket av arbetet kom att rikta sig till svarta kvinnor, dubbelt diskriminerade pa arbetsmark-
naden. Genom sin lokala forankring och genom att kvinnor fran etniska minoriteter arbetade i
de fristaende grupperna kunde de na dessa kvinnor battre &n GLC eller kommunen och ofta
béattre &n fackforeningarna. En del fackforeningar uppskattade samarbetet, andra tyckte att det
var ett intrang pa deras domaner.

Trots WEPT kom fragor om kvinnors arbete, som skar in i bade kvinnokommitténs och 1&Es
ansvarsomraden, att lamnas hangande i luften i hogre grad an de som var bade kvinnoarbete
och anti-rasism. | kapitel 16 aterkommer vi till de politiska motsattningar som radde kring
olika former av jamstélldhetsarbete.
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15. Anti-rasism

Shamira Kassam blev 24 ar. Hon hade tre barn, och vantade det fjarde. Shamira och barnen
Zahir, sex ar, Rahim, fem och Alim 14 manader omkom vid en brand i deras hem i East End,
sommaren 1985.

Huset de bodde i hade utsatts for attacker tva ganger tidigare. En gang hélldes brinnande
bensin genom brevladan, den andra upptackte Shamiras man, Mirza Kassam, att mattan
innanfor dorren brann. Tredje gangen upptéacktes inte branden i tid.

Polisen behandlade fallet som mordbrand men forklarade for pressen att de inte trodde att det
rorde sig om rasforfoljelse. De fann aldrig de skyldiga.

Anda var och ar 6verfall mot svarta® av asiatiskt eller vastindiskt ursprung, langt ifrn
ovanliga i Newham, den kommun d&r familjen Kassam bodde. Vid valet 1983 tog fascisterna
i National Front fyra procent av rosterna i Newham South. Huset mittemot Kassams var
nerklottrat med hakkors och rasistiska slagord. Och metoden att sléppa in en brinnande trasa
eller hélla brinnande bensin genom brevladan hor till rasisternas beprévade.

Trakasserier, hot, vald och dvergrepp mot svarta hade pagatt lange da det nya GLC
installerades 1981. For svarta manniskor var polisen inte nagot betryggande skydd. Tvartom
betraktar manga svarta ungdomar London-polisen, Metropolitan Police, som en fientlig styrka
fran vilken man standigt kan befara trakasserier. Av 24 000 poliser i Met var 141 svarta. 1986
hade antalet 6kat till 356.2

Svarta ungdomar berattar hur de standigt stoppas, visiteras eller far sitta i timmar pa en
polisstation pa losa misstankar, till ackompanjemang av rasistiska skallsord.

Vreden mot polisen blandades med frustrationen hos arbetslésa unga manniskor i Londons
fattigaste omraden. Strax innan GLC-valen i maj exploderade blandningen i Brixton, en del av
Lambeth. Under sommaren fortsatte stridigheterna mellan polis i kravallutrustning (utprovad i
Nordirland) och ungdomar, framst men inte enbart, svarta. Nar ordféranden i GLCs nystartade
poliskommitté, den svarte advokaten Paul Boateng, forklarade att Met var fullspackat med
rasism fick pressen ytterligare en anledning att forfasa sig 6ver GLC.

Fran polisens sida nekade man till anklagelserna for rasism.

- Ingen har gjort mer for relationerna mellan raserna i det har landet an poliskaren, sa Jim
Jardine, ordférande i Police Federation (Polisforbundet). Polisforbundet har anvant tusentals
pund pa att organisera seminarier om rasrelationer, sa vi har gjort var del.

Jag intervjuade Mr Jardine varen -82 da Polisférbundet drev en annonskampanj for
dodsstraffets aterinférande. Mr Jardine var mycket jovialisk, sa till sin sekreterare om en kopp
te ”for den unga damen”. Att ‘den unga damen’ fick problem med tekniken (sin bandspelare)
gjorde honom bara vénligare.

Att det inte har gatt att rekrytera fler svarta poliser i London beror pa manniskor som avsikt-
ligt rackar ner pa polisen for att skapa problem. Han kan inte utesluta att det finns enstaka
rasister i poliskaren, som i samhéllet i Gvrigt.

- Men om man upptécker att en polis ar rasist avlagsnar man honom mycket snabbt ur
poliskaren

Under de foljande fem aren skulle GLCs poliskommitté och dess tjansteman samla in

! Jag anvander ordet 'svart' for manniskor av afrikanskt, vastindiskt och sydasiatiskt (indiskt, pakistanskt eller
bangladeshiskt) ursprung. Den gemensamma beteckningen har, under senare ar, blivit ett uttryck for vaxande
enighet mellan dessa etniska grupper och motstand mot det fortryck de gemensamt utsétts for.

? State Research Bulletin 25/1981, City Limits 9/4 1982 respektive Guardian 20/4 1987.
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vittnesmal och ge hjalp och radgivning till manniskor som utsattes for rasistiska attacker, ge
bidrag pa £ 8 miljoner till grupper som arbetade mot polisovergrepp av olika slag och verka
for att allmanheten skulle fa mer insyn i och valda politiker mer inflytande dver polisen.

En enhet arbetade med brottsforebyggande metoder, for att 6ka manniskors trygghet, pa
gatorna och i hemmen. Speciellt tog man upp hur polisen hanterade brott mot kvinnor och
immigrationsmyndigheternas sétt att behandla svarta kvinnor. Kommittén gav ut en tidning
Policing London med sex nummer om aret och en upplaga pa 50 000.

Hade det de publicerade nagon effekt?

- Det har haft betydelse pa sa vis att det sttt den syn pa polisen som svarta haft i 30 ar och
ingen trott pd, svarade Degraft Nunoo, medlem i tjanstemannafacket NALGO och aktiv i dess
anti-rasistiska arbete.

- Det har givit dem lite sjalvfortroende, deras rost borjar na fram.

Ungefar 15 procent av Londons befolkning harstammar fran Samvéldeslanderna och Pakistan.
| kommuner, som Brent, Haringey, och Hackney ar det mer &n en fjardedel. Bland ménniskor
av sydasiatiskt ursprung &r arbetslosheten 1 1/2 gang sa hog som genomsnittet, bland vést-
indier dubbelt s& hog. Bada grupperna bor oftare i trdnga eller omoderna bostader &n vita.?
Svarta ar kraftigt underrepresenterade i kommunala férsamlingar och det drojde till 1987
innan London fick ngon enda svart MP.*

Varen 1981 inrattade GLC en kommittéfor etniska minoriteter. Ken Livingstone blev
ordférande for att markera dess betydelse. Under loppet av 1982 byggdes en avdelning,
Ethnic Minorities Unit, upp.

En viktig del av arbetet var konsultation, det vill sdga att ta in synpunkter och 6nskemal fran
de etniska minoritetsgrupperna sjélva. Det skedde genom de olika befolkningsgruppernas
organisationer och genom att organisera konferenser och studiedagar i County Hall. Nagot
som aldrig riktigt l16stes var avvagningen mellan att a ena sidan fa stor bredd i
konsultationerna, & andra sidan halla antalet deltagare pa en niva dar det gick att fa nagot
gjort.

EMU fordelade bidrag till fristdende foreningar, samtidigt som ett team av tjansteman
arbetade med speciella grupper som flyktingar, irlandare, icke-bofasta (travellers) etc. En
person holl kontakt med kommunerna. Andra arbetade med den stora kampanj som startade
med en konsert med Stevie Wonder och 30 000 ahorare och fortsatte hela Antirasist-aret
1984 med festivaler, utstéliningar, studiedagar, filmer och pamfletter.

Till slut hade enheten cirka 70 medarbetare, beréttar Richard Seager som varit anstalld inom
EMU. Liksom kvinnokommittén hade den ratt att granska alla rapporter som gjordes for andra
kommittéer.

Om man lagger ihop de bidrag till ideella organisationer som EMU sjalvt férdelade och de
fran andra avdelningar, uppskattar Richard Seager att bortat 8-9 miljoner pund gavs till
svartas och etniska minoriteters organisationer. Att administrera det blev en stor del av
verksamheten.

- Bidragen var viktiga men ibland s&g det ut som om svansen viftade med hunden. Aven om
vi varje ar tog fram kriterier for vem som skulle fa bidrag och vem som inte skulle fa det sa
var vi verkligen mycket beroende av vem som ansokte.

® Siffrorna fran London Labour Plan, GLC 1986. Enligt National Dwelling and Housing Survey fran 1977/78 var
6 procent av de vita hushéllen trAngbodda, 18 procent av de vastindiska och 27 procent av de asiatiska. (Ur The
GLC's work to assist Ethnic Minorities. GLC 1983).

* En av de tre som valdes in i juni 1987 var Paul Boateng, som varit ordférande i GLCs poliskommitté.
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De forsokte fa de dvriga avdelningarna, som personalavdelningen, att ta ansvar for det anti-
rasistiska arbetet pa sina omraden.

- En fara med rasjamlikhetsarbete &r att det dverlamnas till enbart ras jamlikhetsenheten.

- Vi visste ocksa att vi hade politiskt stod pa hogsta nivan i GLC och darfor kunde fa saker
gjorda. Det stodet hade inte kvinnoenheten forran de sista tva aren eller sa.

- Man kan se i rapporter fran labourgruppens méten att till slut var kvinnokommittén den som
forlojligades av medlemmar i labourgruppen. Cyniskt sett var det till fordel for oss. Genom att
de fick skiten pa sig klarade vi oss undan. Det ar ett sorgligt faktum.

Men ocksa EMU moétte ibland motstand inom labourgruppen och kritik fran de konservativa
och fran pressen for sin bidragsgivning.

- Pressen anstrangde sig for att leta ratt pa obskyra organisationer, som GLC gav pengar, vars
namn lat underliga, utan att alls undersoka vad de gjorde, varfor de fatt pengar.

Richard Seager sager att de stallde hardare krav pa redovisning och bokforing fran
organisationer an vad som gors for statliga bidrag. Han ndmner en grupp rastafarianer som
fick bidrag och som pressen forlojligade extra mycket”.

- De utforde ett mycket vardefullt socialt radgivningsarbete for manniskor som var nastan helt
utestangda fran samhéllet. Men bilden i pressen var av en liten grupp manniskor med
dreadlocks och underliga mossor som rokte ganja och misshandlade gamla damer och poliser
pa gatorna.

Kvinnoenheten fick granska kvinnogrupper som mest bestod av vita kvinnor for att se
om de var anti-rasistiska. Gallde motsvarande for er, att granska etniska organisationer
vad galler anti-sexism?

- Savitt jag vet sa sa vi inte till nagra grupper att vi kan inte ge er bidrag for att ni inte ar... Jag
ar saker pa att det fanns manga som inte var det. | slutdndan tror jag att vara tjansteman tyckte
att det allménna arbetet var viktigare an det anti-sexistiska arbetet precis som i andra enheter
det anti-sexistiska arbetet ibland var viktigare an det anti-rasistiska. Sa det fanns
organisationer som fick bidrag som idealt sett inte borde ha fatt det.

De gav aldrig bidrag for rent religiosa aktiviteter, sdger Richard Seager, daremot till grupper
med religids bakgrund for att utratta, till exempel, socialt arbete.

En stor del av de fa bostadshus GLC hade kvar lag i Tower Hamlets i East End. En undersok-
ning som GLC gjorde om rasistiska 6vergrepp® ger en forfarande dokumentation av rasism i
Tower Hamlets, av hur familjer fran Bangladesh trangs ihop i de samsta bostaderna, av hur
tegelstenar slangs in genom fonster, av glapord och misshandel, kvinnor som inte vagar ga
och handla, barn som inte far leka ute for att de blir angripna av vita ungdomar — och om hur
allt detta genom aren motts av likgiltighet och bortforklaringar fran polisen, kommunen och
GLCs bostadsavdelning.

Dérfor organiserades gruppen Race and Housing Action Team, i Tower Hamlets, med bas i
bostadsavdelningen och en grupp som tog upp fragor om rasistiska trakasserier i bostads-
omradena. Dér ingick ett 20-tal personer fran lokala grupper och den leddes av en labour-
politiker i GLC.

Det paverkade den syn manniskor i omradet hade pa GLC.

- De borjade inse att atminstone inom vissa delar av GLC fanns det manniskor som menade
vad de sa. Vi var beredda att vara 6ppna och forse organisationerna med den information de
behovde. Och i synnerhet var vi beredda att agera mot rasistiskt vald. Genom en process som

® Racial Harassment in London, publicerad 1984.
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tog tva ar ungefar satte vi upp en grupp som var bland det viktigaste vi gjorde 6verhuvudtaget,
en grupp som hade verkligt inflytande éver besluten.

- Vi borjade bryta upp den misstro som fanns. Inte helt, men tillrackligt for att folk skulle
arbeta med 0ss snarare &n mot 0ss.

Till att borja med bjod de in de organisationer som de sjalva kande till, men efterhand sokte
sig ocksa andra grupper till dem. Det ar ingen massrorelse, sager Richard Seager. Men métena
lockade anda tusentals manniskor.

Ett nyckelbegrepp blev efterhand termen ”institutionaliserad rasism”, alla de outtalade
antaganden, etablerade procedurer och mer eller mindre dolda férdomar som innebér att
etniska minoriteter hamnar langst ner pa stegen som arbetssokande, i bostadskon, i skolorna, i
politiken och fackforeningarna, trots formellt lika réttigheter. Nar det galler till exempel
immigrationslagarna &r rasismen knappt ens dold.

Regeringen och hdgerpressen kan spela pa rasistiska stamningar. Kort efter att jag talat med
Richard Seager, i oktober 1986, infordes visumtvang for medborgare i bland annat
Bangladesh. Att soka visum kan vara dyrt och tidsédande, sarskilt for de som har langa resor
till huvudstaden och brittiska ambassaden. Darfor kom, naturligtvis, langt fler resande &n
vanligt alldeles innan bestdammelsen tradde i kraft.

Inga forberedelser hade gjorts och kaos utbrét i passkontrollerna, med tusentals vantande
passagerare. Tidningen Sun visste med sakerhet att alla dessa tusenden bluffade da de sa att de
skulle halsa pa slakt i Storbritannien. ”Lognarna” vralade forstasidesrubriken. En annan
tabloid skrev att ”Forr i tiden skulle en sadan invasion ha motts med vapen i hand pa vara
strander.”

”Regeringen vill ta poang infor valet nasta ar”, sa véanstern och 6nskade att GLCs resurser
funnits kvar for att bemata hysterin. Valkampanjen ett halvar senare besannade farhagorna.

Vid samma tid, hosten 1986, talade Unmesh Desal, aktiv i den antirasistiska gruppen Newham
Monitoring Project, om vad GLC hade betytt.

- Under aren 1981-85 visade GLC maénniskor ganska val vad rasism ar for nagot, sager
Unmesh Desai. De kanske inte gjorde sa mycket for att konfrontera den, men de 6ppnade
folks 6gon, de fick folk att diskutera fragan.

- De var definitivt battre an labourkommuner som Newham pa det séttet att de var mycket
nyskapande och fantasifulla i sin jamstalldhetspolitik, med sina krav pa foretag och sina
bidrag till fristdende grupper. De gjorde manga bra saker for folk i London.

Newham Monitoring Project startade 1980 och bestar av lokala svarta organisationer,
invandrargrupper, invandrararbetare och vita antirasister. De hjélper manniskor som utsatts
for rasism, driver kampanjer kring skol- och bostadsfragor och informerar svarta manniskor
om deras medborgerliga réttigheter.

Unmesh beskriver den som en av de “mycket dynamiska grasrotsgrupper” runt om i London
som kan bli kérnan i en anti-rasistisk massrorelse.

De senaste aren har sett en vaxande sjalvkansla hos svarta ungdomar.
De &r fodda i Storbritannien och accepterar inte att behandlas som andra klassens medborgare.

- 1 omraden dar den svarta befolkningen &r stark och valorganiserad vaxer instéallningen att vi
tar inte emot mer rasistiska attacker och polistrakasserier, sager Unmesh Desai.

NMP har kunnat anstalla Unmesh och tva till, tack vare bidrag fran GLC. Nu nar GLC lagts
ner sa har de fatt lika mycket av kommunen. Han tror inte att den skulle givit dem nagot om
inte GLC gjort det forst. Inom labour har fragor om rasism och anti-rasism kommit mer i
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fokus genom de svarta sektioner som bildats i partiet och som i mycket ar barn av samma tid
och samma sociala férandringar som GLC. De flesta strdmningarna inom vénstern — dock ej
Militant-tendensen — stoder de svarta sektionerna medan partiledningen och hégern ar emot
dem.

Men sektionerna som sadana verkar inte sta for en radikal vansterpolitik?

- Nej, svarar Ken Livingstone, det & en mycket bred organisation. Den har radikaliserats av
Kinnocks forstockelse.

Varfor accepteras de da inte?

- FOr att vita mé&nniskor i Storbritannien ar radda for svarta ménniskor, sager Livingstone.
Folk inom labour vill inte erkénna att vi haft del i att utéva en rasistisk politik under de
senaste 20-25 aren. Det viktiga med GLC var att i och med att vi satte upp kommittén for
etniska minoriteter si medgav vi att varje vit person &r rasistisk och att institutionaliserad
rasism paverkar varje del av tillvaron i Storbritannien.

- Tidigare hade labourpartiet muttrat om att otacka rasister maste hindras. Det var ett
individuellt problem, att ndgon otéacking gick med i National Front eller att saker kunde ske
genom foérsummelse. Labour godtog inte begreppet institutionaliserad rasism.

En av de svarta sektionernas framsta foretradare ar Bernie Grant. Grant blev kand da han, som
ledare for kommunfullmaktige i Haringey, solidariserade sig med de ungdomar som drabbade
samman med polisen hosten 1985. En medelalders svart kvinna, i kvarteret Broadwater Farm i
Tottenham, i Haringey, hade détt av en hjértattack da bevapnad polis trangt in i hennes hem
pa jakt efter en av hennes soner. En polis dodades i konfrontationerna.

Trots ursinnet mot Grant i pressen vann labour 6kad majoritet i Haringey i kommunalvalen
1986. Aret efter blev Grant invald i parlamentet, men med en drastiskt minskad labourmajori-
tet efter en hatsk presskampanj mot honom och med klara rasistiska undertoner i valrorelsen.

Jag har undrat om GLCs anti-rasistiska politik startade nagot nytt, eller om det var
nagot som redan holl pa att handa som GLC tog fasta pa, och arbetade vidare med? Det
kanske ar en honan-och-agget fraga?

Bada delarna fanns med, sager Bernie Grant. Idéerna hade funnits hos den svarta
befolkningen.

- Problemet var att pa grund av rasism ville manga kommuner inte acceptera att svarta kunde
ha bra idéer och ville inte anfortro dem medel.

Vad GLC gjorde var att tro pa manniskors férmaga och goda vilja.

- De gjorde det mojligt for idéer att komma fram. Och genom att acceptera dessa idéer och
starta dessa nya projekt med fristaende organisationer och bland svarta och etniska minoriteter
sa kunde tjanstemannen pa GLC som sag projekten utveckla sina egna idéer, ibland i en
utstrackning som de inte ens sjélva trott att de skulle kunna.

Det nyskapande kom fran bada hall, s vi hade faktiskt en honan-och-agget situation”.
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16. Syskon, kamrater

Kunde GLC gora nagot for den svarta arbetarklassen, utéver bidragen till anti-rasistiska
organisationer?

- De har visat arbetarklassen att den inte & en homogen klass, svarade Unmesh Desali, i
Newham Monitoring Project, utan har olika bestandsdelar, som till exempel irlandare och
svarta.

- Det &r inte sektionalism, de dar bestandsdelarna behover samarbeta for att bilda en stark och
enad arbetarklass. Det var vad GLC astadkom.

Att arbetarklassen inte &r enhetlig, att olika delar av den kan upptrédda som fortryckare av
andra arbetare, att det finns reella intressekonflikter ocksa inom arbetarklassen samtidigt som
den som klass har 6vergripande, gemensamma intressen — det ar nagot som den socialistiska
kvinnordrelsen kampat hart for att fa erkéant. Det galler bade gentemot arbetarrorelsen nar den
ar 'konsblind' och kvinnordérelser nér de ar 'klassblinda’

Klass-, kons- och rasfortryck skar 6ver varandra och bildar komplicerade monster. Fragan hur
socialister skall bek&mpa dem ar om mojligt &nnu mer komplicerad. Inom den brittiska
vanstern varierar svaren, fran Militants skepsis (och till och med fientlighet) mot alla
'sarrorelser till eurokommunistiska stromningar for vilka 'klass' framtonar som nagot
gammaldags och forlegat.

- Jamstalldhetspolitik kan vara en mycket medveten strategi fran statens sida for att skapa ett
skikt av svarta mellan den sjalv och de svarta massoma utanfor som ar, alltid har varit och
forblir fattiga, egendomsldsa, sa Unmesh Desai.

Han sédger att det ar viktigt att svarta knyter band med delar av den vita arbetarklassen som
befinner sig i strid, som gruvarbetarna tidigare och grafikema, da intervjun gjordes.

- Grafikernas organisationer har alltid varit mycket rasistiska, alltid mycket
manschauvinistiska. | det forflutna har de néstan varit som chefer darfor att de &r de bést
betalda arbetarna i det brittiska samhallet.

- Men den som inte stodjer deras kamp har natt fel i skallen. Ett nederlag for grafikerna ar ett
nederlag for de svarta, det ar ett nederlag for arbetarklassens sjalvfortroende, ett nederlag for
socialismen. Det &r inte bara en ekonomistisk kamp.

Bernie Grant i Haringey, uttrycker den andra sidan av saken, ndr vi talar om vad svarta eller
kvinnliga politiker i fullmaktige och parlament kan, eller inte kan, utréatta.

- Vad vi séger &r att forst maste vi vinna de positioner dér vi kan delta i fattandet av beslut,
och se till att vi far vad vi vill ha, och inte vad vita, i synnerhet vad vita man, tror att vi vill ha.

- Nar vi kommit sa langt maste vi skapa allianser med andra missgynnade grupper som
kvinnor, homosexuella, lesbiska, alla de ménniskor som krossas av det har systemet och
fortryckts, framfor allt av vita man, i det har samhéllet.

- Vi &r mot kapitalismen, vi ar socialister och stodjer arbetarklassen, vi & mot utsugning. Men
den enda mojligheten &r att alla de fortryckta manniskorna forenar sig och arbetar tillsammans
for att befria sig.

Intervjuar man vita méan i arbetarrorelsen (och en del kvinnor och svarta) sa moter man
standigt just argumentet att det skulle 'vara fel att gora skillnad' pa man och kvinnor, pa svarta
och vita — som om inte skillnad redan gjordes.

- Jag skulle aldrig kunna tdnka mig en situation dar kvinnor inte ges samma mojlighet som
alla andra, sa en gammal hamnarbetare och fackféreningsman till mig.
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Han ansag att kvinnokommittén tog upp narmast irrelevanta fragor och blaste upp dem till
jatteproportioner nar den stora fragan borde vara att befria inte bara kvinnor i arbetarklassen
utan att befria arbetarklassen”. Han var helt emot sektionalism” — att ha kvinnogrupper som
arbetar for kvinnors rattigheter och svarta grupper som arbetar for de svartas.

- F6r mig ar inte det socialism, det &r inte ens humanism.

Det var lika omgjligt for honom och manga andra att acceptera att de villkor som faktiskt
rader &r s olika att de som ar mest diskriminerade har réatt till en kompensation for att komma
ikapp eller att formellt lika rattigheter inte beh6ver vara lika i praktiken.

Formellt rader jamlikhet i brittisk fackféreningsrorelse, men fast svarta lontagare ar fackligt
organiserade i hogre grad an vita ar de bedr6vligt underrepresenterade pa alla hdgre nivaer.

Om fackforeningarna skulle ha samma andel kvinnliga funktionarer som kvinnliga
medlemmar skulle de vara ungefar 600 av 1500. Den verkliga siffran &r 87.

A andra sidan, nar jamstilldhet bara géller vélavliénade befattningar och karridr — och det gor
den ibland — s& kan man forsta att svarta och vita, kvinnliga och manliga, arbetare som sjalva
aldrig kommer ens till foten av en karridrstege reagerar med ointresse eller cynism.

Det &r sant att manga av de svarta sektionernas talespersoner inte ar socialt representativa for
svarta arbetare. Fast med samma argument skulle man kunna déma ut det mesta av den
etablerade arbetarrorelsens vita ledning som foretradare for vita arbetare ocksa.

Den som forsoker bekampa ojamlikhet i handling drar forstas pa sig eld fran konservativa
krafter.

Men man hamnar ocksa latt i ett inbdrdeskrig mellan de fortryckta eller en ofruktbar 'tavlan'
om vem som ar mest fortryckt. Det kom ocksa upp konflikter mellan rattigheter for kvinnor,
for etniska minoriteter, for leshiska och homosexuella.

De flesta av de projekt kvinnokommittén stédde gjorde saker som otvivelaktigt var till nytta
for arbetarkvinnor (dven de ganger mellanskiktskvinnor drev verksamheten): Hus for miss-
handlade kvinnor, natverk for kvinnor i byggnadsindustrin, kurser for arbetsldsa svarta
kvinnor. Fragor om sexuellt vald och misshandel stracker sig éver klassgranserna men blir
mer akuta for den som inte har rad med skilsmassa, for den som inte kan ta taxi hem pa
kvallen eller som bor i ett nedganget kommunalt huskomplex med langa, mérka loftgangar.

Men det fanns motsattningar. Vi nuddade fragan om klassklyftor och rasdiskriminering i
samtalen med Shirley Andrew och Valerie Wise. Mest kontroverser var det kring
arbetsmarknadsfragor, gransomradet mellan kvinnoenhetens och industri- och
sysselséttningsavdelningens domaéner.

Bade ordforanden i I&E-kommittén, Michael Ward, och Robin Murray, talade varmt och
spontant om hur mycket de lart sig av kvinnordrelsen. Robin Murray betonade gérna
begrénsningarna hos den traditionella vita manliga arbetarklassen”.

Darfor kom det som lite av en dverraskning for mig att I&E var foremal for sa hard kritik fran
kvinnokommittén och fran kvinnor i I&E. Valerie Wise sager att ”hur mycket hon &n
beundrar Robin Murray” sa var hans avdelning en av de svaraste att 6vertyga om
nodvandigheten av organisatoriska strukturer for jamstélldhetsarbete.

Robin Murray genmaler att formella strukturer ocksa har sina begransningar och att det fanns
manga kvinnor pa alla nivaer i I&E-avdelningen, att i I&E fanns Women and Employment
Project Team och feminister som arbetade med omraden som staderskor, hushallsarbete,
service- och kontorsjobb. Det “var inte bara ras och kon utan dven klass och innehall som var

! Enligt en skrift av Peter Carter, utgiven av brittiska kommunistpartiet och citerad i Guardian 4/6 1986.
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viktigt.”

- Och GLEB var vardelost, sager Valerie Wise. GLEB ér ett exempel pa hur man aldrig
bygger strukturer for kvinnor eller etniska minoriteter

- De tog sig egentligen aldrig an kvinnors problem och det hade olika politiska orsaker, om
jag ska vara helt uppriktig

Nar GLEB sent omsider ens utsag en person som skulle vara ansvarig for jamstalldhetsarbete
sa var nedlaggningen av GLC redan pa vag. Hon skulle dessutom ocksa skota annat arbete.

Nér Irene Bruegel som arbetade i I&E och WEPT skulle skriva en pamflett om GLEB och
kvinnoarbete visade det sig att informationsavdelningen inte hade mycket att komma med. De
visste inte ens hur manga kvinnor som arbetade i GLEB-foretag.

- Men sedan horde de av sig igen och sa att ”har har vi ett harligt exempel at dig”.

Det géllde en tekniskt sofistikerad verkstadsindustri dar man just gjort upp ett avtal om att

hélften av alla larlingsplatser skulle ga till kvinnor och 20 procent till svarta. Men foretaget
hade ekonomiska problem och i samma veva bestdmde en annan avdelning i GLEB att det

inte hade rad att ta in fler larlingar!

Som John Palmer sa, sa hade GLEB svart att komma in pa de stora arbetsplatserna, i den
tunga industrin med de tunga fackforeningarna och de yrkesutbildade arbetarna. Darfér kom
GLEB - oavsiktligt! — att 4gna sig mycket at kvinnoarbetsplatser. Att 40 procent av de som
arbetade i GLEB-foretag var kvinnor berodde alltsa till stor del pa att GLEB inte lyckades fa
den inriktning det ville ha.

Vi har sett hur svart det var att fa GLEBs “foretagsplanering” att fungera i foretag som ofta
gick fran den ena krisen till den andra. En helt annan sak, papekade feminister i GLC, var att
aven nar GLEB, facket och foretaget faktiskt samradde och informerade enligt ritningarna sa
satt oftast tre vita medelalders méan kring bordet. Det var inte sjalvklart att de prioriterade att
ge svarta, kvinnor eller ungdomar en béttre chans.

Irene Bruegel sager att WEPT forsokte fa GLEB att anstalla fler kvinnor i foretagen.

- Greater London Training Board gjorde en massa arbete for att kvinnor skulle fa yrkesutbild-
ning. Deras problem var hur de skulle hitta jobb. Sa var tanke var att féra samman dem med
GLEB-foretag, men det blev aldrig av for GLEB ville i grund och botten inte veta av det.

Det forekom utmérkta jamstalldhetsinitiativ, d&ven om de var fa och mer ett resultat av
personliga insatser, som foretagsledaren pa Universal Books eller shop stewards pa Comparts
dar man forhandlade fram regelbundna hélsokontroller fér kvinnorna (se kapitel 11), &n en
konsekvent politik fran GLEBs sida.

Manga inom GLEB, sager Irene Bruegel, tyckte att kritikerna bara var akademiker ”som lade
sig i, som inte hade nagon riktig kansla for industrin”. Den enhet som jobbade med
arbetarplaner och ”Tidig varning” beskriver hon som intresserad av industriarbete och inget
annat och totalt oemottagliga for kritik.

- Jag var den enda som var i nagon man acceptabel for dem for jag hade en lang facklig
bakgrund, jag hade arbetat med shop stewards. Men de gjorde ingenting [for kvinnor].

- Till slut fick jag pa nosen av kvinnokommittén, av separatisterna i den, det slags manniskor
som inte har nagon kansla for politik. De sa att 'du har inte drivit igenom en
jamstélldhetspolitik i hela I&E'.

- Jag svarade att jag hade kommit fram till att det var sloseri med tid, fortsétter Irene Bruegel.
Det var viktigare att jag jobbade med lagavlénade kvinnor hellre dn att dgna all min tid at att
forsoka banka pa alla de har mannen.
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Du sa en gang att det ifragasattes om ditt arbete med staderskor var 'kvinnoarbete'?

- Det var en konflikt med en person [i kvinnoavdelningen. K.K.] som inte var en socialistisk
feminist och vars asikter hade en stark inriktning pa karriar. Hennes inriktning géllde
jamstalldhet och darfor var stadning inte relevant for det handlar inte om att staderskor gar in i
mansyrken eller om att utbilda kvinnor fér mansjobb eller nagot i den vagen.

- Vad de var intresserade av var att fa in kvinnor i ledande stallning, av att sla ner pa mans
sexism. Vad jag var intresserad av var vad GLC kunde gora at staderskors och textilarbetares
villkor genom contracts compliance.

Contracts compliance innebar att foretag maste uppfylla vissa villkor for att fa kontrakt med
GLC. Under det sista labour-GLC utvidgades den enhet som dvervakade detta och contracts
compliance blev ett satt att komma at ras- och konsdiskriminering i de foretag som gjorde
affarer med GLC.

Det var i alla fall vad ett antal manniskor inom och utom GLC framhallit. Irene Bruegel gav
en mindre rosig bild.

- Contracts compliance handlade om jamstélldhet. Det handlade inte om vad folk fick betalt,
de fragade aldrig ens om l6nerna.

- Det enda de brydde sig om — och jag vet det for jag har gatt igenom deras handlingar — det
tog mig ungefar ett ar att forhandla mig till att f gora det — det enda de 15-20 personer som
jobbade dér gjorde var att de slét dverenskommelser om att foretagen skulle ha béttre
personalpolitik. De talade inte med fackféreningarna om det, det var inte dynamiskt alls.

Irene Bruegel berattar om tva fall dar fackforeningar kontaktade henne om foretag, ett tryckeri
och en stadfirma, som inte betalade avtalsenliga I6ner. Nar hon forsokte fa deras kontrakt med
GLC upphévda visade det sig att GLC aldrig sagt upp ett kontrakt av sadana orsaker!

Den juridiska avdelningen vagrade att driva fallet, med motiveringen att GLC riskerade att
forlora. Det skulle vara ‘orimligt' oekonomiskt och alltsa olagligt — att betala mer &n nédvan-
digt for utifran ovidkommande ideologiska principer som avtalsenlig 16n.

- Contracts compliance innebar att man satte upp en lista 6ver godkénda foretag som fick
lamna anbud for kontrakt, sager Irene. Om folk val hade kontrakt kunde man inte stoppa dem

Det politiska GLC slot upp bakom fackliga kampanjer mot privatisering och hansynsldsa
entrependrer. Samtidigt stadades en del av de lokaler GLC kontrollerade (som brandstationer
och domstolsbyggnader) av — sadana entreprenadféretag. Detsamma géllde GLEB. Samtidigt
som GLC stodde de avskedade sjukhusstaderskorna i Barking i deras arslanga konflikt med en
brittisk motsvarighet till ASAB kunde staderskor i County Hall och GLEB knoga for en
entreprendr som betalade £ 1.60 (1618 kronor) i timmen.

Efter ett ars rivande och slitande i saken nadde Irene Bruegel sa langt att alla staderskor inom
GLC blev fast anstéllda, med avtalsenlig 16n (hogre, men fortfarande lag), fackliga rattigheter
och sociala forsakringar.

- Naturligtvis gick alla chefer som anvande sig av staderskor pa krigsstigen, for de hade
mysiga sma uppgorelser med stadentrependrerna eller tryckeriforetagen.

- Det &r extremt svart att gora sadant. Man slass mot de manniskor som vet allt om var man
ska képa pennor och sa vidare. Och de &r emot en for de har alltid kopt av den héar firman och
va' fan... Och man har juristerna mot sig. Sa om man inte har en klar politisk dvertygelse sa
ger man bara upp.

Motargumentet fran GLEB var att de hade en viss summa pengar att skapa arbetstillfallen for,
sd med storre stadkostnader blev det farre jobb. De principer om bra jobb till rimlig I6n” som
var sa viktiga i industriinvesteringama géllde inte i de egna dammiga kontoren.
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Det fanns andra prioriteringsproblem. Skulle man prioritera eller 6verhuvudtaget stodja
kvinnliga respektive svarta smakapitalister? Det verkar ha funnits en bred enighet om att det
inte var ett skikt av kvinnliga chefer och foretagsledare som var malet.

- Vi argumenterade aldrig for rena kvinnoforetag, sager Irene Bruegel, kvinnodgda foretag
eller kapital for kvinnor. Det fanns nagra fa kvinnor som kunde ha argumenterat fér det men
de var marginaliserade.

Daremot blev det en livlig debatt om 'svarta' eller ‘etniska’ foretag. GLEB ansag det viktigt att
stodja smaféretag agda av etniska minoriteter (deras pamflett om stod till »svarta foretag” 2
handlar dock till stor del om kooperativ, foretagsdemokrati och svarta anstéalldas rattigheter.).
Andra i I&E var skeptiska till att hjalpa smaforetag dverhuvudtaget.

- De svarta sa, med all ratt, att svarta manniskor diskrimineras av finansinstitutioner, berattar
Irene Bruegel. Varfor skulle inte de ha lika stor ratt att bli smaforetagare som vita? Att inte
tillata det ar rasism.

Argumentet var riktigt men GLCs resurser var begransade. | stéllet for att géra en klar politisk
prioritering gjorde man lite av mycket. GLEB gav pengar till etniska foretag, GLC finansie-
rade en studie kring rasism i fackféreningar och planerade att stodja ett centrum for svarta
arbetare.

Det gar forstas att finna misstag, omotiverade bidrag, tvivelaktiga avvagningar, sjalvfor-
hévelser. Men GLCs jamstalldhetsarbete tacklade verkligen verkliga problem, som Hilary
Wainwright beskrivit:

For att na de minst gynnade London-borna maste GLC forandra sitt synsatt pa de organisationer det
samarbetade med och hela ménstret for sin bidragsgivning. Nar GLC inte gjorde detta kritiserades
det med ratta, nar det faktiskt anstrangde sig angreps det fran en annan vinkel, for att ha lagt sig i
hur fackféreningar och lokala organisationer, ofta évervagande vita och manliga, arbetade,
organisationer som fungerade korrekt och skétte sig sjalva, s& det s&.?

2 Redressing the Balance. Backing Black Enterprise in London, GLEB 1985.
® Mackintosh & Wainwright (1987), sid. 401.
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17. Arbetarmakt i Stadshuset?

Det standigt upprepade budskapet fran Livingstones GLC 16d: GLC — working for London; i
platsannonser, affischkampanjer, pa brandbilar, i fonstren hos organisationer som fick bidrag,
pa programmen for konserterna i GLC-agda Royal Festival Hall, pa stolparna till trafikljusen,
i parkerna, alltid och 6verallt, pa allt som GLC hade nagot med att gora, i fem ars tid.

Men om GLC arbetade for London sa fanns det folk som arbetade for GLC ocksa. Liksom det
inte var Hadrianus som byggde muren eller Cheops som slépade sten till pyramiderna sa var
det inte labourpolitikerna, som utférde hela GLCs arbete. GLC, LT och ILEA sammantagna
hade en bra bit éver 100 000 anstallda.

Det &r klart att den administration som gor ansprak pa att visa att socialister kan vara
annorlunda och battre, maste kunna gora det i férhallande till de som sopar framfér den egna
dérren?, for att vara trovérdig. Men frgan har ménga och motsagelsefulla sidor.

Offentlig forvaltning i Storbritannien bygger pa att chefstjanstemannen leder jobbet.
Politikerna tillsatter och (i nddfall) avskedar dem och ger riktlinjer men lagger sig inte i den
dagliga verksamheten. Under 60-och 70-talen bérjade de kommunala forvaltningarna
systematiskt infora ett arbetssétt som ytterligare koncentrerade makten till chefstjanstemannen
och lamnade de valda politikerna i deras avdelningschefers hander.

Vi har sett en del av de problem Livingstones GLC hade med oklanderliga byrakrater som
hittade oklanderliga sétt att inte gora det politikerna ville, och som matte de forsta nya radi-
kala chefstjansteman som anstalldes for att leda GLCs nya arbetsomraden med fientlighet.

Ken Livingstone anser att for att fa en verklig forandring i GLC skulle man behovt fa bort 2/3
av de hogre cheferna. Helst hade han velat avskeda dessa omedelbart, men ansag det omojligt
med sa knapp labourmajoritet. Totalt sett var det kanske “nagra hundra” personer som man
behdvde bli av med.

- Om vi hade valts om for en andra period sa var det min avsikt att erbjuda fortidspension pa
generosa villkor for alla pa mellanniva i byrakratin som var beredda att sluta, sager han.
Sedan skulle de méanniskor som vi tagit dit, i toppen, ha utsett kvinnor, svarta, manniskor med
handikapp, ha befordrat dem for att andra byrakratin.

Livingstone forklarar att de ”klamde ut” ett par dussin chefer. En av de hdgsta tjansteménnen
forflyttades till London Transport, ett ovanligt och djarvt steg att ta for brittiska
kommunalpolitiker.

- Men GLC &r sa stort att man alltid kan placera om nagon nagonstans dar de inte gor nagon
skada.

En annan majlighet var att omorganisera sa att en viss persons tjanst forsvann och sedan
erbjuda fortidspension.

Efter tva ar pensionerades den hogste tjanstemannen, generaldirektoren, i GLC och
eftertradaren hade asikten att politiker ska kunna ha manniskor som de litar pa omkring sig”,
berattar Livingstone. Det blev lattare att genomdriva forflyttningar. Efterhand forsvann alltsa
ett antal av de mest motstraviga cheferna.

! Jag kommer att ta upp GLC och, i ndgon man, London Transport. ILEA lamnar jag &t sidan eftersom det var
delvis sjalvstandigt och reser en del andra fragor som skulle krava ett eget kapitel.

2 En banbrytande studie i vad corporate managment i kommunal férvaltning innebar for den kommunala
demokratin ar Cockburn (1977). Den blir inte mindre intressant av att den skildrar Lambeth under den tid da Ken
Livingstone debuterade som kommunalpolitiker.

% Se Carvel (1984), kapitel 6 och Livingstone (1987), kapitel 4.
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Den chefsperson som gav labourstyret varst problem hade de emellertid sjalva tillsatt, Keith
Bright som blev styrelseordférande och direktor fér London Transport (se kapitel 7). Bright
genomdrev personalinskrankningar och enpersonsbemanning. Disciplinen hardnade och
smaforseelser som tidigare fatt passera ledde till varningar och till och med avsked

Pa ett fackféreningsmote med tunnelbanearbetare, hosten 1983, beskrev Dave, som jobbat 20
ar vid LT, Bright som “det storsta hotet mot London Transport, nast Margaret Thatcher”.
Bright utfardade order och végrade att forhandla. En annan arbetare beskrev honom som
omansklig” och en tredje skot in att han ”hade trott att den sorten dog ut i Berlin 1945”.

Dave tyckte att GLC haft goda avsikter nér det gallde kollektivtrafiken, men de hade inte
tankt igenom saker ordentligt. De anstéllda tyckte inte att GLC hade kunnat skydda dem mot
Bright och var mycket demoraliserade. Han ansag att GLC borde dgnat mer tid at att tala med
arbetarna och facken vid London Transport.

GLC forsokte kontra Brights atgarder genom att utse 'sitt' folk till styrelsen, bland dem John
Palmer. Livingstone anklagades for att fylla styrelsen med inkompetenta politruker. Mest liv
blev det kring 25-ariga Merle Amory (senare kommunordférande i Brent) — ung, svart och
kvinna.

Enligt Palmer forsokte ledningen for LT “vattna ur, blockera, moderera och forvranga” de
direktiv de fick fran GLC.

Daremot, lagger han till, fanns det redan manga socialistiska trafikstrateger inom London
Transport. Under Livingstones GLC fick de for forsta gangen frihet att tillampa sina idéer.

Palmer sjalv placerades i styrelsen for att ta strid med ledningen, att vagra tillata den att
stdnga verkstaderna i Acton, Chiswick och Aldenham och for att hindra att ytterligare jobb
forsvann genom enpersonsdrift, ”om sa helvetet slapp 16st”.

- Det var en mycket, mycket otéck tid, sdger John Palmer. Tidigare hade styrelsen samman-
tratt en gang i manaden i en timma, en och en halv, och satt sin stampel under besluten. Vi
mottes tre ganger i veckan, cirka atta timmar at gangen och det var verkligen krig! Det var
otroli4gt. Och vi fick dit arbetarna. Arbetarna fran Acton ockuperade LTs huvudkontor en
gang.

Hade ni inte kunnat bli av med Keith Bright pa nagot satt? undrar jag, apropa ingenting.
Ken Livingstone verkar inte forvanad over fragan.

- Om vi hade sparkat honom utan helt vattentéta skal skulle han ha gatt till domstol direkt,
svarar han. Den skulle ha aterinsatt honom i tjansten vilket hade forsatt oss i en &nnu svagare
position.

Bright utsags till posten i brist pa alternativ, séager Livingstone. Nar de annonserade efter folk
till chefsposter, de forsta aren, sokte bara sddana manniskor som alltid hade sokt sadana
jobb”.

- Bright var den siste vi gjorde sa med, han blev halmstraet som knéckte... For alla andra
nyckelposter i byrakratin som blev lediga kontaktade jag nagra som stod nara mig politiskt
och sag sedan till att de blev utndmnda. Kring varenda nyckeltillsittning blev det brak om
politisk favorisering [patronage]! Jag var utled pa Keith Bright!

- Det gick inte att 6vertyga nagon som var 35 och hade varit med i nagon trotskistisk grupp att
de kunde administrera en byrakrati pa 3-4 000 personer, klagar Ken Livingstone. Naturligtvis
kan de det! De har all den professionella radgivning som de behdver, vad som behdvs ar ett
gott omdodme och sunt fornuft och en viss grad av subtilitet och insikt i politiska processer.

* Om kampen mot nedlaggning av LT-verkstaderna Aldenham, Chiswick och Acton, se Mackintosh (1987).
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Inom GLC sjalvt anstélldes tjdnstemén, utredare och chefer som var sympatiskt instéllda till
den politik som skulle foras.

“Ett tag sag det ut som om halva den brittiska vanstern arbetade i County Hall”, sager
Livingstone.

Overdriften ar mild. I stort sett alla strémningar inom brittisk vénster verkar ha haft
medlemmar anstallda i GLC — aven sadana som var argt kritiska mot det reformistiska
labourstyret.

Nagra ganger spillde inomvansterkonflikter 6ver, men jag har sett fa spar av att det hindrade
arbetet. (Det forekom ju intensiva politiska debatter om hur man skulle arbeta, men — vad jag
vet — utspelades vénsterfraktions- och organisationsdispyterna snarare mellan GLC-politiker
och politiskt aktiva utanfor, &n inuti County Hall.) Daremot tar han inte upp att rekrytering
utifran fortroende och kontakter kan ge ett socialistiskt old boys” (eller girls') — natverk' med
demokratiskt tvivelaktiga aspekter. Detta verkar inte skett i GLC®, men det &r en risk att
beakta.

Det &r inte oproblematiskt att manniskor anstalls for att arbeta som goda socialister med
kanske fem ganger sa hdg 16n som sina sekreterare. A andra sidan skulle det — (se kapitel 141)
— ha varit svart att ge dem den status som kravdes for att utféra jobbet, utan den gangse
chefslénen.®

Det verkar ha varit en chockartad upplevelse for manga radikala aktivister som kom till
County Hall och fick tillgang till dess resurser?

- Det var en av anledningarna till att regeringen blev sa upprord, svarar Ken Livingstone. Det
finns ingen som helst tradition av att den brittiska vanstern far resurser. Det har bara funnits
tva vansterministrar i brittiska regeringar under efterkrigstiden, Bevan’ och Benn.

- Det gav den ocksa dess forsta verkliga erfarenhet pa aratal av hur man klarar av att driva en
byrakrati pa daglig basis och éversatter politiska linjer till praktik. Jag tror att regeringen var
forfarad 6ver den effekt det skulle haft om vi hade fatt fortsatta att leka med de resurserna.

De nya, politiska tjanstemannen férde med sig entusiasm och kunskaper. Manga hade erfaren-
het av att arbeta i fackforeningar, lokala grupper, solidaritets- och grasrotsorganisationer av
olika slag. Darmed hade manga av dem ocksa en annan installning till den befolkning de
skulle arbeta for &n traditionella kommunbyrakrater, en arbetsstil som passade in i den
oppenhet som Livingstone-administrationen stravade efter. Manga tusen London-bor som inte
skulle satt sin fot i County Hall tidigare kom att uppfatta byggnaden som ett stélle dit det var
naturligt att ga. Den imposanta fasaden och de labyrintiska korridorerna miste sin
avskrackande verkan.

Det var inte alltid det fungerade sa. Redan det faktum att de nya strukturerna var nya, snabbt
vaxande och inte hade hittat form och rutiner kunde gora &ven till exempel kvinnoenheten
eller GLEB svara att narma sig. De nyanstéllda radikalerna var i ndgon man tvungna att
anpassa sig till de existerande hierarkierna och de tranga juridiska snérliven. Ibland ar det
svart att se om all anpassning som gjordes verkligen var nédtvungen.

Ur radikal synvinkel var mycket av det som utréttades bra — samtidigt kan man i férlang-
ningen av GLC se en situation dér ett helt skikt av samhallskritiker och aktivister sugs upp av

® Se till exempel intervjun med Shirley Andrew, kapitel 14.

8 Vanstern i LTs styrelse fick £ 18 000 om &ret for heltid, £ 7 000 for tva dagar per vecka. Nar de sparkades var
det — som reglerna fordrade — med en gyllene handtryckning” pa 10 000 — 33 000. Palmer hade den goda
smaken att tacka nej, men atminstone fyra av hans kollegor tog emot den.

" Aneurin Bevan, gruvarbetare och fackféreningsledare frdn Wales var halsovardsminister efter kriget och
byggde upp den statliga sjukvarden. Ledare for vansterflygeln inom partiet.
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en del av statsapparaten, far band och lojaliteter och materiella beroenden samtidigt som
lagar, regler och strukturer satter granser for vad som kan goras.

En byrakrat av dvertygelse' som kdmpar samvetsgrant for att gora ett battre jobb &n de som
bara vill ha en karriar eller en fodkrok, far latt alldeles for mycket att gora for att hinna
reflektera Over om hon/han blivit uppsugen av systemet eller inte. (Det géllde ju i extremt hog
grad i GLC som hade natt och jamnt tva ar pa sig att komma igang innan hotet om nedlagg-
ning gjorde allting valdigt bradskande).

Mot risken att — som Hilary Wainwright sdger — ménniskor som skulle arbetat for samhalls-
forandring blir en slags “aningen mer vélvilliga byrékrater® stér att de “valvilliga
byrakraterna” kan ge mer utrymme for grupper utanfor att gora saker sjalva. Hennes eget
arbete med arbetare i mébelindustrin och i Docklands ar goda exempel pa det.’

Vad betydde Livingstone-styret for de anstallda som inte 'klamdes ut'?

- Well, jag tror inte att vi skulle séga att nagon arbetsgivare nagonsin varit perfekt. Men de har
gjort ett antal bra saker for de anstallda.

Christiane Ohsan, avdelningssekreterare i NALGO, raknar upp att labour skrotade de
konservativas planer pa att skara ned personalen, att I6neavtalen har haft en markerad
lagloneprofil, att tva daghem startats for barn till anstallda, att de tagit bra jamstalld-
hetsinitiativ.

- Gar man omkring i County Hall sa finns dar mycket fler unga, svarta manniskor an tidigare.
Man ser mycket fler handikappade. Forut sa var de hisskotare eller undanstoppade i en
telefonvaxel eller nagot sadant.

Christiane Ohsan har ocksa kritiska synpunkter pa labourstyret.

- En stor brist har varit att de inte samratt med sina fackforeningar, forklarar hon vid ett senare
samtal. Dar de har ansett att deras politik var bra — och jag haller med om att den var bra — i
stéllet for att fa de anstéllda med sig, sa tvingade de politiken pa oss. Ingen arbetsgivare skall
tvinga pa sina anstéllda en linje, for det leder bara till att de anstallda forkastar den.

Néra halften av GLCs personal var tjadnsteméan. Den stora majoriteten tillhdrde inte NALGO
utan GLC Staff Association, en fackférening som bara fanns i GLC och ILEA (men var
ansluten till landsorganisationen TUC).

Av drygt 12 000 arbetare fanns 7 000 inom brandkaren.

Kvinnor och svarta, och i synnerhet svarta kvinnor, tenderade att koncentreras langst ner i den
rigida klasshierarki GLC utgjorde. Loneskillnaderna var enorma: Generaldirekt6ren tjanade
10 gé&nger s& mycket som de lagst betalda.™

Det gjordes strikt atskillnad mellan arbetare och tjansteman. Tjansteman hade fem timmar
kortare arbetsvecka och £ 10 mer i veckan i dyrortstillagg for London. De laga Iénerna gjorde
att manga arbetare jobbade extra och kunde komma upp i 60 timmar. Arbetare utsattes for ett
noggrant och forodmjukande kontrollsystem, med prestationslon och stdmpelklocka och foga
mojlighet att paverka eller ta ansvar for sitt eget arbete.

Aven inom kategorierna var skiktningen stor, och differenserna mellan man och kvinnor. Den
lagsta lonegraden for kontorsanstallda lag under 4 000 kr i manaden (£ 3 780/ar for heltid).
Kvinnliga chefer var ytterst séllsynta fore 1981, svarta forekom inte. Det fanns noggranna

& Wainwright (1987c), sid. 426.

° Se kapitel | 1 respektive 12.

19 Siffrorna ur Equality Moves Forward. GLC Equal Opportunities Second Annual Monitoring Report, GLC
1986. 600 tjansteman lag i de hogsta lonegraderna, med arsloner fran £ 15 000 till £ 42 000. Det foljande
avsnittet bygger till stor del pa Soto (1987).
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regler for anstallning och befordran. Forutom topposter som krdvde mycket speciella meriter
var bara jobb langst ner pa skalan 6ppna for sokanden utifran och de redan anstallda fick inte
soka tjanster mer an nagra fa pinnhal ovanfor den de redan hade.

Bland arbetarna fanns mycket fa kvinnor och svarta inom de battre betalda kvalificerade
jobben. Bland staderskor och matsalspersonal ddremot dominerade svarta kvinnor. Halften av
de kvinnliga arbetarna tjanade mindre an £ 108 for en full arbetsvecka. Bland brandsoldaterna
fanns inga kvinnor och néstan inga svarta.

I labours valmanifest fanns tre avsnitt som géllde GLC som arbetsgivare: Jamstalldhet,
’socialistisk 16nepolitik” och arbetsplatsdemokrati.

Personalavdelningen fick en speciell jamstalldhetsenhet med ganska stora befogenheter att
stalla krav pa 6vriga avdelningar. Andelen svarta anstéllda okade fran 7 procent 1981 till 11
procent 1985 och andelen kvinnor fran 16 procent till 21 procent. Det innebar naturligtvis att
andelarna bland de nyanstéllda var betydligt hogre.

En viktig del av jamstélldhetspolitiken var en noggrann och detaljerad statistik over
arbetssokande respektive faktiskt nyanstallda. Med hjalp av den kunde man spara
diskriminerande attityder eller procedurer.

GLC hade lange erbjudit battre vidareutbildningsmdjligheter an andra arbetsgivare. Men
tidigare hade det mest géllt de som redan hade tdmligen hog utbildning. Nu fick &ven arbetare
mojlighet till upp till tre manaders betald studieledighet, om utbildningen kunde anvéandas
inom GLC. Man startade kurser i grundldggande skriv- och raknefardigheter och satsade
speciellt pa att erbjuda kvinnor och svarta utbildning och larlingsplatser inom omraden dar de
var starkt underrepresenterade.

Jamstalldhet innebar ocksa att motverka diskriminering och trakasserier av leshiska och
homosexuella, men utan att man forde statistik.

Antalet handikappade anstallda 6kade och man kombinerade utbildning for handikappade
med traning for andra anstallda, i synnerhet de som beslutade om personalrekrytering, i att
upptécka och motverka sina egna fordomar. Anstéllda som hade med hérselskadade att géra
kunde g& kurser i teckensprak.'!

De tva daghemmen med 50 platser vardera kombinerades med forbattrade mojligheter att
komma tillbaka efter en mddraledighet.

Anstrangningarna ledde till synbara resultat, men kunde inte pa fem ar bryta den ingrodda
rasism och kodnsdiskriminering som fanns i GLC och i samhallet utanfor.

Degraft Nunoo, som var aktiv i kommittéen for svarta medlemmar i NALGO, var kritisk mot
hur det anti-rasistiska arbetet bedrevs.

- De har visat goda avsikter, men de goda avsikterna har inte fullfoljts.

- Svarta méter diskriminering och 6vergrepp av alla slag, men nar de klagar sa ar nastan alla
som hanterar fallet vita, desamma som utdvar rasism. ‘Tjuvjégaren blir skogvaktare'.

- Alla avdelningschefer i denna enorma institution &r vita och politikerna ar vita. Det dr svart
for politikerna att upphava avdelningschefens beslut for da sager de indirekt 'du ar oduglig'.

Degraft Nunoo namner som exempel en man som under sju ars tid aldrig befordrats eller fatt

! Jag har inte funnit ndgra siffror pa antalet handikappade anstallda. GLC verkar inte ha natt den andel p tre
procent som anges i ett parlamentsbeslut fran 1944, och som alla rutinmassigt begar dispens fran. Kommunen
Lambeth nadde 3,4 procent 1986 efter att, i nagra manader, ha vagrat anstélla andra om det fanns en lamplig
handikappad stkande. For det utndmndes Lambeth till ”veckans kndppa kommun” i en av tabloidtidningarna.
Enligt Guardian 8/10 -86.
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de tjanster han sokt, trots att han var vélutbildad och mycket kvalificerad. NALGO tog upp
fallet.

Den sista instansen i sadana arenden &r en politiker. | det har fallet kom han fram till att
mannen utsatts for ”lite rasism”, sdger Nunoo, men att det inte hade med det faktum att han
inte blivit befordrad att géra.

- Detta &r en typisk vit nonsensattityd! VVad ar 'lite rasism'? Antingen har han drabbats av
rasism eller ocksa har han det inte.

- Sa jag skrev till Ken Livingstone och sa att det maste inrattas en instans som kan granska
politikernas beslut. Jag fick inte ens ett svar.

De anti-rasistiska grupper i samhallet utanfér, som GLC stétt har kunnat bemdota rasismen mer
effektivt &n de svarta GLC-anstallda.

- De ideella organisationerna ar inte understéllda nagon chef som straffar dem om de utmanar
rasismen, sa de kan helt fritt uttrycka sin syn pa det vita samhallet. En person som ar anstalld i
GLC vagar inte uttrycka sin asikt lika fritt. For om man angriper rasismen kanner sig manga
angripna. Folk ser dig som ovanlig, som en som alltid skriker och brakar med vita.

Med andra fackforeningar ledde jamstalldhetsarbetet till motsatta konflikter. GLC Staff
Association forklarar att de ar for jamstélldhet och vill se minskade 16neklyftor, men nar
politikerna besl6t att alla skulle ha ratt att soka alla tjanster gick GLCSA i strejk. Det hotade
den trygga karridrstegen for de vita mén i hoga lonegrader som hade avgorande inflytande i
organisationen.

Varst var det nog i brandkaren. Visserligen var fackforeningen villig att stodja jamstalldhets-
initiativ men bland brandsoldatema fanns manga fore detta yrkesmilitarer och ett extremt
manlighetsetos. De svarta som nu anstélldes fick det inte latt och de mycket fa kvinnorna
utsattes till och med for fysiska évergrepp.

- Vi motte en massa motstand mot jamstalldhetspolitiken i en del av vara fackforeningar,
séger Ken Livingstone. Vi upptéckte, till exempel, att ingen svart elektriker vid GLC
nagonsin hade fatt jobba dvertid. Vi var tvungna att besegra fackféreningen som ville fortsatta
att ha kontrollen nar det gallde 6vertid, till och med nar vi papekade for dem vilket rasistiskt
satt den fordelades pa.

Han forklarar det med att den brittiska fackforeningsrorelsens karna av tradition &r de
yrkesutbildades fackforbund (craft unions) som alltid har utestangt de fattiga, kvinnorna, de
icke yrkesutbildade, de svarta.

Det fanns annan kritik ocksa. Mycket av jamstélldhetsarbetet tog sina forebilder fran USA
och koncentrerade sig pa individens mojligheter att avancera, inte pa den majoritet som blev
kvar med de sdmsta villkoren.

Labouradministrationen hade ju lovat en socialistisk 16nepolitik’ och arbetsplatsdemokrati”.
Efter fem ar kan man se att detta uppfylldes i mycket lagre grad an jamstalldhetspolitiken.

Ken Livingstone sager att 16neklyftorna i GLC krympte dramatiskt”.

- Vi minskade skillnaderna for varje ar genom att ge Iénedkningar storre an inflationen till de
lagavlonade och under inflationen till de hdgavlonade. Vi var generade éver l16nerna, men vi
arbetade for att urholka skillnaderna och lyckades ganska val.

Labours I6nepolitik gynnade de lagst avlionade tjansteméannen (anda hade en avdelningschef
fortfarande 5-6 ganger s mycket betalt som sin sekreterare). For de 22 000 transport-,
kommunal- och byggnadsarbetarna i GLC och ILEA var forbattringarna mycket mindre.
Aven lag-utbildade fick méjlighet att studera och skillnaderna i dyrortstillagg krympte fran £
10 till £ 4 i veckan. | dvrigt kvarstod skillnaderna mellan arbetare och tjansteman. TUCs krav
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pa minimilon uppfylides inte.

Den forklaring Ken Livingstone ger mig &r att det gick att ga fram ganska snabbt nar det
géllde tjansteménnen darfor att med dem férhandlade man direkt, lokalt.

- Nar det géller vara arbetare var vi helt lasta av riksavtal. Fackforeningarna ville inte
undergréva dem.

Kvillen efter sitter jag i en ekande stenkorridor i Underhuset och talar med Jeremy Corbyn,
som varit ombudsman i NUPE, kommunalarbetarférbundet, innan han blev parlamentsleda-
mot. Det visar sig att han férhandlade for NUPE-medlemmarna i GLC, fram till 1983.

Han s&ger att labour hade lovat forbattringar for de anstéllda, nar de tog 6ver GLC 1981, och
att facken borde ha varit snabbare med att stélla krav pa labourpolitikerna.

Men de sager att NUPE och Transport ville halla sig till riksavtalet. Ifall avtalen bryts
till det béattre i labourkommuner s& kunde de brytas till det samre av torymyndigheter.

Jeremy Corbyn ser forvanad ut.

- Vi végrade definitivt inte nagra lokala uppgorelser, tvartom det pagick mycket utdragna
forhandlingar om minimilon och annat. Manga medlemmar tyckte inte att det var mycket som
andrats jamfort med den forra administrationen.

- Jag forstar inte var det dar kommer ifran. Jag var med i de flesta férhandlingarna, jag var en
av huvudforhandlarna de tva forsta aren och jag kan inte minnas att nagon strandade pa grund
av riksavtal.

Det fanns ett annat skal, som Livingstone inte namnde. Om GLC hade betalat hogre I6ner an
'nddvandigt' hade politikerna kunnat démas till skadestand. 1 ett liknande fall (kommunen
Camden 1979) hade labourpolitiker klarat sig infor ratta, men da domstolen motiverade det
med att Camden varit tvungen att hoja kommunalarbetarnas I6ner for att fa slut pa en strejk
som drabbade allméanheten.*?

Sa var det inte for GLC. Men laget och klimatet ar inte gynnsamma for fackliga stridsatgarder
i Thatchers Storbritannien. For arbetarna verkade det ganska cyniskt nar politikerna i GLC
lade ansvaret pa dem.

Sékert skulle ocksa manga av de battre avionade anstallda — inklusive en del arbetare — ha
motsatt sig en utjdmning som gav vaktmastare och staderskor 16ner mer lika deras egna. Men
Livingstone-administrationen hade varit beredd att ta strid med fackféreningarna nar det
géllde jamstalldhet. En del av dem hade tagit risken att tvingas svara for sina beslut infor
ratta, i andra fragor. Det ar svart att undga slutsatsen att det fanns mindre politisk vilja bakom
‘den socialistiska I6nepolitiken' &n bakom jamstalldhetsarbetet.

Och i ett fall hade saken faktiskt stallts pa sin spets. Sommaren 1981 skulle ett nytt avtal
slutas for tunnelbanearbetarna vid London Transport. Fackforbundet, NUR, kravde en
I6nedkning som var hogre an regeringens lonetak for offentliganstallda. Nar LT-ledningen sa
nej gick NUR i strejk. NUR var normalt ett foga kamplystet férbund och dess davarande
ordforande tillhorde labourhdgern. Han raknade inte med att fa igenom kravet. Strejken var
till for att satta vansteristen Ken Livingstone pa pottkanten.

12 Vintern 1978/79 var 'missnéjets vinter' med stora strejker bland de brittiska offentliganstallda.

Kommunalarbetare som kunde ha ner till 35-45 pund i veckan (4-500 kronor, dock med lagre skatt &n i Sverige)
skulle enligt (labour)regeringens direktiv inte ens fA kompensation for inflationen. | Camden dér strejken var
ovanligt effektiv och fick stod av vanstermedlemmar i fullméktige gick kommunen med pa en minimilon pa 60
pund, vilket var mer an pa andra hall. For detta hotades 30 kommunalpolitiker av skadestand pa sammanlagt en
miljon pund. Att de till sist frikindes berodde sékert inte bara pa att strejken hindrat invanarna att fa den hjalp
kommunen var skyldig att tillhandahalla. Domen kom kort efter Fares Fight och domarkaren ville knappast raka
i samma blasvader igen, i synnerhet som Ken Livingstone var en av de 30.
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| stallet for att beordra London Transport att acceptera hojningen, forklarade Livingstone att
han skulle skriva under vad &n LT och NUR kom 6verens om. Har missade labourvénstern ett
bra tillfalle att vinna fortroende hos arbetarna. De hogerbyrakrater i fackledningen, som
Livingstone séger var i vagen for GLCs progressiva planer, stéarkte sitt grepp.

Och arbetsplatsdemokratin? Uppenbarligen var manga, formodligen de flesta, i de nya
enheterna entusiastiska och stimulerade av det de arbetade med (trots alla problem). Hur de
'gamla’ tjanstemannen sag det nya GLC varierade forstas med politisk asikt.

- Bland tjanstemannen hade GLC Staff Association majoritet, sager Livingstone. Den leddes
av SDP och labourhdger och hatade och avskydde hela var radikala politik, var emot var
jamstalldhetspolitik, motsatte sig ar efter ar allt vi forsokte genomfora.

Fast det fanns arbetare ocksa och det fanns atskilliga tjansteman, i synnerhet bland de lagre,
som var mottagliga for vansterpolitiken. En av dem var Trevor Richardson som arbetade med
intern revision (och senare sokte sig till Popular Planning Unit).

- Stamningen bland de anstéllda hade fallit mycket pa grund av de personalinskrankningar
som gjordes under Cutler [tory-ledaren], Det blev en helt ny atmosfar i County Hall efter
1981.

Trevor Richardson tror att en del av de som borjade som 'politiska tjansteman' kanske blev
besvikna for att det inte gick att utratta mer pa fem ar.

- Men jag ar en mer naiv person, sager han med ett brett leende, en enkel sjal, och jag sag
skillnader och kande mig gladare och mer entusiastisk. Det var en trevlig miljo, en trevlig
stamning. Folk sag faktiskt ut att vilja hjélpa dig. Det ar kanske en rosenfargad bild, men jag
trivdes dér.

- Jag tror att manga GLC-anstéllda for forsta gangen har forstatt sambandet mellan sig sjalva
som GLC-anstallda och som skattebetalare i GLC-omradet, sa Christiane Ohsan, ombud for
NALGO-medlemmarna.

- Genom forslaget om nedlaggning sé& har de plétsligt insett att de inte bara sitter dar vid ett
skrivbord, instangda pa ett kontor for att flytta papper hit och dit, utan for att ge allmanheten
service.

Annu fler kunde kanske ha gillat politiken om stérre anstrangning lagts, dels pa att diskutera
den med de anstéllda, dels pa att ge arbetande méanniskor inom GLC storre inflytande over sitt
arbete.

Mike Cooley, med sin kénslighet for arrogans och oréttvisor uttrycker en kritik som inte bara
géller att somliga, inklusive han sjalv, fick for hoga I6ner.

- Det fanns en tendens att inte ge vanliga manniskor del i att driva GLC. Jag vet att vanliga
méanniskor som sokte jobb och som var kompetenta inte accepterades for att de inte var den
dar sortens manniskor som pratar pa i det oandliga, vanligtvis om saker som de inte ens
begriper sjalva.

Sadana manniskor respekterar inte arbetarnas ordlosa kunskap”. Mike Cooley sager att de
standigt forvaxlade spraklig fardighet med intelligens. Manga av de som bérjade arbeta for
GLC var ”utmérkta manniskor som Hilary Wainwright och Robin Murray”. Men det fanns
andra som “bokstavligen kom akande i bilar med chauffor”.

- Ken Livingstone hade avskaffat bilar med chauffor for politikerna men vénsterbyrakratin
anvande dem. De talade om for industriarbetare vad de skulle gora och hur, fast de aldrig hade
sett insidan av en fabrik forut.

- Pa det hela taget héjde GLC medvetenheten vad géllde jamstalldhet, fast det aven dar finns
en oro att det for nagra manniskor har blivit en karriarvéag for medelklassopportunister i vad
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som kallas ”jamstalldhetsindustrin”.

- De gjorde en del mycket bra saker. Men klassaspekterna behandlades inte pa ett riktigt
tillfredsstéllande sétt.

Né&r hotet om nedlaggning av GLC dok upp borjade ett medvetet arbete riktat till fackligt
aktiva arbetare vid GLC. Det var framst Pat Masters och Paul Soto i Popular Planning Unit
som jobbade pa ungefar samma satt som i PPUs utatriktade arbete. De moétte arbetare som
ké&nde sig forbisedda och nedvérderade.

Ett exempel var arbetarna vid den bilfarja som gér éver Themsen vid Woolwich.*® Det var ett
hundratal yrkesskickliga arbetare, mana om att trafiken skulle fungera och medvetna om hur
viktig den &r for manniskorna i omradet.

| stallet for att lita till deras ansvar och kunnighet forsag GLC dem med en administration pa
26 personer som skulle leda och kontrollera arbetet. Deras reparationsverkstad fick inte ta in
jobb utifran och den fore detta batreparatér som varit chef for den fick plotsligt veta att han
inte var kvalificerad. Den som ersatte honom kunde — enligt arbetarna “inte skilja pa fram-
och bakéndan pé en béat”.**

De diskussioner som PPU organiserade var bra och uppskattade. Men de kom sent. Den mest
akuta fragan var inte langre “hur vill vi att arbetet ska organiseras i GLC?” utan vad blir det
av 0ss om GLC laggs ner?”.

Liksom i GLEB-foretagen forstar man att fackforeningarna ogillade att en arbetsgivare (om
4n aldrig sa socialistisk) gar forbi de organisationer de anstéllda sjalva har. A andra sidan
fungerar byrakratiserade fackforeningar daligt som sprakror for medlemmarna i basen.

A ena sidan behévs de offentliganstélldas kunskap och engagemang for en bra offentlig
service. A andra sidan finns det verkliga konflikter mellan de som konsumerar och betalar en
offentlig service (varav majoriteten ocksa ar arbetare) och de som producerar den.

Masters och Soto fann i sina workshops “anstallda som inte ar chefer” vilka garna och kunnigt
foreslog forbattringar i den service de producerade. For att ta tillvara deras kunskap skulle
man emellertid behdvt luckra upp hierarkin i arbetsorganisationen.

En sadan utvidgning av vad man menade med 'jamstalldhet' hade inte eliminerat manliga vita
arbetares och lagre tjanstemans forsvar av sina (relativa) privilegier — men det hade sékert
minskat deras motstand.

Ungefar samtidigt borjade PPU ocksa ett arbete med fackforeningarna och enskilda fackmed-
lemmar vid London Transport. Dels gjordes en stor utredning kring enpersonsdrift. Med
arbetarnas erfarenhet och med experter pa trafik, arbetsmiljo och yrkesmedicin, som de inte
kunnat anlita utan GLCs hjélp, gjordes ett gediget utredningsarbete att anvanda mot LT (eller
LRT som det hette efter forstatligandet).™

Dels arbetade personal fran PPU tillsammans med shop stewards vid de verkstader LT ville
lagga ner, och GLEBs teknologinatverk gjorde forslag pa alternativa produkter for dem. Innan
LT togs fran GLC fick de stod ocksa fran John Palmer och de andra som GLC placerat i LTs
styrelse. Efterat gav GLC hjalp till kampanjer mot LRTs politik.

Att visa pa alternativa produkter gav béttre sjalvfortroende at ”en mycket demoraliserad
fackforening”, séger John Palmer.

- Utan tvivel starkte vi den minoritet i basen som forsokte gora motstand.

3 Allts& mellan Greenwich och Newham.
4 Exemplet och citaten ur Soto (1987).
15 Se Joffe m. fl. (1986) och Welsh (1987).
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Atminstone de fackligt aktiva vid LRT verkar ha svéangt négot i sin installning till GLC. Dels
ryckte GLC alltsa upp sig, dels har de nu nagot vérre att jamfora med. Hur mycket kritik man
an kan rikta mot GLC sa ar det oftast kritik mot att de inte blev sa mycket béttre arbetsgivare
som de borde varit.

Jag far en paminnelse om det néar jag ringer upp Dave som var med pa fackféreningsmotet tre
ar tidigare. Da tyckte han — sakert med goda skal — att GLC lat Bright trampa ner de anstéllda
och inte lyssnade pa dem.

Nu, 1986, ar laget elandigt vid LRT. Ledningen skér ner, sénker l6ner, trakasserar och
avskedar anstallda for smasaker.

- Arbetarna ar helt demoraliserade, séger han. De har insett att nu finns inte Ken Livingstone
dar och skyddar dem langre.
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18. Att spegla framtiden i nuet

Att det skulle bli slitningar inom GLC gick att forutse fran borjan. Inom den knappa majoritet
som gjort Livingstone till ledare fanns ménniskor som knappast ens kunde réknas till partiets
vansterflygel och andra som betraktade sig som revolutionara socialister. Olika delar av
politiken poangterades ocksa olika hart av olika individer, bade bland politikerna och bland de
vansterintellektuella som fann en ny och lockande arbetsmarknad hos GLC. Rate capping-
braket riktade stralkastaren mot en avgorande skiljepunkt: Hur hard konfrontation skulle man
ta med stat och lagar och hur viktigt var det att gora det?

John MacDonnell beskriver den administration som bildades kring Livingstone i GLC som en
koalition av tva grupper inom labourvanstern.

- En grupp ser sig som den gamla sortens revolutionérer, som jobbar inom partiet for att fora
det till politiska stdndpunkter som utmanar staten. De senaste tio aren har vi, for forsta
gangen, gatt in i strider om den lokala statsapparaten.

- Sedan finns det ett stort reformistiskt inslag inom vanstern. De ser som sin uppgift i
fackforeningarna, i partiet och i den lokala staten att genomdriva reformer for arbetande
manniskor och det ar sa langt som deras synfalt stracker sig.

Gang pa gang nar det blev strid splittrades vanstern i GLC upp langs de hér linjerna, sager
Jolm MacDonnell. Det hande nar tunnelbanearbetarna strejkade 1981 (se kap. 17 ovan), och
vid taxehojningen 1982.

- Men efter varje strid samlade vi oss igen for att inte partihdgern skulle ta kontrollen.

Under Fares Fight stodde MacDonnell Vi betalar inte”, till skillnad mot Livingstone. Anda
fick han efterat nyckelposten som ordforande i finanskommittén, ett svart jobb som &ven hans
politiska motstandare séager att han skotte utmarkt, och i gott och nara samarbete med
Livingstone.

Det samarbetet sprack for gott efter rate capping-braket. Nar jag traffar John MacDonnell i
borjan av 1986 ar det pa hans nya arbetsplats, i kommunen Camdens stadshus.

- Efter rate capping bildade den hér ‘omgrupperade mjuka vanstern' en koalition med den
harda hogern i labourgruppen, sager MacDonnell. De gick samman med folk som varit vara
motstandare i fem ar. Jag blev frantagen alla poster.

GLC har gjort mycket for att gora socialistiska idéer populdra bland méanniskor som
inte betraktat sig som socialister tidigare eller varit politiskt aktiva. Ser du det som
forstort efter braket kring rate capping?

- Nej, svarar John MacDonnell. Vi har visat att man kan hoja arbetande manniskors
levnadsstandard och samtidigt 6ka deras eget aktiva deltagande sa att de far verklig kontroll
over sina liv.

- Vi har hojt medvetenheten och fort in manniskor i kamp for forsta gangen, sager han och
namner nagra av de exempel vi métt.

- Men tyvarr, nar det galler att konfrontera staten pa karnfragan om kontroll 6ver resurser var
ledningen for GLC inte beredd att ta strid. Det betyder inte att de ménniskor vars medvetenhet
hojts kommer att forsvinna, de finns fortfarande kvar.

Tror du att folk som inte ar aktiva medlemmar i labourpartiet verkligen ser det som
'karnfragan'? Ser de inte det som berér dem personligen som viktigare?

- Jag tror att den genomsnittlige London-bons syn pa GLC ér att vi skulle forbéattra servicen
och att det lyckades vi med.
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Naturligtvis skulle de forbattra servicen, fortsétter han, men de skulle ocksa ge manniskor
makt och mobilisera dem i konfrontation med den kapitalistiska staten.

- Men det kunde vi inte pa grund av styrkeférhallandet inom labour-gruppen i GLC.

Pa det sattet kan man séga att GLC gjort ett traditionellt labour-jobb”, anser John
MacDonnell, men med ett béattre satt att arbeta an labours traditionella elitistiska.

- Vi gav manniskor ett visst inflytande och det 6kade deras krav. N&r regeringen insag det
kom de med nedl&ggning och rate capping for att hindra oss.

For MacDonnell visar kampen mot rate capping nagot aterkommande.

- Det finns de som forstar att sociala reformer inte fungerar och att man darfér maste kampa
mot staten for att omvandla samhéllet. En del star fast och &r beredda att folja en sadan
strategi medan andra inte kan acceptera det och inte vill ga in i direkt konfrontation med
staten.

- Sa gick det i gruvstrejken, sa har det gatt i varje facklig kamp under Thatcher-regeringen och
sa gick det med striden om rate capping.

Det betyder inte att han ser hela GLC-perioden som ett misslyckande. | valmanifestet lovade
de att tillhandahalla resurser som manniskor i kamp kunde anvanda.

- Det ar vad vi har gjort pa manga platser i London, och det ar jag mycket njd med.
Innan han kom in i GLC var han aktiv i lokala grupper i det omrade han nu representerar.
- Alla kénner till mig, sa om de har problem sa kommer de till mig.

- Jag forsoker anvanda de organisationer som redan finns eller, om det behdvs, skapa dem, sa
att grupperna sjalva angriper sina problem och bara anvander mig som en resurs, som ger rad
och information eller rostar pa forslag i GLC.

Nar han har fatt negativa reaktioner fran manniskor i sin valkrets har han ordnat offentliga
moten for att diskutera fragorna Gppet.

Mycket hos GLC var ofullstdndigt eller ett lappverk av improvisationer. De experimenterade
anda med ett antal inriktningar som &r hogst intressanta for vanstern i alla utvecklade
kapitalistiska lander.

Att forsoka radda det sociala skyddsnatet, den luggslitna valfardsstaten, fran de konservativas
slakt later kanske bade traditionellt och blygsamt. Men det var inte vad Callaghan-regeringen
gjort, och inte de socialdemokratiska partier som regerar i Europa idag.

GLC gjorde det dessutom som blott och bart en kommunal myndighet, under en extrem
hogerregering. En stor informationskampanj for att manniskor ska gora ansprak pa de sociala
bidrag de har rétt till & en ideologisk markering, nér regeringens generositet mot bidrags-
tagare stracker sig natt och jamnt till att bygga vindskydd for de som inte far plats i
socialbyréernas vantrum utan maste koa, i timtal, utanfor. *

Inte var det ofdrargligt heller — minns hur ofantligt skylten med antalet arbetsldsa retade Mr
Barkway fran Bromley!

Det var ocksa en vanligare och dppnare valfardsstat, dar vanliga manniskor kunde strova in i
County Hall, fa kontakt med politikerna och métas av personal som, som Trevor Richardson i
Popular Planning Unit sa, “verkligen sag ut att vilja hjalpa dig”.

- De gjorde County Hall och South Bank till en verklig resurs for London-borna, sager

! Guardian 4/3 1986. Fér en skildring av vardagen pa en socialbyré i inre London se Steve Platt, ”Back in the
DHSS”, New Socialist 50, juni 1987.
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Graham Norwood som trots rate capping har en positiv syn pa vad GLC utréttat.

- Forut kom man aldrig till County Hall om man inte hade ett drende till ndgon vit medel-
alders medelklassman som man skulle fa ett formular av.

De summor GLC gjorde tillgangliga for ssmmanslutningar av olika slag, 6ppnade en ny
tillvaro for fattiga foreningar. De visade sig vara ett fortraffligt satt att fa saker som vénster-
politikema i GLC tyckte var bra utrattade, till en bra mycket lagre kostnad &n om GLC gjort
dem i egen regi. Det gallde bade rena penningbidrag och nar GLC-anstéllda deltog i lokala
eller kampanjorganisationers arbete.

Annu viktigare var emellertid forsoken att forse de mest asidosatta med resurser och mojlig-
heter for att sjalva, gemensamt, forbéttra sin tillvaro, i stéllet for att en myndighet (det vill
sdga GLC) skulle gora saker at folk, med fardiga recept.

Det kravde ett brott, mot en annan labourtradition, dven att halla sig inom 'rérelsen’ och bara
lyssna till, eller anfortro makt at, den som hade ratt partibok. De mest missgynnade grupperna
i London ville se att labour gjorde nagot for dem innan de skaffade partiboken.

Forutom att sjalvstandigheten och det egna, kollektiva arbetet ar vardefulla i sig &r det sjalv-
klart sa att de manga manniskorna i lokalsamhéllen, fabriker eller folkgrupper tillsammans
hade oerhdrt mycket mer idéer och skaparkraft, mer kunskap om sina behov och mojligheter
an en aldrig sa sympatiskt installd myndighet. Som Carol, mamman till det handikappade
barnet pa Market Nursery, sa: ”En valvillig patriark &r ocksa en patriark”.

Kan patriarken dela med sig av sina resurser och samtidigt halla sin klafingrighet i styr, sa
oppnar han dérren for fler initiativ 4n han nagonsin skulle ha kunnat klacka sjalv.

GLCs foregangare London County Council var genuint omtyckt for vad de, under labour,
astadkom av skolor och bostéader till London-borna och for en méansklig omsorg. Redan pa 30-
talet forstroddes patienterna pa LCC-sjukhus av nymodiga tradldsa radioapparater och
kroniskt mentalsjuka fick sommarlov vid havet.

LCC representerade den vélvilliga paternalistiska staten. Politikerna skulle sla fast rikt-
linjerna, men inte l&gga sig i den dagliga verksamheten. Cheferna i forvaltningen skulle
tillampa politiken utan inblandning utifran eller nerifran. Nar transportarbetarforbundet ville
ha representanter i det nybildade London Transports styrelse sa labourpolitikerna blankt nej.

Aven om den bara lyckades styckevis gjorde vanstern i GLC viktiga ansatser till att bryta med
denna omtanke uppifran.

Det var en vacker princip, men svar att leva upp till. Det fanns en uttalad malsattning att
forhallandet mellan GLC och manniskorna utanfor skulle vara 6msesidigt. Ibland fungerade
det sa aven i praktiken, ibland inte. Nagra av de grupper som fick hjalp fran GLC klagade
over att det var svart att fa GLC att ta emot rad, information och paverkan i gengald.

Anda ser man att GLC gick langre i sin praktik &n vad vare sig manifestet eller de radikala
politikerna forutsett. VVansterpolitikernas 16ften och propaganda skapade férvantningar hos
rorelser utanfor och forvantningarna fodde krav och ett hart tryck mot GLC att leva upp till
dem. Radikalismen hos dessa politiker visar sig i att de inte slog ifran sig eller skramdes av
kraven och kritiken. Pa sa vis foddes en demokratisk process, langt utdver att enbart lagga sin
rost vart tredje, fjarde eller femte ar.

Innebar inte pengarna fran GLC att grupper forlorade sitt oberoende eller sin formaga att sta
pa egna ben?

- Varje gang staten, centralt eller lokalt, ger pengar sa skapar den beroende, svarar John
MacDonnell. Men vi har forsokt finansiera grupper som redan existerat en langre tid, som
redan kampade for att fa dessa resurser sa att de redan var vana, fére GLC, att klara sig utan
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stod fran lokala myndigheter.

Han &r n6jd med att det fanns GLC-stédda grupper som kritiserade GLCs politik — med hjalp
av de resurser de fatt.

Tariq Ali, marxistisk forfattare och journalist?, tycker att det var vardefullt att GLC hjalpte
fram missgynnade grupper sa att de sjélva fick gora sig horda, men ser mer problem i det
beroende av GLC som det skapade. Jag jamfor med Sverige dar ideella organisationer ocksa
kan fa bidrag, men dar det snarare blockerar an stimulerar samhallskritik.

- Jag tror att effekten av bidrag ar densamma oavsett vem som ger dem, inom en borgerlig
ram, svarar Tarig Ali. Jag har sett det h&dnda att man ger en grupp aktiva, militanta svarta
ungdomar bidrag. For att vara sakra pa att de far bidraget nasta ar igen sa blir de mer
forsiktiga med vad de gor. Jag sager inte att det var darfor de [GLC] gav dem, men den
konkreta foljden var att tysta ner dem.

Vad GLC sager sjalva, och vad grupperna sager, ar att deras linje ar att respektera de
har gruppernas sjalvbestammande, invander jag. Vad jag tankte var att det kunde vara
annorlunda darfor att de var tvungna att fortsatta att sldss mot regeringen, samtidigt
som GLC inte var tillrackligt starkt for att integrera och ocksa hade intresse av att
kampa mot regeringen.

- Det ar sant, sager Tariq Ali, men sjalvbestammandet for ocksa med sig problem. Visste du
att GLC gav pengar till en extrem fundamentalistisk hinduisk grupp, en halvfascistisk grupp
vars huvudsakliga verksamhet i Indien &r att sl ihjal manniskor fran minoritetsreligioner?
Sadant hander om man inte har nagra kriterier alls!

Genom bidragen till ideella organisationer kunde grupper som tidigare varit tvungna att klara
sig enbart med insatser pa fritid eller med manniskor som lét sig grovt underbetalas for den
goda sakens skull, och med minimala resurser, fa kontorsutrustning, tillgang till experter, en
lokal eller anstéllda med avtalsenlig 16n.

Det var bra, men redan fore GLC-epoken skottes mycket av de ideella foreningarna av ett
skikt professionella aktivister, ofta kommunalanstallda community workers. Nar en eller nagra
fa i en organisation deltar pa heltid, med 16n, och resten obetalt pa fritiden far funktionarerna
oundvikligen ett évertag och oproportionerligt inflytande.

A andra sidan skall dessa organisationer tampas med uppgifter som kraver tid och konti-
nuerligt arbete och deras motstandare (myndigheter, institutioner, foretag) har alltid utbildat
folk med arbetstid till férfogande. 1 en grupp utan anstallda blir det latt de valutbildade,
valavlonade som har rad att ta ledigt ibland, ork och vana att lasa in sig pa saker, pengar for
att betala barnvakt och resa till moten.

For grupper som kampade ur underlage var hjalpen fran GLC en chans att gora sig horda
overhuvudtaget. Aven om lokala aktivister ar en minoritet och inte helt representativa, s& har
de ofta mer kontaktytor, kénner battre, och har lattare att vinna tilltro hos den storre grupp
GLC ville na, an tjansteman fran Stadshuset.

- Jag tror att GLC kénde att vi forstod de lokala problemen béttre &n de gjorde, séger Ted
Bowman i North Southwark Development Group.

Var inte manga manniskor misstanksamma mot GLC i bérjan?

- Folk &r alltid misstanksamma mot myndigheter, svarar Ted Bowman. Men det var inte 100-
procentig misstanksamhet.

2 Av hans bocker finns tva utgivna dven pé svenska: Pakistan. Militarvélde eller folkmakt. Rabén & Sjogren
1971 samt En indisk dynasti. Nehrus och Gandhis, Stockholm 1986.
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- Vi var tacksamma for allt som visade en inriktning at det hall vi arbetat for. Vi kan vara
kritiska mot vem som helst, men sa lange vi gar at ratt hall kan vi diskutera medan vi gar.

Betty Presho som var anstélld av GLC for att arbeta i Docklands tar ”armadan” som exempel:
Idén kom fran lokala grupper, men det starkte dem att fa offentligt stod fran GLC.

- De kande sig som en del av County Hall, av London, av nagot slags allmén politisk rorelse.

- Det ar klart att folk kritiserade GLC! Grupper i Docklands tycker fortfarande att de var
tvungna att knuffa igang GLC. Det positiva var att de gav ett annat gensvar nar manniskor
kom till dem, att patryckningar hade verkan.

Tog inte manniskor i Docklands intryck av pressens angrepp mot GLC?

Betty Presho svarar att Ken Livingstone lyckades vinna sympati, samtidigt som han holl fast
vid de delar av sin politik som ”inte alltid var populéra bland folk i Docklands”.

- Jag kommer ihag néar vi organiserade en lobby hér i County Hall med pensionérer fran
Docklands. De sa att det hér &r ett jattebra stalle och Ken &r jattebra, men han verkar dgna
forfarligt mycket intresse at de svarta... De kunde inte med att saga rent ut att det var fel...

Det var naturligtvis omajligt for GLC att pa fem ar utrota Londonbornas alla férdomar om
kvinnor, svarta, irlandare, eller homosexuella.

Den traditionella labourpolitiken i ett sadant lage skulle varit att huka sig och tala om nagot
annat, mer ju mer ett val ndrmade sig, och i synnerhet om opinionsmatningarna — oraklen —
verkade visa att man kan tappa roster pd att ses som anti-rasist eller kvinnokampe.®

Som folk brukar séga; Opinionsmatningar &r som tuggummi — de kan visst vara bra, men man
bor inte svalja dem. Aven for den som dr tillrackligt angeldgen om valsegrar for att glatt ta
emot, till exempel, rasisters roster finns argument mot att lata sig styras av
opinionsmaétningarna.

Ett ar att det faktiskt kan ga att svanga en opinion om man anstranger sig. Ett annat att det inte
hjalper att tona ner kontroversiella uppfattningar infor valen — massmedia kommer att kora
fram dem anda och ménniskor brukar dra sig for att rosta pa ett parti som inte ens sjélvt
verkar tro pa sina principer utan smyger med dem som med en hemlig last.

Fastan ingen kunde svava i tvivelsmal om GLC-vansterns och Livingstones forgripliga
asikter, vann GLC breda sympatier.

Valen till EG-parlamentet sommaren 1984 var en framgang for labour. | London var
svangningen till partiets forman 60 procent storre an i landet i 6vrigt, vilket allméant ansags
bero pa 'GLC-faktorn' och antinedlaggningskampanjen.*

Det talar inte om hur mycket GLC lyckades paverka manniskors installning i sakfragorna,

® Det var den slutsats alltfér manga labourpolitiker verkar ha dragit infér valkampanjen 1987.

* Det styrktes ocksé i kommunalvalet 1986, efter att labourmedlemmarna i fullmaktige i Liverpool och Lambeth
domts och avsatts. | Lambeth dar de nya labourkandidaterna solidariserade sig med de avsatta nadde labour ett
av sina bésta resultat i London (jamfért med 1982 da det gatt mycket illa just i Lambeth).

I Liverpool gick partiet fram med ett mandat, men forlorade réster. Om man ska anse att forlusten var
forvanansvart liten i forhallande till det ursinne som bade pressen och partiledningen riktat mot det Militant-
influerade fullméktige eller om man ska ta de tappade procenten som ett bevis pa att den politik som forts i
Liverpool ogillats av dessa véljare ar svart att sdga. Den styrande vanstern i Liverpool hade genomfort ett
mycket ambitiost och valbehévligt bostadsprogram, men den hade ocksa slagit dévorat till mot och provocerat
grupper som bostadskooperativ, hyresgastforeningar, vissa fackforeningar och den svarta befolkningens
organisationer, nér dessa inte stod for precis samma linje som de sjélva.

Att fullmaktige i Liverpool inte ville sitta en laglig budget verkar — helt naturligt ha mott en viss forstaelse dven
hos ménniskor som inte skulle stddja olagligheter normalt — miséren i Liverpool &r skriande och nedskarningar i
den kommunala servicen slar grymt.
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vilket naturligtvis var vad vanstern hoppades.

Men det visar att den som framstar som uppriktig, rakryggad och konsekvent i valjarnas 6gon
faktiskt kan stryka deras fordomar mothars utan att orsaka valkatastrofer.

Det finns tankar som &r mer radikala an ratten till socialbidrag. En av dem var naturligtvis
tanken pa “produktion for behov, inte for profit”, en produktion styrd av annat an av den
relativa tjockleken pa manniskors planbocker. Det var ett framtradande tema i Popular
Planning Units, GLEBs och I&Es tidningar och broschyrer.

Det var, som vi ocksa sag, inte lika gott om konkreta projekt. Energinatverket var ett av de
viktigaste. Men &ven begrénsade praktiska exempel vécker tankar, tillsammans med en livfull
och effektiv argumentation.

- Vad vi avser att gora med de exempel vi arbetar med dr att visa den potential som finns for
att organisera samhallet pa ett helt annat satt, sa Mike Ward — Londons motsvarighet till
Thage G. Pettersson — nér jag intervjuade honom 1983.

Inte allt, men i alla fall en del, av deras arbete hade haft ”en prefigurativ karaktér”, sa Mike
Ward. Begreppet ar battre ként i Storbritannien an i Sverige.

Det gar inte att skapa socialistiska Oar i ett hav av kapitalism. Men det gar att géra motstand
mot det radande, och motstand kan ta sig former som i forvéag visar nagot av, prefigurerar, det
man hoppas skall komma. Prefigurativ organisering vill spegla nagot av malen i medlen, av
framtiden i nuet.

Tanken har en 1&ng tradition i brittisk arbetarrérelse.> Det gar att finna ansatser i samma
riktning dven i svensk arbetarhistoria, om man gréver under lagren av forstelning och
anpassning till det radande. | kooperationen, RFSU, 'socialistiska sondagsskolor', fanns forsok
att leva en arbetarklassens motkultur, att samtidigt gora vardagen mer uthdrdlig i idag och
knyta an till ett solidaritetens samhéllsideal, skapa just sa stora/ sprickor i det narvarande att
nagot annorlunda, fritt, jamlikt och solidariskt, syns vara mojligt.

Det prefigurativa behtévs och kan blomstra i en rorelse for samhallsforandring. Dess svaghet
ar att om inte den rorelsen ocksa ar stark pa andra sétt, och klarar konfrontationer med krafter
som star for rakt motsatt inriktning, sa grops de prefigurativa formerna ur, slas ner eller
urartar till verklighetsflykt.

1980-talets brittiska kommunalsocialister motte tanken genom kvinnorérelsen, till exempel
genom tva socialistisk-feministiska forfattare som arbetade i Popular Plannning Unit, Hilary
Wainwright och Sheila Rowbotham.®

Manga former av socialistiska och feministiska aktioner, som GLC givit bidrag, har varit
prefigurativa, sager Hilary Wainwright. GLC har ocksa mojliggjort arbetarkooperativ som
vuxit fram ur krav pa facklig kontroll dver arbetsprocessen.

Som exempel ndmner hon Universal Books (se kapitel 11), dar arbetarnas kontroll éver sjalva
arbetsprocessen inte rackte r att hindra att foretaget las ner.

- Nu styrs det av arbetarna som anstéller foretagsledningen, sager Hilary Wainwright. Det
finns inte manga sadana exempel, men aven nagra fa gor det mojligt att experimentera och
illustrera. Det &r den funktionen som prefigurativa initiativ har.

® | synnerhet den arbetarrorelse pd 1830- och 40-talen — med stort och aktivt deltagande av kvinnor — som brukar
bendmnas efter Robert Owen ger rika exempel. For en valdokumenterad, larorik och fascinerande skildring se
kvinnohistorikern Barbara Taylors Eve and the New Jerusalem, Virago, 1983.

® Hilary Wainwright, Sheila Rowbotham och Lynne Segal forsokte i den mycket inflytelserika boken Beyond the
Fragments (1979) granska den brittiska vansterns och kvinnororelsens erfarenheter i en kritisk, socialistisk
feministisk diskussion. Av Sheila Rowbothams 6vriga bocker har tva kommit ut pa svenska, Kvinnor, motstand,
revolution och Klassamhalle, manssamhélle.
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Né&r GLC har stott manniskor som gjort egna planer for sitt lokalsamhélle, som Folkets plan
for Docklands, har de kunnat forestélla sig hur dér skulle kunna vara, fortsétter Hilary
Wainwright.

- Aven om det ofta 4r ndgot som finns pa pappret sa prefigurerar det kulturellt vad
socialismen skulle kunna vara.
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Epilog

Den forsta april 1986 fordes en del av GLCs tidigare uppgifter éver till kommunerna. Annat,
som brandkar och kollektivtrafik, dverlamnades till styrelser vars medlemmar utses av stat
och/eller kommuner. Pa vissa omraden, som nar det galler storre vagar, styr staten. Pa flera
andra, som markanvandning, forbehaller sig regeringen sista ordet om kommunerna inte
kommer dverens eller om de fattar 'oacceptabla’ beslut.

Mycket hangde i luften in i det sista, delvis for att nedlaggningen var mer komplicerad an vad
regeringen verkar ha forutsett, delvis for att de anstallda i stor utstrackning féljde sina
fackféreningars uppmaning att inte underlatta proceduren genom att samarbeta med
regeringen.

Den dvergangsinstitution som skulle skdta avvecklingen av praktiska detaljer som GLCs
egendom (till exempel att salja County Hall), London Residuary Body startade med 3 000
anstallda, inte nagra hundra som var tankt fran borjan. GLC hade, officiellt, lagts ned for att
avskaffa sloseri, extravagans och dyr byrakrati — men nar styrelseordféranden i LRB skulle fa
ut sin forsta manadslon fick checken skrivas ut for hand.

Datorn, som &rvts frén GLC, var inte programmerad for att hantera s& hoga loner.

Bade London Residuary Body och de nya “styrelserna” tar ut skatt, en rate som laggs ovanpa
kommunernas, precis som GLCs gjorde. (Med den lilla skillnaden att i GLC sattes skatten av
politiker som man kunde rosta in och ut). Eftersom kommunerna ocksa tar dver en del GLC-
uppgifter vet man inte hur mycket skatt de skulle ha begart in om GLC varit kvar. Bara en
expert kan sakert avgdra om nedlaggningen lett till 1agre skatt totalt eller inte. Det forefaller
inte vara sa.

Starkast var hotet mot de arbetsomraden som labour-GLC hade startat eller kraftigt utvidgat.
Hela spektrat av fristdende organisationer holl andan infor nedlaggningen.

Att lata alla vallovliga och okontroversiella féreningar ga bankrutt var politiskt omajligt dven
for Thatcher. Regeringen tvingades att, tillsammans med kommunerna, erbjuda kompensation
till foreningar som fatt bidrag fran GLC.

De statliga bidragen skall emellertid trappas ner och vara borta efter fyra ar, och bade staten
och konservativa kommuner uteslot politiskt misshagliga organisationer. Ett speciellt ont 6ga
hade man till grupper som granskade polisens verksamhet. Nagot 50-tal organisationer
tvingades lagga ner, mycket fler ar hotade pa sikt och manga har tvingats tona ner sina
malsattningar och avsta fran delar av sin verksamhet, darfor att de ansags “regeringsfientliga”.

GLEB finns kvar. 17 kommuner, varav 16 labourstyrda?, satsade en miljon pund var och tog
Over verksamheten. Men det &r ett forandrat GLEB. Kommunerna har mycket mindre pengar
att satta in an GLC hade och manga foretag har fatt ga i konkurs. Hur manga vet jag inte — nar
jag ringer informationsavdelningen hdsten 1986 inser jag att mer har andrats i GLEB an
storleken pé deras budget.’

Tidigare fanns en mycket aktiv och entusiastisk informationsavdelning pa sju personer. Nu
finns dar en enda och hon ger inte intervjuer och inte uppgifter om enskilda foretag eller om
vad man sysslar med just nu 6verhuvudtaget. Vi &r inte en politisk institution som driver
kampanijer langre”. Men hon kan skicka mig verksamhetsberéattelsen for budgetaret april -84

! Sir Godfrey Taylor har en [6n pa £ 50 000 om &ret. Uppgiften kommer fran Guardian 7/5 1986, men fran
skvallerspalten, sa vid narmare eftertanke garanterar jag inte att det dar med datorn stammer.

2| den 17:e, Ealing, vann labour majoritet 1986.

® Négra av foretagsnedlaggningarna skedde dock redan under GLCs sista &r darfor att regeringen begransade den
mangd pengar GLC fick ge till GLEB.
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till mars -85. Den fram till mars — 86 ar — i november — inte fardig. Inte i februari -87 heller.

Nagra kvarvarande och fore detta GLEB-anstallda, berattar mer off the record. Ungefar
halften av foretagen har slagit igen redan 1986. Den nya styrelsen driver en mycket sndvare
foretagsekonomisk inriktning. De flesta radikala anstéllda &r borta. John Palmer — berattar
nagon annan — blev avskedad och da valde de flesta pa informationsavdelningen att sluta.

Efter ytterligare en tid — séger nagra av mina gamla bekanta fran GLC och GLEB — hade
manniskor vars inriktning och lojaliteter 1ag hos affarsvarlden, inte arbetarrorelsen, fatt allt
storre del i GLEBSs verksamhet.

Eftersom de inte sjalva arbetar dar langre ringer jag GLEB och fragar efter Mike Cooley. Inte
heller han, som statt for sa mycket av det nyskapande hos GLEB, har kvar sin tjanst.

Mer troget de idéer som véxte fram kring GLC var London Strategic Policy Unit. LSPU
startades av atta av de mer radikala kommunerna for att fora vidare det arbete som gjordes
inom kvinnoenheten, Ethnic Minorities Unit, Poliskommittén och Industry & Employment
Branch pa en bredare bas an i varje kommun for sig. LSPU anstallde GLC-personal fran dessa
avdelningar, 290 personer fran bérjan. Dess forsta budget var pa cirka £ 7 miljoner.

Att det fanns starka spanningar mellan enheten och kommunerna, och mellan de senare sins
emellan, anade besokaren mellan raderna. Men det var dnda ett satt att fortsatta de initiativ
som startades av GLC.

LSPU var aldrig mer &n en undersékande och radgivande institution, den hade inga
verkstallande funktioner och inga ekonomiska bidrag att ge grupper utanfor.

GLC &r nerlagt. County Hall annonseras ut till férsaljning. London City Airport i Docklands
oppnar i oktober 1987. ”Comparts”, Custom Shoes, Austinsuite och fler anda har gatt omkull.
South London Hospital for Women och andra sjukhus som anstéllda och allmanhet forsokte
radda har stangts.

Margaret Thatcher har just vunnit sitt tredje parlamentsval.

Efter labours valnederlag 1987 beslét kommunerna att LSPU, ”GLC i exil”, som det kallades,
maste laggas ner i mars 1988. Om det enbart beror pa att den konservativa regeringen satter sa
snava granser for kommunerna, ekonomiskt och juridiskt, eller om det ocksa finns politiska
skal bakom beslutet kan jag — ndr detta skrivs i september 1987 — inte veta.

Var da Livingstones GLC en massa vasen for lite ull? Eller en dagslanda som forsvunnit utan
spar?

- Allméanheten tanker inte pa GLC langre, sa Graham Norwood i Lambeth i slutet av 1986.

- Men jag tror att de minns det nér de ser hur dess progressiva politik har rivits upp.

Manniskor ser att festligheterna, konserter och familjefester, har upphoért och de har sett sina
buss- och tunnelbaneresor bli dyrare igen, nu ndr GLC &r borta.

Labour nadde goda resultat i kommunalvalen i maj 1986, och béttre i London dn pa manga
andra hall. Da talade man om en positiv ”Londoneffekt” som till stor del berodde pa GLC och
kampanjen mot nedlaggning. | parlamentsvalet i juni 1987 ansags ”’London-effekten” vara
negativ.* Det ar svért och riskabelt att dra slutsatser ur valresultat om hur manniskors
installning paverkats av vad. Mellan de bada valen hade labours opinionssiffror nationellt
varierat mellan 34 procent och 40 procent och de konservativas &nnu mer.

Men labourvénstern ville mer @n att vinna val. Ska man gora en slutrdkning 6ver det nedlagda

* Valresultatet fran London var inte heller s& entydigt och klart till vansterns nackdel som presskommentarerna
péstod. Se till exempel Doreen Masseys utmarkta artikel i Marxism Today, juli 1987.
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GLC &r de viktigaste posterna de som finns i manniskors huvuden. Andrades uppfattningar av
GLC?

- Det & med Livingstone som med Tony Benn, sager Trevor Richardson som var GLC-
anstalld i 12 ar. Nar de sager saker sa tanker man att ‘javisst, det ar sunt fornuft, hur kunde vi
nagonsin tycka nagot annat?' Folk gillade honom uppriktigt, och det borjade fa dem att
svéanga.

Barbara som arbetade som kontorist pa GLC och var aktiv i en vansterstromning inom labour,
tyckte att folk aven utanfor vanstern brukade reagera positivt da hon sa att hon jobbade for
GLC.

- Inte pa grund av de mest politiska fragorna som GLC tog upp — men sadant som
kollektivtrafiken, kampanjen kring halsovarden, kring cancerprov for kvinnor, saker for
pensionarer.

Ken Livingstone framstalldes ju som en ‘forfarlig extremist'. Hur reagerade folk nar
han gjorde bra saker: "han ar galen men han sankte i alla fall taxorna' eller ‘vanstern ar
inte sa tokig i alla fall'?

- Det var nog det forsta, svarar Barbara med ett leende. 'Han &r lite galen men de sénkte
atminstone taxorna',

- En hel del ansdg, tror jag, att de har sa kallade 'vansterextremistiska sakerna' satte de bra
sakerna som alla var dverens om i fara. 'Varfor maste vi géra de har sakerna med leshiska,
varfor maste vi bjuda in irlandarna’.

Det skulle kunna vara sa att genom att géra bade populdra och impopulara saker sa kan
man fa folk att fundera 6ver de impopulara pa ett annat satt.

- Det verkade faktiskt motséagelsefullt for manga vanliga manniskor. Man sag GLC gdra en
massa saker som visade att de brydde sig om méanniskor, for pensionérer och ensamstaende
modrar och sa vidare, och sedan identifierades de med Sinn Fein!

- Jag menar, fortsatter hon eftertdnksamt, om man anser att de ar onda terrorister och de
samtidigt gor en massa manskliga saker... Jag tror du har rétt, det maste fa folk att tanka.

Av de bada Ted i Docklands, bada aldre, vita, manliga arbetare, &r Ted Johns (fore detta
hamnarbetare som lamnat labour for att det inte &r tillrackligt socialistiskt) pa Isle of Dogs
mycket negativ till jamstalldhetspolitiken. Han har aldrig tyckt att man skall sarbehandla
nagon och det ar uppenbart att varken GLC eller nagon annan far honom att vackla pa den
punkten. Ted Bowman i Southwark (tryckeriarbetare och labour-medlem sedan 34 ar)
daremot tycker inte att det var nagra problem med GLCs jamstalldhetspolitik. Problem blir
det bara om man latsas att fragan inte existerar.

En politik som den GLC forde har emellertid langsiktig snarare &n kortsiktig verkan. Han ger
medelaldern forlorad.

- Man far hoppas att det gar att lara den unga generationen att forsta andra manniskors sétt att
leva.

Doug Wright ar yngre, bussférare och aktiv i en radikal facklig grasrotsgrupp av LT-arbetare.
Han uppskattar mycket av det GLC gjorde och de diskussioner det vackte pa hans arbetsplats,
bland manniskor som star under standig paverkan fran reaktionara massmedia.

- Det gav oss som é&r aktiva ett tillfalle att ifragasatta standpunkter, séga att vi borde stodja
svarta manniskors rattigheter, att vi borde granska fragan om Nordirland och den brittiska
inblandningen dar, att vi borde spela en mycket storre roll i hur vart eget foretag drivs.

- Man kan inte omvandla méanniskors asikter 6ver en natt. Jag tror att den opinionsbildning
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som bedrevs, i synnerhet av GLC, kom en bit pa véag. Folk har sett att det ar battre att ett
progressivt GLC kontrollerar deras industri &n vare sig en konservativ regering eller
privatforetag.

Norman Tebbitt, den uppriktige toryministern, sa ju att GLC skulle avskaffas darfor att det
var sa socialistiskt. Hade han ratt?

GLC undergravde fordomar och diskriminering. Det maste socialister varda namnet gora.
(Och det ar en sorglig dom bade 6ver labourtraditionen och brittisk liberalism att GLCs insats
var sa ovanlig.)

Men socialistisk politik vard namnet maste ocksa starka den arbetande befolkningens stéllning
som helhet, undergrava eller atminstone diskreditera det radande ekonomiska systemet, oka
tilltron till gemenskap och 6msesidigt stod.

- GLC visade att man kan genomfara reformer och argumentera for dem pa ett populart satt,
sammanfattar Tariq Ali.

- Det ar inte sa originellt, men eftersom det allmanna politiska klimatet var sa hogervridet sa
kandes det som en oas i 6knen.

Men det verkligt spannande med GLC var dnda inte att de gjorde blygsamt progressiva saker i
en aggressivt reaktiondr tid, utan hur de gjorde dem.

Vid varje steg de tog i London métte de konservativa, och deras kapitalstarka vanner,
kampanjer, protester, motpropaganda — med bidrag fran GLC. Och dessutom ett GLC som
langt fler an de aktiva uppriktigt gillade darfor att det var lattare att komma till tals med &n
andra myndigheter, for de festligheter som ordnades, for det som underlattade tillvaron lite for
pensionarer och handikappade, for att Londons filharmoniker tyckte att det var roligt att spela
pa Ford i Dagenham pa lunchrasten och for att arbetarna tyckte om att de kom dit.

LLondon som helhet undergick uppenbarligen inte ndgon massiv omvéandelse till socialismen.
Vissa delar av GLCs opinionsbildning hade en bred effekt.”> Men effekten av opinionsbildning
som inte fortsatter klingar av efterhand, i synnerhet om opinionen utsétts for en daglig nétning
mot en hogerpress och en hdgerregering som bada goder egoism och ojamlikhet som sina
hdgsta dygder.

Thatchers styrka ar styrkan. Den som far manniskor, dven de som skadas av hennes politik, att
tro att det Finns Inga Alternativ. Oavsett hur foga progressiv, for att inte tala om hur foga
radikal, en labourregering under Neil Kinnock skulle ha varit sa skulle ett regeringsskifte i sig
ha slappt fram mer sjalvfortroende och vilja till forandring, bade inom arbetarrérelsens bas
och i samhallet runt omkring. Férlamningen kunde ha slappt. Da skulle den fortfarande
ganska farska erfarenheten fran GLC-epoken ha varit nyttig och starkande.

Aven med ytterligare en period av Thatcherism® har ett mindre antal manniskor, hundratal,
troligen tusental, kanske tiotusental, men inte miljoner, fatt erfarenheter och kunskaper, nagot
mer tillforsikt, nagot mer sammanhallning.

> Livingstone (1987) havdar att opinionsundersékningar frén 1984 visade att betydligt fler stodde ensidig
karnvapennedrustning och subventionerad kollektivtrafik i London &n i dvriga landet, och farre stodde tories'
arbetsmarknadslagar. Det kan knappast forklaras med att London-opinionen alltid skulle varit radikalare:
Skillnaden mellan det stéd labour hade i London jamfoért med 6vriga landet 6kade drastiskt mellan juni och
december 1983. Ett knappt r efter nedlaggningen ledde tories med 10 procent i London — utom i en enda
undersokning som aven stéllt frigor om GLC. Dar ledde labour!
® Hur mycket sociala hansyn den tredje Thatcher-regeringen tanker ta antydde Mrs T. under valvakan. En TV-
reporter fragade vad de konservativa tankte gora at Nordengland och Skottland, med deras fattigdom,
arbetsldshet och minimala antal toryroster.

»Varfor fragar ingen vad labour tanker géra at Sydengland?” fragade valets segrare, och snorpte pd munnen.
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Mycket som gjordes har gatt till spillo. Sékert & manga besvikna éver allt som inte gick. Det
var ocksa latt att inifran ett County Hall som surrade av liv och entusiasm Gverskatta effekten
av vad man sjélv utrattade.’

Fiaskot kring rate capping handlade inte bara om prestigefyllda politiker som bjuder 6ver
varandra i frasradikalism, utan mer, och allvarligare, om politiker som tror att de kan vifta
fram en massrorelse med dirigentpinnen.

Annars var en av GLCs storsta fortjanster att inte ta stodet fran samhallets missgynnade for
givet, pa traditionellt labourstt.

Den som inte ror sig, riskerar inte att snubbla. Manga har anda kunnat ga langre an de skulle
kunnat utan GLC, har funnit att tillsammans kan de mer &n de trodde.

Hur manga har lart sig att inte ta Tina pa orden? Hur manga har ocksa kommit att tanka att
socialism inte betyder att staten tar dver fran manniskorna, utan att vanliga arbetande
manniskor tar 6ver av statens resurser for att tillsammans forbéttra sina liv? For hur manga
har dar funnits en glimt av en annan framtid i det de sett? Hur stora forandringar behovs for
att den glimten ska uppmuntra manniskor att ga vidare?

Det finns mycket att grubbla Gver, s& mycket att jag gick vilse, med huvudet fullt av funde-
ringar, en vacker hostdag i centrala London. Genvagen mellan Charing Cross Road och
Shaftesbury Avenue blev en irrvdg, in bland smala gatstumpar och prang dar sol och himmel
skymdes av morksotiga tegelvaggar.

Tills sten och tegel vek undan for en liten éppen plats, med den allra sotaste, rufsigaste
tradgard. Staketet var ett sadant som inhagnar mer &n utestanger, grinden var vidéppen och
graset vaxte fritt och glatt i tuvor. Vid dammen stod bankar med lustiga armstdd, formade
som djurhuvuden. Runtom finns rosenbuskar, solrosor, gungor och kringelkrokiga gangar.

Vad var nu detta? En stor tradgard mitt i West End, ndgonstans mellan Covent Garden och
Trafalgar Square? Det fanns folk darinne, men ingen gjorde min av att kdra ivdg mig nar jag
stack in nosen.

Till slut maste jag fraga kvinnan som planterade vaxter vid staketet. Jag presenterade mig som
svensk och fick svar pa glad och vanlig skanska. Malena Griffiths, som tittade upp fran
plantorna, beréattade att detta var en community garden, en gemensam tradgard som de
kringboende hade fatt genom att ta en parkeringsplats, bryta upp asfalten och plantera

Kommunen Camden som &ger marken hyr ut den till grannskapsféreningen for ett pund om
aret. Manga frivilliga har hjalpt till, men att anlagga en tradgard pa ett par tusen kvadratmeter
kraver mer an fritid.

GLC gav pengar sa att Malena och en till av de aktiva kunde anstallas.

Ett pund i hyra, och bidrag till kostnaderna. Javisst, varfor inte? Covent Garden &r inte bara
tingel-tangel, teater och turister. Har bor folk med hogst normala inkomster ocksa, och
normala behov. Méanniskor maste odla sina tradgardar. Barn maste ha en lekplats, och
pensionérer en parkbank i solskenet, oavsett var de bor, och oavsett hur lukrativt ett kontors-
eller parkeringshus pa den har marken skulle vara.

En lekplats och lite blommor &r inte ndgon omvalvning av tillvaron. Men ur
marknadsekonomisk synvinkel &r redan solrosorna vanvett.

Jag vet inte vad 2 000 m? i West End betingar. Jag ids inte ens ta reda pa det. En kapitalistisk

" Det &r inte inbillning att de méanniskor som PPU jobbat med kring Royal Docks uppskattade samarbetet — men
bakom nasta flodkrok, pa Isle of Dogs tyckte Dave och Rita som var mycket aktiva for att radda sin 6 fran
LDDC att de aldrig fatt mycket hjalp fran GLC och att ”GLC slésade bort en massa pengar”. Jo, GLC var mot
LDDC de ocksa, men det var for att labour ju alltid & emot san't som tories satt igang.
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markspekulant skulle sakert fa pengar att vaxa som gras ur den har jordplatten. Men inte
solrosor, och inte gréna tuvor i ”Englands skdna land”.

Bilaga: Intervju med Ken Livingstone

- Jag har alltid tyckt att utstyrseln kring makten har varit pinsam, att folk éppnar dorrar for en,
allt sadant som normalt gors for att forfora socialdemokrater.

- Jag stoppade sadana saker som att chefstjanstemannen brukade sta upp nar de skulle tala
infor en namnd. Officiellt var det av respekt, men eftersom de flesta av dem bara hade forakt
till Gvers for politikerna sa var det en meningslos gest som skulle lura politikerna att tro att de
var viktiga.

Att doma av den fortjusta uppmarksamhet Ken Livingstone vécker pa den har
hamburgerbaren i Brixton, sa skulle det inte vara svart for honom att tro sig vara mycket
viktig. Naturligtvis skulle varje politiker som de kéanner igen fran TV locka autografjagande
smapojkar, men det &r inte att ta fel pa att har ar ”Ken” genuint populér, ett halvar efter
nedlaggningen av, vad Sun kallade, ”’Ken Livingstones imperium”.

Faktiskt verkar han latt generad, men anda inte helt missbelaten. Det som gor en intervju med
Ken Livingstone till balansgang pa slak lina ibland, ar att man aldrig riktigt vet om den nasala
rosten och det dar sneda leendet under mustaschen &r sjalvironiska eller sjalvbelatna.

Men den nybakade parlamentsledamot som ger ut en sjalvbiografisk bok kan inte vara helt
omedveten om sin betydelse. Doper han boken efter en klassisk anarkistparoll ”Om det gick
att andra nagot genom val skulle de lagga ner dem” (Livingstone 1987) kan han inte ta sin
upphajelse pa alltfor blodigt allvar heller.

Ken Livingstone ar fodd hér i Lambeth, 1945. Hans fordldrar var konservativa arbetare som
arbetade och dubbelarbetade hart fér att kunna forsorja familjen och kopa ett eget hus at den.

Det starkt skiktade brittiska skolsystemet speglade samhaéllets klassklyftor och unge Ken fick
vanstersympatier. Trots de standiga politiska gralen med fadern sa hade han en viktig del av
sin 6vertygelse med hemifran, respekten for manniskor av olika kén och hudfarg.

Som sd manga andra hade Ken Livingstone stora forvantningar pa Harold Wilsons labour-
regering, som skulle rycka upp Storbritannien ur den konservativa férsumpningen och
Overklassnobberiet.

Déremot organiserade han sig inte politiskt forran 1969, vid 23 ars alder. Fram tills dess var
biologi roligare &n politik. | synnerhet reptiler — han holl sig sedan skolaren med en
imponerande uppséattning av ormar, grodor och édlor. (Under hans tid i GLC gav Livingstones
sju tama salamandrar pressen ett outtémligt &mne for lustigheter).

Sitt intrade i labour beskriver han i sin bok som ett av de fa kanda tillfallen i historien da en
ratta klattrat ombord pa ett sjunkande skepp”. Néastan alla hans radikala generationskamrater
var pa vag ut ur partiet i ilska och besvikelse 6ver Wilson-regeringens hogervridning och
uppslutning bakom USAs krigforing i Vietnam. Aktiviteten var pa bottenniva. Efter att ha
varit narvarande pa tre moten i sin lokalavdelning var Ken Livingstone invald i styrelsen och
ordférande for ungdomsklubben.

1971 valdes han in i kommunfullmaktige i Lambeth. Det blev hans forsta riktiga kontakt med
en erfaren och luttrad vanster, framst i skepnad av Ted Knight, som beviljats aterintrade i
labour efter att lange ha varit utesluten och aktiv i en revolutionér vansterorganisation

Livingstone arbetade med bostadsfragor, bade i Lambeth, i GLC, dar han valdes in 1973 och i
Camden, dit han flyttade 1978. Fér den som ville gora nagot at bostadsbristen, och de
slumforhallanden tusentals London-bor levde i, fanns det gott om skal att bli besviken pa
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labour.

Efter ett energiskt men misslyckat férsok att hindra den dominerande labourhégern i GLC
fran att helt svika sina valloften om bostader kunde Livingstone definitivt raknas till
vansterflygeln. Han tillnérde emellertid aldrig ndgon av de mer eller mindre organiserade
grupperingarna inom labourvanstern och var och &r ideologiskt svarplacerad.

Livingstones malsattning var att bygga upp en bas for vanstern inom kommunalpolitiken. Om
det skulle lyckas maste olika vénstertendenser och enskilda radikala manniskor kunna arbeta
tillsammans, trots att de kunde ha skiljaktigheter i andra fragor. Tillsammans med kollegor i
Londons labourstyrelse och kamraterna i Labour Briefing byggde Livingstone upp
positionerna: Ett praktigt valmanifest och tillrackligt med vansterkandidater i GLC-valen
1981.

Det &r ocksa dar vi borjar den novemberdag 1986 da jag intervjuar Ken Livingstone, under ett
dagsprogram som tar oss ut och in i taxibilar, fran BBC via King's Cross och Brixton till mitt
sista besdk i County Hall.

- Manifestet innehéll en samling mycket blygsamma reformer som gick att uppna inom ett
liberalt borgerligt samhalle, sdger Ken Livingstone. Det var bara pressens yrande om ryska
tanks pa Londons gator som gav intrycket att det var ett nytt marxistiskt program eller nagot
sadant. Det var det inte.

- Pa varje stalle i manifestet dar vi séger att ‘regeringen kommer att sta i vagen for det har' sa
utfaster vi oss att driva en kampanj mot regeringen — vi lovar inte att vi ska kunna vinna over
den.

- Vad vi aldrig téankte igenom var hurdan strid det skulle vara. | Storbritannien &ar de satt
arbetarrorelsen slass pa mycket snava. Det finns ingen anarkistisk tradition som i Spanien
eller Italien eller Frankrike. | Storbritannien kanaliseras strider antingen in i fackliga
stridsatgarder eller till valurnorna.

Det var darfor Ken Livingstone inte stodde Vi betalar inte”, sager han. Det var ”den mest
underbara tanke” men fackforeningarna skulle aldrig ha accepterat det.

Du sa i en intervju i tidningen City Limits att det inte fanns nagot i manifestet som inte
'en god socialdemokrat kunnat astadkomma en solig dag’. Galler det for vad ni faktiskt
gjorde under de har fem aren ocksa?

- Vad jag tror skiljer oss fran socialdemokrater &r att nar det kom till kritan sa hojde vi faktiskt
skatterna for att betala allt vi gjorde.

Livingstone gor sjalv skillnad pa “socialister och socialdemokrater i labour”, men har,
forklarar han, syftade socialdemokrat” pa SDP.

- Det som var genuint radikalt var i stor utstrackning arbetsséattet, det satt som vi forsokte styra
staden och fullméktige pa, de relationer vi utvecklade med folk utanfor och den
kampanjdrivande roll och stil som vi bérjade med. Allt det dér ar saker som skulle vara svara
att uttrycka i ett manifest.

Da manifestet skrevs tankte man inte pa fragor som maktrelationer mellan man och kvinnor,
eller svarta och vita, séger Livingstone.

- Ingen socialdemokrat skulle vilja gora det. Det handlar om att verkligen 1&mna 6ver makt
fran en grupp till en annan.

Livingstone sager att han tror att det skulle ga att avskaffa kvinnofértryck och
rasdiskriminering inom kapitalismens ram, utan att klassamhéllet upphavdes.

- Fast det ar en akademisk fraga, eftersom det ar till nytta for kapitalet. Men det omvanda
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galler, man kan inte na socialismen, man kan inte &ndra maktrelationerna utan att ga via
feminismen.

Ibland har jag fatt kanslan att GLC fungerade som om det var sitt eget labourparti?

- Jag tror det var oundvikligt, svarar Livingstone, i och med att labourpartiet ar sa ortodoxt
och forsiktigt. Efter hand drog vi till oss manga radikala element, och min personliga stil ar sa
motsatt den normala bland brittiska politiker. Vi borjade anvédnda GLC som ett alternativt
labourparti i London, vi hade resurser och vi kunde ga forbi partibyrakratin.

- Det brittiska labourpartiet har alltid accepterat etablissemangets perspektiv, det har alltid
varit imperialistiskt, det har alltid trott pa en elit som ska styra Storbritannien, antingen det har
varit en hogerelit eller en vénsterelit.

- Vénstern har tankt att 'vi skall vinna kontroll 6ver statsapparaten och sedan administrera
maéanniskor'. Vi var den forsta administration som talade i termer av att géra det mojligt for
maéanniskor att administrera sig sjalva.

- Det finns ett starkt drag av anarkosyndikalism i det som kommer fran min egen bakgrund
som anarkist, innan jag gick med i labourpartiet, tillagger Livingstone.

- Enligt en del av mina kritiker ar jag som ett barn som aldrig blivit vuxet. Jag tycker
fortfarande om att stalla till brak, fortsétter han, utan att lata alltfor forfordelad.

Nér det galler att sprida makten anser han inte att labourkommunerna féljt GLC.

- Vad jag vet ar inte manga av kommunordférandena bra pa att dela med sig av makten. De
forsoker snarare koncentrera den kring sig sjélva.

| GLC spreds makten fran ledaren till andra i partigruppen.

- Férutom de fragor dar jag gick i spetsen, som homosexuellas réttigheter och Irland lat jag
kommittéordférandena skota sitt, utan att Iagga mig i. Sa lange allt rorde sig i stort sett i ratt
riktning var det bra.

Det som ni gjorde i labourgruppen, den publicitet som blev kring er, det inflytande ni
hade, forandrade det manniskor?

- Jag tvivlade aldrig pa att jag bara skulle fortsatta att vara Ken Livingstone, men i en
stéllning dar jag kunde utratta saker som jag inte kunnat utrétta tidigare.

Men manniskor andras alltid av erfarenheter.

- Ja, man lar sig saker. Jag skulle lara mig, och darfor bli battre pa att anvanda makt och
stallning. Jag ville inte att makten skulle férandra mig till ndgot som jag inte varit tidigare.

Livingstone beréttar hur det var nér bara 18 procent stddde honom i opinionsmatningarna, nar
mordhoten och hatbreven kom.

- Vi var beredda att forlora efter fyra ar hellre an att andra vad vi gjorde. De flesta politiker
alskar sina poster for hogt for att ta den risken.

Som person har han inte andrats, sager hans véanner till honom.

- Min arelystnad har alltid strackt sig for langt for att jag skulle n6ja mig med allt det har
faniga som makten anvander for att forfora. Jag vill andra pa samhallet, jag vill &ndra pa var
egen natur. Da grubblar man inte 6ver om manniskor star i givakt nar de talar till en eller inte.
Det dr anda inte det man &r dar for.

Paverkade grupperna utanfor GLC faktiskt den politik ni forde?

- Ja, verkligen. Nér det gallde svarta hade vi inte mer an naiva, hoppfulla uttalanden om
jamstalldhet. Vi tog in svarta grupper for att de skulle ge rad till GLC och g6ra upp planer for
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vad vi skulle utratta.
- Det forandrade oss, vi forvandlades sjalva av erfarenheterna i GLC, mer dn ndgon annan.

Manga manniskor var emot Fares Fair i borjan men andrade sig nar de sag det i
praktiken. Men & ena sidan vill vi alla, som socialister, dvertyga manniskor om vissa
saker, & andra sidan sa ar tanken med ‘folklig planering' att méanniskor talar om vad de
vill och sa far de hjalp att gora det. Bada delarna ar viktiga.

- Men *folklig planering' inbegriper en lang tid for diskussion, information, debatt, svarar Ken
Livingstone. Opinionsundersokarna fragade folk: 'Vill ni att taxorna ska sankas dven om det
betyder att rates okar'?' Det ar klart att folk svarade 'nej'. Tre manader senare fragade de 'Ar ni
glad att taxorna har sénkts fast rates har 6kat?' och 2/3 svarade 'ja’.

- Popular planning handlar om ett genuint deltagande, grundat pa information, medan
opinionsundersokningar helt enkelt ar fordomar, grundade pa vad som sttt i tidningen samma
dag.

- Jag kan inte sdga att jag har utvecklat nagon teori om ledarskap som passar ihop med
socialistisk ideologi. Vad jag gjorde var att 6verleva pragmatiskt fran dag till dag. Nér det
galler vissa fragor ar det mojligt med 'delaktighet' darfor att man har allméanheten med sig, pa
andra omraden var det nddvandigt att ga i spetsen och hoppas fa manniskor med sig.

Nagon jag talade med beskrev det som att du blivit popular genom att ”kunna saga
obehagliga saker pa ett behagligt satt” [Obehagliga for etablissemanget! inskjuter
Livingstone.]. Javisst! Han menade det som berém.

En politisk ledare bor forsoka paverka manniskors asikter, menar Livingstone, inte bara gora
det som opinionsmatningarna sager ar populért.

Att det kan bli uppskattat ar en viktig erfarenhet ...

- Fast det tar ar att gora. Det tog oss tva ar att vinna politiskt stod for GLC, det tog oss tre och
ett halvt att fa det slags ideologiska genomslag vi vann i London.

- Det mest extrema exemplet ar att nar vi startade med fragan om lesbiskas och homosexuellas
rattigheter sa var det bara 18-19 procent av London-borna som stodde oss. Efter 4 ¥ ar var det
43 procent! Sa jag tror att man faktiskt kan astadkomma forandringar. Vad som kravs ar att
man ser till att politiken nar ut, och att man sa langt det gar startar fran de referenspunkter
som manniskor har i sitt vardagsliv, inte fran nagot stort teoretiskt bagage som man bar med
sig.

- Genom att 6ppna huset och genom att gora var politik spridd och populér sa underminerade
vi faktiskt allvarligt den elitism som tar for givet att det finns en liten samling vita man som

kan styra samhéllet battre &n vi andra. Jag tror faktiskt att det brittiska etablissemanget fann
det rnest hotande av allt vi gjorde.

Vad for makt spred man till de egna anstallda? Jag ber Livingstone kommentera vad Paul
Soto skrivit om GLC-arbetare som hade funderat 6ver battre satt att arbeta men inte fick
mojlighet att fora fram det.

Efter ett 6gonblicks tystnad sager Livingstone att brandsoldaterna var val organiserade, sa
med dem visste man var man stod. GLC Staff Association var en ”Onkel Tom-organisation
som arbetat som hand i handske med cheferna i aratal”, och arbetarfacken var byrakratiska
och illa organiserade och hade dalig kontakt med sina egna medlemmar.

- Jag tvivlar inte alls pa att arbetarna var fulla av idéer, men arbetarna hade ingen struktur att
fora fram de idéerna genom.

Och kritiken fran LT-arbetare, att han och de andra politikerna borde visat sig i garagen under
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Fares Fight?

Han kunde inte aka till 60 bussgarage, sager Livingstone, det loser for 6vrigt inte problemen
och hans tid rackte inte till allt som var viktigt.

- Nar det géllde personalfragor koncentrerade jag mig framst pa fragor som gallde rasism och
sexism. Vi hade flera méten med svarta arbetare.

Du har sagt att enda sattet att stoppa ratecapping var att arbetarna tog 6ver Stadshusen.
Var det menat som ett realistiskt forslag?

- Realistiskt i den meningen att 'det skulle fungera'. Det var inte realistiskt i s&@ matto att det
inte fanns den stdmning eller medvetenhet som behdvdes for att gora det, bland arbetarna i
nagot stadshus.

Jag paminner om att strejkhot fran kommunalanstallda i Lambeth hindrade tories fran att driva
igenom nedskérningar under den korta tiden mellan att labourmajoriteten avsatts av domstol
och det foljande valet.

- Det ar en isolerad ... | Lambeth hade det byggts upp under flera ar och arbetsstyrkan var
fortfarande inte enad.

Vad kunde ha gjorts i GLC? fragar Livingstone retoriskt tillbaka. En ockupation av County
Hall skulle inte rort regeringen i ryggen. Om LT-arbetarna lamslagit staden och City sa hade
det haft effekt, men vad kunde stoppas i GLC?

- Sophantering, foreslar han ironiskt, det skulle ha stéllt till skada, stora stinkande hdgar med
avfall 6verallt i London. Om det skulle ha mobiliserat folkligt stod &r en annan fraga!

De tva forsta aren latsades labours partiledning som om GLC inte existerade, eller i alla fall
inte var nagot som hade med dem att gora.

- Labourmedlemmar i parlamentet angrep oss pa samma satt som tories, sager Livingstone.
Det intressanta &r, att nar vi byggde upp ett folkligt stod, framat borjan av 1984, blev vi néstan
mosade av alla labour-MPs som kom rusande till oss.

Nar GLC gick framat i opinionsmétningarna borjade labourledningen plotsligt att aberopa sig
pa dess politik.

- Labourpartiets politiska bankrutt 6ver det sista artiondet gjorde att de letade efter en ny
politik.

Kommunerna var bland de fa stéllen dar det fanns nya idéer att hamta.

- Vénstern i kommunerna hade tagit upp de idéer som Benn borjade utveckla ndr han satt i
regeringen.

Och sattet att skapa publicitet...

- Jag tror att labourmaskineriet har dragit fel slutsats av det, svarar Livingstone. De tror att

man kan vinna genom att bara anvénda tekniken, PR-metoderna. GLC vann enormt folkligt
stod genom att anvanda moderna kampanjmetoder kring en serios radikal politik.

- Vad labour forsoker gora ar att anvanda tekniken utan politiken och det fungerar inte,
fortsatte han i en kommentar som skulle bli eftertryckligt bekréftad i parlamentsvalet ett
halvar senare.

I en intervju i New Socialist sa du att partiet hade anammat GLEB utan att se dess
begransningar. Jag blev nyfiken pa vad du menade?

Att skapa fyra miljoner arbeten pa det sattet skulle krdva en massiv skattehdjning, svarar
Livingstone.
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- Arbetare och lagre medelklass har redan natt gransen for vad de kan betala i skatt. Sa
begransningen var att vi inte kunde styra pensionsfonder och banker, som har Iatit pengar
stromma ut ur landet, for att finansiera ateruppbyggnaden av den brittiska ekonomin.

Det finns ocksa kvalitativa begransningar, problem, med arbetarkontroll inom ramen
for en marknadsekonomi.

- Ja, och vad experimenten har lart oss om de begransningarna ar mycket anvandbart.

- Storbritannien kommer inte att tillatas frigora sig fran den internationella kapitalismen. Vad
man maste gora ar att forsoka finna de saker som kan fungera inom de radande
begransningarna.

Dar fanns ocksa tankar om prefigurativa former i foretagen?
- Det finns dar...
Ken Livingstone suckar.

- Svaret pa nastan alla dina fragor &r att pa fyra ar larde vi oss vilka problem som fanns. Vad
vi nekades var det mest spannande, var andra period da vi skulle ha lart oss av vara misstag
och gatt vidare.

Hur ser du sambandet mellan vardagsarbetet i en kommun och en langsiktig
samhallsforandring?

- Om nagot du foreslar, for mig narmare det mal jag vill uppna sa képer jag det, &ven om det
ar ett mycket litet steg. Om det for mig langre bort sa gor jag allt jag kan for att hindra det.

- Det finns en global strategi inne i mitt huvud, men den fungerar pa ett empiriskt satt, fran
dag till dag. Det finns ingen teoretisk 6vergripande plan for jag tror inte att det har gar att
planera.

- Hur snabbt vi kan ga fram beror pa medvetandenivan bland kvinnor, pa hur snabbt svarta
manniskor starker sin stallning inom arbetarrérelsen, pa hur snart vi kan besegra Thatcher och
se arbetarklassens sjalvfortroende atervanda. Det beror ocksa i grunden — som Marx skulle
saga — pa sociala och ekonomiska krafter som star utanfor var kontroll.

- | Storbritannien plagas vi av en hel méngd trotskistiska grupper som i sin propaganda och
sina inbordes strider standigt utgar ifran att man kan driva pa den processen om man reser ratt
uppséttning krav.

De anvander begreppet '6vergangskrav' som...

- 'Overgangskrav' har degraderats till att bli vad den ena trotskistiska gruppen mandvrerar ut
den andra med, avbryter Livingstone. Inte en uppsattning konkreta krav som faktiskt for
kampen framat. De anvénds for att eliminera motstandare inom vanstern, inte for att rikta krav
mot staten.

Jag ser tva satt att forsoka koppla ihop en daglig praktik med en langsiktig strategi, som
inte utesluter varandra. Det ena ar 6vergangskrav, att folk borjar slass for nagot som
forefaller helt rimligt och litet och efter hand ger sig i kast med de krafter som de ser
stalla sig i vagen. Det andra ar det prefigurativa.

- Jag tror inte att man har den sortens mojligheter, atertar Ken Livingstone, efter mellan atta
och 13 ar av ekonomisk recession i varlden, med en reaktion i praktiskt taget alla delar av
tillvaron.

Livingstone séger att det hade kunnat vara en strategi for 60-talet men vad man kan goéra idag
ar att forsoka skydda det som uppnatts.

- Det ar mojligt att vi &r pa vag mot ett uppsving i sjalvfortroende och en ideologisk
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svangning till vansterns forman och att sadana saker kan bli en realistisk strategi in pa 90-
talet.

Intervjun gjordes fore 1987 ars parlamentsval, men Livingstone hade utsetts till kandidat i en
'saker' valkrets och kunde utga fran att han skulle bli vald.

- Jag kommer att avsky att faktiskt vara parlamentsledamot. Men jag gillade inte att vara
ledare for GLC heller, jag gillade det jag kunde utratta genom det. Jag kan komma att gilla
vad jag till slut kommer att kunna utratta som MP.

- Men innan man kan gora sarskilt mycket maste man samla ihop véanstern nagorlunda igen, i
en enad vansterkoalition. Sprickan mellan den 'harda’ och den 'mjuka’ vanstern maste helas.

Han trodde att det inom ett ar skulle finnas en bred vansterkoalition som “utestanger Militant
pa den ena kanten” och “karridristerna som bara gatt med i Tribune-gruppen for att halla
ryggen fri” pa den andra. Han hoppades pa en labourregering. Den skulle ~inte nddvandigtvis
vara bra” men det skulle 6ka arbetarnas sjalvfortroende.

Det beror pa vad den labourregeringen kommer att vara och gora.

- Jag 4r saker pa att vi inte &r oense om vad vi kan véanta oss att den regeringen kommer att
vara och vad den kommer att gora, svarar Livingstone kort och torrt.

Du har sagt att vanstern skulle sluta dig i sin famn igen om du kallade Kinnock for
strejkbrytare i TV. Ett ord spelar inte sa stor roll i sig, men att partiledningen och
Kinnock inte stddde gruvarbetarna ...

- Och jag skrev faktiskt artiklar dar jag sa att det var fel av honom.

Véanstern har forlorat vad den kampat for i tio ar och den beter sig — séager Livingstone — som
ett frustrerat barn “som kissar pa golvet” av ilska.

Han talar med varme om de allianser som gruvstrejken skapade mellan en traditionell,
militant, vit och manlig fackférening och kvinnor, svarta, homosexuella och freds- och
miljororelse. Nar han fortsatter att tala om ménniskor inom vanstern som splittrar och ”letar
efter skillnader” drabbar det inte bara den 'harda’ vanstern utan ocksa de som fordomde
gruvstrejken.

Ett livingstoneskt favoritbegrepp ar att vanstern ar som zoologer somliga ar uppsplittrare”,
andra (som han) ”hopklumpare”. Ger man en uppsplittrare 50 grodor placerar han dem i 50
arter, medan hopklumparen for samman dem i fyra eller fem.

- Jag ser gruvstrejken som en av den brittiska arbetarklassens stérsta 6gonblick, en otrolig
heroism och mod. Det &r en upplyftande erfarenhet att ha haft kontakt med. Det &r darfér som
— trots alla taktiska misstag som begicks under strejken, precis som jag gjort misstag i rollen
som ledare for GLC — jag inte ar beredd att ta avstand fran den.

Da intervjun gjordes, hosten 1986, sags Ken Livingstone som mer eller mindre forlorad — i
armarna pa Neil Kinnock — av manga vansteraktivister. Sjalv svarade han att han kritiserade
Kinnocks politik, men pa ett sadant satt att massmedia inte kunde sla upp det som en
personstrid.

| valkampanjen blev Livingstone och Bernie Grant hdgerns frdmsta hatobjekt och mycket
snart efter valet har han framtratt som vénsterkritiker av partiledningen och byggt broar
vansterut. Kanske hans tro pa en ny vansterenhet inte var sa orealistisk som den verkade
under de bittra angreppen och motangreppen efter rate capping-fiaskot. Sjalv forefoll han
ganska saker.

Det &r, i sa fall, inte forsta gangen Ken Livingstone visar en sallsynt férmaga att féra samman
olika schatteringar inom vanstern for gemensamma syften. Till det bidrar ganska sakert den
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overgripande syn pa manniskan och varlden som Livingstone utvecklar i Guardian-
journalisten John Carvels biografi, Citizen Ken (1984).

Perspektivet ar hogst personligt, mer byggt pa naturhistoria och antropologi &n pa de
socialistiska klassiker eller marxistiska teorier han havdar att han aldrig last — hur ska man
hinna det mellan fullmaktige-och utskottsprotokollen?

Enligt Ken Livingstone levde manniskan och hennes narmaste foregangare under armiljoner i
samlar- och jagarsamhéllen, byggda pa sammanhallning och 6msesidig hjalp.

Du verkar ha en nastan biologiskt grundad férestallning om samarbete...

- Jag tror att det &r medfott, skjuter Livingstone in. Manskligheten skulle aldrig ha kunnat
utvecklas pa nagot annat satt an genom samarbete. Individualistiska manniskor skulle ha blivit
uppétna av sabeltandade tigrar. Den kunskapsmassa en samlar-jagargrupp behdvde var hur
man fann frukt vid ratt tid, var man fann insekter, hur man jagar smadjur, var man finner de
véxter som botar vissa sjukdomar, eller vissa svampinfektioner. Den kunde ingen enskild ha
utan det kréver en grupp.

- Darfor har manniskan, under storre delen av de senaste 3-5 armiljonerna, utvecklats som ett
samarbetande djur. Sedan kommer jordbruket och ger upphov till ett 6verskott. Under den
perioden, de senaste 10 000 aren, har vi forsokt forena det vi blivit genom evolutionen med
den makt vi nu kontrollerar.

Enligt Livingstone beror hans annorlunda filosofi pa att han ar en av de fa framtradande
personerna i arbetarrorelsen som har en naturvetenskaplig bakgrund. Jag fragar om inte hans
teori paminner om en annan socialistisk naturvetare, anarkisten Kropotkin.

- Jag har last lite av Kropotkin, svarar Livingstone, och jag tycker att det ar tilltalande.

- Jag ar inte forvanad Over att resten av vanstern inte tog upp det héar, sager Livingstone. De
tycker att det ar lite kndppt och underligt och vill helst inte veta av det.

- For det andra &r det knappast nagon inom vénstern som vet ndgot om den perioden.

- Den brittiska vanstern citerar Marx och Trotskij som papegojor, och Lenin och Engels,
hellre &n att borja tanka. Om nagon av de personerna levde i dag skulle de begrava sig i jagar-
och samlarsamhaéllen, begrava sig i arkeologi och antropologi som bara precis hade borjat
under deras livstid. De skulle ga igenom hela sitt verk pa nytt i det perspektivet.

- Lenin skulle utan tvivel halla med om att upphavande av den interna partidemokratin skulle
vara helt i strid med vart samlar- och jagarursprung och lova att inte géra om det!

- Jag kan se andra skal ocksa for att inte géra om det...

Det var alltsa dverskottet fran jordbruket som for kanske 10 000 ar sedan — en flamtande
sekund i utvecklingshistorien — mojliggjorde befolkningsékning och social skiktning,
privategendom, konkurrens och erdvring. Det gar naturligtvis inte att ga tillbaka till samlar-
och jagarsamhallet, men ett gott samhalle maste forena modern teknik med de grundlaggande
manskliga egenskaper som skapats under 15 miljoner ar av evolution, gemenskap och
samarbete.

Med ett perspektiv pa 15 miljoner ar blir nog varken skiljelinjerna mellan dussinet
vanstergrupper och -tendenser eller utgangen av nasta labourkongress livsavgorande.

- Jag ar inte sa orolig 6ver om manniskor &r upprorda i ar eller forra aret eller nasta ar, sager
Livingstone om sin framtid med den brittiska vanstern.

- Politiken, kampen om makt, &r ett maraton, inte ett sprinterlopp.
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NUPE — National Union of Public Employees.



155

NUR — National Union of Railwaymen.

NUT&GW — National Union of Tailoring and Garment Workers' Union.
PDU - Project Development Unit.

POUM - Partido Obrero Unificado Marxista

PPU — Popular Planning Unit.

SDF — Social Democratic Federation.

SDP — Social Democratic Party.

SOGAT (1982) — Society of Graphical and Allied Trades.
SWP — Socialist Workers Party.

TINA — There is no alternative.

TUC — Trades Union Congress.

WCSU — Women's Committee Support Unit.

WEPT — Women's Employment Project Team.



