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Forord

Stockholm i oktober 1976
Claes Fredelius

Sa lange ekonomisk knapphet rader i en samhéllelig gemenskap tvingas dess medlemmar att pa
ett eller annat satt konkurrera om samhéllets goda”. Detta har inte minst gallt de fortryckta
klassernas individer sinsemellan. Under kapitalismen saledes ocksa inom arbetarklassen. Majlig-
heterna att stiga upp ur sin klass” — bli egen foretagare, eller studera och bli ingenjor eller
férman — att avancera som individ finns standigt. Men mgjligheterna ar begransade och det
individuella avancemanget sker pa bekostnad av ndgon annan. Individerna och positionerna inom
klassen kan alltsa skifta, medan klassen bestar som den givna “’sociala effekten” av det kapitalis-
tiska produktionssattet pa en viss utvecklingsniva. Som klass kan arbetarna daremot bara
”frigbra” sig genom gemensam kamp. Enligt Marx ska darfor sjalva klassbegreppet uppfattas i
termer av klasser i kamp:

Den enskilda individerna bildar en klass bara savida de for en gemensam kamp mot en annan klass;
annars ar de som konkurrenter varandras fiender.”

Forutom att sammansvetsa arbetarna till en klass, en social kraft, & kampen nodvandig saval for
att den hérskande klassen inte frivilligt uppger sin makt och sina privilegier som for att arbetar-
klassen ska bli formdgen att bygga ett nytt samhélle. Med Marx och Engels ord:

”Denna revolution ar alltsa inte bara nddvandig darfor att den harskande klassen inte kan stortas pa
nagot annat satt utan ocksa for att den klass som stortar den bara genom en revolution kan fa allt det
gamla tracket fran halsen och bli kapabel att bygga ett nytt samhélle fran grunden.” (Den tyska
ideologin, citerat fran Méanniskans frigorelse, Stockholm 1965, s. 174.)

Paolo Freire knyter i sin frigérande pedagogik an till denna tankegang. De fortryckta maste, sager
han, befria bade sig sjalva och fortryckarna. Varje forsok fran fortryckarnas sida att mjuka upp
sin makt med hansyn till svagheten hos de fortryckta yttrar sig néstan alltid i "falsk generositet”.
Forsoken nar inte langre an dit. De fortryckta tenderar vidare att forringa sig, gora fortryckarens
bild av sig sjalva till sin egen. De fortryckta maste se exempel pa sarbarheten hos fortryckarna for
att en motsatt 6vertygelse ska kunna vaxa fram inom dem. Med nagra sammanfattande ord av
Freire:

Det ar forst nar de fortryckta forstar fortryckaren och blir invecklad i en organiserad kamp for sin
frihet, som de borjar tro pa sig sjalva. Denna upptéackt kan inte vara rent intellektuell utan maste
innesluta handling; den kan a andra sidan inte heller begransas till enbart aktivism, utan maste
inkludera allvarlig reflektion: forst da uppstar praxis. > (Freire, Paolo: De fortrycktas pedagogik,
Stockholm 1972, s. 62.)

Forst genom “praxis”, den dmsesidigt betingade (dialektiska) enheten mellan handling (kamp)
och forstaelse (ideologi/vetenskap), kan alltsa de fortryckta enligt Freire paborja sin frigorelse.
Hans pedagogik star i samklang med Karl Marx' berémda pastaende att “arbetarklassens fri-
gorelse maste vara dess eget verk”.

Jag vill ocksa tolka detta marxska pastaende sa att arbetarna maste organisera denna kamp
sjalvstandigt” i forhallande till borgerlighetens organisationer och institutioner (inklusive den
borgerliga staten). Ett centralt led i kampen maste vidare vara att upprétta en arbetarnas kontroll
Over produktionen.

* * *



LKAB-strejken 1969-70 aterinforde” klasskampen i “arbetsfredens” Sverige. Gruvarbetarnas
krav pa makt och manniskovarde, deras strejkdemonstrationer och aktiva, arbetardemokratiska,
organisering i storméten och strejkkommittéerna gav manga arbetare nagot av en ny sjalvkansla.
Deras upprorsfacklor har visat vagen for den fortsatta arbetarkampen.

Den strejken véackte samtidigt en mangd fragor. Inte minst om varfor fackféreningsrérelsen —
arbetarnas egen traditionella klassorganisering — motverkade eller underlét att satta hela sin
styrka bakom arbetarnas krav pa makt och kontroll 6ver sitt produktiva arbete och resultaten
darav. Lite mer allmant och historiskt kan den fragan — som utgor den roda traden i den har
boken — formuleras som féljande: Under kapitalismen rader en oférsonlig motsattning mellan
arbete och kapital, dar arbetarklassen har ett objektivt intresse av att tranga tillbaka kapitalet
och upprétta sin kontroll dver produktionen — varfor har da “arbetarkontrollfragorna” i sa liten
utstrackning formulerats och drivits inom den “starka” svenska arbetarrérelsen?

Fragan ar inte enkel att besvara. Den kraver en omfattande genomgang och enhetlig analys av
den svenska kapitalismens och arbetarrorelsens utveckling. Med den hér framstéllningen har jag
velat paborja en sadan. Jag har valt att koncentrera mig pa den ena sidan i motsattningen arbete-
kapital, ndmligen arbetarklassen och dess organisering. Jag hoppas att denna ensidighet inte ska
undanskymma det sjalvklara faktum att arbetarklassen &r en underordnad och dominerad klass
under kapitalismen, och att kapitalet ar den gemensamma huvudfienden for arbetarnas alla
fackliga och politiska organisationer. Speciellt vill jag betona detta for de socialdemokratiska
lasare, som kommer att finna att jag mer angriper socialdemokratin &n kapitalet.

* K *

Genom min stravan att analysera arbetarkontrollfragorna i sitt mer helhetliga politiska samman-
hang kan mahanda den réda traden ibland vara svar att folja. Jag ska darfor har kort redogora for
bokens upplaggning, och hur dess olika delar ar lankade till varandra.

Mer allmént &r mahanda den mest naraliggande indelningen av den svenska arbetarrorelsen i
utvecklingsfaser eller perioder den féljande:

1. Perioden 1870-1930, da kapitalismen bryter igenom och arbetarrorelsen tar form i Sverige.

2. Perioden 1930-65, da socialdemokratin mer permanent intar regeringspositionen och utvecklar
sin traditionella ’klassamarbetspolitik”.

3. Perioden fran 1965 och framat. Da gar den internationella kapitalismen in i ett mer eller
mindre permanent kristillstand (valutakriser, samtidig arbetsldshet och inflation 0.s.v.) och den
svenska kapitalismen genomgar en stark strukturférandring. Socialdemokratin borjar utveckla en
’ny ekonomisk politik”.

Dessa tre perioder motsvaras i tur och ordning av vad socialdemokratin under senare ar borjat tala
om som den politiska, sociala och ekonomiska demokratin.

Den hér periodiseringen kan vara bra att ha som en bakgrund. Den utgar fran viktiga forandringar
i den svenska ekonomin, samhaéllet och arbetarrérelsen. Sjéalv har jag emellertid valt att rikta
uppmarksamheten pa tre andra perioder, namligen de da arbetarkontrollfragorna haft en speciell
aktualitet inom arbetarrorelsen.

| nagra inledande kapitel behandlar jag forst grundlaggande forutsattningar och drag i den
svenska arbetarklassens fackliga och politiska organisering(1-4) och varfor reformismen kom att
dominera arbetarrorelsen i Sverige(5). Déarefter analyserar och diskuterar jag i de féljande
kapitlen arbetarkontrollfragorna i anknytning till dessa perioder.



1. Perioden 1917-1924 (nu som tidigare ror det sig om ungefarliga artal) kring den ryska
revolutionen och det internationella uppsvinget i arbetarklassens kamp(6). Internationellt sett ar
denna period mycket rik pa erfarenheter av arbetarkontroll. 1 den svenska arbetarrorelsen
diskuterades fragorna om *’socialisering” och “industriell demokrati> intensivt.

2. Perioden 1943-1946 omfattar alltsa aren kring slutet av andra varldskriget, da borgerligheten
stod splittrad och forsvagad och arbetarrorelsen stark. Jag behandlar inte denna period ingaende
(framst i kapitel 7), da den aldrig kom att stalla kontrollfrdgorna i centrum for arbetarrérelsen pa
samma satt som vid de tva andra tillfallena. | Sverige traffades nu det forsta foretagsnamnds-
avtalet (1946).

Innan jag sedan tar itu med den ’tredje perioden”, som inleds med analysen av de "vilda”
strejkerna, diskuterar jag i fyra kapitel nagra fragor med anknytning till arbetarkontrollproble-
matiken: i vilka samhélleliga lagen kontrollfragorna aktualiseras (7); arbetarkontroll och
»effektivitet”(8); forhallandet mellan ekonomisk och politisk kamp(9); strejken som arbetar-
klassens vapen(10).

3. Perioden 1969-, da de “vilda” strejkerna hastigt vaxer i omfattning och socialdemokratin
utvecklar den ”ekonomiska demokratins’ politik (11 -16).

Eftersom den svenska arbetarrorelsen dominerats av socialdemokratin handlar ocksa denna bok
till storsta delen om denna politiska riktning. Syftet &r att ge bakgrund och perspektiv pa social-
demokratins aktuella politik om den “ekonomiska demokratin”, men ocksa att mer allméant belysa
fragan om arbetarnas kontroll 6ver produktionen.

Jag ansvarar naturligtvis sjalv for bokens innehall, men vill tacka for de vardefulla synpunkter
och det stod jag fatt i mitt arbete fran kamraterna Harry Isaksson, Ola Tunander, Leo Holter,
David Philipsson, Feiwel Kupferberg, Lasse Sandin, Johan Fornas, Nisse Linnman, Kurt Palsson,
Sune Sunesson, Bernt Kennerstrém och andra.

1. Nagot om kapitalismens genombrott i Sverige

Den svenska kapitalismen och industrialiseringen fick sitt mest patagliga och dramatiska genom-
brott i Norrland. Den norrlandske arbetarforfattaren Albert Viksten skildrar det s& hér i sin bok
Storm Gver niporna (1935):

”Nar det gamla seklet led mot sitt slut, hade det stora skogslandet redan sett industribarnet springa ut ur
dess skote. Det blev en rusning mot norr, dar de stora urskogarna ruvade pa sitt guld. Manga aventyrare
var med i denna guldrush. Nipdalen blev ett centrum, varifran fartyg fran vérldens alla kanter kunde
hamta det foradlade traet. Angségar vaxte upp efter Stordlvens breda strander. Det nya, standigt
vaxande industridistriktet behdvde folk. Likt en jattemagnet Iag industrin dar nere i Nipdalen och sog
folk till sig fran alla hall. Dar bjod man reda pengar for slitet, dar var inkomsten tryggad aret éver, fasta
bostader och fasta avléningsdagar.

| skogshondernas stugor talade man om de goda fortjansterna. Sugningen kandes oemotstandlig. Har
hade man gatt och tralat vid plogen, brutit stubbar och sten och kdmpat mot frostaren. Dar nere fanns
framtiden, den goda utkomsten, pengar och ater pengar. Man skickade ned sina séner om vararna. De
kom tillbaka pa hostsidan med spackade planbocker, som man tyckte. Sjalv sag man sa séllan kontanter
i stugorna. Hemmanets skogar steg i véarde. Agenterna kom med brénnvin och prasslade med sedlar.
Man blev yr i huvudet av allt detta nya. Varfor inte sélja skogen, hemmanet och allt? Varfor inte packa
ihop det fattiga bohaget och ge sig av?

Drangarna blev malliga och pratade standigt om att resa “uti lanne” Dar blev det val nagot dver for allt
slitet. Torparna blev tvara i humoret. Ga hér och boka bland stenar och stubbar, kasta bort dagsverken



at bonderna for ingenting. Nej, nu fanns det mojligheter att fa betalt. Hur skulle det vara, att sticka av
och préva lyckan?

Och folk strommade till fran landets alla delar. Luffare, som under aratal haft sina sarskilda vagar och
strak, stannade kvar vid industrin, tittade ett slag pa arbetet, fick en skarv av en kamrat pa avl6nings-
dagen, slog rot pa platsen och drogs in i maskineriet. Det blev en blandning av manniskor utan mot-
stycke i landet. Familjerna stuvades in ide vidbukade barackerna. Den stora brygden av de manga folk-
typerna hade paborjats. Det gnisslade fran borjan, det gnisslade nastan alltid. Livet blev anda inte
riktigt som man hade forestallt sig det. Allt var s& mekaniskt bundet. Det ena gick in i det andra, likt
kuggarna i ett stort maskineri. P& minuten skulle man stalla sig vid maskinen och pa sekunden skulle
det eller det handgreppet goras. Den stora friheten ute pa landet eller inne i de stora skogarna lag for
ndra inpd minnets stugknut. Brytningen med det forgangna var for haftig. Man reagerade. Livets
rottradar hade skurits av, man kande sig olustig och hemlés. Missnojet lurade i sinnena, tog sig
allehanda uttryck. Likt en katt Iag olusten och lurpassade i tankarnas snarskog.

Varst var det om vararna, nar solen kom och jorden vaknade. Da stack bonden upp huvudet fran det
undermedvetnas djup och plirade med en sugande blick mot solglittret i fabrikens smutsiga fonster-
rutor. Nu andas jorden, nu angar myllan, nu lever allt upp till ett nytt liv. Dar ute &r friheten och livet.
Har gar jag likt en fangen vingklippt fagel for evigt tjudrad vid maskinens larmande ovasen. Dar ute
doftar blommor och barr, har inne stinker lut, svavel och syror.

Och nér alven brét upp och stockarnas millioner kom tagande som en 6vervéldigande parad med dofter
av bark, sav och harts, da tankte man pa livet i de stora fria skogarna. Aventyret i forsarnas danande
varld, friheten i skogskojornas enkla liv, med skdmt och glam vid stockelden och den omutliga réatten
att vara sig sjalv i arbetet. Nagra hade kommit direkt fran landet, andra hade hort far eller farfar tala om
det. En underlig romantik silade in i sinnena med varens solknippen genom svavelrokta fonsterrader.
Man lyssnade till rosterna fran det férgangna, greps av olusten dver tillvaron, hatade sin uppgift och
forbannade maskinerna. Glomt var allt elande i det férgangna, kampen mot gruvliga frostar, slitet i
skogarna, umbaranden och fattigdom. Dessa elandets berg hade flyttats sa langt bort i horisontlinjen,
att man endast sag den lockande blanaden.

Det maste finnas nagot att rikta sig emot, nagot att hata och sla ned. Hur skulle det vara med en
revolution? Sopa rent och borja pa nytt.

Sarskilt de unga &ltade tanken, diskuterade system och lade grundvalar fér det nya samhéllet. Det var
ocksa de unga, som forst tandes av varens rop dar ute, mest plagades av fabrikens fangenskap. Och
aldrig sjong man med en mera brinnande trosvisshet upp till kamp emot kvalen”, som just under
varen. De gamla gillade val innerst inne sangen och dess mening. Men de hade' inte samma impulsi-
vitet, samma handlingsfrihet. De hade att ta hansyn till anstalining, familjen och framtiden. Och de
skakade pa sina huvuden och manade till sans och besinning.

Nar de unga inte kunde krossa sin bur och na friheten, riktade de ofta sin forbittring mot sitt eget ur-
sprung, mot bonderna och bondlandet. De tyckte sig i alla fall vara nagot for mer an dessa jordpatare
fran “vischan”. Varje bondpojke, som om vararna kom ned till verken med sin kista packad med
hederlig bondmat, blev féremal for detta forakt. Skéllsorden haglade och deras bortkommenhet var
alltid en kalla till I6je. ”Bonntjyvarna” skulle hallas efter. De hade det bra och saknade varje begrepp
om en hederlig industriarbetares klasskamp. Men de visste inte, att bakom alla dessa skéllsord dolde
sig en pyrande avund mot de fria bonderna. De éldre arbetarna brukade ofta huta at gloparna, som
forfoljde bondpojkarna. Man maste val i alla fall forsoka att vara manniskor mot varandra.”

Forst under mitten av 1880-talet vaxte de materiella forutsattningarna for kapitalismen fram i
Sverige. Da hade en yttre marknad skapats for den svenska kapitalismens varor, framst jarn, tra
och spannmal. Da bérjade tillrackligt med handelskapital for en kapitalistisk industrialisering
ansamlas. Dessutom hade da landsbygdens proletarisering, genom olika jordskiften, lagt grunden
for en arbetskraftsreserv. De vetenskapliga och tekniska forutsattningarna var redan for handen
internationellt.



| jamforelse med de véast- och mellaneuropeiska staterna var Sveriges industriella utveckling sen.
Aven om fabrikssystemet fick sitt kvalitativa genombrott redan pa 1870-talet, da angkraften pa
allvar borjade anvandas, sa dréjde det anda lange innan huvuddelen av befolkningen upphérde att
fa sin forsorjning av jordbruket. 1870 utgjorde jordbrukarna 6ver 70 % av befolkningen. Forst
1910 gick de under 50% -strecket. Den sena industrialiseringen medforde, som jag senare ska
bertra narmare, att den fackliga och politiska arbetarrérelsen vaxte fram hand i hand i Sverige.

Den svenska industrialiseringen kan indelas i tva faser. Den forsta omfattade bergshanteringen
och sagverksindustrin, som kan ségas bara upp det egentliga genombrottet. Speciellt den senare
var, genom sin hastiga framvaxt, stora ansamling av arbetare och radikala brytning med den
gamla miljon en stark hard for arbetarradikalismen (Sundsvallsstrejken 1879). Fran och med
1890-talet upphorde antalet anstallda arbetare att 6ka i dessa branscher.

Med 90-talet tog dock den andra fasen sin borjan. Det var forst nu som Sverige borjade utvecklas
till ett modernt industriland. Verkstadsindustrin, pappers- och massaindustrin samt textilindustrin
vaxte da fram som de mest expansiva industrierna.

Den svenska industrialismens genombrott var inte bara sent, utan ocksa relativt langsamt. Den
industriella strukturen var vidare decentraliserad, den saknade verkligt stora industriella centra.
Det kapitalistiska produktionsséattet utbredde sig ojamnt och “samexisterade” under relativt lang
tid med flera andra produktionssatt. Jamsides med kapitalistiskt drivna storjordbruk fanns en
omfattande smabruksproduktion. Jamsides med fabrikssystemet existerade en relativt omfattande
hantverksproduktion.

De hér saregna dragen i den svenska industrialiseringsprocessen hade naturligtvis sin betydelse
for arbetarrorelsens utveckling. Den langsamma industrialiseringen gjorde inte brottet med det
gamla sa tvart. 1 synnerhet inte i de sma patriarkaliska brukssamhallen som var sa karakteristiska
for Sverige. Har grodde inte radikalismen spontant, utan den tillfordes i stor utstrackning utifran,
genom den socialdemokratiska arbetarrorelsen. Den geografiska splittringen gjorde att arbetarnas
fackliga kamp tidigt kom att formedlas av en centraliserad “fackfoérbundsrorelse”. Bilden ar nagot
annorlunda i industriella centra som Stockholm, Goteborg och norrlandskusten. Dar har arbetar-
radikalismen ocksa framledes haft sina framsta hardar.

For de manga hantverksarbetarna innebar proletariseringen en klar forsamring. Tillsammans med
deras tidigare organisatoriska vana — hantverket, och dess utveckling till manufaktur, kravde
samarbete och organisation — sammansvetsade detta hantverksarbetarna och gav dem en ledande
roll i den framvaxande fackféreningsrorelsen. | denna stora hantverkargrupp kan vi kanske skonja
froet till en framtida stark “arbetararistokrati”” (mer om detta i kapitel 5).

2. Facklig och politisk kamp och organisering

”Sammanslutningen av arbetarna i en enskild fabrik, ja t. 0. m. inom en enskild industrigren visar sig
inte vara tillracklig for att gora motstand mot den samlade kapitalistklassen; det blir obetingat nddvan-
digt att fa till stdnd en gemensam aktion av hela arbetarklassen. Ur de enskilda arbetarrevolterna véxer
salunda den samlade arbetarklassens kamp fram. Arbetarnas kamp mot fabrikanterna forvandlas till en
klasskamp. Alla fabrikanter férenas genom ett intresse: att halla arbetarna nere och betala den minsta
mojliga arbetslon. Och fabrikanterna har klart for sig att de inte kan forfékta sin sak pa annat satt &n ge-
nom en samfalld aktion av hela fabrikantklassen, genom att vinna inflytande 6ver statsmakten. Pa sam-
ma satt forenas ocksa arbetarna av ett gemensamt intresse: att inte lata sig undertryckas av kapitalet, att
forfakta sin ratt att leva och fora en manniskovardig tillvaro. Och pa samma sétt Gvertygas arbetarna
om att ocksa de behdver sammanslutning och samfalld aktion av hela klassen arbetarklassen — och att
de for att uppna detta maste skaffa sig inflytande Gver statsmakten.” (V. I. Lenin: ”Utkast och forkla-



ring till det socialdemokratiska partiets program”, citerat fran Lenins partiuppfattning, Goteborg 1974.)

Enligt sjalva sakens natur maste arbetarna samtidigt rikta sin uppmarksamhet &t tva olika hall, av
vilka ingetdera far forsummas, om rérelsen ska utveckla sig jamnt och hastigt. A ena sidan har de att
organisera sin klass som politiskt parti, vilket satter som mal for sina stravanden att fa den politiska
makten, dvs. lagstiftningsmakten i sina hénder, for att dels genomféra alla nédiga och genast verk-
stallbara lagreformer till arbetarnas bésta, dels slutligen ordna Gvergangen till det socialistiska sam-
héllet. A andra sidan maste de organisera sig for att kunna i nagon man halla kapitalisterna stangen i
den dagliga, ekonomis- ka kampen for brédfédan. Denna organisation sker mest praktiskt och naturligt
efter yrken; dess form ar fackféreningen.” (Hjalmar Branting i sitt 6vergangstal” till socialismen,
“Varfor arbetarrorelsen maste bli socialistisk”, i Gavle 1886. Citerat fran Branting 1970, s. 15-16.)

Den tidigaste arbetarkampen under kapitalismen tog sig ofta uttryck i maskinforstéring. Sa
smaningom inriktades kampen alltmer pa att hoja I6nerna, forkorta arbetsdagen och pa andra satt
forbattra arbetsférhallandena. Som en organisering av denna ekonomiska/fackliga kamp vaxte
fackforeningarna fram. Forst i England, den forsta hogt utvecklade kapitalistiska staten. En
fackforening ar en klassorganisation av I6narbetare, som sammansluter sig for att minska sin
inbordes konkurrens och darmed kunna sélja sin arbetskraft till ett béattre pris.

Om den fackliga kampen syftar till att inom ramen for det radande politiska och ekonomiska
systemet krava eftergifter av en enskild kapitalist eller sammanslutning av kapitalister, syftar den
politiska kampen till att paverka statsmakten och hela samhallet. Arbetarklassens mer omfattande
politiska organisering borjade ta form senare an den fackliga, och var till en bérjan av utpraglad
internationell karaktér. 1864 bildades 1:a Internationalen i London av engelsman, fransman och
tyskar, samt tyska och italienska emigranter. Den stod under Marx' ideologiska ledning. Forst
efter Internationalens upplésning 1876 tog bildandet av nationella politiska arbetarpartier fart. De
var da de forsta politiska partierna i modern mening 6ver huvud taget. Det i Gotha 1875 enade
tyska socialdemokratiska arbetarpartiet, som verkade i néra anknytning till fackféreningsrorelsen,
blev nu monstret for dessa nationella arbetarpartier.

| Sverige fick den fackliga organiseringen sitt genombrott under 1880-talet. Den politiska rorel-
sen vaxte fram i sparen av August Palms agitationsresor. Inte minst sysslade man med att driva
pa och samordna den fackliga rorelsen. 1889 bildades Sveriges socialdemokratiska arbetarparti
(SAP), i huvudsak grundat pa fackforeningar. 1898 sammansléts fackforbunden i LO, som till en
bdrjan bara var en gemensam statistikcentral och forsékringsinrattning vid lockouter.

Det finns sjalvklart ett samband mellan den fackliga och politiska kampen. Det blir alltmer patag-
ligt och avgorande med kapitalismens utveckling: genom produktionsledens och de ekonomiska
enheternas allt intimare inbdrdes beroende tenderar varje mer omfattande facklig kamp att bli ett
hot gentemot det radande politiska och ekonomiska systemet, och darigenom fa en direkt politisk
innebord.

Sambandet mellan de bada far en knutpunkt i “kontrollfragorna”. Med “’kontroll éver produktio-
nen” avser jag fragor och perspektiv som ror kontrollen och makten 6ver produktionsmedlens och
produktionséverskottets produktiva anvandning. Detta till skillnad mot “fordelningsfragor”, som
handlar om hur produktionens resultat ska fordelas mellan exempelvis vinst och l6ner. Kontroll-
fragorna, som ror allt fran arbetets organisering till makten dver det enskilda foretaget och ekono-
min i dess helhet, dr 6verordnade fordelningsfragorna. Arbetskoparna har har ocksa historiskt
visat sig betydligt mindre benagna till eftergifter, ocksa betraffande kontrollfragor av mindre
betydelse.

| de foljande tva kapitlen ska jag behandla den fackliga och politiska kampen och organiseringen
inom den svenska arbetarrérelsens begynnelse, speciellt med avseende pa kontrollfragorna.



3. "Fackforbundsrorelsen” erkanner arbetskdparnas ratt att

leda och fordela arbetet
”Medling forsdktes men van Geldern gav skal:

Fackforeningsrorelsen var en politisk rorelse, som forfoljde Jesus Kristus och all ménsklig religion.
Den var grundad pa ekonomiska villolaror, som forforde arbetarna och gavo dem en alldeles oriktig
forestallning om skapelsen och om Jesus och om Forsoningen, genom vilken ju alla ménniskor hade
blivit broder och inte penninggiriga fiender inbdrdes. Socialismen ville ha bort Gud och ville ta jorden
fran bonderna. Herr van Geldern skulle aldrig tala fackféreningsrorelsen, emedan den i grund och
botten fordarvade alla hans kara sma vanner vid bruket. Ty de fingo ju nu avge ett dyrt I6fte till sin
forening att en gang bli med i en storstrejk 6ver hela landet, och det var helt enkelt revolution. Vidare
skulle genom fackfdreningarna hans arbetare komma i slaviskt beroende av sina envéldiga ledare, och
han ville bara ha att géra med fria, sjalvstandiga man. Men finge de nu sin vilja fram, sa blev han ju
tvingad att ga in i arbetsgivareféreningen, och det ville han visst inte, han ville vara en fri man. Annars
skulle ju hela det goda forhallande alldeles forsvinna, som sa lange varit radande mellan honom och
alla hans arbetare. De skulle en vacker dag kanske nédgas bekdmpa varandra, och till och med lida
ekonomisk forlust, med anledning av nagon konflikt, som alls inte berérde dem, nagon strid mellan
arbetsgivareforeningen och fackféreningarna nagon annanstans i landet. Men sa langt fick det aldrig
g4, arbetarna skulle nog inse, att han hade réatt och tacka honom sen. Det hade néstlat sig in nagra
riktigt daliga, gudlosa individer bland folket, bara han blev av med det ograset, skulle allt bli gott och
vl igen. ” (Martin Koch: Timmerdalen, Stockholm 1913.)

Hur starka arbetarorganisationerna an blefvo maste arbetsgivarnas ratt att leda och fordela arbetet
erkannas.” (LO-chefen Herman Lindkvist i samband med decemberkompromissen 1906, citerat fran
Casparsson 1966, s. 95.)

De fackforeningar som véxte fram under 1800-talets slut var, genom den geografiskt uppsplitt-
rade och decentraliserade industriella strukturen i Sverige, oftast sma och svaga. For att 6ka sin
styrka slog man sig snart ihop i fackforbund. Férbundsstyrelserna fick genom de stora avstanden
och daliga kommunikationerna, tidigt en mycket stark stallning. Det har foranlett fackforenings-
rorelsehistorikern Jorgen Westerstahl (1945) att tala om en svensk “fackférbundsrorelse”.
Westerstahl har i det sammanhanget ocksa papekat hur svensk fackforeningsrorelse pa kort tid
frigjorde sig fran den direkta och primitiva demokrati” som exempelvis lange praglade den
engelska fackforeningsrorelsen. Samtidigt, kring sekelskiftet, utvecklades ett allt fastare for-
handlingssystem och kollektivavtalen borjade bli allt vanligare.

LO:S UTVECKLING

Ar Férbund Avdelningar Medlemmar
1889 16 664 37523
1905 30 1291 86 635
1907 28 2144 186 226
1908 28 2172 162 391
1909 27 1829 108 079
1911 26 1449 79 926
1917 28 1953 186 146
1925 34 3901 386 617
1932 41 5783 638 593
1945 46 8 622 1106 917
1955 44 8739 1384 456
1965 38 5193 1564 614
1970 29 2 448 1680 135

(Kalla: ”Arbetarrorelsens kronika”, Stockholm 1973.)



Samordningen och centraliseringen var visserligen nédvandig for att samla krafterna gentemot
arbetskoparna. | synnerhet sedan dessa borjat organisera sig i SAF fr.o.m. 1902. Men den holl
samtidigt tillbaka den breda och direkta aktiviteten bland arbetarna. Man 6verlamnade beslut och
verksamhetsmedel till férbundsstyrelserna, och avhande sig darmed ansvar och delaktighet. Som
en ”demokratisk aterforsakring” fanns dock i de flesta forbund under lang tid stadgat ett omrost-
ningsforfarande. Medlemmarna kunde anta eller forkasta en avtalsuppgorelse.

Att den fackliga centraliseringen stod i motsattning till arbetarnas sjalvverksamhet” illustreras
av hur LO kom att erkanna arbetskOparnas ratt att leda och fordela arbetet. | 1906 ars s.k.
decemberkompromiss férband man sig namligen att, i utbyte mot att arbetskoparna (SAF)
respekterade foreningsrétten, acceptera inférandet av SAF:s paragraf 23 (senare paragraf 32) i
alla kollektivavtal nar arbetskoparparten sa 6nskade. Till detta kommenterade LO:s ordférande
Herman Lindkuvist att:

”Hur starka arbetarorganisationerna an blefvo maste arbetsgivarnas ratt att leda och férdela arbetet
erkénnas.”

Man kan fraga sig varfor den fackliga ledningen intog en sa kategorisk hallning. Det tycks for det
forsta vara sa att man fran centralt fackligt hall befarade att kontrollfragorna skulle frammana en
”dubbel lojalitet”. En enskild fackforeningsstyrelse eller ett helt arbetarkollektiv kunde genom ett
lokalt ”inflytande” komma att knytas upp till foretagsledningen och dérmed riskera att hamna i
motsattning till hela fackforeningskollektivet. Man sag helt enkelt, i den radande privatkapitalis-
tiska ekonomin, en motsattning mellan ett lokalt inflytande (och vad dartill garna hor av ansvar
och lojalitet gentemot foretaget) och arbetarrérelsens centralistiska stravanden. Historiska
erfarenheter, exempelvis fran USA, visar att sadana farhagor inte var oberattigade.

Fordelningsfragorna ar betydligt latthanterligare for en central facklig ledning. Har har man heller
inte mott samma motstand fran arbetskoparna. Detta har sékert spelat sin roll for fackforenings-
rorelsens koncentration pa I6nefragorna. Decemberkompromissen, som vackte en stark opposi-
tion i de fackliga leden, motiverades ocksa senare fran LO som en nodvandig eftergift for arbets-
kdparnas dvermakt. Och nog var arbetskdparna starka och arbetarrérelsen knappast mogen for en
revolution. Men fackforeningsrorelsens motsvarande svaghet kan inte bara ses som nagot enkelt
och historiskt nddvandigt faktum. Den ska ocksa forstas som konsekvensen av socialdemokratins
politik. Som jag ndrmare ska berdra i nasta kapitel fanns det redan nu inom socialdemokratin en
stark tendens som stravade efter att halla tillbaka kampen pa arbetsplatserna i utbyte mot uppgo-
relser med liberalerna i riksdagen. Den allmanna réstratten var huvudmalet. Och man var natur-
ligtvis medveten om att arbetskdparna var speciellt omedgorliga betraffande kontrollfragorna.

| ndsta kapitel ska jag belysa hur denna politiska inriktning kom att utvecklas, och vilka effekter
den kom att fa pa arbetarnas kamp i fortsattningen.

4. Ett reformistiskt arbetarparti tar form

”Denna revolution &r alltsa inte bara nodvandig darfor att den harskande klassen inte kan stortas
pa nagot annat satt utan ocksa for att den klass som stortar den bara genom en revolution kan fa
allt det gamla tracket fran halsen och bli kapabel att bygga ett nytt samhélle fran grunden.” (Marx
och Engels i Den tyska ideologin.)

”Mellan det kapitalistiska och det kommunistiska samhallet ligger perioden av det enas revolutionéra
omvandling i det andra. Mot det svarar ocksa en politisk 6vergangsperiod under vilken staten inte kan
vara annat an proletariatets diktatur.” (Marx i Kritik av Gothaprogrammet.)

”Allman rostratt dr saledes priset, for vilket boanhaurgeoisin kan fa kopa sig avveckling medelst



administration, i stallet for konkurs, anhangiggjord vid revolutionens domstol. ” (Branting 1970, s. 21.)

Det socialdemokratiska partiet bildades 1889. Under de forsta aren sysslade det forutom med den
egna organisationen och propagandan, huvudsakligen med att samordna och leda den fackliga
aktiviteten. Sedan LO 1898 tagit 6ver en del av dessa uppgifter blev verksamheten i riksdagen
och kampen for allmén rostrétt successivt alltmer dverskuggande.

Den ideologiska inspirationen och inramningen for, denna politik hdamtade partiets ledande
ideologer framst fran tva av den tyska socialdemokratins ledande gestalter, Ferdinand Lassalle
och Eduard Bernstein.

August Palm oversatte (1882) och propagerade Gothaprogrammet. Detta skrevs 1875 vid
sammanslagningen av tva riktningar inom den tyska socialdemokratin, och praglades framfor allt
av lassalleanernas syn pa staten som “klassneutral”. Lassalle kunde inte garna forneka att den
existerande preussiska staten stod pa borgarnas sida. Han menade emellertid att den genom den
allménna rostréatten och arbetarnas majoritet i parlamentet skulle utvecklas till en ”folkstat”.

Marx var mycket kritisk mot de langtgaende eftergifterna for den lassalleanska riktningen i
Gothaprogrammet. I sin kritik (som publicerades forst 1891) skrev han:

»Tyska arbetarpartiet visar — atminstone om det gor programmet till sitt — att dess socialistiska idéer
inte ens trangt innanfor huden, da det i stallet for att behandla det bestdende samhéllet (och detta géller
lika vl for varje framtida) som grundval for den bestaende staten (eller den framtida for framtida
samhallen) snarare behandlar staten som ett sjalvstandigt vasen som ager sina egna “andliga, moraliska
och frihetliga grundvalar.

Mellan det kapitalistiska och det kommunistiska samhallet ligger perioden av det enas revolutionéra
omvandling i det andra. Mot det svarar ocksa en politisk dvergangsperiod under vilken staten inte kan
vara annat an proletariatets revolutionara diktatur.

Programmet sysslar nu varken med det senare eller med det kommunistiska samhéllets framtida stats-
vasen. Dess politiska krav innehaller ingenting utéver den gamla vélkanda demokratiska litanian: all-
man rostratt, direkt lagstiftning, folkrétt, folkforsvar osv. De ar bara ett eko av det borgerliga Folkpar-
tiet, av Freds- och Frihetsforbundet. De &r alla krav som — savida de inte ar fantastiskt éverdrivna —
redan &r forverkligade. Den stat de tillhér ligger bara inte inom tyska rikets grénser, utan i Schweiz,
Forenta Staterna osv. Denna slags framtidsstat” ar en nuvarande stat, &ven om den existerar utanfor
tyska rikets ramar”. ” (Till kritiken av det socialdemokratiska Gothaprogrammet , Stockholm 1970, s.
32-33.)

Det viktigaste erfarenhetsmaterialet for sin syn pa proletariatets diktatur hamtade Marx fran
1800-talets klasstrider i Frankrike, i synnerhet 1871 ars Pariskommun.

Nar tyskarna i 1871 ars fransk-tyska krig besegrat den franska armén véagrade Parisbefolkningen
att kapitulera och uppréattade sa kommunen. Kommunen krossades nagra manader senare i blod
av den franska borgarklassen (med hjélp av tyskarna).

Karakteristiskt for kommunens politiska organisering, dess statsform”, var starka inslag av
“direkt demokrati” och hard kontroll av folkets utsedda representanter. Dessa skulle standigt vara
utbytbara, endast uppbéra en normal arbetarlon for att inte korrumperas och hade att ta konse-
kvenserna av sina beslut genom att sjalva tvingas verkstalla dem. Marx' vapenbroder Engels
sammanfattade Pariskommunens erfarenheter som att:

”Kommunen maste genast fran borjan erkanna att arbetarklassen, sedan den en gang kommit till

makten, inte kunde regera i fortsattningen med det gamla statsmaskineriet, att denna arbetarklass, for
att inte ga forlustig sin egen nyss erdvrade maktstallning, & ena sidan maste undanréja hela det gamla
mot den sjalv utnyttjade fortryckarmaskineriet, men a andra sidan maste sakerstélla sig mot sina egna
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fortroendemén och ambetsmén genom att forklara dessa undantagslost och vid vilken tidpunkt som
helst avséttliga. ” (Forord till Marx' Pariskommunen, Géteborg 1969, s. 18-19.)

Denna marxistiska syn pa staten genomsyrade inte heller de tyska socialdemokraternas 1891
upprattade s.k. Erfurtprogram, vilket kom att fa stor betydelse for den svenska socialdemokratin.

| forord och noter till Engels “Socialismens utveckling fran utopi till vetenskap™ karakteriserade
Branting Marx och Engels uppfattning om den kapitalistiska klasstaten som denna teoretiska
motvilja mot staten som sadan”, och framholl starkt betydelsen av den allmanna rostratten.
Forutom med Lassalle delade Branting denna uppfattning med Bernstein, vilken systematiskt
reviderade hela den marxistiska teorin (darav begreppet “revisionism”). Branting sag felaktigt
Marx' statsteori som allmént statsfientlig, och jamstallde den ddarmed med anarkismen.

P& SAP:s andra kongress 1891 kom det till en stor uppgorelse med anarkisterna. Det starkte
sannolikt ”parlamentarikernas™ positioner vésentligt. Den tidigare nagot anarkistiskt anstrukne
Axel Danielsson dndrade nu uppfattning, och skrev bl.a. att ”Erdvringen av staten och kom-
munerna betraktar jag som den enda rationella taktiken for ett socialdemokratiskt parti” (citerat
fran Tingsten 2, 1967, s. 41). “Férmodligen hangde denna svangning ocksa samman med den
allmanna konjunkturen. Det ekonomiska uppsvinget vid bdrjan av 1890-talet, tillsammans med
avskaffandet av Bismarcks socialistlag i Tyskland (som forbjudit den tyska socialdemokratin),
blev upptakten till en hogervridning inom den internationella socialdemokratiska rorelsen. Ett
alternativ till den reformistiska statssynen kom egentligen férst genom den ryska revolutionen.

Liberalerna var den enda borgerliga gruppering inom riksdagen som da ocksa stallde sig positiv
till allman rostratt. Forhallandet till dessa spelade en vésentlig roll for den reformistiska politi-
kens praktiska utveckling.

Foretradare for en liberal politisk ideologi hade tidigare verkat inom olika arbetarféreningar. De
hade ocksa gjort allvarliga forsok att under den fackféreningsdanande perioden stopa fackfare-
ningarna i narmast korporativ form (med arbetare och arbetskdpare i samma forening). Pa det
fackliga planet nedkdmpades de emellertid av socialdemokratin, som ville ha en rent klassmassig
ekonomisk organisering. Liberalerna kom nu igen pa riksdagsplanet, och kunde genom sin
position dar utdva ett avsevart inflytande pa arbetarrérelsen. For att halla sig val med liberalerna,
och med deras stod hoppas kunna genomdriva allman rostratt och andra krav i riksdagen, verkade
namligen den socialdemokratiska riksdagsgruppen for att halla tillbaka den militanta fackliga
kampen. Aterhallsamheten motiverades ocksd med mélet att vinna roster fran andra an arbetare.
Exempelvis skrev Axel Danielsson vid ett tillfalle att socialdemokratin inte far ge medelklassen
intrycket av att ... fornamligast utgora ett strejkparti” (Westerstahl 1945, s. 140).

Under storre delen av 1800-talet, da de stora programstriderna utkampades (exempelvis uppgo-
relsen med anarkisterna), var SAP ett relativt litet parti med ringa inflytande Over statsmakten och
lagstiftningen. 1895 hade man just uppnatt 10.000 medlemmar, huvudsakligen radikaliserade
hantverkare och “’deklasserade” intellektuella, och hade fortfarande ingen representant i riks-
dagen. 1896 fick partiet sitt forsta riksdagsmandat (Hjalmar Branting), och hade 1905 med sina
13 mandat tillsammans med liberalerna (106 mandat) majoritet i riksdagens andra kammare
(AK). Aren efter sekelskiftet viaxte SAP ocksé hastigt, och gjorde med sina 112.693 medlemmar
1908 skal for beteckningen “massparti”. 1914 var man det storsta partiet i AK. Denna snabba
expansion gav naturligtvis stark naring at forhoppningar om att ganska snart fa egen majoritet i
riksdagen sen den allmanna rostratten inforts.

Under narmare tjugo ars kamp med den allménna rostratten som 6verordnat mal vaxte nu ocksa
fram, och “materialiserades”, en specifik reformistisk praktik: arbetarna haller tillbaka sin direkta
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aktivitet och kollektiva styrka till forman for vad deras representanter kan genomdriva i
riksdagen. Den aterhallna kampen ar det framsta patryckningsmedlet.

Till detta pastaende kan fogas tva papekanden. For det forsta att det uttrycker en allman tendens.
Varije enskild arbetare star inte standigt i startgroparna for att strejka eller gora revolution. Jag har
redan visat, och ska berdra det ytterligare i nasta kapitel, att det fanns manga faktorer i det
svenska samhallet som verkade ddmpande pa arbetarnas spontana stridslust och radikalism. Det
ar den materialistiska grunden for Axel Danielssons ord om vara varsta fiender”:

Vet Du, var vi har att soka dessa? De finns icke bland dverklassen, de &ro icke kapitalisterna,
polismyndigheterna, byrakraterna eller prasterna. De aro vara 6ppna fiender. De finns inom
arbetarklassen sjalv. De &ro vara egna bréder, de aro de liknojda, de forsoffade, de slumrande, de
ljumma, de icke tankande arbetarna.” (citerat fran Lindhagen, 1974, s. 40-41.)

For det andra ska papekas att det man vantar” pa inte bara ar partiella forbattringar, utan den
allmanna rostratt man hoppas ska mojliggdra en arbetarklassens kontroll och makt dver saval
produktion som samhallet i dess helhet. Detta mal, framst uttryckt i socialiseringskravet, finns
med vissa variationer upptaget i partiets samtliga principprogram under hela perioden. Férutom
att socialdemokratin nu inte hade nagon mojlighet att helt avhalla arbetarna fran strejker — vilket
kanske inte heller var 6nskvart da ett patryckningsmedel genom “glimtar” da och da maste
demonstrera sin skarpa — var det alltsd mer fraga om en ~aterhallen aktivitet”, laddad med
forvantningar om en radikal forandring, &n en “’passivitet”.

Sverige var namligen under den hér perioden inte alls det "arbetsfredens” moénsterland det senare
utndmnts till. Snarare tvartom. Arbetskoparna var synnerligen aggressiva. Och arbetarna lat sig
ingalunda n6ja med bara 16ften om det framtida socialistiska paradiset. Tiden fram till 30-talets
mitt var i stallet fylld av klasstrider, liksom av skarpa motséttningar inom arbetarrorelsen. Har
ska ndmnas nagra viktiga milstolpar i den utvecklingen.

Bitterheten gentemot LO var stor fran arbetarhall efter decemberkompromissen 1906. Inte hade
man fatt nagra egentliga garantier for att arbetskdparna skulle respektera foreningsratten! Efter
storstrejken 1909 visade det sig ocksa med all 6nskvérd tydlighet att 1906 ars uppgorelse
ingenting betydde.

Storstrejkvapnet diskuterades intensivt inom arbetarrorelsen under 1900-talets forsta decennium.
1902 genomfordes en vélorganiserad och framgangsrik politisk storstrejk for att ge eftertryck at
kravet pa rostratt. De mer kategoriska parlamentarikerna inom SAP och LO, exempelvis
Branting, var dock definitiva och principiella motstandare till storstrejken. 1909 gynnades
arbetskoparna styrkemassigt av daliga konjunkturer, och SAF tog da initiativ till omfattande
lockouter for att i ett slag gora slut pa ”dessa andl6sa, samtidiga eller hvarandra aflésande
guerillor” (arbetarnas strejker enligt SAF:s tidning Industria).

Trots att man fran LO-ledningen kallat storstrejken “ett sjalvmordsforsok pa fackféreningarna”
bara nagot ar tidigare ansag man sig nu inte ha nagot egentligt val utan proklamerade stor-
strejken. Man lat sig alltsa tvingas ut i en for arbetarna mycket ogynnsam situation. Och avsikten
fran LO-ledningens sida var heller inte enbart att bjuda arbetskdparna motstand. Det framkommer
i foljande yttranden av tva sekretariatsmedlemmar infor LO:s representantskap strax fore

strejken:

— Vi har att valja mellan langsamt fortarande sjukdom eller mera hastigt fortarande inflammation. Gor
vi bokbindarna till martyrer, far darmed syndikalismen vind i seglen, ty kanslan torde komma att
vackas, att vi aro fortryckare, som endast vilja hindra arbetarna att genom strid vinna vad de avsett.
Darfor ma medlemmarna sjélva genom att folja sin mening fa tillfalle att konstatera hur oklokt denna
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vid tillfallet var. Harigenom torde vi kunna rensa bort befintligt missnéje.” (E. Soderberg)

”Om arbetarna ej vilja boja sig, s& ma det ga till strid, vilket nog skall astadkomma en valbehévlig
rensning i uppfattningarna.” (H. Lindkvist)

Till historien hor att det var LO-ledningen som envaldigt styrde strejken, och som darmed hade
goda maojligheter att bekrafta sin egen profetia att strejker inte I6nar sig. Man tog inte ut strate-
giskt viktiga arbetargrupper i strejken (renhallnings-och transportarbetarna), man hade inte samlat
in nagon strejkkassa och holl inne med de under strejken inkommande pengarna.

Nederlaget blev katastrofalt: sénderslagna fackforeningar, avskedade och svartlistade arbetar-
ledare (som tvingades emigrera till USA) osv. Pa den efterféljande LO-kongressen var ocksa
oppositionen mycket intensiv, och LO fick under mycket lang tid darefter inte tillnarmelsevis lika
stora maktbefogenheter.

Efter nagra ars aterhamtning skat arbetarnas strejkkamp ater fart, och forblev intensiv anda in pa
30-talet — nagot som foranlett LO att kalla Sverige under den har tiden for “strejklandet per
preference” (LO 1941). Sa nog hade fackforeningsrorelsen en annan karaktar pa den tiden!

Borgerligheten presenterade under samma tid atskilliga forslag om hur man lagstiftningsvéagen
skulle komma at arbetarnas “strejkraseri”. Men det var forst 1928 man lyckades bli enig om en
sadan lagstiftning — kollektivavtalslagen, med Arbetsdomstolen (AD) som démande instans.
Lagen forbjod strejk och lockout under avtalsperioden. Darmed berdévade den arbetarna ett skarpt
vapen, men drabbade inte arbetskoparna pa samma satt. AD har namligen accepterat paragraf 32
(i dom nr 100, 1932), vilket gav arbetskdparna mojlighet att legalt tillampa en rad stridsatgarder
(helt dverlagsna lockouten): avskedanden, masspermitteringar, tvangsforflyttningar inom fore-
taget, forandringar av ackordsprinciperna med syfte att sanka l6nekostnaderna eller andra ’ratio-
naliseringar”. Lagen pabjod vidare de fackliga organisationerna, uppifran och ned, att ~agera
polis” gentemot stridsvilliga arbetare: facklig organisation som stdder lagstridig strejk kan
adomas mycket stora skadestand.

Fran tusentals demonstrationer och moten runt om i landet reste arbetarna krav pa generalstrejk
mot denna klasslagstiftning, varfor LO tog initiativ till en nagot lam demonstrationsstrejk. Att
SAP /LO relativt snart helt och fullt accepterade lagarna, som en nddvandig forutséattning for den
kommande regeringspolitiken, visade sig da man redan 1930 rostade mot en motion fran
kommunisterna om att slopa lagarna.

Nésta steg i den for socialdemokratin politiskt nédvandiga centraliseringen och discipline-
ringen” av fackforeningsrorelsen togs i byggnadsstrejken 1933-34. For att sékra den socialdemo-
kratiska regeringens krispolitik tvingade da LO de strejkande byggnadsfoérbunden, under
aberopande av sina stadgar och med hot om uteslutning, att kapitulera gentemot arbetskoparna. |
1941 ars nya stadgar centraliserades sedan strejkbesluten formellt till LO. Tillsammans med
Huvudavtalet 1938, som ytterligare inskrénkte strejkratten och byggde ut férhandlings-
maskineriet, var darmed grunden lagd for vara dagars helt centraliserade uppgorelser och (vad
géller den legala vagen) fullstandigt pacificerade arbetsmarknad. Omrdstningsforfarandet har
slopats. Metallstrejken 1945 var den sista stora fackforeningsledda strejken. Den markerar pa sa
vis en slutpunkt. Darefter tar ett nytt utvecklingsskede vid, dar facket upphdjs éver en alltmer
uppsplittrad arbetarklass och blir till en av, det kapitalistiska samhallets manga “dom”.

Den reformistiska politikens gradvisa urartning till en allt mer renodlad klassamarbetspolitik har
av radikala arbetare och kommunister vanligen uppfattats som en foljd av ledarnas svek och

bedrageri. Och visst ar det sant att man svikit arbetarnas basta forhoppningar! Samtidigt ska man
vara medveten om att ledarna inte &r nagot utan sina medlemmar, och att en stor mangd arbetare,
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mer eller mindre aktivt, omfattat den reformistiska politiken. For att forsta varfér reformismen
kom att dominera den svenska arbetarrérelsen kan vi darfor inte néja oss med att stampla ledarna
som svekfulla bedragare. Vi maste soka forklara varfér sa manga arbetare omfattade eller stodde
den socialdemokratiska politiken. Denna fraga behandlas i nasta kapitel.

SAP:S UTVECKLING

Partiets Representanter

Ar medlemstal i 2:a kammaren
1884 3194 —
1895 10 250 —
1896 15 646 1
1900 44 100 1
1902 49 190 4
1905 67 325 13
1908 112 693 34
1909 60 813 34
1915 85 937 87
1916 105 275 72
1917 114 450 86
1918 129 432 86
1919 151 364 86
1920 143 090 75
1927 203 338 105
1928 221419 90
1932 312 934 104
1938 437 239 115
1943 538 747 134
1944 553 724 115
1948 635 658 112
1952 746 004 110
1956 777 860 106
1957 891 450 113
1968 888 244 125

(Kalla: ”Arbetarrorelsens kronika”, Stockholm 1973.)

5. Varfor kom reformismen att dominera den svenska

arbetarrorelsen?

»Allt intresse samlades nu kring de stora arbetarmétena, som kl. 8 skulle hallas inom alla i Folkets hus
tillgangliga storre lokaler. Mangen trodde att dessa moten skulle ansluta sig till revolutionara linjer, i
vilket fall revolutionen formodligen kommit att utbryta redan samma natt, for vilket fall vanster-
socialisterna hollo sig beredda. Andra hoppades, att regeringens ingripande och Brantings inflytande
skulle reda upp situationen. Spanningen var helt enkelt ohygglig.

Jag méste, innan motena héllos, skaffa mig lite mat och gick som vanligt in p& Hotell Ostergétland. Jag
traffade dar arkebiskopen och lat honom lasa var presskommuniké. Nar han last den till slut, sprang
han gladjestralande upp fran sin plats och yttrade: “Gud ske lov, Sverige ar raddat! Nu ar regeringen
herre dver situationen. ”Jag genmalde hartill: ”VVal om sa vore. Vi har i vart fall gjort sa gott vi kunnat.
I kvall betyder det mer &n nagonsin forr, att vi har en man som Hjalmar Branting i spetsen for vart
parti.” Soderblom lovade nu, att han skulle vanda sig till Lindman och Trygger for att fa dem att ta
reson. > (Verner Rydén, socialdemokratisk ecklesiastikminister 1918, i sin dagbok. Citerad fran Kring
demokratins genombrott i Sverige”, Stockholm 1966, s. 113.)
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»Jag omtalade for G. (Kerenskijs minister i Stockholm) att nar Lenin pa sin tid passerade Stockholm,
fick jag nys darom och ringde upp Branting med orden: ”Du kanner ju Kerenskij. Sdg honom att Lenin
kommer med nésta tag och maste nedskjutas eller inspérras, nar han passerar gransen. Telegrafera till
honom.” Branting bara skrattade och sade: Du &r alldeles tokig, sadant gér man ej”, men jag brét ut i
telefon: ”Du &r en gammaldags liberal och 80-talist, nu kravs det man som vaga handla!” Branting
ringde av, skrattande for full hals. G. daremot forstod situationen och sade med tarar i 6gonen: ”Men
kare baron, ni hade Rysslands 6de i Edra hander! Tank om Branting lytt mitt rad!!” (Erik Palmstierna,
socialdemokratisk utrikesminister 1918, i sin dagbok ”Orostid”, Stockholm 1953, s. 163.)

Ocksa i Sverige kom den ryska revolutionen att bli en vattendelare inom arbetarrorelsen, dven om
den har inte direkt foranledde sjalva partisprangningen. Den radikala oppositionen,
huvudsakligen formerad kring socialdemokratiska ungdomsférbundet, tvingades 1917 ga ur
moderpartiet och bildade darefter Sveriges Socialdemokratiska VVansterparti (SSV). Efter inre
strider och splittringar antog SSV 1921 beteckningen Sveriges Kommunistiska Parti (SKP), och
anslot sig till den kommunistiska internationalen (Komintern).

Hur kunde reformisterna kring Branting och partistyrelsen lyckas med att kasta ut den starka
oppositionen (som hade 40% av rosterna i delegatvalet infor uteslutningskongressen) fran partiet?
Och varfor blev det SAP, och inte det nya SSV—SKP, som kom att dominera arbetarrdrelsens
fortsatta utveckling? Kort sagt: varfor blev reformismen den dominerande riktningen inom
svensk arbetarrorelse?

Tolkningarna av socialdemokratins utveckling & manga och skiftande. Knut Backstrom, som
utOvat ett stort inflytande 6ver min egen generation kommunister, havdar i ”Arbetarrorelsen i
Sverige” (1963) att socialdemokratin ursprungligen var marxistisk. Kring sekelskiftet skedde
emellertid ett ~avfall”, da en riktning, framst foretradd av Hjalmar Branting, tog bestaende
intryck av Bernsteins revisionism. Déarefter utkdmpades en strid inom partiet mellan revolu-
tionarer/marxister (med sin bas i ungdomsférbundet) och reformister/revisionister. Striden fick
sin uppldésning forst i.0.m. partisprangningen 1917, varefter den reformistiska/revisionistiska
riktningen fick sin renodling i SAP.

Jag har tidigare pekat pa att socialdemokratin ursprungligen knappast var sa odelat marxistisk.
Dessutom &r Backstroms tolkning, med Brantings “avfall” frdn marxismen i centrum, pafallande
ensidig och subjektivistisk. Den tillméter Brantings tdnkande och roll for stor betydelse. I mer
vulgér form har denna riktning kommit till uttryck i olika teorier” om de korrumperade arbetar-
ledarnas “forraderi” och “’bedrageri”, hur de mutats av kapitalisterna att lura arbetarna.
Anklagelsen for forraderi ligger nog néra till hands i den dagliga agitationen, nar kanslorna
svallar och man ar heligt forbannad pa nagon socialdemokratisk funktionar som svikit ens
forhoppningar, men den duger inte som forklaring av reformismens dominerande stéllning i
arbetarrorelsen. Lika lite som det duger att bara byta ut en ’forradare”.

Radikala socialdemokrater har ofta anknutit till Backstrom, och kravt en atergang till de
ursprungliga “revolutionéra principerna”. De mest moderata socialdemokraterna har i stéllet
anslutit sig till Herbert Tingsten, som i sitt omfattande bestéllningsverk (fran SAP) ”Den svenska
socialdemokratins idéutveckling” (1941, 1967) driver tesen att SAP fran borjan foretradde en
marxistisk och socialistisk tradition, men att partiet fr.o.m. regeringstilltrddet i borjan av 1930-
talet kom att mer definitivt utvecklas i socialreformistiska, icke-marxistiska banor. Detta skedde,
enligt Tingsten, som en foljd av det omgjliga i att tillampa marxismen i konstruktiv, konkret
politik. Inom socialdemokratin finns, slutligen, en tredje huvudriktning. Den uttrycks exempelvis
i Leif Lewins “Planhushallningsdebatten™ (1967), och dess innebdrd &r att SAP i modern tid
omfattar en till dagens samhélle anpassad och konkret tillampning av de marxistiska och
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socialistiska principerna.

Min tolkning av socialdemokratins utveckling skiljer sig fran dessa. Socialdemokratins “idéarv”
var ingalunda alltigenom marxistiskt (ex. det tidiga inflytandet fran Lassalle). Detta praglade,
bland annat, den reformistiska praktik som successivt vaxte fram under 1900-talets tva forsta
decennier och vilken karakteriserades av att den politiska kampen (parlamentarismen) Gver-
ordnades och avskildes fran en snav ekonomisk kamp. Men hur ska vi da forklara framvéxten av,
och den allt storre dominansen for, denna reformistiska praktik (som efter regeringstilltradet 1932
snart kom att ta sin definitiva form som vara dagars klassamarbetspolitik™)?

Gynna/Mannheimer tar i ”En studie av den svenska arbetarklassens uppkomst” (1971) sin ut-
gangspunkt i att det socialdemokratiska partiet bildades i huvudsak pa grundval av fackfore-
ningar. Och att det i sitt tillblivelseskede mest dgnade sig at att organisera och leda den fackliga-
ekonomiska kampen. Darmed kom, menar de, det politiska perspektivet att underordnas den
spontana fackliga ideologin (”trade-unionismen”) — och ytterst kapitalismens och den borgerliga
demokratins egen dynamik — pa bekostnad av de langsiktiga, socialdemokratiska principerna:

Vi kan urskilja tva stromningar eller trender i arbetarklassens kamppraktiker. A ena sidan ligger det
en maktpotential i organiseringen av arbetarklassen och strejkerna och den fackliga aktivitetens
mobiliserande karaktédr. A andra sidan underordnas arbetarklassen den existerande maktstrukturen
genom att dess klasspraktiker &r spontana, d. v. s. genom att de haller sig inom ramen for systemet och
aldrig ifragasatter den etablerade maktstrukturen i samhallet som helhet. Det &r mot denna bakgrund
man far se de mobiliserande faktorernas successiva forsvinnande liksom den okade klyftan mellan
ledningen, som bar upp organisationsstrukturen, och basen, arbetarmassorna. Ledningen integreras allt
mer och mer i den kapitalistiska arbetsmarknadspolitiken och avvapnar salunda arbetarklassen och
bertvar den dess aktiva kampmedel.” (s. 113)

Sune Sunesson talar i sin Politik och organisation — staten och arbetarklassens organisationer”
(1974) for en annan uppfattning. Han soker pavisa hur en statsvanlig” (etatistisk) ideologi,
genom paverkan fran framst den tyska socialdemokratin (Lassalle och Gothaprogrammet), kom
att omfattas av socialdemokratins pionjarer och av dessa propageras bland arbetarna.
Sammankopplingen mellan socialdemokratin och fackforeningsrarelsen tolkar han sedan pa ett
annat satt an Gynna/Mannheimer: den fackliga rérelsen gav de socialdemokratiska ideologerna
en plattform, bestdmda materiella forutsattningar, att propagera rostrattens evangelium. Den
“stats-vanliga” ideologin trangde sa tillbaka den spontana fackliga ideologin (trade-unionismen).
Dels genom sjalva sin karaktér av mer helhetlig, global teori. Dels genom att dess foretradare var
I besittning av vissa materiella maktmedel (heltidsanstéallda partifunktiondrer med intellektuell
traning och fardighet 0.s.v.):

Den speciella aspekt pa etatismen som jag hér varit inne pa, d. v. s. att anhangarna av den sag
arbetarklassens enda politiska uppgift i rostandet och rostrattskampen, vilken ocksa sags som
overordnad all ekonomisk” sjalvverksamhet, kom emellertid att ga igen dven hos de “ortodoxa” tyska
socialdemokraterna och uttrycktes i Sverige av bl. a. Branting. Etatismen kom emellertid i konflikt med
de existerande fackliga organisationernas ideologi, som bést kan karakteriseras som “’trade-
unionistisk”. Den s.k. kollektivanslutningsstriden i SAP och LO uttryckte bl.a. detta. Emellertid
stérktes det etatistiska och socialdemokratiska inflytandet. Det kan ha haft att géra med den styrka, som
en skenbart fullstandig teori med ett globalt perspektiv far gentemot en spontan klassideologi, som bara
forklarar enstaka erfarenheter men inte kan ena en klass. Etatismens inflytande starktes ocksa genom
att denna ideologi foretraddes au intellektuella och funktionarer, som kunde &gna hela sin kraft t
ideologisk praktik. Socialdemokraterna tog ofta initiativ till bildandet av fackliga organisationer just
for att de skulle tjana som bas for rostrattsagitationen, vilket ytterligare borde ha stérkt etatismen.” (s.
123-124)
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Om man renodlar Gynna/Mannheimers syn, sa att den fackliga verksamhetens dominans var
huvudorsaken till den reformistiska klasspraktiken, har den enligt min mening en ’ekonomistisk”
slagsida (6verbetonar ekonomins roll i den samhélleliga utvecklingsprocessen) .
»Statsvanligheten” hos partiideologerna — vars ideologi ju i praktiken utgjorde de “’langsiktiga,
socialdemokratiska principerna” — och deras anda starka stallning, uppmarksammas inte. Partiet
sysslade visserligen i ett inledande skede mest med den fackliga kampens organisering. Men
sedan LO bildats 1898 just for att dverta dessa uppgifter kunde man mer helhjértat koncentrera
sig pa politiken — rostrattskampen.

Sunessons tes, att den inpropagerade ’statsvanliga” ideologin formade den reformistiska
praktiken, forklarar & andra sidan inte tillfredsstallande varfor just denna ideologi kunde fa en
sadan forankring bland de svenska arbetarna.

Man kan ge “statsvanligheten” fastare materiell forankring genom att spara den tillbaka till
bestamda forkapitalistiska forhallanden — en traditionell stats- och kungavanlighet hos bonderna
i Sverige — samt till det sétt pa vilket kapitalismen brét fram har. (Se Bergman m.fl. 1974.) Den
svenska industrin formades ju i mycket som en decentraliserad” landsbygdsindustri, och i de
karakteristiska brukssamhéallena kom det aldrig till ndgon abrupt brytning med denna traditionella
“statsvanlighet”. Jag ska i det foljande forsoka spinna vidare pa denna trad av konkret, historisk
analys.

Den trade-unionistiska ideologin uppstar som en reflex av skarpta ekonomiska motséttningar och
ekonomisk kamp. Den har en progressiv sida, da den betonar arbetarnas sjalvverksamhet (i
fackforeningarna), och inte satter sin tillit till vad staten kan gora at dem. Men samtidigt &r den
otillracklig och skapar nagot av ett vacuum, da den inte ger svar pa fragan om en helhetlig
samhallelig 16sning av arbetarklassens problem. | England fortfor den trade-unionistiska
ideologin att dominera fackforeningarna, och avskilt fran dessa utvecklades ett politiskt parti
(Labour) med en mer helhetlig ideologi (revisionismen). I Ryssland kom den samlade
arbetarrorelsen att domineras av en revolutionar helhetsideologi (atminstone vid tiden for
revolutionen). Varfor kom da i Sverige, till skillnad mot i dessa tva lander, “statsvanligheten” att
dominera?

| England uppstod fackféreningarna langt fore socialdemokratin. De hann sa att séga stopas i sin
ideologiska och organisatoriska form, vilket har motverkat en langtgaende enhet mellan parti och
fackforeningsrorelse. | Ryssland utvecklades dverhuvudtaget inte nagon stark facklig rorelse.
Fackforeningarna hade dar samma fortryckta stallning som de socialistiska arbetarpartierna. |
Sverige vaxte alltsa, genom kapitalismens sena genombrott har, fackforeningsrorelse och
socialdemokrati fram samtidigt. Man var oftast bade socialdemokrat och fackféreningsmedlem.
Detta gav en materiell grund for enheten mellan de bada. Det &r da inte svart att tanka sig hur
partiideologernas ivriga agitation for rostratt och parlamentariskt inflytande, satt i motséattning till
kostsamma strejker vars resultat snabbt ats upp av marknadskrafterna, vann gehér. Detta i
synnerhet som resultat i den vagen syntes allt mer méjliga genom framgangarna i riksdagsvalen.

Vidare blev konfrontationerna mellan klasserna heller aldrig sa valdsamma och omfattande. Néar
sa blev fallet kunde de genom fackforeningsrorelsens centraliserade struktur pa ett effektivt satt
kanaliseras som “bekraftelse” pa “statsvanlighetens” riktighet (som i Storstrejken). Pa grund av
klassmotsattningarnas “lugna” utveckling, men ocksa i relativ brist pa inspirerande forebilder
inom den internationella arbetarrérelsen, fick den “statsvanliga” ideologin inte nagon allvarlig
konkurrent i Sverige.

Den svenska arbetarklassen var, till skillnad mot exempelvis den ryska (som koncentrerades till
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stora industricentra), geografiskt starkt splittrad. Landsortsindustrin, brukssamhallena, var av stor
omfattning. De olika arbetargrupperna isolerades fran varandra i denna patriarkaliska miljo,
vilket begrénsade den spontana kampens egen dynamik, omfattning och haftighet.

Den norske historikern Edvard Bull har i en artikel, ”Arbeiderbevegelsens stilling i de tre
nordiske land 1914-1920”, pekat pa hur industrialiseringen var hastigare och mer omvélvande i
Norge &n i Sverige. Han menar att detta till en del kan tjana som forklaring till vénsterns storre
styrka i Norge (d&r socialdemokratins majoritet anslot sig till Komintern).

Den mer omfattande och for hela samhallet betydelsefullare arbetarkampen kom med nédvén-
dighet att formedlas genom en facklig organisering. Det vélutvecklade representationssystemet
skapade en materiell grogrund for atskillnaden mellan bas och ledning, med en betydande makt-
position for ledningen. Férhandlingar var ledningens omedelbart givna uppgift, och arbetarnas
Oppna stridsmedel tenderade narmast att stéra dessa och ytterst dventyra férbundens sjélva
existens.

Man bor har ocksa beakta den sociala skiktningen av arbetarklassen och avspeglingen darav pa
SAP:s medlemskader. Seppo Hentild (1972, 1975) har i en avhandling om reformismens genom-
brott i svensk socialdemokrati knutit an till Engels teori om “arbetararistokratin”. Denna grundar
sig pa en analys av hur det inom den engelska arbetarklassen uppstod en social skiktning pa
basen av yrkesskicklighet och avléning.

Hentila soker visa hur en motsvarande skiktning dgde rum ocksa i den svenska arbetarklassen
aren efter sekelskiftet och att denna “arbetararistokrati fullstandigt beharskade SAP, som vuxit till
ett massparti efter sekelskiftet”. (s. 11) Det var ocksa denna arbetararistokrati, vilken sjalv erhallit
politiska rattigheter (d.v.s. 6verskridit 800 kr i arsinkomst och darmed blivit rostberattigade), som
ivrigast motsatte sig storstrejk och andra utomparlamentariska aktioner. | stéllet strévade man
efter att fa till stand kompromissuppgorelser med liberalerna. Ur samspelet mellan partiledning
och arbetararistokrati vaxte, enligt Hentild, SAP:s parlamentariska taktik och reformistiska
ideologi fram:

”Vid medlemsomrostningarna utstakade SAP:s kdrntrupp, som utgjorde partiledningens enda verkliga
stodtrupp, den ensidiga riksdagstaktikens vag som den enda mdjliga. Partiledningen blev standigt
tvungen att stodja sig pa arbetararistokratin vid sina beslut, emedan just denna grupp utgjorde dess
rostargrupp fore reformen av vallagen ar 1911. Ur forhallandet mellan ledningen och aristokratin
uppstod salunda den centrala faktorn vid utformandet av SAP:s ideologi, som skapade
forutsattningarna for en reformistisk ideologi genom sin ensidiga riksdagstaktik.” (s. 14)

Bernt Schiller (1975) havdar i en kommentar till Hentila att under 6vergangen fran elitparti> till
’massparti” forandrades inte bara SAP:s sociala struktur utan minskade ocksa den socialistiska
skolningen, en

”... vaxelverkan mellan social struktur och ideologi har &gt rum ur vilken reformismen alltmer
framgatt. Att det varit en vaxelverkan ar viktigt. Det har fungerat bada végarna: arbetararistokratin har
paverkat ideologin och de politiska handlingarna, dessa har i sin tur méjliggjort en okad
medlemsanslutning fran grupper som varit foga politiskt medvetna eller rent av liberaler. SAP har i
okad utstrackning overtagit liberala partiets valjare, inte minst smabonder.” (s. 105)

Det vore intressant att betraffande de “’tre perioder” jag kommer att behandla fortlépande soka
bestamma arbetarklassens skiktning och SAP:s sociala sammanséttning. Det har jag inte haft
tillfalle till, men Hentilds analys kommer hér in som del i forklaringen av socialdemokratins
formering.

| Sverige fanns ocksa, till skillnad mot i Ryssland, en stark och sjalvstandig nationell industri-
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borgerlighet (Wallenberg, Brostrom, Dickson 0.s.v.), som exempelvis liberalerna kunde basera
sig pa. Med denna som starkt bidragande kraft kunde den allmanna rostratten drivas igenom nar
sa fordrades for att forhindra en revolution (1917). Genom sina representanter liberalerna —
kunde denna borgerlighet kontinuerligt inverka modererande pa arbetarklassens ideologi.

For att fortsatta jamforelsen med Ryssland sa hade den svenska staten inte samma auktoritara
karaktar som det ryska tsardomet. En viss demokratisk tradition hade, i all sin begransning, vuxit
fram genom allianserna mellan kungen och bonderna, standsriksdagen, tvakammarriksdagen
0.s.v. Trakasserierna fran statens sida, bade mot enskilda arbetarkamper och mot representanter
for den organiserade arbetarrorelsen, var visserligen omfattande under den forsta tiden. De avtog
dock i takt med att de revolutionara appellerna mildrades. Denna statens demokratiska
flexibilitet” ddmpade klassmotsattningarna.

Sverige var dock under den har perioden inte ett land utan klasstrider. Tvartom var strejk-
frekvensen (som namnts tidigare) storre an i manga andra europeiska lander. Strejkerna var
emellertid, av skél som antytts ovan, oftast av begransad omfattning och ledde sallan eller aldrig
till stora och 6ppna konfrontationer mot statsmakten.

Forutom, till slut, att klassmotsattningarnas karaktér inte skapade den basta miljon for en
revolutionar helhetsideologi, sa fanns det heller inte ndgon mer systematisk sadan inom den
internationella socialdemokratin forrén i samband med den ryska revolutionen. Marx och Engels
hade inte pa ett uttalat och systematiskt satt férbundit sin statsteori med en politisk taktik och
strategi for arbetarklassens maktovertagande. Den tyska socialdemokratin, som dominerade den
internationella arbetarrdrelsen, hade oklara programskrivningar i dessa fragor — dock med en
klar ”statsvanlig” tendens (speciellt i Gothaprogrammet). Den ryska socialdemokratin, som var
den mest revolutionart betonade i Europa, presenterade en utarbetad revolutionar teori forst i
omedelbar anknytning till den ryska revolutionen. Da var den svenska arbetarklassens
reformistiska praktik redan pa ett avgérande satt formad. Den enda inom arbetarrorelsen
rivaliserande helhetsideologin till den ”statsvanliga” (och revisionistiska) var darfor i Sverige
under dessa ar den anarkistiska-syndikalistiska.

Sammanfattningsvis later sig inte fragan om varfor reformismen segrade i Sverige besvaras med
vare sig nagra enkla teser om ledarnas svek (som kommunister ofta gjort). Eller med att arbetar-
rorelsen gatt den enda mojliga vagen, helt i enlighet med arbetarnas behov och krav (som manga
socialdemokrater gjort). Som jag visat har det ratt hard kamp om vilken vag man ska ga, och for
att forstd den kampens forlopp och resultat hittills kravs konkret analys. En analys av den svenska
kapitalismens framvéxt och struktur, samhéllsklassernas fysionomi” och kamptraditioner,
statens karaktar, paverkan fran den internationella arbetarrorelsen och dess ideologiska traditioner
0.S.V.

| det har kapitlet har jag pekat pa nagra uppslag till en sadan konkret analys: den svenska
kapitalismens sena och relativt langsamma genombrott och decentraliserade struktur; arbetar-
klassens skiktning ("arbetararistokratin®); statens ”demokratiska flexibilitet” 0.s.v.

Som vi sett spelade den utdragna rostrattskampen en helt avgérande roll i den svenska social-
demokratins utveckling. Malet uppnaddes 1918, infor hotet om en revolution. Da stélldes social-
demokratin, som vi ska se i nasta kapitel, abrupt och oférberedd infér problemet hur man med
demokratins hjélp skulle uppna det socialistiska samhélle man i endast allmanna ordalag talat om
i sina principprogram. Det var nu man, parallellt med den gamla tankegangen om att socialisera
(forstatliga) produktionsmedlen, for forsta gangen tog upp fragan om den “industriella
demokratin”.
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6. Den “forsta periodens” krav pa kontroll 6ver produktionen

”Fackforeningarnas natur praglas vasentligen av konkurrenssystemet och inte av kommunismen.
Fackfdreningarna kan inte vara verktyg for en radikal fornyelse av samhéllet. De kan erbjuda
proletariatet byrakratiska erfarenheter, stalla tekniska experter till forfogande for allmanna
industrifragor. Men de kan inte utgdra basen for den proletara makten. De har inga méjligheter att vélja
ut de proletara personligheter som ar lampade att leda samhallet. Den proletéra diktaturen kan bara
forkroppsligas i en organisationstyp, som ar typisk for producenternas egentliga verksamhet, inte for
I6narbetet kapitalets slaveri. Fabriksradet ar den forsta cellen for en sadan organisation.” (Antonio
Gramsci i ”Ordine Nuovo™ 11/10 1919, citerat fran ”Kommunist” nr 13 s. 16.)

”Ryssland saknade en fackforeningsrérelse som ett naturligt uttryck for arbetarkraven. Det var helt
enkelt en nédhjélp nar man bildade arbetarraden. I vart land beh6vs inga sadana sammanslutningar, ty
dar har vi langt béttre organ i de starka fackorganisationerna.” (Hjalmar Branting 1970 s. 128.)

»...den stora, for arbetarklassens hela narmaste framtid avgérande fragan om den industriella
demokratin... maste leda till en nodvéandig fordjupning av hela demokratiseringsprocessen i
samhallet...” (SAP:s valmanifest i 1922 ars landstingsval, citerat fran Tingsten 1, 1967 s. 269.)

” Vi gick ut for att falla ett masttrad, och sen har vi kapat ner det och kapat ner det sa nu &r det bara en
tandsticka kvar, och anda ar det for stort.” (Edvard Johansson, ledamot av kommittén for industriell
demokrati, citerat fran Wigforss ”Minnen” 2, 1954 s. 160.)

| februari och oktober 1917 avloste tva revolutioner varandra i Ryssland. De ryska revolutiona-
rernas ambition var att skapa en radikalt ny typ av stat dar makten, genom arbetarraden/sovje-
terna (bl.a. baserade pa fabrikskommittéerna), innehades av folkets majoritet.

Arbetarnas, bondernas och soldaternas uppror i Ryssland blev en tdndande gnista for arbetar-
klassen i hela Europa. Under en forsta fas genomférde man omfattande strejkrorelser (Osterrike,
Tyskland, Frankrike) och upprattade fabrikskommittéer. Efter centralmakternas nederlag antog
klasskampen mer organiserade former och arbetarna stallde mer omfattande och revolutionara
krav. | Berlin och Minchen proklamerades den socialistiska republiken. Det nyuppréattade tyska
kommunistpartiet kravde att de dverallt i Tyskland spontant bildade soldat- och arbetarraden
skulle bli statsmaktens permanenta organ.

| Ungern bildades varen 1919 en radsrepublik under socialdemokratisk (kommunistisk) ledning.
Den slogs emellertid ned ett halvt ar senare. I Italien ockuperade arbetarna foretagen i landets
norra del 1920. D4 socialistpartiet tvekade om ett totalt maktGvertagande gick arbetarnas offensiv
tillbaka. Fascisterna kunde sedan utnyttja borgerlighetens reaktion till att ta makten 1922. | Fin-
land besegrades de roda med hjalp av tyska soldater 1918. Pa liknande stt, ofta under blodiga
sammanstotningar, slogs arbetarna tillbaka i land efter land. Kvar star erfarenheterna fran en
period oerhort rik pa forsok fran arbetarklassen att upprétta sin kontroll och makt dver
produktionen.

Under kriget skapade livsmedelsbristen och det ohdljda ”’jobberiet” en allt starkare orosstamning
bland de svenska arbetarna. Priser och hyror skét i hojden. Tillsammans med ryska revolutionen

hade dessa missforhallanden en markant radikaliserande effekt. Med LO-historikern Casparssons
ord:

Det &r inte for mycket sagt, att den svenska arbetarklassen levde i ett febertillstand under hela 1917.
Detta hade dock inte uteslutande sin orsak i den ryska revolutionen. De egna bekymren, svalten, trang-
boddheten, dyrtiden — hela hoppldsheten i l1aget skapade en dov och forbittrad stamning. Detta for-
starktes och sublimerades kanske hos manga, nar de forslavade massorna i ett av varldens mest efter-
blivna lander plotsligt steg upp ur sin férnedring och krossade den gamla ordningen.” ("LO” s. 58.)
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1917 accelererade ocksa strejkkampen. Krav pa dyrtidskompensation restes. | april gick en vag
av hungerdemonstrationer éver landet: Vastervik, Hofors, Kalmar, Vasteras, Norrkoping 0.s.v. .
Myndigheterna sokte sanda militar mot demonstrationerna. Det forsta svaret kom i Vasteras, dar
600 soldater i uniformer samlades till solidaritetsdemonstration for de strejkande arbetarna. Nar
polis sandes mot soldaterna blev dessa i sin tur skyddade av arbetarkolonner. | Boden, Falun,
Ostersund, pa Skeppsholmen och manga andra forlaggningar forekom myterier. Soldatdemon-
strationer borjade férekomma i snart sagt varje regementsstad. En officer hade redan tidigare
blivit skjuten infor trupp i Boden. For att undanrdja beviset for vem som skot avlossade alla i
kompaniet darefter var sitt skarpt skott. Till Seskard i Norrbotten sandes militar och sattes in mot
befolkningen, som jagat bort myndigheterna, befriat de arresterade och upphavt ransoneringen.
Soldaterna vagrade aven dér att lyda order, och en del It arbetarna ta gevaren och deserterade.

Overkommendanten i Stockholm forbjod de varnpliktiga att bevista socialistméten”. Mot
forbudet uppstod soldatdemonstrationer. | ordnade led gick en soldatdemonstration till ett
socialdemokratiskt klubbmote i Sodra folkets hus, dar man efter tal av Linderot och Ljungberg
bildade Foreningen Soldater och Arbetare i Stockholm. Liknande foreningar bildades senare i
Goteborg, Karlsborg, Vénersborg och andra forlaggningsorter.

| Stockholm demonstrerade arbetarna till riksdagshuset I6rdagen den 21 april. De kom direkt fran
alla de storre arbetsplatserna utan att nagot organiserats i forvag. | riksdagen diskuterades livs-
medelsfragan och Branting talade i kammaren just nar de 20.000 arbetarna anlande. Per Albin
Hansson bdrjade tala till massan om “arbetarnas énskemal”, da arbetarna genast replikerade,
”Nej, fordringar”. — Vart forsta krav & mera brod, rattade sig Hansson och fick applader. De
ovriga kraven tillkom genom att talaren foreslog en del, andra ropades fran arbetarmassorna och
noterades.

LO uppmanades i resolutioner och uttalanden fran méten och demonstrationer runt om i landet att
gripa in mot missforhallandena. Inte minst foreslogs storstrejken som vapen.

For att forekomma vénstern och ge massrorelsen en ledning bildade ledningarna for SAP och LO
1917 ars Arbetarkommitté. Inom den utkdmpades fran borjan en maktstrid. En grupp fran partiet,
Per Albin Hansson, Gustav Mdller och Verner Rydén, talade for en aktion, eventuellt i form av
storstrejk — som en nodvandig atgard for att ta ledningen dver massrorelsen och forhindra
vanstern att fa densamma. Representanterna fran LO, som varnade om sina strejkkassor, utgjorde
en aterhallande falang. Kommittén lades ned sen det visat sig att vanstern tvekade infor att ta ett
revolutionart initiativ, och da riksdagshogern borjat ge efter for kravet pa en rostrattsreform.

Sverige l&r vare sig forr eller senare ha varit ndrmare en revolutionar situation &n nu. Och med
“revolutionar situation” menar jag en situation, da motsattningarna i samhallet &r synnerligen
skarpa och styrkeforhallandet mellan klasserna sadant att arbetarklassen har mojlighet att komma
till makten. Att man inom regeringen, socialdemokratin och pa annat “ansvarigt” hall kande sig
synnerligen pressade framgar av foljande dagboksanteckningar av den socialdemokratiske eckle-
siastikministern 1918, Verner Rydén:

”Konselj hélls i slottet klockan halv tre, darvid kungen efterat hade en stunds dverlaggning med den
forsamlade regeringen. Kungen var uppenbarligen mycket uppriven efter underrattelserna fran
Tyskland och dver drottningens 6de, om vilket intet hade avhorts. Han aterkom gang pa gang till
bolsjevik faran fran Ryssland och payrkade energiska atgarder haremot. Han véande sig darvid till
regeringen med begéran om ett uttryckligt kollektivt 16fte av regeringsmedlemmarna, vartill jag
emellertid pa grund av den svavande fragestallningen ej gav nagot svar. Tillspord om anledningen
svarade jag: Jag alskar bolsjevikerna ungefér lika varmt som Ers Majestat, men jag vill att man ska
forfara med forstdnd — och annu har jag inte haft att ta standpunkt till ett positivt forslag.” Svaret
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utléste hos kungen och regeringskamraterna en glad stimning. Efter slutet av de gemensamma
Overlaggningarna kvarstannade statsministern, som omedelbart efter hemkomsten till kanslihuset
kallade till allman beredning.

Han berattade darvid, att under samtalet mellan honom och kungen hade dverstathallaren kommit
tillstddes och om stéllningen i huvudstaden lamnat en del oroande meddelanden. Under dagens lopp
hade vénstersocialisternas ledning haft ssmmantrade och uppgjort en aktionsplan innefattande dynas-
tins stortande, férsta kammarens avskaffande, bildandet av arbetare- och soldatrad dver hela landet
samt allman storstrejk. Till torsdagen skulle vanstersocialisterna inkalla en konferens av ombud fran
hela landet. Samarbete skulle s6kas med anarkister och syndikalister. Civilministern redogjorde
darefter for en rapport, som polismastaren under dagens lopp avlamnat angaende ordningsmaktens
héllning i Stockholm. Militaren vore ingenstades att lita pa. Icke ens vid hastgardet skulle en pélitlig
skvadron kunna uppdrivas. Om regeringen vid ordningens uppratthallande behovde hjalp utdver
polismakten, sa visste polisméstaren ingen annan utvég an att vadija till Stockholms landstormsforening
om frivillig hjalp. Polisen vore palitlig, om den icke finge mot sig revolterande kavalleri, vilket
emellertid vore mycket sannolikt, som laget nu tedde sig.” (Citerat fran ”Kring demokratins
genombrott”, Stockholm 1966, s. 107.)

Det socialdemokratiska véansterpartiet (SSV), datidens revolutionarer, offentliggjorde ocksa ett
upprop med uppmaningen ”Fram for den socialistiska republiken!”, dar ’socialisering av bank-
vasendet och de viktigaste industrigrenarna samt arbetarkontroll 6ver industrin” var nagra av
kraven.

Man ska dock inte 6verskatta ”revolutionens narhet” i Sverige. Arbetarna upprattade aldrig i
nagon storre skala egna maktorgan av typen arbetar- och fabriksrad, som skedde i manga andra
europeiska lander. Bonderna, som utgjorde befolkningens majoritet, var knappast mobiliserade
for att stalla sig pa arbetarnas sida i en resning. Och det fanns ingen politisk organisation av
betydelse som var beredd att stélla sig i spetsen for ett uppror.

Infor hotet att de revolutionara elementen ocksa skulle ta 6verhanden inom den svenska arbetar-
rorelsen accepterade borgerligheten inférandet av allman rostratt 1918. Den omfattande
offensiven for hela den internationella arbetarrérelsen drog alltsa ocksa den svenska arbetar-
klassen med sig till det av socialdemokratin uppstallda forsta stora etappmalet. Och det var ocksa
nu som kraven pa socialisering och ”industriell demokrati” restes. Det kan ses som ett uttryck for
de stora forvantningarna bland arbetarna och de socialdemokratiska parti-ideologernas anstréang-
ningar att finna ett reformistiskt alternativ till bolsjevikernas revolutionéra politik. Med den
forutseende och kloke reformisten Ernst Wigforss' ord:

»Sjalva det faktum, att den nuvarande industriella organisationen haller arbetarna fjarran fran den
praktiska ledningen av det ekonomiska livet, ger at de revolutionara drommarna deras verklighets-
frammande karaktar och skapar alltsa forutsattningarna for den fara, som omvélvningsplaner utan
tillracklig kontakt med de faktiska samhallskrafterna maste innebara.” (SOU 1923:29-30 s. 36.)

Den forsta socialdemokratiska regeringen, med Hjalmar Branting som statsminister, tillsatte 1920
tva utredningar om socialisering respektive “industriell demokrati”. Man hoppades av dessa fa
uppslag om hur socialismen nu praktiskt skulle genomféras. Under kampen for rostratten hade
detta knappast alls diskuterats inom rorelsen. Resultatet uteblev dock. Socialiseringsndmnden
lades ned av den davarande socialdemokratiska regeringen 1935, utan att ha kommit med nagot
slutbetdnkande. Och 1924 rostades en socialdemokratisk motion om driftsnamnder (den ovan
namnda “tandstickan”) ned i riksdagen, en motion byggd pa utredningen om den “industriella
demokratin”.

Att resultaten uteblev berodde i forsta hand pa att den internationella arbetarrérelsens offensiv
gick tillbaka. Revolutionsférsoken misslyckades (som i Tyskland och Ungern) eller ledde till
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uppslitande inbordeskrig och svar ekonomisk misér (som i Ryssland). Borgerligheten kunde
aterta initiativet. | Sverige upptogs arbetarrorelsen i stallet under hela 20-talet av den defensiva
kampen mot arbetslGsheten.

Men misslyckandet kan ocksa ses som uttryck for de begransade mojligheter som den “politiska
demokratin”, den allménna rostratten, gav. Detta exemplifieras pa ett utmarkt satt av fragan om
den ”industriella demokratin”. Efter att en statlig utredning (SOU 1923:29-30) forst skalat av
kravet alla dess radikala och kontroversiella drag rostades det slutliga lagforslaget, trots denna
“tvéttning”, ned i riksdagen 1924. Med fackféreningsmannens och ledamoten av kommittén for
industriell demokrati Edvard Johanssons ord:

Vi gick ut for att falla ett masttrad, och sen har vi kapat ner det och kapat ner det sa nu &r det bara en
tandsticka kvar, och anda &r det for stort.” (Enl. Wigforss' minnen 2, s. 160.)

Enligt Tingsten sdg vanstern (narmast da kommunisterna) de bada utredningarna om industriell
demokrati och socialisering som avledande substitut for direkt aktion. Pa liknande sétt har man
ofta senare fran “vansterhall” sett socialdemokratins foretagsdemokrati som en ideologisk
skenmandver, ett satt att bibringa arbetarna ett sken” eller en ’kansla” av inflytande, i motsats
till ett “reellt” inflytande. Aven om en sadan konspirationsteori” i allmanhet ger oss en dalig
forstaelse av hur socialdemokratin fungerar, sa kan det i det har fallet vara befogat att fraga sig
hur de socialdemokratiska ideologerna — Wigforss, Moller m.fl. — mot bakgrund av det
parlamentariska underldget, beddmde mdjligheterna under denna den forsta perioden”. Trodde
man verkligen pa méjligheten av att genom riksdagen socialisera produktionsmedlen och uppratta
industriell demokrati?

| denna omvalvningarnas tid, och efter en period da standiga valframgangar och den nyligen
uppnadda rostratten narde forhoppningar om en snar parlamentarisk majoritet for socialde-
mokratin, &r det troligt att man gjorde det. Atminstone fram till 1920 &rs val. | detta val, dar
framfor allt socialiseringsfragan stod i forgrunden, led socialdemokratin ett betydande nederlag.
Framfor allt gick man tillbaka pa landsbygden, medan bondepartierna gick fram. Da maste
forhoppningarna om att vinna en parlamentarisk majoritet pa fragan om kontroll Gver
produktionen ha rakat ut for en allvarlig grundstétning.

Det &r svart att bedoma vad som var ideologisk férhoppning och énskan och vad som var mer
realistisk bedomning. Sadant kan vara besvarligt att avgora aven for den som sjalv fér fram en
viss standpunkt. Vid mitten av 1970-talet framstélls lontagarfonderna och upphavandet av
paragraf 32 ofta i den socialdemokratiska propagandan, exempelvis pa Aftonbladets forstasidor
och I6psedlar, som socialistiska reformer vilka med ens ska gora det mojligt for arbetarna och de
ovriga I6ntagarna att ta 6ver makten i foretagen. Vad ar sensationsstoff for tidningskopare, vad ar
»valflask™ och vad ar reellt innehall? Pa samma sétt lanserades “socialiseringen” och den
”industriella demokratin” kring 1920. Socialdemokratin nar arbetarnas férhoppningar och
skrammer borgarna, men underlater att verkligen mobilisera arbetarklassen. Inte underligt att
forhoppningarna sen kommer pa skam...

Forhoppningarna om att snabbt vinna hela makten éver produktionen, som alltsa atminstone
fanns uttryckt i propagandan, mattades som sagt troligen betydligt efter valet 1920. Det aterstod
da att vadja till borgerlighetens vélvilja och framfor allt, for man var ju materialist, dess intresse
av produktionens forkovran for att fa den att ga med pa ett partiellt inflytande. Med den statliga
utredningens (den om industriell demokrati”) ord fanns det ett visst gemensamt intresse av
produktionens forkovran”. Detta motiv var inte oviktigt for datidens socialdemokrati, &ven om
det senare fatt storre betydelse for socialdemokratins taktik, balansgangen mellan arbete och
kapital. Men exempelvis Wigforss motiv var ocksa att ett sddant inflytande, i all sin obetydlighet,
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aven skulle starka arbetarsidan, gora arbetarna mer skickade for ett visserligen pa obestamd tid
uppskjutet men dock kommande maktovertagande. Den ”industriella demokratin® skulle vara en
forberedande skola for socialismen.

Men fran fackforeningsrorelsens sida var man inte sarskilt intresserad. Den industriella demo-
kratin” var till stor del en importerad ideologisk produkt ( austromarxismen” fran Osterrike och
“gillesocialismen” fran England), partiideologernas forsok att finna ett alternativ till bolsjevis-
men, och foga forankrad i fackforeningsrorelsen. Nar man dessutom sag vartat vinden blaste
betraffande socialiseringen — att den lades pa is ansdg man pa fackféreningshall det inte vara
vart att riskera att fa en konkurrerande och splittrande lokal organisering (de av utredningen
foreslagna “driftsndmnderna”) i utbyte mot ett endast obetydligt inflytande. Man ville inte ta
ansvar utan att fa makt — tiden var annu inte mogen for vara dagars féretagsnamnder (den blev
det forst 1946).

Borgerligheten och arbetskoparna, a sin sida, sag varje inflytande som en eftergift for
socialismen. Man litade vid denna tidpunkt annu inte pa socialdemokratins, och framfor allt inte
pa arbetarklassens, “ansvarskansla”.

Av den forberedande skola for socialismen som Wigforss och andra partiideologer hoppades pa
under den “forsta perioden” blev det alltsa intet. Utbildning ar ocksa en maktfraga.
Arbetskoparna upplater inte frivilligt sina industrier till “klassrum” om de befarar att den
bedrivna utbildningen ska underminera deras egen makt och auktoritet.

Ett uttryck for de stora forhoppningarna ocksa hos socialdemokratins ledare ar det drag av
desillusionering och kraftloshet som préglade den socialdemokratiska politiken under resten av
20-talet. Tage Erlander har talat om det ”tomma decenniet”, och Wigforss har beskrivit samma
brist pa framtidsperspektiv.

| senare socialdemokratisk historieskrivning ar den forsta periodens” krav pa kontroll Gver
produktionen narmast ”’gldmd”. Det hanger intimt samman med dagens ideologi om den
ekonomiska demokratin”. Utifran denna ser man foretagsdemokratins (som en del av den
”ekonomiska demokratin”) aktualitet idag (70-talet) som det tredje steget™. Efter den ’politiska”
(rostréatten och parlamentarismen) och ’sociala” (sociala reformer av typen ATP-reformen)
demokratins forverkligande &r man forst nu mogen att ta det tredje steget, den ”ekonomiska
demokratin”. | den har trestegsmodellen framstalls arbetarnas krav pa kontroll och makt Gver
produktionen som en foljd av 6kade ansprak, dar man under en lang tid forst maste ha tillfreds-
stallt de mer akuta materiella intressena. Sa har tecknar exempelvis LO bakgrunden till dagens
krav (i 1971 ars foretagsdemokratiska program):

”... reformpolitiken (har) hastigt omgestaltat arbetstagarnas levnadsvillkor utanfor arbetsplatsen medan
motsvarande utveckling uteblivit i arbetet. Stigande levnadsstandard och social trygghet riktar ocksa
den enskildes intressen mot andra sidor av arbetet &n enbart 16n och anstéllningsvillkor.”

Vi intalas har alltsa att laget aldrig tidigare varit moget for kontrollfragorna. Att bristen pa
inflytande i riksdagen samt den materiella knappheten och sociala otryggheten tidigare gjort
arbetarna obenéagna att kdmpa for nagot annat an hogre 16n och socialpolitiska reformer. Forst
idag har anspraken okat pa ett satt som gor det mojligt att driva den “ekonomiska demokratin”.
Denna forestéllning ar naturligtvis lamplig ur ideologisk synvinkel, da den legitimerar
socialdemokratins hela hittillsvarande politik som den enda mdjliga och som en direkt avspegling
av behoven och de omedelbara intressena hos arbetarklassen. | andanom ser vi det
socialdemokratiska flaggskeppet langsamt men sakert fora arbetarklassen och folket in i den
socialistiska hamnen. Eller som man sdger i en aktuell valstudiebroschyr, in i ”ett mjukare
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samhélle for 6kad trygghet” (SAP 1975).

Denna forestéallning maste framsta som en smula underlig utifran det faktum att kontrollkraven
fordes fram med sadan skarpa redan 1920, da arbetarna egentligen inte alls var mogna. Men den
’forsta perioden” ska kanske ses som en socialdemokratins ”’barnsjukdom”?

Man kan alltsa ocksa urskilja en annan bild av historien och de olika perioder da kontroll-
fragorna har varit aktuella. Det &r inte en bild av en rétlinjig utveckling steg for steg, dar
arbetarklassen fortldpande natt allt hogre anspraksnivaer. Det har i stéllet rort sig om en
klasskamp, dar olika ekonomiska, politiska och ideologiska forhallanden foranlett vaxlingar i
styrkeforhallandet mellan arbete och kapital och dar kontrollfragornas aktualitet varit uttryck for
en offensiv fran arbetarnas sida.

Det nya Socialdemokratiska VVansterpartiet (SSV) uttalade sin solidaritet med den ryska
revolutionen (till skillnad fran SAP, som fordomde den). Partiet framforde under intryck av det
internationella uppsvinget och situationen i Sverige under parollen ”Fram for den socialistiska
republiken” 1918. | aktionsprogrammet for detta mal upptogs ocksa kravet pa arbetarkontroll”
over produktionen.

»Arbetarkontrollen” var nagot av en havstang for den ryska revolutionen och ett centralt begrepp
for bolsjevikpartiet. 1 ”Den fackliga rorelsen och fabrikskommittéerna™, ett dokument fran den
Kommunistiska Internationalens (Komintern) andra kongress 1920, klargors innebdrden i detta
begrepp.

Enligt detta dokument ska, under fordjupandet av kapitalismens kris, den mer defensiva kampen
for breda ekonomiska dagskrav i fackféreningarna bringas att 6verga i den offensiva kampen for
arbetarkontroll. Strategin for arbetarkontroll dver produktionen forutsatter alltsa en akut kris i den
kapitalistiska ekonomin, ja snarast en revolutionar situation. Kampen for hogre 16n ter sig under
krisen som allt mer meningslds, da prisstegringarna anda ater upp alla erévringar. Darmed kan
tanken vackas pa arbetarnas egen organisering av produktionen. I kampen mot hela den
kapitalistiska ekonomins desorganisation kommer vidare arbetarkontrollens specifika organ,
fabrikskommittéerna, att tvingas dverskrida ramarna for kontrollen av den egna fabriken och géra
gemensam sak. D4, till slut, sddana mer omfattande aktioner med sakerhet kommer att framkalla
motatgarder fran kapitalisterna och regeringen kan arbetarkontrollen utvecklas till en kamp om
hela samhallsmakten.

Under de féljande aren blev SSV-SKP emellertid inte den starka politiska kraft man hade
medlemsmassiga forutsattningar for vid brytningen. Det antyds av nedatgaende medlemsantal
och allt farre riksdagsroster. Dartill bidrog arbetarkampens avmattning, avsaknaden av ideologisk
samstammighet i partiet och den organisatoriska svagheten. Samtidigt starkte SAP sin position da
rostratten och 8-timmarsdagen drevs igenom. Arbetarkontrollen blev darfér mest en propagan-
distisk fras. Enligt de uppdragna riktlinjerna for arbetarkontrollen forutsattes ju ocksa, som vi sett
ovan, en revolutionar situation. Men SSV-SKP bedémde aldrig nagon sadan féreligga under de
har aren. Av dessa skal utvecklade partiet aldrig under den “forsta perioden” nagot praktiskt
alternativ, i termer av kontroll éver produktionen, till SAP:s ”industriella demokrati”.

Jag har nu behandlat den »forsta periodens” krav pa kontroll 6ver produktionen. Den andra av de
tre perioderna kommer jag att ta upp bara i forbigaende (framst i kapitel 7), da den aldrig kom att
stalla kontrollfragorna i centrum for arbetarrérelsen pa samma satt som vid de tva andra
tillfallena.

Innan jag tar itu med den tredje perioden”, som inleds med analysen av de vilda” strejkerna,
ska jag i de foljande fyra kapitlen behandla nagra foreteelser med anknytning till arbetarkontroll-
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problematiken. Det ror sig i tur och ordning om i vilka samhélleliga lagen kontrollfragorna
aktualiseras (7), om den socialdemokratiska politiken och ideologiseringen kring kontrollfragorna
efter den forsta perioden” (8), om en fortsatt diskussion av forhallandet mellan ekonomisk och
politisk kamp (9) och, slutligen, om de skilda uppfattningar och olika handlingslinjer som funnits
inom arbetarrorelsen betraffande strejken som stridsmedel (10).

7. ”Offensiv” och ”defensiv” kamp

”’De revolutionéra partierna maste slutfora skolgangen. De hade lart sig att ga till angrepp. Nu maste
man forstd, att denna vetenskap maste kompletteras med vetenskapen om att retirera pa ett riktigare
satt. Man maste forsta — och den revolutionara klassen lar sig att forsta genom den egna bittra
erfarenheten att man inte kan segra utan att ha lart sig att bade anfalla och retirera riktigt.” (V. I. Lenin:
”Radikalismen — kommunismens barnsjukdom”, V.V. 2:2 s 361.)

”Taktiken andras i 6verensstdmmelse med ebb och flod. Medan den strategiska planen under
revolutionens forsta etapp (1903 feb. 1917) forblev oftrandrad, andrades taktiken under denna tid flera
ganger. Under perioden 1903-1905 var partiets taktik offensiv, ty da befann sig revolutionen i stigande,
rorelsen gick uppat, och taktiken maste utga fran detta faktum. I Gverensstammelse med detta var ocksa
kampformerna revolutionara, i motsvarighet till den revolutionara flodvagens krav. Lokala politiska
strejker, politiska demonstrationer, politisk generalstrejk, bojkott mot duman, uppror, revolutionéra
kampparoller — det var de kampformer, som under denna period avldste varandra. | samband med
kampformerna forandrades vid denna tid ocksa organisationsformerna. Fabriks- och verkstads-
kommittéer, revolutiondra bondekommittéer, strejkkommittéer, arbetardeputerades sovjeter, ett mer
eller mindre Oppet framtradande arbetarparti — det var organisations formerna under denna period.

Under perioden 1907-1912 var partiet tvunget att 6verga till retrattaktiken, ty vid denna tid hade vi
nedgang i den revolutionara rorelsen, revolutionens ebb, och taktiken kunde inte undga att ta hansyn
till detta faktum. I 6verensstammelse harmed forandrades kampformerna saval som ocksa organisa-
tionsformerna. | stéllet for bojkott mot duman — deltagande i duman, i stéllet fér 6ppna revolutionara
aktioner utanfér duman — aktioner i duman och arbete inom densamma, i stallet fér politiska
generalstrejker — ekonomiska delstrejker eller helt enkelt stiltje.” (J. Stalin ”Om leninismens grunder”
i ”Teori och praktik”, Uddevalla 1967, s. 69-70.)

For att demonstrera ett samband mellan arbetarkampen och kontrollkravens aktualitet har jag
anvant begreppen “offensiv’’ och “defensiv’’ kamp. Med “offensiv’’ kamp menar jag da att
arbetarklassen befinner sig pa frammarsch och gar till angrepp mot kapitalet och det borgerliga
samhéllet. Med defensiv”” kamp avser jag en forsvarskamp. Min tes ar att kontrollkraven
aktualiseras i den ~offensiva” kampen. For arbetarrorelsens organisationer ar det nddvandigt att
gora en sadan lagesbedomning som utgangspunkt for den aktuella taktiken.

Under intryck av den ryska revolutionen befann sig arbetarklassen i hela Europa pa frammarsch
fram till omkring 1920. Samhallsmakten syntes vara inom rackhall ocksa i andra lander &n i
Ryssland. Men i land efter land slogs man tillbaka, och fick ndja sig med mer begrénsade
framgangar (i Sverige den allméanna rostratten). Den forsta periodens” krav pa industriell
demokrati och socialisering (i Sverige) kom just i den begynnande nedgangen.

Kampen under 30-talskrisen var defensiv. Arbetarna strejkade for att forsvara sig mot 16ne-
sankningar. Och politiskt var det da i stéllet fascismen och hogerkrafterna som var pa frammarsch
internationellt. I Italien hade arbetarrdrelsens vacklan och borgerlighetens reaktion éppnat vagen
for fascisternas maktévertagande. | Tyskland stod arbetarrorelsen starkt splittrad, och
arbetarklassen var desillusionerad efter flera misslyckade forsok att ta makten. Inom stora
grupper av mellanskikten och smaborgerligheten fanns starka krav pa revanchism (efter
krigsnederlaget) och en hotande kénsla av forestaende ruin och proletarisering. Det skapade den
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aktivism, som nazismen kunde utnyttja i kampen mot den unga och svaga borgerliga demokratin.

| Sverige blev det den starka socialdemokratin, i allians med Bondeférbundet, och inte
hogerkrafterna som atog sig uppgiften att I6sa den ekonomiska krisen. Men sa var ocksa
socialdemokratins perspektiv utpraglat defensivt. Socialismen avldstes av folkhemsideologin.
Och om en arbetarnas kontroll 6ver produktionen var det inte tal. | stéllet tvingades de radikala
arbetarna och kommunisterna hardhant att krypa till korset.

Kommunister och andra radikala arbetare gick namligen i spetsen for omfattande och militanta
strejker gentemot lI6nenedpressningen under 30-talskrisen (pappersmassa-, sjofolks- och bygg-
nadsstrejkerna). Liksom vid tidigare stora strejker som slutat med nederlag (Sundsvallsstrejken
1879, Storstrejken 1909) vidtog efterat en stark repression fran borgerlighetens sida. Sa har
berattar tv gamla kampar fran Adalen:

”Manniskorna var passiva. Industrierna rensades pad kommunister. Sossarna och arbetsgivarna-
kapitalisterna skulle bryta ner SKP och samarbetet satte igang. Manniskorna tog avstand fran det
fackliga och politiska arbetet. Dom hade fatt en knéack. Pa Svano julen -31 avskedades 32
familjeforsorjare, nyaret -32 fick lika manga en avskedslapp.” (Soldan Sjéberg i Zenit nr. 19/1970.)

Det var efter handelserna -31. Vi var farliga och bérjade fa for stort inflytande och sossarna borjade
nosa pa regeringsmakten. Da blev vart folk avskedade. Det var ett ganska lyckat forsok att trycka ner
arbetarklassen. Det fanns socialdemokrater som sa att hade dom haft skjutvapen skulle dom ha skjutit
0ss. Det pratet gick ganska hogt. Jag har hort det med egna éron. Utrensningarna kom julen -31 och
nyaret -32. Da fick alla kommunister pa Svano sparken och blev uppsagda fran bade husrum och
arbete. Nagot sadant har val aldrig hant pa annat hall. Visserligen var det nagot liknande i samband
med storstrejken da alla fackligt aktiva kickades. Och &ven innan nar man forsokte bilda
fackforeningar.” (Sigurd Nilsson i Zenit nr. 19/1970.)

Kommunisterna hade 1928 felbeddmt laget som offensivt, och drivit den s.k. klass-mot-klass-
politiken, vilken ledde till en rad stora nederlag (med Tyskland som framsta exempel). Sedan
man nagot senare korrigerat detta och utvecklat den defensiva “folkfrontspolitiken” (1935) kom
en vandpunkt. Denna kan ndra nog exakt dateras till tyskarnas nederlag vid Stalingrad 1943.

Sovjetunionen framtrddde genom sin seger som den avgorande antifascistiska och demokratiska
kraften, liksom kommunistpartierna i de dvriga europeiska landerna nu mer 6ppet och kraftfullt
kunde framtrada som huvudorganisatérer av oppositionen och motstandskampen. Flera decennier
av defensivt lage vandes i offensivt. Ocksa i Sverige véxte fortroendet for kommunistpartiet, bade
i riksdagsval och pa det fackliga planet. Aven socialdemokratin tog intryck av kristendenserna i
den kapitalistiska ekonomin som foregick kriget och den relativa framgangen med regleringseko-
nomin. Detta kom till uttryck i deras Efterkrigsprogram med mer langtgaende krav pa kontroll
éver produktionen (jamfort med 30-talets krisprogram). Motiveringen fran socialdemokratins
sida var dock snarare ”produktionspolitisk™ &n ”maktpolitisk” (se Schiller 1974, s. 66).

Ocksa SKP antog pa sin kongress 1944 Efterkrigsprogrammet som sitt handlingsprogram. Linjen
var att driva pa SAP, for att pa sikt skapa en gemensam kommunistisk och socialdemokratisk
arbetarregering. Denna skulle via en radikal reformpolitik (bl.a. socialisering) genomféra den
socialistiska samhéllsomdaningen. Forutsattningarna var dock annorlunda i Sverige an i de
osteuropeiska staterna, varifran man hamtat sin inspiration. Socialdemokratin var stark, och hade
en fast grundad tradition av samarbete i stéllet for konfrontation gentemot kapitalet. Och SKP
hade inte Roda Armens fasta stod.

SKP:s och de radikala arbetarnas forhoppningar samlades kring metallstrejken 1945, en av de
storsta strejkerna nagonsin i Sverige.
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Inom verkstadsindustrin hade klyftan mellan I6ner och vinster blivit speciellt markant under
kriget. Missndjet var stort bland metallarbetarna, vilket starkte SKP:s positioner inom Metallin-
dustriarbetarforbundet. Efter strandade forhandlingar, dar arbetarna krévde 10 6re mer per timme,
tvingades den socialdemokratiska forbundsstyrelsen mot sin vilja utlysa strejk. Efter 5 manaders
strejk sade fortfarande en majoritet av férbundets medlemmar, vid en tredje omrdstning, nej till
medlingskommissionens bud. Trots det beslot forbundsstyrelsen att utnyttja sin vetoratt och skrev
under avtalet.

For SKP géllde metallstrejken inte bara att stélla sig i spetsen for ett stort arbetarkollektivs kamp.
Man hade tidigare uttalat sig i féljande ordalag:

”Om en d tva industrier ar ute i strejk i vinter, s betyder det att man ringer fran socialdemokratiska
partiet och fragar om vi inte kan komma 6ver ett slag. Alltsa aktioners utlésning ar generallinjen for
narvarande.”

Man nérde forhoppningar om att med det i strejken manifesterade inflytandet i bakfickan av
socialdemokratin bli erbjuden en plats i en kommande vansterregering. Metallstrejken slet
effektivt itu alla sadana illusioner om socialdemokratin, illusioner som ocksa foranlett en nagot
vacklande taktik under sjalva strejken (dar man aldrig vagade sig pa en konfrontation med den
strejkfientliga socialdemokratiska férbundsledningen). Kombinationen av spontanistiskt
anammande av metallarbetarnas militans och felbedémning av socialdemokratin bédddade for den
traditionella legalistiska taktik som sa manga ganger tidigare visat sig leda till nederlag. Eftersom
kommunisterna atagit sig ett ansvar genom att stélla sig i spetsen for strejken, fick man nu ocksa
ta konsekvenserna av vad som maste betraktas som ett nederlag. Man forlorade snabbt alla sina
positioner inom Metall.

Nederlaget i metallstrejken, SAP:s tillbakahallande och klassamarbetsinriktade politik, SKP:s
vacklan och “fortroendeférlust” (manga av de 6vriga europeiska kommunistpartierna intog dock
en an mer defensiv hallning). Den begynnande ekonomiska blomstringen under efterkrigstiden.
Allt detta bidrog till att kraven pa kontroll 6ver produktionen kom att uttryckas pa ett annat och
mindre langtgaende sétt an under den forsta perioden”. Paradoxalt nog var det kanske just darfor
som de “patagliga resultaten” denna gang blev mer omfattande. SAF hade nu inte samma
anledning att se foretagsnamnderna som ett led i en socialistisk strategi fran socialdemokratins
sida. Darfor kunde det lagfdrslag om driftsndmnder som borgerligheten av ideologiska skél
avvisat i riksdagen 1924 genomforas som fritt avtal mellan LO och SAF — ett av de manga
’samarbetsavtalen” i Huvudavtalets (Saltsjobadsavtalet 1938) hagn.

Man ska darvid lagga marke till att foretagsndmndsavtalet var nara nog det enda konkreta resul-
tatet av Efterkrigsprogrammets tankegangar om “ekonomisk demokrati” och “6kat inflytande
éver produktionens ledning”. | grunden var foretagsnamnderna ocksa snarast korporativa struk-
turer (samarbetsorgan mellan foretagsledningen och arbetarna). Liksom de under senare ar med
stor iver av arbetskdparna initierade samradsorganen for de tanken tillbaka till liberalernas tidiga
idéer om korporativa fackféreningar. (se s. 29) Det kan inte ses som nagon utveckling av arbetar-
klassens organisering for kontroll 6ver produktionen. Snarare ar de ett forsta steg mot att sprida
den pa det centrala planet (SAF, LO, staten) redan blomstrande korporatismen till basplanet.

USA undgick krigets forstorelse och kom att sta som varldens starkaste makt, militart och
ekonomiskt, vid krigsslutet. I Trumandoktrinen 1947 uttrycktes USA:s styrkepolitiska ambitioner
och roll som varldspolis. Med bildandet av NATO 1949 kunde det for denna uppgift nddvéndiga
natet av militéra baser byggas ut. Marshallplanens ekonomiska stod hjélpte den vasteuropeiska
borgerligheten att atervinna det politiska initiativ den delvis berdvats under den antifascistiska
kampen. Ocksa Sverige anslot sig till Marshallplanen och inlemmades, speciellt fr.o.m.
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kommunisternas maktovertagande i Tjeckoslovakien 1948, i det "kalla krigets” strategi. Den
svenska kapitalismen fick, inte minst genom sin intakta produktionsapparat, en gynnad position
pa den internationella marknaden: genom goda avsattningsmarknader for svensk exportindustri
och obetydlig konkurrens for den inhemska marknadens produkter blev Sveriges ekonomi
mycket expansiv omedelbart efter kriget.

Det rorde sig om néstan tva decennier av goda ar” betraffande den enskilde arbetarens materiella
standard. Men samtidigt om en for arbetarrdrelsen katastrofal period av uppsplittring och
forborgerligande, och motsvarande forlust av sammanhallning och medvetenhet. Socialism och
kommunism blev i det ndrmaste lika fula ord i den blomstrande valfardens Sverige.

Mot slutet av 60-talet, den “tredje periodens” krav pa kontroll 6ver produktionen, kom en ny
offensiv. Vietnamkriget och kulturrevolutionen i Kina stérkte de socialistiska krafterna i varlden.
Arbetarkampen intensifierades i Frankrike, Italien, Spanien och England (for att ta nagra
framtradande exempel).

Sverige skakades av LKAB-strejken och andra “vilda” strejker. Kraven pa foretagsdemokrati”
och 6kad “makt” véxte sig starka inom det socialdemokratiska partiet och fackféreningsrorelsen.

Kontrollkraven har alltsa aktualiserats, och drivits av arbetarrorelsens organisationer, under
perioder av offensiv arbetarkamp och uppsving for de socialistiska krafterna”. Ja, att kontroll-
kraven artikuleras forefaller vara ett viktigt kannetecken pa att en sadan offensiv foreligger.

8. ”Men mera konkret har vi inte... formulerat nagot annat mal

an vinstmaximering for kapitalagarna...”

>’Det gamla produktionssattet maste darfor omvalvas fran grunden, i synnerhet maste arbetsdelningen
forsvinna. | dess stélle maste komma en organisation dar ingen enskild individ kan valtra 6ver sin andel
av det produktiva arbetet, denna naturliga forutsattning for den manskliga existensen, pa andra; dar det
produktiva arbetet i stéallet for ett medel till férslavande blir ett medel for ménniskornas befrielse
genom att ge varje individ tillfalle att utbilda och uttéva alla sina kroppsliga och andliga fardigheter i
alla riktningar.” (Engels)

Arbetarmakten ar darfor inte sakrad forran arbetsdelningen ar tillbakatrangd pa viktiga punkter,
framfor allt delningen mellan manuellt och intellektuellt arbete. Sa lange arbetsdelningsrelationerna
dominerar samhéllet finns det standig risk for att utvecklingen vands och gar tillbaka till ett
klassamhalle, dar produktionen kontrolleras och tas om hand av ett fatal.

Alla de skikt som ar skilda fran det manuella arbetet i den materiella produktionen har en standig
benégenhet att forborgerligas, att utvecklas till nya arbetarfortryckare. Vad har hant med den gamla
arbetarrorelsens ledare? Kommunalpampar, fackpampar, byradirektorer — vad har de gemensamt med
arbetarna? Inte mycket. Hur skulle de kunna ha det, nér de inte langre har k&nning av arbetarklassens
villkor, utan lever under privilegierade forhallanden i en helt annan social milj6?

Mest avgorande ar kampen mot arbetsdelningen i produktionen. Det racker inte med att arbetarna
kontrollerar produktionen genom att vélja arbetsledare, ingenjorer, foretagsledning 0.s.v. Ty det kan
man ju gora mer eller mindre passivt och utestangd fran det verkliga tekniskt-materiella beharskandet
av produktionen. Vad vi kdmpar for dr inte arbetarkontroll utan arbetarmakt.” (ur Foérbundet
Kommunists ”Grundsatser” s. 80.)

Jag har i den har framstallningen strévat efter att behandla socialdemokratin seridst. Det innebar
exempelvis att aterge partiets uttryckta forhoppningar och uppstéallda mal betréffande
socialismen, for att sa skarskada och diskutera deras verklighetsforankring och det satt pa vilket
man drivit dem. | de féljande tva kapitlen ska jag diskutera utvecklingen av den socialdemok-
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ratiska ideologin kring den ”industriella demokratin”.

Att socialisera industrin och inféra en arbetarforvaltning av de salunda statsagda foretagen genom
“industriell demokrati” visade sig alltsa redan i borjan av 20-talet vara en oframkomlig vag till
socialismen. Det innebar dock inte att allt tinkande om 6vergangen till socialismen forsvann,
trots att det i.0.m. regeringstilltradet 1932 tradde fram en ny generation socialdemokrater, mer
intresserade av att forvalta och reformera det bestaende samhaéllet &n av att syssla med socialis-
tiska “utopier”. Inte minst maste partiledningen ta hansyn till den radikala véanster som framfor
allt samlades kring Albin Strom i Géteborg, Zeth Hoglund i Stockholm och Ivar Vennerstrom i
Adalen (vilka alla hade atervant till SAP fran SSV/SKP). Jag har hér tyvérr inte méjlighet att g&
in pa den strid som ligger bakom den forandring som 30-talet bar med sig. Sedan den radikala
oppositionen slagits tillbaka mot mitten av 30-talet (Albin Strom uteslots 1934) ljuder Ernst
Wigforss mer klassiska reformism” mest som ett svagt rop i oknen. Men lat oss nu lite narmare
ga in pa hur man sjalv motiverar och ser pa den har utvecklingen fran socialdemokratiskt hall.

Under 20-talet visade de stora konflikterna i fraga om I6ner och arbetsvillkor en sjunkande
tendens. | stéllet férekom ett stort antal "vilda” strejker av skilda slag. | maj 1928 genomdrev
regeringen Ekman mot dessa de s.k. kollektivavtalslagarna, av arbetarna kallade tukthus-
lagarna”. En fortsattning pa borgerlighetens offensiv var kosackvalet” i september, da den
borgerliga propagandan drog socialdemokrater och kommunister éver en kam. De goda
ekonomiska konjunkturerna gynnade emellertid arbetarna pa det fackliga planet, och kollektiv-
avtalslagarna kunde inte forhindra Pappers och Gruv att under aret genomdriva 3 respektive 7
manader langa och relativt framgangsrika strejker. Den nya regeringen Lindman provade darfor
en ny och mjukare taktik, vilken framfor allt kom till uttryck i arbetsfredskonferensen” i
november 1928 (inspirerad av engelsmannen Sir Alfred Monds idéer, ’mordismen”). Infér denna
konferens, en forelopare till Saltsjobaden tio ar senare, utfardade SKP féljande riktlinjer:

’Gentemot de reformistiska ledarnas och finanskapitalets enhetsfront i mondismens tecken maste
skapas en proletariatets revolutionéra enhetsfront till kamp for forbattringar av arbetslonerna, for
kortare arbetstid, langre semester, 0. s. v. vilken kamp med naturnédvandighet &ven riktas mot
tvangslagen och mot allt samarbete med arbetskoparna. (Linderot 1972, s. 16.)

Nar den ekonomiska krisen sen kom, hardnade laget. Salunda beslét LO-kongressen 1931, mot
sekretariatets vilja, att dra tillbaka arbetarrepresentanterna fran Arbetsfredskommittén.

Branting kritiserade bolsjevikerna for subjektivism, for att de i oktoberrevolutionen pa ett
odesdigert satt sokte forega den objektiva utvecklingen:

Hela utvecklingstanken i socialismen bortfaller i bolsjevismen... Arbetarklassen maste vénja sig vid
organisation och sjéalvstyre, om den ska kunna bli en duglig medarbetare i ett socialistiskt samhalle.”
(Branting 1970, s. 122.)

Brantings tankegang var att den mogna kapitalismen, den starkt koncentrerade ekonomin, ut-
gjorde en nodvandig forutsattning for socialismen. Vidare att arbetarna under en lang period av
kapitalism och borgerlig demokrati genom sin egen organisering maste ~’hoja sig till organisa-
torisk, intellektuell och moralisk dverlagsenhet dver sina motstandare” (Lindhagen 1974, s. 180).
Samma syn aterfinner vi hos Wigforss, nar han exempelvis pastar att:

”For en reformistisk socialdemokrati har det aldrig varit en frimmande tanke att den samhéllsomvand-
ling man efterstravade kunde frdmjas av en politik som 6kade effektiviteten inom det enskilda
néringslivet. Kapitalismens utveckling skulle ju skapa forutsattningar for en socialistisk omvandling,
och att paskynda en sadan utveckling var ett socialistiskt intresse, om utvecklingen kunde férenas med
en hdjning av arbetarnas levnadsstandard, ett stdrkande av deras organisationer, 6ver huvud taget géra
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dem alltmer skickade att bli barare av en ny samhallsordning.” (Citerat fran Svenning 1972, s. 39.)

Det problem som hér stalls, eller har kommit att stallas genom den fortsatta historiska
utvecklingen, &r hur stravan att dka effektiviteten i ett kapitalistiskt naringsliv ska kunna férenas
med ett starkande av arbetarklassens medvetenhet och organisering. Fér som jag ska visa i
analysen av den “tredje perioden” (”strukturomvandlingens” skede fran borjan av 60-talet)
tenderar en dkad effektivitet pa “’kapitalets villkor” att i stallet forsvaga arbetarklassen. Fragan ar
om det under kapitalismen finns nagon annan form av okad effektivitet som i stallet starker
arbetarna?

Under den forsta perioden” sag man fran socialdemokratiskt hall, som jag antytt ovan, just den
industriella demokratin som en viktig och hoppingivande del av 16sningen pa detta problem. Sa
har skrev man exempelvis i en resolution fran den skandinaviska arbetarekongressen i
Kdépenhamn 1920:

”Det &r socialdemokratins uppgift att erdvra den politiska och ekonomiska makten i syfte att gora
produktionsmedlen till hela folkets egendom och socialisera produktionen.”

”Som en forberedelse harav kan arbetarnas 6kade inflytande pa foretagens ledning vara nyttig och
nodvandig, pa samma gang som den kommer att motverka faran for byrakratism i den nuvarande
statliga, kommunala och privata stordriften. Den medbestammanderatt i fraga om arbetsvillkoren, som
redan genom fackfdéreningarnas inflytande ar uppnadd, bor successivt utvidgas till
medbestdammanderatt i sjdlva verksamheten, varvid arbetarna vinna insikt i dess ledning, fa dkat
intresse for dess utveckling samt stérkt ansvarskénsla, liksom insikt i rakenskaperna skall underlatta i
standigt hogre grad dem att tillforsakra sig utbytet av sitt arbete, vilket i sin tur 6kar arbetsglédjen och
ansvarskanslan.” (Lindhagen 1974, s. 182-183.)

Ar da, for att aterknyta till en senare socialdemokratisk forestalining om arbetarklassens
”’mognad” (den ekonomiska demokratins” ideologi som jag berort ovan), den svenska
arbetarklassen idag (1976) mer ”mogen” att ta 6ver makten &n den var 1920? Den formella
“bildningen” ar mahanda idag storre an den var 1920, liksom kanske anspraken har okat. Men &r
dessa faktorer avgorande for arbetarkontrollens och socialismens forverkligande? Var inte
sammanhallningen, kampberedskapen och den klassmassiga och ideologiska medvetenneten
storre 1920? Och betyder dessa faktorer inte mer?

Man séger att ”kunskap &r makt”, och det ligger nog en del i det (se "Grundsatser” har ovan).
Men kunskap é&r alls inte neutral eller opolitisk. Olika samhallsklasser har inte intresse av samma
kunskap. Det &r oundgangligt for en samhallsklass att inneha statsmakten for att man i samhélle-
lig skala ska kunna utnyttja kunskap for sina sociala och politiska &ndamal. Det ar ingen slump
att arbetsképarna alltid framstallt >foretagsdemokratin” som en uthildningsfraga, medan radikala
arbetare framhallit makten som det priméra.

Den industriella demokratin kom pa 20-talet aldrig in som I6sningen pa problemet om hur
arbetarna samtidigt skulle effektivisera ekonomin och stérka de egna positionerna. Den forsvann i
stéllet nelt fran dagordningen, vilket kan illustreras med foljande reflexion av Tage Erlander (i en
propagandabroschyr fran “tredje perioden”):

Det har kanske varit den hittillsvarande vagheten i malsattningen for den industriella demokratin
som betingat de till nu begransade resultaten pa detta omrade. Arbetarrérelsen har framst
motiverat en demokratisering av produktionen med principiella hanvisningar till mal om
rattfardighet och frihet. Men mera konkret har vi inte, som jag sagt tidigare, formulerat nagot
annat mal &n vinstmaximering for kapitalagarna — som ett medel for arbetarrorelsen att ta ut
maximala resurser at I6ntagarna och samhallet.” (Erlander 1971, s. 110.)
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Efter bakslaget for politiken med socialisering och industriell demokrati och efter det tomma
decenniet” &r det just denna ekonomiska politik — profitmaximering for kapitalagarna med
motivet att ta ut maximala resurser at I6ntagarna och samhéllet, alltsa en inriktning pa
fordelningsfragorna i stéllet for pa kontrollfragorna — som den socialdemokratiska regeringen
drivit (mojligen med en parentes satt kring Efterkrigsprogrammets ambitioner). Detta har, havdar
manga av dagens socialdemokrater, skapat det “’starka samhélle” som idag ar formadget att ta itu
med kontrollfragorna (den “ekonomiska demokratin”). Men som jag ska visa har denna
utveckling ocksa medfort en stark splittring, social isolering och otrygghet for arbetarna.

De sentida socialdemokratiska forfattarna Jan Lindhagens och Macke Nilssons beskrivning av
den har utvecklingen &r inte utan poang. De menar i sin bok ”Hotet mot arbetarrorelsen” att SAP
och fackforeningsrorelsen, i sin kamp att ge arbetarklassen den samhélleliga makten, formerade
de svenska arbetarna till en i Marx' mening “’klass for sig” — en forst genom den ekonomiska
och politiska organiseringen forenhetligad och medveten social och politisk kraft. Men i varaktig
regeringsstéllning fr.o.m. 30-talet har man accepterat klyvningen mellan ekonomi och politik,
undvikit en avgoérande konfrontation med storborgerligheten och ddrmed bevarat “marknads-
krafternas fria spel”. Darfor ar arbetarna pa vag att aterigen bli en klass i sig” grupper som lever
under gemensamma villkor men riskerar att forlora organisationen och medvetenheten.

9. Klyvningen mellan ekonomi och politik

”Det har val att géra med reformismens svaghet: man kan inte i ett samhalle dar de avgdrande
produktionsmedlen och stora delar av maktapparaten ligger i hander man saknar kontroll dver,
genomfdra en politik som till sin riktning hotar det samhallet. Vi kan delvis se detsamma med ATP-
reformen, den del av reformen, som skulle kunna ha en utmanande funktion mot kapitalismen, den
tvingades man, i alla fall inledningsvis, att ge upp. Det &r reformismens dilemma.” (Olle Svenning i
Ord&Bild nr. 7/72 s. 370.)

Den “’klyvning mellan ekonomi och politik™ som Lindhagen-Nilsson talar om har alltid varit en
viktig fraga inom arbetarrorelsen.

1902 skrev Lenin en bok, ”Vad bor goras?”, som senare blivit ndgot av en bibel” fér den inter-
nationella kommunistiska rérelsen. Boken var en kritik av en stromning inom den davarande
ryska arbetarrdrelsen som Lenin bendmner “ekonomismen”. Ekonomisternas tes var att social-
demokratin ("kommunister” fanns vid denna tid inte som partibeteckning) enbart eller &minstone
huvudsakligen bor inrikta sig pa den ekonomiska kampen, strejkkampen pa arbetsplatserna.
Genom att underblasa arbetarnas omedelbara kamp for hogre loner och forbattrade arbetsfor-
hallanden skulle enligt dessa ekonomieter kampen och medvetenheten narmast av sig sjalv véxa.
Sa smaningom, nar laget var moget, kunde kampen kulminera i ett samhélleligt maktovertagande.
| kampen mot tsarvaldet, och i det &nnu halvfeodala ryska samhéllet, kunde man dverldmna led-
ningen for den politiska kampen, kampen for rostrétt och borgerlig demokrati, till liberalerna och
de andra representanterna for den demokratiska borgerligheten.

Tanken bakom detta var dels att arbetarna enbart kan sattas i rérelse fér omedelbara ekonomiska
krav. Dels att arbetarklassens maktdvertagande och socialismen forst var mojlig efter en period
av kapitalistisk och borgerligt demokratisk utveckling. Och att det ar borgerlighetens historiska
uppgift att driva fram denna kapitalistiska utveckling.

Bortsett fran de alltfér uppenbara skillnaderna aterfanns vissa av dessa tankegangar, som jag
visat, i den svenska socialdemokratin. Brantings kritik av den ryska revolutionen sammanfoll
ocksa i allt vasentligt med synen nos mensjevikerna, som senare kom att organisera den
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ekonomistiska stromningen inom den ryska socialdemokratin.

Lenins invandning mot ekonomisterna var att den ekonomiska kampen klarar arbetarklassen
utmarkt val den politiska socialdemokratin férutan (som i exempelvis England). Socialde-
mokratins uppgift ar darfor i stallet att férenhetliga arbetarnas ekonomiska och politiska kamp till
en helhetlig klasskamp, inriktad pa hela samhallsmakten. I denna den proletéra revolutionens
epok” gallde detta alla lander. | det halvfeodala Ryssland dérfor att den nationella borgerligheten
var for svag kapitalismen i Ryssland var huvudsakligen dominerad av utlandskt kapital — for att
driva fram en progressiv kapitalistisk ekonomi och en stabil borgerlig demokrati. | Europas
ekonomiskt mer utvecklade stater — sadana som Tyskland och England darfor att borgerligheten
dar redan i huvudsak fullgjort sin historiska uppgift. Inte i nagot av dessa samhallen kan
socialdemokratin, enligt Lenin, acceptera en separering av den ekonomiska och politiska kampen
med liberalerna i ledningen for den senare.

Medlet for att forenhetliga arbetarnas klasskamp och stélla arbetarklassen i ledningen for
samhéllsomvalvningen var enligt Lenin ett kampdugligt och teoretiskt avancerat kaderparti och
dess allsidiga politiska propaganda. Detta for att utveckla klassens kamp, medvetenhet och
organisering sjalvstandigt i forhallande till borgerligheten och dess institutioner.

En del kommunister hdvdar felaktigt att den svenska arbetarrorelsen, dominerad av social-
demokratin, sokte separera den ekonomiska och politiska kampen fran varandra. Tvartom ar ju
enheten mellan fackforeningsrorelsen och den politiska socialdemokratin ett specifikt drag i den
svenska arbetarrorelsen. Vad man daremot kan havda ar att den svenska socialdemokratin tidigt
forenade den ekonomiska och politiska kampen (och organiseringen) inom en reformistisk helhet,
som i sina konsekvenser ledde just till den ”’klyvnad mellan ekonomi och politik” som
Lindhagen-Nilsson talar om.

Detta hanger samman med den atskillnad mellan ekonomi och politik som kannetecknar det
kapitalistiska samhallet. I detta aterfinner vi namligen ekonomins avgoérande drivkrafter utanfor
parlament och stat, centrat for samhallets institutionaliserade politiska kraftspel. Och det &r
dessutom sa att ekonomin ger bestamda ramar for exempelvis parlamentets verksamhetsmoj-
ligheter, d.v.s. att ekonomin intar en 6verordnad roll visavi politiken i den kapitalistiska helheten.
Detta forhallande, som ocksa kan sdgas vara utgangspunkten for ett principiellt “reformistiskt
dilemma”, beskrevs for nagra ar sedan av laginkomstutredningens forskare pa foljande (nagot
krangliga) satt:

”0Om alla deltar i den representativa demokratins beslutsprocesser och allas intressen darmed blir
artikulerade kommer i var typ av samhélle de politiska besluten, som bestar i avvagningen mellan
intressen, oundvikligen att influeras av fordelningen i vart samhalle av sadana resurser som icke har
inkluderats i begreppet politiska resurser, da de &r illegitima i termer av den representativa demokratins
teori. Intresseavvagningen i form av politiska beslut blir skev om den som har att fatta besluten vet att
nagra av dem som argumenterar har en pistol gomd bakom ryggen...

Men intresseavvagningen kan bli lika skev om den som fattar besluten standigt maste vara medveten
om att nagra av dem som argumenterar har den ekonomiska makten éver produktionsmedlen gémd
bakom ryggen. Makten far genom den oerhérda skillnaden i formogenhet mellan ett fatal finansgrupper
och folkets stora massa ett andra ansikte, som &r osynligt for dem som mater medborgarnas deltagande
i den representativa demokratins beslutsprocesser...! (citerat fran Kronlund 1973, s. 74- 75 .)

En valkand socialdemokrat pa vansterkanten, 011e Svenning, har beskrivit samma forhallande pa
foljande satt:

”Det har val att géra med reformismens svaghet: man kan inte i ett samhalle dar de avgérande produk-
tionsmedlen och stora delar av maktapparaten ligger i hander man saknar kontroll éver, genomféra en
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politik som till sin riktning hotar det samhéllet. Vi kan delvis se detsamma med ATP-reformen, den del
av reformen, som skulle kunna ha en utmanande funktion mot kapitalismen, den tvingades man, i alla
fall inledningsvis, att ge upp. Det &r reformismens dilemma.” (Ord&Bild nr. 7/72 s. 370.)

Den klyvning Lindhagen—Nilsson pekar pa ska alltsa ses som resultat av en bestamd politik, en
samarbetsinriktad reformism, tillampad pa ett bestamt samhélle, kapitalismen. Den finns ocksa
klart uttryckt i socialdemokratins tidigare politik, dar arbetarnas direkta ekonomiska kamp halls
tillbaka till forman for kompromissuppgarelser i riksdagen. Klyvningen blir bara mer tydlig i
samband med det varaktiga regeringsinnehavet, och far fran denna tidpunkt ocksa mer 6desdigra
effekter pa arbetarnas kamp, medvetenhet och organisering. Den formering av arbetarna i Sverige
till en klass for sig” fore 1930, som Lindhagen-Nilsson talar om, vill jag darfor inte se som en
produkt av socialdemokratins politik som sadan. Snarare ar det ett samhélle praglat av skarpa
klassmotsattningar som drivit fram denna organisering av den svenska arbetarklassen.

| demokratiseringen av arbetslivet ser de bada forfattarna hoppfulla tecken pa en ny
socialdemokratisk stravan att férena politik och ekonomi. Enligt min mening kommer dock den
gamla fragan om samarbete eller konfrontation med borgerligheten att kvarsta ocksa pa detta
omrade. Detta aterkommer jag till.

Det socialdemokratiska regeringstilltradet 1932 inledde pa manga sétt ett nytt utvecklingsskede.
Detta har, speciellt under efterkrigstiden, praglats av en stark ekonomisk koncentrations process,
(underlattad av den ’solidariska lonepolitiken™). Likasa en stark facklig centralisering (som
forutsattning for den “solidariska lonepolitiken). Samt franvaro av strejker (med undantag av
metallstrejken 1945). Under den senare delen av perioden blir facket alltmer ”dom”, medan
samarbetspolitiken blomstrar och Sverige blir varldsberémt som “arbetsfredens” och valfardens
hemland. Perioden avlostes av LKAB-strejken, vilken i ett slag aterinforde och fornyade
arbetarkampen som en central faktor i den samhalleliga utvecklingsprocessen. Det ger 0ss
anledning att lite utforligare diskutera strejkernas roll i den svenska arbetarklassens stravan att
formera sig till en social kraft.

10. Nagra historiska erfarenheter av strejkrorelsen i Sverige

“Varje strejk paminner kapitalisterna om att det ar arbetarna och inte de sjalva som ar de verkliga
herrarna — arbetarna som allt hogljuddare forkunnar sina rattigheter. Varje strejk paminner arbetarna
om att deras situation inte ar hopplds, att de inte d&r ensamma... Varje strejk vacker med stor kraft
tankarna pa socialismen hos arbetarna — tankar om hela arbetarklassens kamp for frigorelse fran
kapitalets fortryck... En strejk lar arbetarna att forsta vari arbetsgivarnas och arbetarnas styrka bestar;
den lar dem att tanka inte bara pa sin egen arbetsgivare och sina narmaste arbetskamrater, utan pa alla
arbetsgivare, hela klassen av kapitalister och hela klassen av arbetare... Strejker l&r arbetarna att tdnka
pa hela arbetarklassens kamp mot hela klassen av fabriksagare och mot den despotiska polisregeringen.
Detta ar skélet till att socialisterna kallar strejker “’en krigsskola”, en skola i vilken arbetarna Iar sig
fora krig mot sina fiender... En krigsskola ar emellertid inte kriget sjélvt.” (Lenin ”Om strejker”, citerat
fran ~Lenins partiuppfattning”, Géteborg 1974, s. 49-50.)

”Darmed hade storstrejken blivit verklighet och 300.000 svenska arbetare féljde parollen. Nu bérjade
en kamp som atminstone for den narmaste tiden satte djupa spar i svenskt samhallsliv och som for min
egen del utgor ett av mina ljusaste och skonaste minnen ur 40 ars aktivt medlemskap inom rorelsen.
Jag har ofta svart att forsta, att minnet av denna strid sa hastigt kunde forblekna, da ju de svenska
arbetarna i stéllet med stolthet bort minnas dessa veckor nér de kdmpade sida vid sida och svalt sig
fram pa ett oerhort 1gt understod, for att i gemensam kamp tillbakavisa fiendens angrepp pa deras
foreningsratt. Att den kampen kunde glémmas sa fort beror val framst pa den socialdemokratiska
ledningens reformistiska instéllning vilket gjorde, att den sjalv blott kort tid efter strejken gjorde allt
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for att arbetarna skulle forgata detta minne.” (Fran A. J. Smalans “Vandringar och strider”, citerat fran
Backstrom 1963,2 s. 153.)

”Konferensen har visat att strejken ar ett av de mest levande kampmedlen for de socialistiska mal som
arbetarklassen stravar mot.” (Fran en resolution, antagen av Arbetarkonferensen i Uppsala den 4-5 dec.
1971. Konferensen finns dokumenterad i skriften ”’Strejk”, Uppsala 1972.)

For socialdemokratin &r strejken ett irrationellt medel for att 16sa de samhalleliga problemen, ett
storande av samhéllslugnet och ett sidospar pa den parlamentariska vagen. Strejker forsvarar
samarbetet med borgerlighet och kapital, de skarper pa ett onddigt satt motsattningarna, for-
samrar den nationella ekonomin och skapar elande for arbetarna. Strejker far darfor inte bli
framgangsrika och mana till efterfoljd. Speciellt otillatna har strejker blivit efter socialdemokra-
tins regeringstilltrade 1932, eftersom de forsvarar regeringens ekonomiska politik. Positiva kan
bara partiella strejker vara, och da som “’signal” pa starka sociala orattvisor och padrivare av
sociala reformer genom riksdag och fackliga forhandlingar.

For revolutiondra kommunister ar strejken en rattfardig och rationell metod att I6sa sociala kon-
flikter under kapitalismen. Strejker ska vidare ses som en skola i krig” — de exponerar klass-
motsattningarna, ar en utgangspunkt for att skapa en klassmassig och kommunistisk medvetenhet
och de verkar mobiliserande och organiserande pa arbetarna. Strejker har som sin forlangning det
revolutionara upproret, arbetarklassens maktovertagande (jag talar har alltsa om en “historisk
tendens”).

Sa langt om de principiella utgangspunkterna. En annan sak ar hur en enskild, historiskt fore-
kommande strejk fungerar for ett arbetarkollektiv eller hela klassen. Den svenska arbetarrorelsens
historia uppvisar mangfaldiga exempel — Sundsvallsstrejken 1879, Storstrejken 1909, strejkerna
under 30-talskrisen, metallstrejken 1945 — dér strejken inneburit stora bakslag for arbetarna, lett
till nederlag med desillusionering och desorganisation for arbetarklassen som foljd. Vid dessa till-
fallen har arbetarnas ambitioner tillbakavisats, och den 6ppna kampen avstannat for atskillig tid.

Socialdemokratin har tagit detta till intakt for sin tes att strejker inte I6nar sig. Mot detta vill jag
rikta nagra invandningar.

Som vi har sett forekom strejker ymnigt i Sverige anda fran arbetarrérelsens uppkomst och fram
till mitten av 30-talet. De var ett nddvandigt och skarpt vapen for att forbattra arbetarnas
situation. Ur strejkerna vaxte ocksa arbetarnas ekonomiska organisering, strejkerna ar foroundna
med vad exempelvis Lindhagen-Nilsson beskrivit som formeringen av de svenska arbetarna till
en “’klass for sig”.

Man kan heller inte frankanna socialdemokratin ett ansvar for nederlagen i de namnda stora
strejkerna. Jag har visat hur socialdemokrater i forbundsledningar och LO stéllt sig negativa till
strejkerna, och medverkat till att géra dem kraftlosa. Detta inte av ond avsikt eller for att de inte
velat arbetarnas bésta, utan just for att strejker varit irrationella medel i deras strategi for sam-
hallelig forandring.

Storstrejken 1909 har ibland kallats “de korslagda armarnas revolution”, och det ar ett malande
uttryck for saval den kraftansamling och de stora forvantningar som lag under strejken, som for
den centralisering till LO-ledningen och aterhallna aktivitet” i basen som préaglade strejken.
Inom den vid tillfallet envéldiga LO-ledningen var man motstandare till strejken, och sag den till
stor del som en nddvandig eftergift for stdmningarna bland arbetarna och ett medel for att kvasa
de radikala arbetarna.

Under 30-talsstrejkerna var oppositionen sjalvstandigt organiserad, och kunde darfor pa ett annat
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satt framtrada som ett alternativ till den socialdemokratiska aterhallsamhetslinjen i LO och for-
bundsledningarna. Men &ven om tidigare och alltjamt levande kamptraditioner och det betryckta
ekonomiska laget gav underlag for en radikalare och mer stridbar facklig politik an socialdemo-
kratins stod oppositionen relativt svag, splittrad som den var mellan tva rivaliserande och relativt
sma kommunistpartier.

SKP hade namligen splittrats 1929 i en Kominternansluten (med Hugo Sillén som partiord-
forande) och en mer vanstersocialistisk del (med Karl Kilbom som ordférande). ”’Sillénarna”
arbetade i enlighet med Kominterns klass-mot-klass”-politik, enligt vilken socialdemokratin
(socialfascismen) var den taktiska huvudfienden i den aktuella kapitalistiska krisen och d&r man
Oppet brét mot den fackliga legalismen (tog initiativet till ”vilda” strejker mot férbundsled-
ningens vilja). ”Kilbomarna”, daremot, intog en mer forsonlig hallning gentemot socialdemo-
kratin och stod bestamt fast vid den fackliga legalismen (man tog exempelvis skarpt avstand fran
vilda” strejker).

Socialdemokratin motarbetade strejkerna. Efter regeringstilltradet 1932 kunde man ocksa hanvisa
till att strejkerna saboterade regeringens nya ekonomiska politik, arbetarrdrelsens eget forsok att
I6sa den stora dverhangande fragan om arbetslosheten. For de som inte trodde eller hoppades
intensivt pa revolution maste det i det skedet ha legat néra till hands att knyta sina férhoppningar
till “arbetarregeringens” ekonomiska politik, och i konsekvens darmed lagga ned eller avsta fran
strejkvapnet.

Under en tioarsperiod, mellan byggnadsarbetarstrejken 1933-34 och metallstrejken 1945, upp-
horde arbetarnas strejkkamp néra nog fullstandigt. En anledning dartill var sannolikt att krispoli-
tiken infriade vissa av de forhoppningar som stallts pa den, ma vara med hjalp av stora leveranser
till det krigsrustande Tyskland. Kommunistpartiet férandrade vidare sin politik och slog in pa en
mer klassforsonande linje, (folkfrontspolitiken) dar strejker inte langre var ett sa anvandbart
medel. I detta lage kunde regeringen och fackforeningsrorelsen driva igenom Huvudavtalet och
LO:s nya stadgar, vilket i sin tur ytterligare maste ha verkat aterhallande pa strejkaktiviteten.

Kriget anhopade som en foljd av forsamrade ekonomiska forhallanden ett allt starkare missnoje,
och kan samtidigt antas ha befordrat en ny sjalvkansla bland arbetarna — landets varn. Fortro-
endet for SKP 6kade ocksa sprangartat mot slutet av kriget, bade som en f6ljd av Sovjets krigs-
framgangar och partiets egen roll som den enda politiska oppositionen. Och SKP férandrade sin
politik i en mer aktivistisk riktning. Dessa utvecklingstendenser utmynnade i metallstrejken 1945.

SKP narde av allt, att doma forhoppningar om att fa med sig socialdemokratin i en offensiv for
arbetarrorelsen. Efterkrigsprogrammet och stdmningarna bland arbetarna gav underlag for det.
Men man misstog sig. Striden och aktiviteten under strejken kom darfor mest att rikta sig inat, bli
en uppgorelse mellan kommunister och socialdemokrater. Darmed lamslogs till en del de
mobiliserande mekanismerna i kampen mot arbetskdparna. Exempelvis skrev forbundets tidning,
Metallarbetaren, valdigt lite om sjélva strejken och agnade i stéllet sin uppméarksamhet at de
strejkandes fritidssysselsattningar (fiske m.m.). Visserligen hade kommunisterna lange greppet
om sjalva forhandlingsdelegationen, men strejkens organisering i évrigt leddes av den social-
demokratiska forbundsstyrelsen.

Metallstrejken var ett nederlag. SAP utnyttjade nederlagets missmod och desillusionering till att
driva en hard propagandakampanj gentemot kommunismen. Sa har tjockt kunde exempelvis
Metalls styrelse breda pa i en vardering av strejken:

”Kanske fragar nagon: hur ar det mojligt att fora tiotusentals manniskor bakom ljuset, att forma dem att
handla stick i stav med deras mest elementéra intressen? En sadan fraga borde i var tid vara 6verflodig,
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nar vi nyligen upplevt, att det varit mojligt att fora ett helt folk pa 70-80 miljoner manniskor bakom
ljuset och vidare till rena fordarvet. Svaret pa fragan — hur ar det mojligt? — ar givet: genom en
forljugen propaganda, genom undanhallande eller férvanskning av viktiga och avgérande fakta, genom
att utlova guld och gréna skogar, genom ett medvetet odlande av 6nsketédnkande, genom systematiskt
misstankliggorande av dem som fororda ett ansvarsfullt upptradande och beaktande dven av sadana
realiteter, som icke tilltala de egna 6nskningarna, genom propaganda, propaganda och ater propaganda.
De metoderna har kommunisterna hansynsldst anvant sig av sedan de bestdmde sig for att utse med-
lemmarna i landets storsta fackforbund till politiska brickor i kommunisternas spel for att nd den
maktstallning i svenskt samhallsliv, som hittills genom arbetarnas sunda reaktion mot en ansvarslos
I6ftes- och demonstrationspolitik forvagrats dem.” (Metall 1945, s. 135.)

Metallare koar for att géra sin asikt hérd vid en av de stora omrdstningar som foretogs under
konflikten.

Efter 1945 har SKP heller aldrig uppnatt samma styrkeposition inom Metall. Troligen har dock
detta, liksom den da inledda langa perioden av “arbetsfred”, mer berott pa den under efterkrigs-
aren radande situationen av ekonomisk blomstring dn pa kommunisternas agerande under
strejken. Socialdemokratins traditionella forsok att likstalla nazister och kommunister, som
framgar av citatet ovan, kan ju knappast ha vackt sa stor genklang hos de “lurade” metall-
arbetarna.

Under efterkrigstidens goda ekonomiska konjunkturer kunde fackforeningsrorelsen standigt driva
igenom lonefdrhdjningar, och arbetarnas egen aktivitet kom mer att ta sig individuella (den av
arbetskoparna och facket hacklade ”Hopp-Jerkan”) an kollektiva uttryck. Det ar nu, paradoxalt
nog i ’goda tider”, grunden laggs for en katastrofal splittring och individualisering av den
svenska arbetarklassen. Nu avvépnas arbetarna, for att i den sa smaningom kommande
»strukturomvandlingens” karvare klimat i hog utstrackning std ensamma och blottade infor
kapitalets overgrepp.

Forfattaren Kurt Salomonsson har i en romansvit gett oss en isande bild av denna tids arbetar-
sverige. Arbetarklassen stod helt ideologiskt demobiliserad. En industriarbetare var inte vard
nagonting. Den enda skonjbara végen till frigorelse var att stiga upp ur sin klass” — studera
eller pa annat sétt skaffa sig ett battre varderat arbete. Det var en tid da klasskanslan tog sig
uttryck i en stark “intolerans” gentemot de som sokte lamna sin klass. Facket var en sadan
karridarvag, och for de som inte gick denna vég blev facket allt mer nagot yttre, >dom” nagot som
hade sin materiella motsvarighet i en allt mer professionaliserad och institutionaliserad
forhandlingsapparat. Eftersom alla fragor av vikt anda avgjorde pa forbundsplanet var det inte
mycket mening med att engagera sig pa lokalplanet. ”Arbetarrorelsen” var visserligen en
betydande “makt” i samhallet, en part som arbetskoparna alltid maste rakna med, men for den
”vanlige” arbetaren rérde det sig om en av flera ’makter” utan omedelbar anknytning till den
egna situationen. Detta ar en beskrivning inte bara av datidens arbetarsverige, utan ocksa av
socialdemokratins individualistiska ”jamlikhetspolitik”.

LO-ekonomen Gosta Rehns artiklar fran 1959, Reformistisk fornyelse”, ger en intressant
belysning av hur man fran socialdemokratiskt hall kunde betrakta de foretagsdemokratiska
fragorna i detta lage.

Nasta stora socialreform, skrev Rehn, maste bli en arbetsmarknadspolitik sa effektiv att den
tvarsigenom alla konjunktursvangningar standigt ger den enskilde samma frihet pa
arbetsmarknaden som under vad borgerligheten kallar den dverfulla sysselsattningens tid
(perioden omedelbart efter kriget, min anm.). Detta &r den effektiva réatten och friheten att nar
som helst kunna ga over till ett annat arbete och inte av forsorjningsskal eller radsla for
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arbetsloshet vara bunden till en och samma arbetsplats — for vad hjalper det annars med
’socialiserade foretag under statsdirektdrer” eller ’medbestdmmande under arbetardirektorer”
(fragar Rehn)? | traditionell liberal anda ser Rehn vidare marknaden som evig:

“Vare sig vi har privatkapitalism, statssocialism eller demokratisk socialism med aldrig sa mycket
industriell demokrati, ar anda alltid naringslivet och den enskilde underkastade forhallandenas diktatur:
varldsmarknaden och tekniken bestammer 6ver oss alla.”

Det 4r da mer vardefullt att kunna bestamma var i maskineriet man ska vara dn att bestimma om
maskineriet:

“Frihet att flytta har mycket stérre betydelse for honom an att kunna paverka driftsledningen pa sin
egen arbetsplats med formellt demokratiska metoder — inte minst darfor att det ger honom reell makt
att framtvinga hansyn till sina 6nskemal aven pa den arbetsplats dar han star.”

Supportsvarvaren och folkskoldraren ska kunna byta jobb, forutsatt att de besitter tillrécklig
»studieformaga” respektive “handighet”.

Dessa synpunkter betréffande nddvandigheten av att upphédva den kapitalistiska arbetsdelningen
ar, bortsett fran Rehns liberala utgangspunkt, i och for sig intressanta och viktiga. | Kina har man
exempelvis sett kampen mot arbetsdelningen som ett centralt led i dvergangen till socialismen
och det klasslosa samhéllet (se Borjesson/Svensson Kina — klasskampen gar vidare). Men fragan
ar vilka dvriga forutsattningar som kravs, nagot som Rehn trots allt uppmérksammat genom att
forutsatta ”en betydligt mer socialistisk produktions- och &ganderattsordning”. Vad som déarmed
avses specificeras dock ej, men &r inte desto mindre av storsta vikt. Inte minst mot bakgrund av
den efterféljande utvecklingen framstar Rehns forslag nastan som en makabert idealistisk
ballong, hogt dver den rorlighetsstimulerande” arbetsmarknadspolitik vars konsekvenser inte
sallan varit ren tvangsforflyttning. I ljuset av 50-talets ekonomiska blomstring framtradde det
dock sjalvfallet pa ett helt annat satt.

Under 60-talet borjade emellertid klimatet att hardna, och de individuella mojligheterna att bli
mer begransade. Halvt i det fordolda borjade de “vilda” strejkerna véxa fram. Det var en
utveckling som tillfalligt kulminerade med LKAB-strejken.

11. De "vilda” strejkerna

”Bara partipamparna hor att man ska utlysa stormoten nu far dom stora skélvan. Forut har det varit en
liten grupp representanter, som dom har kunnat traffa och smarja lite och tanja pa. Det & dom som har
underhandlat forut. Da har dom aldrig varit radda for att det har funnits en massa bakom. Dom har ju
liksom inte existerat i verkligheten, utan man har ryckt 16s ledarna och smorjt dom och fatt igenom vad
man har velat. Men ett storméte dar stolarna inte racker till, dar lokalen &r full, dorrarna maste 6ppnas,
det &r fullt i korridorerna och trapporna ner och upp, folk och folk och folk. Och massan ar dom alltid
radda for. Det ar en motes form som &r fantastiskt bra.” (fran “Strejk” s. 25.)

Vi gjorde fel under strejken nar vi pa stormotena lat Nordgren och Lundberg sta och breda ut sig,
medan andra var tidshegransade. Storsnackare som dom &r — det &r ju det dom har sina I6ner for. Pa
det viset godtog vi ju de existerande makt-och auktoritetsforhallandena — och det i en situation da
embryonala former av nya maktforhallanden fanns. | stéllet skulle naturligtvis deras tid hart ha
begransats till att ge konkreta svar pa stallda fragor. Hur ofta far vi inte annars se och hora dom bre ut
sig i den interna informationen, tidningar och i radio-TV.” (Harry Isaksson, gruvarbetare i
Malmberget.)

“Ta relationskommittén (for att behandla de 21 ledarskapsteserna). Dar har funnits tva representanter
dar den ena fran Kiruna inte har sagt ett ord, och dar den andre fran Svappavaara vaknat till bara en
gang nar det varit ett praktikfall. Att forstd dom dar relationsfragorna forutsatter ju teoretiska kunska-
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per, ar delvis av juridisk karaktar. Forutsatter en viss intellektuell niva. Arbetarna saknar teori, veten-
skaplig metod. Ar det rimligt att manniskor ska ha inflytande p& omraden om vilka dom ingenting be-
griper? Kunskap &r makt. Det ar sa svara fragor att det inte racker med en expert utan behovs flera
experter. Och r en arbetare med nar dom diskuterar sa begriper han inte ett ord. Det ar knappt sa jag
begriper.

Nar det galler samhéllet sa finns det ju inget alternativ till folkomrostning. Alternativet ar ju dar
diktatur. | foretaget ror vi oss i mycket stor utstrackning i en tvingande teknisk vérld.” (Arne S.
Lundberg, LKAB-chef.)

LKAB-strejken 1969-70 skilde sig fran de tidigare stora strejkerna genom att den, liksom andra
?vilda” strejker, organiserades utanfor fackforeningsrorelsen. Den innebar en verkligt bred och
stark mobilisering av ett stort arbetarkollektiv. Framfor allt kom det till uttryck i stormoten och
strejkdemonstrationer, dar gruvarbetarna stallde upp mangrant. Medan de lokala fackfoérenings-
motena varit som mest besokta av nagot hundratal arbetare kom man nu till stormétena i tusental.
Och den gamla handlingsférlamande splittringen mellan socialdemokrater och kommunister
avlostes av stor enighet och sammanhallning, atminstone under strejkens inledningsskede.

Manga faktorer bidrog sannolikt till detta explosiva utbrott. Att det rorde sig om ett stort, men
anda geografiskt val samlat och socialt mycket homogent arbetarkollektiv med radikala
traditioner. Att strejken kom vid réatt tidpunkt, som en kulmen pa en period av frammarsch for
vanstern (i mycket allman betydelse), ideologiskt och politiskt och pa det internationella planet
saval som i Sverige. Massmedia grep in och backade pa den situationen, sa att saga “gripen” av
det unika i en stor arbetarkamp i vélfardslandet och “arbetsfredens” Sverige. Motstandarna var
tagna pa sangen.

Orsakerna bakom strejken ar manga, och forklaringar kan ges pa olika plan — allt fran
ackordtvisten i Svappavaara som utldste strejken till kris- och koncentrationstendenserna i den
internationella kapitalismen och den skérpta klasskampen i varldsmattstock. Har ska jag bara
bertra en del av detta sammanhang, namligen det som skulle kunna kallas ”strukturomvand-
lingens ekonomi”.

Under 60-talet skedde en allmén minskning av lénsamheten inom svensk industri (vilket
naturligtvis inte uteslot att vissa foretag ar fran ar uppvisade nya rekordartade vinster).
Hemmamarknaden blev for liten for att suga upp det under 50-talet och det tidiga 60-talets goda
vinstkonjunktur ackumulerade kapitalet. Den internationella konkurrensen skérptes bl.a. mot
bakgrund av EG:s och de multinationella bolagens framvéxt. Den svenska kapitalismens
forsprang gentemot det dvriga Europa efter kriget hamtades nu in.

Som en f6ljd av den forsamrade lénsamheten, men ocksa genom forandringar i kapitalbildningen
(en omlaggning fran privat till offentligt sparande, exempelvis AP-fonderna), har investerings-
kvot och sjalvfinansieringsgrad inom speciellt de mindre svenska foretagen minskat. Den svenska
kapitalismen har darigenom gatt in i en ny fas sedan mitten av 60-talet, en fas kannetecknad av
skarpt konkurrens och dédrmed en hastigt accelererande koncentration och centralisering av kapi-
talet. ”Strukturomvandlingen” ar en del av denna process: pa bara ett fatal ar, med borjan kring
1962/63, genomfordes fler foretagssammanslagningar an under hela den foregaende 20-arsperio-
den; samtidigt 6kade antalet berdrda av varslade driftsinskrankningar explosivt. En annan sida av
denna process ar den svenska foretagsamhetens expansion utomlands. Det rér sig om en offensiv
fran monopolkapitalets sida, med aktivt stod fran LO och den socialdemokratiska regeringen.

Det ar framst arbetarna som fatt bara “strukturomvandlingens” bérdor pa sina axlar. Okad
arbetsloshet, omflyttningar inom och mellan foretagen, tatortstillvéxt, stérre arbetsintensitet, 6kad
mekanisering och meningslosare arbeten, 6kad skiftgang, buller, gifter och andra arbetsmiljo-
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problem, fler utslagna hanvisade till arbetsvard, omskolning och fortidspensionering.

Listan kan goras lang. For att summera &r splittring, social isolering och otrygghet nyckel-
begreppen for att beskriva “strukturomvandlingens” effekter pa arbetarklassen.

Arbetsképarnas genomdrivande av strukturomvandlingen har aldrig stamplats som ’vilda”
stridsatgarder. Denna stampel har daremot satts pa arbetarnas forsok att forsvara sig mot
overgreppen. Arbetsdomstolen, som domer i dylika fragor, har namligen erkant paragraf 32, och
darmed givit arbetskdparna fritt fram. De vilda” strejkerna, ocksa LKAB-strejken, har darfor till
stor del varit arbetarnas forsok att ifragasatta arbetskdparnas oinskrankta makt Gver arbetsplatsen
och arbetarnas liv.

Lat oss nu fran denna ekonomiska utvikning ga tillbaka till LKAB-strejken. Vad jag har vill ta
fasta pa ar mer strejkens speciella karaktar, an orsakerna till den: den breda aktiviteten bland
arbetarna, den lokala och fran facket sjélvstandiga organiseringen av strejken, inriktningen pa
kontroll- och maktfragorna. Samt vidare strejkens verkan pa hela arbetarklassens ekonomiska och
politiska organisering for kontroll éver produktionen.

STREJKSTATISTIK 1903-53 OCH 1969-70

Arligen Arbetsinstallelser  Forlorade  Forlorade

genomsnittligt Antal antal arbetsdagar arbetsdagar per medlem
1903-09 380 732658 12842000 23,3
1910-15 101 10554 318 000 3,4
1916-20 467 69743 2852000 13,1
1921-25 289 79508 3202000 10,0
1926-30 207 33451 1727000 3,6
1931-35 143 30761 3141000 4,2
1936-40 59 13802 564 000 0,6
1941-45 143 30077 2358000 2,2
1944-50 64 13527 73000 0,06
1951-53 27 14483 394 000 0,3

(Kalla: ”Den svenska fackforeningsrorelsen”, T. Karlbom 1955.)
Forlorade arbetsdagar Antal strejker Antal arbetare

1969 64 000 25 7 500
1970 157 000 200 31 000

(Kalla: ”Arbetsgivaren” nr 10/1971.)

Pa vilket satt var da LKAB-strejken inriktad pa kontrollfragorna? Pa det kan man inledningsvis
svara att varje strejk ar ”mer an den synes vara”. De flesta strejker organiseras for I6nekrav darfor
att sadana krav ar lattast att formulera och driva igenom. Orsakerna till att ett arbetarkollektiv tar
det stora steg som en strejk innebar ar alltid mangfaldiga och mer komplexa &n vad som nagonsin
kan komma till uttryck i de gemensamt formulerade kraven.

En av manga konfliktanledningar blir den tandande gnistan for en kamp, som i mer eller mindre
utvecklad form riktar sig mot hela l6narbetssituationen. | de flesta fall utmynnar denna slutligen i
krav pa en mer réttvis fordelning av produktionens resultat. LKAB-strejken utlostes visserligen
av en lonekonflikt,

och kravet pa I6neférhojning var ett av méanga (och betecknande nog ett av de fa som gav patag-
ligt resultat): Anda kan man sdga att karaktaren av “uppror mot hela lonarbetssituationen” var
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mer &n vanligt tydlig i LKAB-strejken, var det som gav strejken dess “ansikte”. Det kom till
markant uttryck i paroller som Vi ar inga maskiner”. | kritiken av foretagets s.k. ledarskapsteser.
| stormétesanforandenas pladeringar for att strejkens mal var att erdvra ett manniskovarde, att
som arbetare inte bara vara ett verktyg och ett objekt for maskiner och arbetsledning.

Den hér revolten mot hela arbets- och livssituationen ska naturligtvis sattas i samband med
rationaliseringens och mekaniseringens hastiga utveckling inom industrin men inte minst ocksa
med strejkens organisering. Stormdétena gav mojlighet till en intensiv kollektiv reflektion over
den egna situationen och tillvaron. Och strejkledningen kontrollerades fran basen pa ett annat satt
an under de foregaende starkt centraliserade och fackféreningsledda strejkerna (dven om
Papperen pa bordet” dokumenterar klara brister darvidlag). Har utvecklades det monster av
direkt demokrati och aktivism som historiskt préaglat just den ”proletara demokratin® (traditionen
fran Pariskommunen, den kortvariga radsdemokratin i ryska revolutionen, kulturrevolutionen i
Kina 0.s.v.). Strejkkommittéledamoten Harry Isaksson belyser det hér pa ett fint sétt i sin bok
”Jag ar javligt optimistisk” (Kulturfront 1973):

Det forsta vi gjorde nar strejkkommittén utsags var att arbeta ut vissa riktlinjer for hur vi skulle jobba.
Vi sa att vi skall javlar diskutera igenom de har problemen tills vi kan dem, och sen skall vi ga ut eniga.
Vi har suttit har tills alla varit 6vertygade om vad som dr det rdtta att gora. Enigheten har vi diskuterat
oss fram till. Den ar inget som kom av sig sjalvt. Vi har ju haft diametralt motsatta asikter, manga av
oss, och anda har vi blivit eniga. Nar det kommer en fraga som &r svar vill man undvika den, man vill
bordlagga en sadan sak, men det har vi undvikit, vi har tagit upp den medetsamma och diskuterat oss
fram till enighet. Det har tagit flera timmar ibland, men det &r ju detsamma.

Det forsta man lar sig ar hur viktigt det ar vilka manniskor som far hand om en san har sak. Det ar
helsikes viktigt. Det viktigaste ar att personerna haller. Vi valdes efter yrkesgruppering, det skulle bli
mesta mdjliga spridning, men det &r klart det var ganska slumpmassigt. Det visar bara att det finns
helvetes mycket dugliga manniskor.

I riktlinjerna ingick dppenhet. Medlemmarna skulle alltid informeras, det var tydligt sagt av
strejkmotet. | bérjan hade vi ddrrarna 6ppna, nér vi sammantradde. Sen vart det for mycket, men nu
ocksa slinker det in nan och sitter dar och pratar.

Det &r inte bra att sitta instangd i ett rum nio stycken. Man blir endgd, fér man far inte de informationer
utifran som man skall ha. Det viktigaste ar att hora vad folk vill ha och ratta sig efter det. Det ar ju dem
det géller. Sa lange man lyssnar pa folk gar det bra. Men nar man borjar tala om vad folk skall vilja, da
tror jag man ar inne pa fel linje, ndr man tror att man vet vad de andra vill. Man maste ga och fraga
folk, hur skall vi ta det har.

Stormdtena ger oss i kommittén en véldig stimulans. Folk &r inte oroliga 6ver sig sjalva, utan de &r hela
tiden oroliga for oss. Folk har en riktig uppfattning, var ar den svaga punkten, jo, den &r i
kommittéerna. Ni haller val ut: det &r temat hela tiden. De vet att den svaga punkten &r sjalva
spjutspetsen. Dar kommer det att handa nagot, om det hander nagot. Sa da &r de javligt nervosa och
fragar, ni ger val inte efter, ni ger val inte efter?

Och pa ett satt forstar jag dem, for de har ju sett det i fackforeningen, att det &r i topparna som
kompromisserna gors. Och gjorts in till tusen.

Numera gor vi s, att strejkkommittén beslutar vilka forslag som skall tas upp pa stormétena. | regel
har det fungerat pa det viset, att nar folk har haft en idé har de forst kommit upp till oss och resonerat.
Tycker du att det har ar nanting att ta fram pa motet, fragar de, och da har vi resonerat igenom det och
sagt, det &r bra och det ar mindre bra.

Pa det viset kan det inte komma utspel, dar nagon stiger upp och haller hallelujaféredrag och alla
springer at ett hall.



41

Hela tiden har det sagts, att folk &r ovilliga att géra si och s&. Det-dr det som &r hela sdngen inom
arbetarrorelsen, att folk vill inte ta ansvar, de vill ingenting. Men folk vill ju g6ra precis vad som helst,
om de ser nagon mening i det. De har fatt sitt, vad skall jag saga, manniskovarde, det later val litet
hogtidligt, sitt kurage tillbaka. Darfor att de ser att nar man gor nanting har det betydelse. Det har man
forsokt plocka ur manniskan i, den moderna industrin. Hon skall styras hela tiden uppifran. Det skall
goras den rorelsen och den rorelsen. Nar folk upptacker att de kan skapa nagonting sjélva blir de
aktiva.

De som kommer hit &r otroliga manniskor egentligen. Folk &r inte dum. Dom ar ganska klipsk. Man
har ju hela tiden predikat, att folk vet inte sitt eget basta, men det begriper dom férbannat vél. Det ar
det man sett nu, att de bade vill och kan, och de gor det ocksa.

Nu har vi sett hur pass integrerade vi &r. Det &r bara en teori, praktiken ar en annan. For det finns vél
ingen av experterna som har forutspatt det har, men anda har det diskuterats man och man emellan i
aratal. Fast man trodde kanske inte det skulle ta den har vandningen, man tyckte det var sa
valorganiserat.

Nar man nu tanker efter har inte folk statt pa métena och skrikit, men ute pa arbetsplatserna har det
varit diskussion. De har helt enkelt tyckt det var meningslost att fora fram saker pa métena, det har inte
gett de resultat man velat.

Hur strejken an utfaller, vilket utbytet an blir, far man inte tillbaka samma folk som forut. For nu vet de
vad de betyder. Det har ingen kunnat forklara med alla avhandlingar i vérlden, vad en jobbare
verkligen betyder for samhéllet. Jobbar vi inte & samhéllet kaputt. De skulle svélta ihjél den dan vi gav
fan i att arbeta, hela toppskiktet. Det ar ett askadningsexempel pa att folket har den verkliga makten,
fast de ar for snall for att anvanda den.

Det som visar vad som verkligen finns i det har sattet att fa en organisation att fungera fran ingenting.
Det duger inte ens organisationsexperterna till, att bygga upp en apparat pa sa kort tid som folk gjort
har. Frivilligt, utan ett dres ersattning. Alla de morétter som brukar hallas upp framfor folk och som
pastas vara sa nodvandiga for att fa dem att gora nagot, de behdvs inte langre, for nu ar det mening i
vad man gor. Folk gor saker utan att fa ndgot annat i ersattning an att de far jobba utav helsike.

Det ar markvardigt, hér talar man om att gora folk medvetna, men sen nér de blir det &r man
dodforskrackt.

Allt prat om foretagsdemokrati ar bara ord. Det har vi kommit underfund med. De pekar alltid ut
vagarna, nar det géller viktiga saker, men ovasentliga saker far vi syssla med sa mycket vi vill.

Nu tror jag makthavarna helt enkelt ar inriktade pa att visa, att en sadan hér strejk inte 16nar sig. Men
knacker de strejkrorelsen knacker de en massa manniskor. Tror de att manniskorna skulle ga ner i dessa
skitiga gruvor och arbeta igen, nej, de skulle sticka harifran. Knécker de strejkrorelsen for att visa sin
makt kndcker de sig sjélva samtidigt.

Folk har uppe &r av en sérskild sort. De kan gora nastan vad som helst, men ser du strejkbrytare blir
man bara inte. Nog ar det manga, sakert, som resonerar om det, men de gor det bara inte. Det &r ingen
som skulle vilja ha det pa sitt eftermale, att han vart strejkbrytare. Det vore nog det varsta.

Det finns inget parti som kan ta hand om det hér, inget nu existerande parti.

Men ho vet vad som kommer att vaxa fram ur det.”

Ett unikt och tungt vagande uttryck for gruvarbetarnas kollektiva reflektion och LKAB-strejkens

saregna karaktar ar strejkkommitténs dokumentation och analys av strejken, ”Papperen pa bor-

det”. Har 6ppnas dorrarna till de slutna rummen, och protokollen fran strejkkommitténs moten
och andra dokument laggs fram infor allménheten — inte i forsta hand som en dokumentér
skildring av dramatiska handelser i det forflutna” utan som en handbok for framtiden” (fran
forordet). Foresatsen har varit att det nu ska vara arbetarna sjalva och ingen annan som for en
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gangs skull ska sta for historieskrivningen om den egna strejken. Ingen ska efterat kunna komma
och forfalska vad man sagt och gjort. Detta ar nagot enastaende i den svenska arbetarrorelsens
historia.

Nu ska man akta sig for att skonmala en strejk. LKAB-strejken utsatte gruvarbetarfamiljerna for
harda pafrestningar och spanningar, saval ekonomiskt som socialt och personligt. Mangen
ovanskap utvecklades i uppslitande diskussioner om hur strejken skulle genomféras. De stora
historiska forandringsprocesserna har alltid varit uppslitande, men det kan &nda inte
undanskymma strejkens positiva funktion, saval for gruvarbetarna sjalva som for andra
arbetargrupper. Med Harry Isakssons ord strax efter strejken:

”Folk &r upprorda &n. Det &r inte alls samma manniskor arbetsgivaren har att gdra med nu. De ar med-
vetna nu om att de har makt. Det &r alls inte omgjligt att det sméller till annu en gang.” (Zenit 16%2, s.
61.)

Elof Luspa, gruvarbetare:

”Hur har man utnyttjat den lagen (kollektivavtalslagen)? Svaret har vi idag nér vi ser gruvarbetarna
som sitter hdr... har sitter 4 700 gruvarbetare och strejkar... Det gar... att fa sina manskliga rattigheter
tillgodosedda — for andra. Men om en vanlig arbetarstam vill ha sina méanskliga rattigheter tillgodo-
sedda, reses ett valdsamt motstand av nastan samma slag som nar kvinnorna ville ha sin réstratt. Man
maste nu alltsa bryta lagar av nastan samma storleksordning som da for tiden. Dessa lagar visar nu i
praktiken hur snedvridna de ar for den stora massan. De kommer forr eller senare att rasa ihop. De har
redan borjat rasa ihop...” (frdn A. Thunbergs “Strejken”, Uddevalla 1970, s. 231.)

Och de foretagsdemokratiska forskare som, under ledning av Edmund Dahlstrom, vid tiden for
strejken var i fard med att genomfora en demokratiseringsverksamhet vid LKAB betecknade
strejken som en ”demokratisk mobilisering och fornyelse” (Dahlstrom 1971, s. 143). Det &r inte
svart att forsta varfor. Man hade tidigare haft vissa problem med att engagera arbetarna pa bred
bas i verksamheten, men blev nu vittnen till en vag av entusiasm och aktivitet.

P& andra sidan stod foretagsledningen, som exempelvis tog demokratiseringsgruppens positiva
syn som intékt for att den var partisk och drev fram ett avbrytande av demokratiserings-
verksamheten. Dar fanns ocksa LO:s utsinde representant, andreordféranden Kurt Nordgren, som
kallade strejken en tragedi” och entraget manade gruvarbetarna till atergadng. Och nog hade
ledande representanter for fackforeningsrorelsen, och socialdemokratin, anledning att kénna sig
hotade av strejken. Det kan man exempelvis forsta av foljande vardering fran ”Papperen pa
bordet”:

>Gruvstrejken visade ocksa for det svenska folket — som helhjartat stodde de strejkande — att om vi
kan enas kan vi kdmpa mot den utveckling som till kapitalets fromma gor tillvaron for folket allt
samre. Den Okade utsugningen av arbetarna, det stegrade arbetstempot i industrin, avfolkningen, de
hojda priserna och skatterna, medlemskap i EEC 0.s.v. Den stora gruvstrejken blev inledningen pa en
lang tid av kamp mot den trojka som styr Sverige: kapitalet, den socialdemokratiska regeringens stat
och fackforeningsrorelsens ledning.” (del 2, s. 215.)

Enligt min mening gav LKAB-strejken slagkraftiga argument for att arbetarklassens styrka ligger
i basen, att aktiviteten maste “flyttas tillbaka dit”. Den gjorde motsattningen uppenbar mellan a
ena sidan tesen om att arbetarklassens frigorelse maste vara dess eget verk och a andra sidan den
valdiga centralisering och inkorporering i staten som skett med arbetarklassens ekonomiska och
politiska organisering. Det stallde, som borjan till ett alternativ, med ens fragan om arbetarna
skulle vara nédda och tvungna att bdrja om pa nytt”. Som om man var tillbaka vid tidpunkten
for de forsta strejkerna hundra ar tidigare och fragan nu stod: kan arbetarna atererévra den
ekonomiska och politiska organisering som stelnat till apparater ”langt dar uppe”, har dessa
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organisationer formagan till decentralisering och radikalisering, kan ”dom” bli »vi>? Eller kravs
det en helt ny typ av organisering? Och hur ska i sa fall denna kunna véxa fram i relation till den
traditionella organiseringen?

Man kan vidare fraga sig varfor just en strejk kan fa denna aktiverande effekt? Jag tror det
allmant hanger samman med strejkens karaktér av ”revolution i liten skala”. Medan arbetarna
under den kapitalistiska produktionens normala gang &r objekt, redskap for maskiner och
arbetsledning, framtréder de under en strejk som subjekt, som produktionens verkliga herrar.
LKAB-strejken renodlade, av olika anledningar, detta drag. Arbetarnas verkliga betydelse
framtrader alltsa under kapitalismen, paradoxalt nog, forst nar de stoppar produktionen. Darfor
starker strejker, atminstone framgangsrika sadana, arbetarnas sjalvfortroende och kansla av
egenvarde saval kollektivt som individuellt.

Arne S. Lundberg, LKAB:

”Arbetarna saknar teori, vetenskaplig metod. Ar det rimligt att manniskor har inflytande pa
omraden om vilka dom ingenting begriper. Kunskap ar makt. Det &r sa svara fragor att det inte
racker med en expert utan behovs flera experter. Om en arbetare ar med nar dom diskuterar sa
begriper han inte ett ord. Det ar knappt sa jag begriper.”

Kurt Nordgren, LO:

”En rekommendation om fortsatt strejk, det kan leda till — det som jag varit inne pa tidigare —
att den front som ni har, den spricker. Och det &r ndgonting annat som kan intréffa. Jag har inget
behov av nagra prestige... jag har inget behov utav min egen personliga situation for ett sant har
resonemang. Jag for det enbart i ett enda syfte att med beaktande av den situationen
gruvarbetarna befinner sig i och som ni lika bra som jag, ja béttre, vet haller pa att utveckla sig
till en tragedi.” (fran ”Papperen pa bordet” del 2, s. 36.)

Martin Gustafsson, gruvarbetare:

”Och det ar det jag vadjar till er: Ge inte upp kampen nu, kamrater! For da ar vi slagna till slant.
For sist och ytterligt sa ar dom har paragraferna till for, nér vi ska aterga till gruvan — det ar inte
petitesser, det ar inte frdga om stolthet fran nagon sida — utan det ar bara for att sla ned jobbarna.
For mark val: gar vi tillbaks innan vi kommit till 6verenskommelse, da kommer alla svenska
arbetare som idag har det besvarligare an vad vi har det hér i gruvan: laglénegrupper inom
konfektionen och andra stora grupper som trots sitt daliga lage forsoker stodja oss ekonomiskt, da
kan dom inte tillgripa en san har atgard. For da kommer resonemanget att ga s har: nar inte
gruvarbetarna i Kiruna, 5 000 fullstdndigt eniga, utan att blanda in politik, inte kunde genomféra
den har kampen — da har vi ingen chans, da ar vi slagen till slant.” (fran ”Papperen pa bordet”
del 1, s. 186.)

Om svarigheterna for arbetarna, dven under strejken, att ifragasatta och bryta foretagsledningens
(och LO:s), makt och auktoritet, berattade vid ett tillfalle Harry Isaksson foljande:

Vi gjorde fel under strejken nar vi pa stormétena lat Nordgren och Lundberg sta och breda ut sig,
medan andra var tidsbegransade. Storsnackare som dom ar — det &r ju det dom har sina loner for. Pa
det viset godtog vi ju de existerande makt-och auktoritetsforhallandena — och det i en situation da
embryonala former av nya maktforhallanden fanns. I stéllet skulle naturligtvis deras tid hart ha
begransats till att ge konkreta svar pa stéllda fragor. Hur ofta far vi inte annars se och héra dom bre ut
sig i den interna informationen, tidningar och i Radio-TV.

Nagra ar efter strejken kan samme Arne S. Lundberg ocksa belatet konstatera att forhallandena
’normaliserats”:
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»Ta relationskommittén (for att behandla de 21 teserna). Dar har funnits tva representanter dar den ene
fran Kiruna inte har sagt ett ord, och dar den andre fran Svappavaara vaknat till bara en gang nar det
varit ett praktikfall. Att forstd dom dér relations fragorna forutsatter ju teoretiska kunskaper, ar delvis
av juridisk karaktar. Forutsatter en viss intellektuell niva. Arbetarna saknar teori, vetenskaplig metod.
Ar det rimligt att manniskor hux inflytande pd omréden om vilka dom ingenting begriper? Kunskap ar
makt. Det &r sa svara fragor att det inte racker med en expert utan behovs flera experter. Och &r en
arbetare med nar dom diskuterar sa begriper han inte ett ord. Det &r knappt sa jag begriper.

Nar det géller samhallet sa finns det ju inget alternativ till folkomréstning. Alternativet ar ju dar
diktatur. | foretaget ror vi oss i mycket stor utstrackning i en tvingande teknisk varld. ” (Intervju av
undertecknad 16.8.1972.)

12. Den "tredje periodens” krav pa kontroll 6ver

produktionen

”Men trots att strejkens konkreta resultat blev ett stort bakslag, och trots samverkanssystemet, hardare
dvervakning i gruvan och andra konsekvenser har den stora gruvstrejken haft en oerhérd betydelse.

Den visade for alla svenska arbetare att det gar att kimpa mot olidliga arbetsforhallanden och daliga
I6ner. Strejken visade ocksa den forvirring som sprider sig bland arbetskdpare, fackforeningspampar,
statsrad och andra makthavare nar folket stéller krav.

I sina desperata utspel avsl6jade sig makthavarna och det blev plétsligt klart for manga manniskor vad
som ligger bakom talet om valférd, solidarisk I6nepolitik, 6kad jamlikhet och féretagsdemokrati. Den
insikten kan dom aldrig ta ifran oss. Den svenska arbetarklassen — som ldnge varit utan strejkerfaren-
heter — har i ett slag blivit en erfarenhet rikare.

Gruvstrejken visade ocksa for det svenska folket — som helhjartat stodde de strejkande — att om vi
enas kan vi kdmpa mot den utveckling som till kapitalets fromma gor tillvaron for folket allt samre:
den 6kade utsugningen av arbetarna, det stegrade arbetstempot i industrin, avfolkningen, de hojda
priserna och skatterna, medlemskap i EEC o.s.v. Den stora gruvstrejken blev inledningen pa en lang tid
av kamp mot den trojka som styr Sverige: kapitalet, den socialdemokratiska regeringens stat och
fackforeningsrorelsens ledning.

I den kampen stod 5.000 gruvarbetare i Malmfalten totalt eniga i nastan tvd manader. Det ar den
viktigaste erfarenheten av strejken 1969-70.” (fran ”Papperen pa bordet” s. 214-215, gruvarbetarnas
egen vérdering av sin strejk.)

Vilka effekter har da LKAB-strejken haft? Inte minst har den inspirerat andra arbetargrupper att
ocksa ta till strejkvapnet, inte sallan efter ett liknande monster med storméten och vald
strejkledning. Ocksa dessa strejker har berort kontrollfragorna, och under den “tredje perioden”
(aren fran ungefar 1969 fram till dags dato) har de foranlett fackforeningsrorelsen och socialde-
mokratin att som aldrig tidigare aktualisera foretagsdemokratin (som en del av den ekonomiska
demokratin”).

Jag vill nu inte saga att regeringen och LO-ledningen uppfann foretagsdemokeratin for att fa slut
pa de “vilda” strejkerna. Aven om sadana motiv finns vore ett sadant pastaende en definitiv
forenkling av verkligheten.

For det forsta, och det ar val egentligen sjalvklart, fungerar det faktiskt inte pa det séttet. De olika
lagar och avtal som kan raknas till den ”ekonomiska demokratin (trygghetslagen”,
medbestdmmandelagen, aktiveringen av AP-fonden, lontagarfonderna 0.s.v.) har utformats som
resultat av en langvarig process av lokala fackliga krav, beslut pa férbunds- och LO-kongresser,
utredningar och riksdagsbeslut.
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For det andra &r det samlade programmet for ”ekonomisk demokrati” avsett att 16sa fler
”problem” an de for socialdemokratin i och for sig hégst besvérande strejkerna (mer om det
senare). Man kan helt enkelt sdga att den svenska kapitalismen behover ett visst slag och matt av
ekonomisk demokrati” for att sta sig i den internationella konkurrensen.

For det tredje finns det inom socialdemokratin och fackforeningsrorelsen olika uppfattningar och
motsattningar om hur dessa fragor ska utvecklas. For att bara ta ett exempel intar LO en mer
radikal standpunkt an regeringen i fraga om lontagarfonderna.

Anda kvarstar det som ett faktum att strejkerna varit nagot av en utlésande och péadrivande faktor
for en massa atgarder pa det har omradet.

En expert inom den statliga demokratiseringsverksamheten jag intervjuade, som starkt upplevt
motstandet fran AB Statsforetag (och regeringen) nar demokratiseringsverksamheten vid ett
foretag borjade ga utanfor ramarna, onskade sig salunda helt enkelt manga fler LK AB-strejker.
Han menade att det var det enda sprak som byrakraterna och partitopparna forstod. Vi kan ocksa
erinra 0ss den stora betydelse som Walter Korpis undersdkning av orsakerna bakom de vilda”
strejkerna inom Metall har haft for LO:s foretagsdemokratiska program.

Walter Korpi m.fl. gjorde i slutet av 60-talet en undersdkning av de "vilda” strejkerna inom
Metalls avtalsomrade. Man fann da att saval korttidsfranvaron och personalomséttningen som de
“vilda” strejkerna successivt hade Okat efter kriget, medan de legala strejkerna minskat.
Betraffande konfliktanledningarna summerade undersokarna att 50% av strejkerna handlat om
kontrollfragor. Korpis forslag till I6sning av detta ~’problem” att utvidga och forstarka
fackforeningarnas forhandlingsmajligheter (i de fragor som regleras av paragraf 32) samt att fa
till stand en viss decentralisering av fackforeningsrorelsen (gruppstyrelser 0.s.v.) — har sedan
blivit sjdlva stommen i LO:s demokratiprogram.

Strejkerna har alltsa varit en utgangspunkt. Och det inte som strejker i storsta allmanhet. Utan
som, for det forsta, strejker i en utvecklingsfas av kapitalismen som ar ytterst kénslig for alla
»storningar’. Da systemet, ur rent ekonomisk synvinkel, tvartom staller 6kade krav pa arbetarnas
ansvar och anpassning. Och for det andra, i ett konkret samhélle, arbetsfredens” Sverige, dar
man allmant trott strejker vara nagot som enbart horde till det forflutna. En krénikor fran
Transportarbetarforbundet karakteriserade en gang (i samband med hamnarbetarnas “vilda” strejk
1954) den “vilda” strejken som en i Sverige, med var starka fackforeningsrorelse, “enastaende
handelse”. Just darfor har de, nar de i ett slag upphort att vara sa enastaende och snarast blivit
vanliga, fatt en “enastaende” betydelse for hela det svenska samhallets utveckling. Det &r ett
utméarkt exempel pa historiens egen dialektik.

Nu &r naturligtvis orsakerna, for att inte tala om olika organisationers och individers motiv,
bakom den “ekonomiska demokratins” och “foretagsdemokratins” aktualitet mangfaldiga. Jag
ska ange nagra troliga sadana.

For det forsta har kapitalet, genom ekonomins egen utveckling (storre fabriksenheter och 6kad
teknisk komplexitet, 6kad kapitalintensitet o.s.v. for att sta sig i den skarpta internationella
konkurrensen), fatt ett 6kat behov av skickliga och ~ansvariga” arbetare for ett intensivare
utnyttjande av det fasta kapitalet. Strejker kostar mer, liksom andra ”mildare” stridsatgéarder och
over huvud taget en passiv orientering till det egna arbetet fran arbetarnas sida (som
korttidssjukfranvaro 0.s.v.). Socialdemokratin, som har att forvalta var” ekonomi, maste ta
sadana synpunkter pa allvar. I sitt remissvar pa paragraf 32-utredningen skriver ocksa LO:

’Lontagarnas krav pa makt har av arbetsgivarna i regel bemotts med effektivitetsargument. Idag borde
det sta klart for alla att 6kad makt for I6ntagarna snarare ar ett medel for att hoja effektivitet och
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produktion. Ingen behérskar arbetet battre an den som utfor det. Genom ett demokratiskt inflytande
over produktionen skulle hela den fond av kunskap och erfarenhet, som finns hos I6ntagarkollektivet,
battre kunna utnyttjas.” (s. 3.)

Det handlar om att genom ett 6kat “deltagande” och ”inflytande” skapa ett storre ansvar hos
arbetarna.

Nu hor det till saken att kapitalet faktiskt behdver socialdemokratins hjalp i denna fraga. SAF:s
roll och funktion ar ndmligen att upphdva konkurrensen mellan kapitalen. Det ror sig om en
intresseorganisation, som inte kan ta hansyn till det samlade kapitalet i forhallande till klass-
kampen. Detta dr i stéllet statens uppgift. Staten kan exempelvis tvinga hela kapitalet till vissa
eftergifter gentemot arbetarklassen — just for att pa lang sikt bevara kapitalets stallning. SAF har
ocksa bromsat i de centrala férhandlingarna kring foretagsdemokratifragorna, samtidigt som
dessa fragor blivit av sa stor vikt for fackforeningsrorelsen att LO inte kunnat backa — darfor har
LO frangatt den for detta omrade traditionella forhandlingsvéagen och verkat for att fa till stand
lagstiftning. SAF har dels av ideologiska skal varit forhindrad att saga ja. Man ar fortfarande, inte
minst i egenskap av organisator av stora grupper smaforetagare foretradare for en traditionell
liberal ideologi (den enskildes rétt att helt forfoga 6ver sin egendom 0.s.v.) som hotas av de nya
kraven. Mot dessa star representanter fran storféretagen, som har starka intressen av att foérand-
ringar kommer till stand. Det &r i storforetagen framfor allt korttidssjukfranvaron, men ocksa
»vilda” strejker (dtminstone som farlig tendens) o.s.v. vallar storst problem. Dar finns ocksa en
medvetenhet om att man maste ha fackforeningsrorelsens stod — LO:s traditionella 16nepolitik
har ju alltid framst gynnat storforetagen och det ar ocksa pa dessa som fackforeningarna ar
starkast — for att komma till ratta med problemen. Motstandet inom SAF kan bara 6verkommas
med lagstiftning. Det kravs den stérre ”sammanslutningens”, staten, auktoritet for att den mindre
sammanslutningens majoritet ska underordna sig.

Fackforbundens motioner om 8§ 32/23 och foretagsdemokrati 1909-1971 vid LO:s kongresser.
(Endast forbund > 5 motioner)

Fackforbund Kongressar Summa
1909 1912 1917 1922 1926 1931 1936 1941 1946 1951 1956 1961 1966 1971
Fabriks 2 2 1 3 2 1 4 1 16
Metall 1 1 1 1 1 1 4 2 10 22
Gruv 1 1 1 1 1 2 9
Pappers 1920 — 5 2 1 1 2 11
Tra 1 1 1 4 7
Transport 2 1 2 1 1 7

Anm.: Kursiv=forbundsstyrelsemotion férekommer.

For det andra har fackforeningsrorelsen fatt 6kade svarigheter i klimman mellan de makthavande
arbetskoparna och allt mer radikaliserade och militanta arbetare. Man maste starka sin auktoritet
gentemot badadera i de “vilda” strejkernas tid. | foretagsdemokratin ser man ocksa fran centralt
fackligt hall ett “decentraliserande” komplement till den traditionella och starkt centraliserade
I6nepolitiken. For SAP, vars styrka, traditionellt och idag, till stor del &r baserad pa
fackforeningsrorelsen, ar ett sadant starkande av fackets auktoritet och resurser (inte minst for
partipropaganda) ocksa av stor vikt. Nar dessutom det andra stora lontagarkollektivet, TCO, gatt
minst lika langt som LO i kraven pa okat inflytande pa arbetsplatserna, ar skélet sa mycket storre
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att driva den ~ekonomiska demokratin”. Man hoppas kunna knyta TCO narmare till sig pa denna
fraga, och darmed fa ytterligare styrka i ryggen infor kommande val.

Den ~ekonomiska demokratin™ har for det tredje tillgodosett SAP:s politiska behov av en ny stor
reform (likt krispolitiken pa 30-talet och ATP-reformen pa 50-talet), och har som sadan tva
viktiga fordelar.

Tva langtidsutredningar (1971 och 1975) har havdat att utrymmet for stora fordelningsreformer,
och for individuell och offentlig konsumtion, &r mycket begransat. Det &r inte alls vad det var
under de forsta femton efterkrigsaren. Den “ekonomiska demokratin> ar ur den synvinkeln en
“billig” reform, da den ju syftar till att skapa storre resurser for produktionen. ”Foretags-
demokratin” i den meningen att den férvéntas producera en béttre utbildad och mer engagerad
och ansvarig arbetskraft. ”Kapitaldemokratin” da den ska forse industrin med “riskvilligt”
kapital.

Den andra fordelen &r att den ”ekonomiska demokratin” fyller behovet av en sammanhangande
och konsekvent ideologisk vision. Sedan valfardsideologin raserats, har behovet av en ideologi
som ger végledning och vacker férhoppningar i en allt mer problemfylld social och ekonomisk
situation vuxit. Visserligen har socialdemokratin fore den “tredje perioden” inte lyckats
genomdriva nagra vasentligare resultat pa detta omrade och under manga ar nastan fullstandigt
”glémt bort” sin socialistiska ideologi. Men av de stora riksdagspartierna & man dock det enda
som kan knyta an till ett forflutet i de har fragorna, och darmed vara formoget att framsta som
representant for bade tradition och revolution”, kontinuitet och fornyelse. Uppenbarligen har
ocksa visionen om den “ekonomiska demokratin” atminstone férmatt samla och mobilisera den
egna rorelsen.

Kritiskt ar har emellertid fragan om “makten” och “&gandet”, och det i lite olika avseenden.

13. Makten och agandet nagra begreppsliga utgangspunkter
”Den aktuella debatten kring denna fraga kan sammanfattas i tva ord — “makt” och “manniskor”.

Av dessa ord ar det forsta kdnnetecknande for dem som for diskussionen kring foretagsdemokratin
utifran totalitara termer. De som utgar fran manniskornas forhallanden kan ségas vara moderna
foretradare for den vésterlandska kulturkretsen.

De som diskuterar forhallandena inom féretagen och i naringslivet utifran maktbegreppet lever i en
schablonmassig tankevarld. VVad man vill &r att ersatta dem som man uppfattar som makthavare med
andra.

Ett foretag och dess ledning ar inte ett maktcentrum. Ett foretag ar ett ekonomiskt system. Den som
inte vill eller kan tanka i ekonomiska termer kan aldrig forsta vad som hander i det enskilda foretaget.
Men i detta foretag existerar och fungerar vi som enskilda manniskor.” (SAF-chefen Curt-Steffan
Giesecke i ”Makt och manniskor”, Stockholm 1971, s. 15-16.)

’Men en sadan jamstalldhet mellan arbete och kapital kan inte vara slutmalet for den ekonomiska
demokratin. Det skulle innebara att ett fatal kapitalagare gavs samma rétt till inflytande som miljontals
I6ntagare, och att kapital och arbete betraktades som jamstallda produktionsfaktorer.
Fackforeningsrorelsen avvisar en sadan syn. Det manskliga arbetet maste sattas framst.” (fran LO:s
remissvar pa paragraf 32-utredningen, sedermera medbestammandelagen, s. 4.)

Ett grundlaggande marxistiskt begrepp ar ”dgande” (i ekonomisk mening). Det hanfor sig till den
reella, faktiska kontrollen 6ver produktionsmedlen, och maste skiljas fran begreppet “aganderétt”
(juridisk mening). Det sagda kan illustreras med vad Koncentrationsutredningen funnit

betraffande familjen Wallenberg: deras juridiska &ganderétt utvisar inte direkt deras ekonomiska
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agande, deras faktiska mojligheter (genom dotterbolag, holdingbolag o.s.v.) till kontroll av
produktionen. Deras faktiska kontroll &r storre an vad aganderéattsforhallandena synes utvisa.

Detta ekonomiska agande ar av grundlaggande betydelse for en samhallsklass' ”makt”: dess
kapacitet att forverkliga sina specifika objektiva intressen. For att fortsatta detta nagot
schematiska angivande av begreppsliga utgangspunkter sa bestar kapitalistklassens langsiktiga
klassintresse i att bevara den kapitalistiska utsugningen, arbetarklassens i att upphava den. Det
’normala” uttrycket for motsattningen mellan dessa kapitalismens bada huvudklasser ar
I6nekampen, d.v.s. striden om hur stor del av produktionsresultatets varde som ska fordelas pa
arbetarna respektive kapitalisterna (vi kan kalla det kortsiktigt klassintresse).

Det ekonomiska &gandet gor kapitalisterna till en dominerande klass under kapitalismen.
Garanten och vérnet for denna dominans ar den borgerliga staten vars uppgift, i likhet med andra
klasstater, ar att dampa motsattningarna mellan olika samhéllsklasser och halla dem inom
ordningens” granser. Med Engels ord:

»Staten ar salunda inte en makt, som patvingas samhallet utifran. Lika litet &r den ”den sedliga idéns
verklighet”, »fornuftets bild och verklighet”, som Hegel pastar. Den ar snarare en produkt av samhallet
pa ett bestamt utvecklingsstadium, den utgor bekannelsen att detta samhalle invecklat sig i en oloslig
motségelse med sig sjalvt, splittrats i oférsonliga motsattningar, som det inte &r i stand att avskaffa.
Men for att dessa motsatser, klasser med motstridande ekonomiska intressen, inte ska forinta sig sjalva
och samhllet i fruktlos kamp, ar det nddvandigt med en makt, som skenbart star 6ver samhéllet, som
har att dampa konflikten och halla den inom *ordningens” granser. Och denna makt, som framgatt ur
samhéllet men som stéller sig 6ver det och mer och mer avlagsnar sig fran det, ar staten. > (Engels, F:
”Familjens, privategendomens och statens ursprung”, Goéteborg 1969, s. 217.)

Staten bevarar kapitalistklassens dominans, och detta gor i allmanhet kapitalisterna till den
hérskande klassen under kapitalismen. Arbetarklassen, daremot, &r alltid under kapitalismen en
underordnad klass, vars ’styrka” dock kan variera i olika samhalleliga situationer.

Socialdemokratins ”ekonomiska demokrati’ har gett upphov till en intensiv debatt just kring
agandet och makten, dar SAP och LO fran borgerligt hall anklagats for att vilja ersatta den
decentraliserade kapitalistiska blandekonomin med en byrakratisk statssocialism. Kritiken har
inte sa mycket gallt “foretagsdemokratin” (’trygghetslagen”, medbestammandelagen,
skyddsombudens och de fackliga fortroendeménnens nya stallning 0.s.v.) som
kapitaldemokratin” (aktiveringen av AP-fonderna, men framfor allt forslaget om
Iontagarfonder). | det féljande ska jag diskutera vilka forandringar i &gande- och
maktférhallandena ingreppen pa dessa tva omraden kan tankas medféra.

14. "Foretagsdemokratin

”Man ska inte vara radd for att ta ett 6kat ansvar men da ska man ocksa ha maktmedel att satta bakom
orden. Jag har inte hittat en enda person som jobbat praktiskt inom omradet som kan forklara hur den
forhandlingsratt som nu ska lagstiftas om tillfor fackforeningarna ett enda nytt maktmedel.

Ide fall framsteg har kunnat befastas i forsoksverksamheten sa har det berott pa att arbetarna med stod
av ovanligt engagerade lokala fackliga foretradare har kunnat inratta sjalvstyrelse former som bygger
pa praktiskt taget hundraprocentigt deltagande fran arbetsstyrkan.

I en successiv utveckling av 6kad solidaritet, vaxande kunskaper och sjalvfortroende kunde arbetarna
gora sig kvitt sin undergivna installning gentemot arbetsledare och chefer. Fackliga funktiondrer inte
att forglomma. Man borjade i stallet formulera sin egen erfarenhet, stalla krav pa forandringar och
ocksa driva igenom dessa gentemot foretagsledningen. Fran en lokal maktbas i form av kontroll dver
den egna arbetsplatsen kunde man driva fram stérre forandringar.
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Var det darfor som LO:s foretradare “kravde” att forsoksverksamheten skulle 1aggas ned? Det blir
ingen revolution, séager nu LO:s och TCO:s ledande foretradare. Nej, nagon revolution blir det inte.
Fragan ar om det ens blir en reform, och kommer LO: s och TCO:s medlemmar att vara lika néjda nar
de inser att de an en gang blivit snuvade pa demokratin?” (L-E. Karlsson,. f.d. sekreterare i den statliga
foretagsdemokratidelegationen.)

SAF menar att maktfragan saknar betydelse for foretagens och naringslivets organisering och
utveckling. I den vetenskapliga foretagsekonomin” sags detta begrepp helt enkelt inte existera.
Man vill inte ens gérna tala om foretagsdemokrati for de politiska och samhéllsekonomiska
associationer man menar att det ger, utan foredrar begreppet ’samarbete”.

Detta ar en ideologisk syn som fordunklar verklighetens reella forhallanden. Det behover man
inte vara anstalld pa ett foretag som plétsligt och utan forvarning varslar om nedlaggning for att
forsta. Det racker att ga till SAF:s egna programtexter, dar det pa annat hall enkelt och handfast
(och inkonsekvent) slas fast att bestimmanderatten dver ett foretag maste vara samlad i
foretagsledningens hand. Bestammanderatten maste med nodvandighet vara en och odelbar, och
grundad pé agandet av kapital. Agarna utser namligen foretagsledningen, som for att kunna
ansvara infor dgarna just maste ha hela bestaimmanderatten. Darfor har SAF avvisat en
Iontagarnas styrelserepresentation, begransningar i foretagsledningens rétt att fritt anstélla och
avskeda personal ("trygghetslagen”) samt en forhandlingsratt i fragor som ror arbetets ledning
och fordelning (medbestdmmandelagen).

Denna avvisande hallning ska forstas som att majoriteten av SAF:s medlemmar &r motstandare
till att arbetarna far ndgot annat &n ett radgivande inflytande dver foretaget. Nar de genom
lagstiftning har tvingats acceptera ytterligare formella befogenheter fran
I6ntagarorganisationernas sida har de dock gjort det utan att ta till mera drastiska motatgarder.
Min tolkning av detta faktum &r att de dominerande kapitaldgarna inte har uppfattat de nya
befogenheterna som nagot hot mot deras fortsatta maktstéllning. Med de féljande exemplen vill
jag visa att de har fog for sin standpunkt.

Styrelserepresentation ar en minoritetsrepresentation, vilket i realiteten innebér att l6ntagarrepre-
sentanternas inflytande &r av rent radgivande karaktar. Nojer man sig med uppgiften att ge fore-
tagsledningen lite battre information sa har detta naturligtvis en positiv sida, men nagon makt &r
det inte fraga om. Det kommer dessutom att skapa lojalitetskonflikter for styrelseledamaéterna.
Styrelsens uppgifter och hela funktion &r vidare i huvudsak “objektivt given” genom foretagets
placering i en kapitalistisk marknadsekonomi, inom vars ram foretaget har att Gverleva. Aven en
majoritet lontagarrepresentanter i ett enskilt foretags styrelse skulle inte férandra denna funktion,
utan snarare splittra lontagarkollektivet. Det ar systemet som maste forandras.

“Trygghetslagarna” kan foretaget ga vid sidan av. Sa har berattar exempelvis en av staderskorna i
boken Vi &r ju anda bara staderskor”:

”Vid den tiden hade vi bildat en fackklubb for att sta starkare — det var i oktober forra aret. Och da
hade den hér nya trygghetslagen tratt i kraft. Men den kan &ndras genom avtal. ASAB har utnyttjat
tremanaderskontrakt genom att anstalla folk pa kort tid och fornya kontrakten. Det garanteras inte ens
jobb under den tiden. Langst ned i kontraktet star det namligen i man av arbete”.

ASAB har kringgatt lagen har pa ett lagligt satt. Sa inte har vi haft nagon trygghet i anstallningen.” (s.
126)

Arbetsdomstolens dom mot skovdestaderskorna varen 1975 éppnade ocksa rent lagstiftnings-
massigt vagen for avskedande av “vilt” strejkande arbetare, forsavitt strejken bara varat under
lang tid nar avskedet satts in. Den begransning “trygghetslagarna” under mer ’normala
forhallanden™ lagger pa ratten att avskeda och anstalla ar vidare inte stor, och snarast dgnad att
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beframja en lite langsiktigare och mer rationell planering av personalbehovet.

Det var slaende hur stor enighet det radde i riksdagen nar lagen om medbestammande togs i
riksdagen den 2 juni 1976. Statsministerns motivering for den nya lagen &r i langa stycken
invandningsfri, tyckte Gosta Bohman. Visserligen forlorade SAP och VPK négra lottningar,
bland annat den om skadestand vid sa kallad vild strejk. Nu finns det inte langre nagon fast grans
uppat vid 200 kronor. Det aterstar att se om SAP verkligen kommer att riva upp detta som dom
lovat, nar och om man far majoritet i riksdagen. Man lovade namligen likadant 1928 nar borgarna
trots arbetarnas protester inforde kollektivavtalslagen och arbetsdomstolen. Nu, 48 ar senare,
finns arbetsdomstolen fortfarande kvar och forstarks med hjalp av den nya lagen.

| en rad andra fragor behovdes inga lottningar. Det var i fragor som arbetskdparnas rattigheter att
avskeda och lockouta vid vild” strejk, forbudet mot lokal strejkratt och forbudet mot facklig
solidaritet med dem som strejkar vilt”. Har radde det enighet mellan borgare och
socialdemokrater (féren mer ingaende behandling av lagens innehall, se Férbundet Kommunists
broschyr ”Klasskampen och valet”, Géteborg 1976).

Medbestammandelagen &r i manga stycken en klasslag, riktad mot arbetarnas nyvaknade
strejkkamp. Sen kan det, naturligtvis tankas att den nya forhandlingsratten till en del kan
anvéndas for arbetarnas syften. Foreskrifterna om tolkningsforetrade, priméar
forhandlingsskyldighet, anstand med beslut 0.s.v. kan mojligen gora foretagsledningen mer
tillmétesgaende gentemot den lokala fackforeningen helt enkelt for att fa det hela att fungera
smidigt (inte sinka tid genom centrala forhandlingar). Men det beror pa vad man kraver fran
fackforeningens sida, och éver huvud taget vilken styrka arbetarna férmar mobilisera lokalt.

Medbestammandelagen ska, sager LO, ersétta eller komplettera foretagsndmndernas enbart
radgivande” inflytande med reella foérhandlingar och darmed “medbestammande”. Men eftersom
strejkvapnet, som LO och forbundsstyrelserna bestammer éver, knappast kommer att brukas kan
man fraga sig om skillnaden egentligen &r sa stor, om det inte fortfarande mest ror sig om
radgivning” i realiteten? Lat oss, for att fa storre klarhet i sjalva fragestallningen, nagot blicka
tillbaka pa hur den socialdemokratiska arbetarrorelsen framfor allt under efterkrigstiden
behandlat maktfragorna pa arbetsplatserna.

Aven om socialdemokratins forhallande till marxismen som vi sett var problematisk sa fanns det i
samtliga principprogram t.0.m. 1920 en klart formulerad anknytning till marxismen, framfor allt
da den ekonomiska teorin (mervardeteorin). I sin mervérdeteori, med dess utsugningsbegrepp,
har Marx forenat vetenskaplig analys av historiens drivkrafter med moraliskt rattfardiggérande av
arbetarklassens kamp mot kapitalet. Just denna moraliska sporre, grundad i mervardeteorins
forestalining om arbetets och arbetskraftens priméra roll i produktionen av allt samhalleligt varde,
var av stor betydelse for hela den forsta generationens socialdemokrater.

Under slutet av 20-talet och 30-talet gick en ny generation socialdemokrater (huvudsakligen inom
SSU) till storms mot detta marxistiska inslag i partiprogrammet, som man uppfattade som alltfor
moraliserande och som en hdmsko for det praktiska reformarbetet. Herbert Tingstens ”Den
svenska socialdemokratins ideutveclding” uttrycker i stor utstrackning det nya perspektivet. Det
viktiga med denna stromning — som for évrigt ocksa lyckades utradera utsugningsbegreppet
(&tminstone terminologiskt) i 1944 ars programrevidering — var att den gav det ideologiska
underlaget for den ’funktionssocialism” som i fortsattningen kom att pragla socialdemokratins
politik. Det var en syn dar arbete och kapital betraktades som tva jamstéllda produktionsfaktorer,
och dar agandet av kapital uppfattades som nagot underordnat och betydelselost.

| funktionssocialismens tecken kunde under 30-talet s& smaningom ett allt fastare samarbets-
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system véaxa fram pa det organisatoriska topplanet, ett samarbete mellan storkapital, fack-
foreningsrorelse och regering (dér kapitalagandet inte ifragasattes). 1946 kommer sa foretags-
namnderna. Man kunde nu genomféra det pa 20-talet inte mojliga forsoket att institutionalisera
samarbetet ocksa pa lokal niva (jfr. lagforslaget om driftsnamnder i kapitel 6).

Foretagsnamnderna fungerade av olika anledningar dock mest pa papperet. Intresset var svalt fran
bada sidor under den ekonomiska blomstringens ar. Desto mer frodades samarbetsorganen pa det
centrala organisationsplanet, ndgot som foranlett VPK-aren Jorn Svensson att tala om en svensk
“korporatism”. Socialdemokratins ursprungliga principiella mal, att tillvélla arbetarklassen
samhallets politiska och ekonomiska makt, fanns fortfarande antydd i partiprogrammet, sasom i
foljande inledning till 1944 ars principprogram:

Socialdemokratins mal ar att s omdana det borgerliga samhallets ekonomiska organisation, att
bestammanderatten 6ver produktionen laggs i hela folkets hander, flertalet frigors fran beroende av ett
mindretal kapitaldgare och den pa ekonomiska klasser byggda samhéllsordningen lamnar plats for en
gemenskap av pa frihetens och -likstéllighetens grund samverkande medborgare.+ (Lindhagen, 1974, s.
295.)

Men det har kunde naturligtvis tolkas i funktionssocialistiska och blandekonomiska termer, och
den socialdemokratiska regeringens “planhushallningspolitik™ under den har tiden har ocksa
beskrivits som socialistisk av exempelvis den akademiska forskningen (Leif Lewin).

Ser man sen LO och SAF under samma tid, mellan 1935 och 1968, & maktbegreppet helt
franvarande i bada parters officiella terminologi. De tva uppfattades allmant som jamnstarka
representanter for ”produktionsfaktorerna” arbete och kapital. Sa sent som i utredningarna och
dokumenten fran 1966 ars LO-kongress beskrivs arbetarnas forsamrade villkor i den hastiga
strukturomvandlingens tid som problem mellan individ och teknik. Det var forst pa forbundens
kongresser kring 1969 som en skarp kritik borjade riktas mot foretagsnamnderna, och krav pa
verklig makt resas.

Tva ar senare resulterade denna anstormning i LO:s nya foretagsdemokratiska program, vars
grundtanke var ‘att erséatta en stor del av foretagsnamndernas samrad med sedvanliga fackliga
forhandlingar. Malséttningen var da, 1971, att 6ka fackforeningarnas makt for att skapa
”jamstélldhet mellan arbetstagare och kapitaldgare i inflytandet dver foretagets ledning”. Det
nagot spetsfundiga forhallandet mellan “makt” och samarbete” i det programmet antyds i ett
samtida

LO-uttalande:

»Samrad och samverkan sker idag pa arbetsgivarens villkor. Nar meningsskiljaktigheterna inte &r sa
stora blir man éverens har man skilda meningar bestdmmer direktérerna. Att tala om fullstdndig
underkastelse under kapitalets intressen kan vara en 6verdrift, men i manga fall kommer den
beskrivningen sanningen mycket nara. Vad fackforeningsrorelsen kraver i fraga om samarbetet inom
foretagen &r att det atminstone ska bli ett samarbete pa lika villkor. For att kravet ska bli verklighet,
maste makten inom foretagen omfordelas. Det ar enbart naivt att inbilla sig att en sddan omfordelning
av makten kan samarbetas fram. Den kraver facklig och politisk kamp. ” ("Fackféreningsrorelsen”
22/1972.)

Vid denna tid intog LO annu en uttalat positiv attityd till féretagsnamnderna, och i 1971 ars
program utgjorde utbyggnaden av desamma en central del. Ett angivet motiv for att i férsta hand
valja forhandlingsvégen for ett 6kat inflytande var dock att forekomma varje misstanke om en
korporatism, ett inkapslande av befintliga motsattningar. Och i remissvaret pa paragraf 32-
utredningen, fyra ar senare, kan man skonja samma installning i LO:s bestamda avbojande av
varje lagstiftning om ”partssammansatta organ”.
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Bakgrunden till denna nagot mer reserverade installning &r att féretagsnamnder och andra
partssammansatta samradsorgan forkroppsligar en idag pa atskilliga arbetsplatser forgangen och
infekterad samarbetsanda, men att de till f6ljd av arbetskdparnas 6kade intresse for desamma
blivit en viktig skarningspunkt for motsattningar. Kronlund m.fl. (1973) har i en undersdkning av
manadslonereformen och samradssystemet vid LKAB efter strejken demonstrerat hur
foretagsledningen sokt anvanda sig av samradsorgan for att splittra arbetarnas fackliga
sammanhallning. | konsekvens darmed har gruvarbetarna i Malmberget och Svappavaara sagt
upp samradssystemet och beslutat bojkotta foretagsnamnden. Ocksa pa andra hall har kritiken
mot samradet varit stark, nagot som LO inte kunnat undga att uppmarksamma.

Foretagsnamnderna ronte som sagt inte nagot storre intresse fran arbetskoparnas sida under den
narmaste tiden efter det forsta avtalet 1946. Pa senare ar har intresset blivit desto storre.
Samradsgrupperna blomstrar pa foretagen. Man kan se det som SAF:s organiserade motdrag
gentemot den nya lagstiftningen om forhandlingsrétt i kontrollfragorna, som ett systematiskt
forsok att forekomma och inifran urgropa varje forsok att genom den nya forhandlingsratten
stérka arbetarnas kollektiva positioner.

| LO:s remissvar pa paragraf 32-utredningen kan man ocksa konstatera en forandring i
malsattningen jamfort med 1971 ars program. Den tidigare “jamstéalldheten mellan arbete och
kapital” har andrats till att arbetets maste sattas framst”. Ar det bara en lite radikalare fras?
Antyder det att den marxistiska mervardeteorin haller pa att genom fackforeningsrorelsen
aterinfors i socialdemokratin efter en lang period av funktionssocialism? Klart &r att det pa senare
ar inom socialdemokratin lagts ned ett intensivt arbete, exempelvis bland forfattare som Jan
Lindhagen, pa att aterknyta till ett sddant marxistiskt arv. Fragan kvarstar dock annu vad denna
ideologiska radikalisering ska komma att innebara pa det praktiska planet. Klart ar att radikala
arbetare maste saga nej till SAF:s samradsoffensiv!

15. "Kapitaldemokratin”

”Lontagarfonderna kommer pa sikt att d4ga over hélften av aktierna i de storre svenska foretagen. Det
ligger langt fram i tiden och mycket kommer att ha héant till dess. Det vore formatet av oss att tro att vi
idag har nagra forutsattningar att forutse hur léntagarna kommer att valja att organisera sitt inflytande
vid den tidpunkten. Vi har dock redan konstaterat att ett maktvacuum kommer att uppsta nar de privata
kapitalagarna forlorar den centrala roll de idag spelar som samordnare och planerare av det svenska
naringslivet. Det finns anledning att noga diskutera hur detta vacuum ska fyllas.

| forslaget till nytt socialdemokratiskt partiprogram formulerades huvudlinjerna for demokratiseringen
av det ekonomiska livet:

”Genom medborgarinflytande 6ver en planmassig hushallning, genom I6ntagarinflytande for
arbetslivets fornyelse, genom konsumentinflytande ver produktionens inriktning stréavar
socialdemokratin efter att 1agga bestimmanderatten 6ver produktionen och dess férdelning i hela
folkets hander.”

Hur ansvaret for planeringen av naringslivet mera konkret ska fordelas framgar inte i programforslaget.
Uppenbart finns dnda en forestallning att det ar samhéllets ansvar att ange sadana ramar for foretagens
agerande att kraven pa planméssighet tillgodoses. Enligt formuleringen ovan skulle I6ntagarnas ansvar
begransas till arbetets organisering. Nagra naringspolitiska uppgifter skulle alltsa inte ligga hos
I6ntagarna och darmed inte heller hos lontagarfonderna.

I sina huvuddrag maste detta vara en riktig uppdelning. Regering och riksdag kan alltid ange de ramar
inom vilka foretagen har att verka. Enligt partiprogramfdrslaget bor riktlinjerna for foretagen dessutom
vara tillrackligt detaljerade for att tillgodose langtgaende naringspolitiska krav. Den for



53

naringspolitiken avgdrande skillnaden nar lontagarfonderna en gang dger majoritetsposten i flertalet
stora foretag kan antas bli att samhallet kommer att lattare kunna fa gehor hos féretagen aven for
mycket langtgaende krav pa samordning och planering. > (Meidner, F. ”Lontagarfonder”, Nacka 1975,
s.107-108 .)

”Vi har redan avvisat det obegransade lokala arbetarstyret, bl.a. mot bakgrund av den solidariska
I6nepolitikens krav. Den solidariska I6nepolitiken forutsatter alltsa att viss makt och vissa resurser
tillfors nivaer ovanfor det enskilda foretaget. Ett omrade dar man daremot bor tanka sig sa gott som
obegransad lokal l6ntagarmakt galler arbetets organisation och upplaggning. | stor utstrackning ar det
just denna funktion som kampen om paragraf 32 galler. Néar Iontagarna sjalva dger det avgérande
inflytandet i féretagen kommer forutséttningarna att finnas for lokal sjalvbestdammanderatt Gver det
egna arbetet. Helt nya mojligheter dppnar sig da att omforma administration och organisation i
foretagen pa ett satt som gynnar léntagarnas delaktighet. Lontagarfonderna bor komma att stodja denna
process pa tva satt: dels kan forutsattas att fondrepresentanter i styrelsen (till skillnad fran flertalet
privata kapitalagare) oavsett fran vilken niva de utses — kommer att stodja och inte motarbeta en
sadan utveckling och dels kan fondavkastningen anvéandas for att finansiera de stodjande resurser for
forskning och utveckling som kommer att behdvas. ” (Meidner, R. ”Lontagarfonder”, s. 109.)

Fackforeningsrorelsen talar alltsa idag om att I6ntagarna ska ha “makten”. Fragan ar da hur langt
man &r beredd att ga fran centralt fackligt hall om det kommer till allvarliga motséttningar i
forhandlingarna pa medbestammandelagens omrade. Att man inte kommer att tillgripa den nu
tillatna strejkvapnet sarskilt ofta kan vi forsta redan darav att ett starkt motiv bakom den nya
lagstiftningen faktiskt varit att gora slut pa strejkerna...

Det ar hdar Meidners forslag om I6ntagarfonder, som med smérre justeringar antogs av LO-
kongressen 1976, kommer in. Genom kombinationen av forhandlingsratt och dgande (genom
fonderna) atminstone antyds en véag till mer omfattande mald. Efter att i en tradition av
”funktionssocialism” lange ha fornekat dgandets centrala roll for arbetarrorelsens inflytande éver
samhallsutvecklingen framfors nu fonderna som en variant pa temat om socialisering fran den
»forsta perioden” (aren kring 1920).

Reaktionen pa lontagarfonderna, fran kapitalagarna och de borgerliga partierna, har ocksa blivit
haftigare an pa kraven om forhandlingsratt. Det har talats om ~pampvalde”, ”stdld” 0.s.v. medan
a andra sidan alternativa forslag om individuella vinstandelar lagts fram. Fran regeringshall har
man stéllt sig avvaktande, men det har antytts att fonderna i val hég grad focuserar
uppmarksamheten pa maktaspekten medan industrins kapitaltillforsel i sjélva verket ar den
brannande fragan. Darmed ar ocksa de atgarder kapitalet kan forvantas ta till om man verkligen
kanner sig hotad av kraven pa okad makt antydda, namligen kapitalflykt och minskad
investeringsbendgenhet.

Lontagarfonderna ér dock ett svar pa reella problem. Nagot maste goras at de Gvervinster som
saboterar den solidariska I6nepolitiken och sticker arbetarna i gonen nar de uppmanas vara
aterhallsamma. Formogenhetsklyftorna borjar anta alltfor utmanande proportioner. Vidare utgor
fonderna ett satt att I6sa det tvingande problemet om industrins 6kade kapitalbehov.

Ekonomen Willy Bergstrom, som medarbetat i SAP:s naringspolitiska grupp, har i sin bok
”Kapitalbildning och industriell demokrati”, givit ett intressant perspektiv pa det senare
problemet:

”Det & mycket som talar for att den privata industrin i Sverige i allt hdgre utstrackning kommer att
tvingas soka samarbete med utlandska foretag eller soka stod i kollektivt sparande for att kunna hévda
sig i den internationella konkurrensen.

Den svenska industrins internationella stallning ar baserad pa en produktion inom nagra omraden som i
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vetenskapligt och teknologiskt avseende tillhor de yppersta i varlden. Ska den positionen kunna
bevaras dven i framtiden maste svenska foretag havda sig i konkurrens med foretag som ar
internationella giganter, ofta med statligt stod i bakgrunden.

Manga tekniska och forskningsmassiga satsningar ar genomférbara — ekonomiskt sett — endast i stor
skala. Det foreligger sa kallade odelbarheter. For att ta ett exempel: det &r otankbart att driva en
konkurrenskraftig biltillverkning i hantverksmassiga former, det maste ske i stordrift.

Ofta ar de forskningsmassiga och tekniska utvecklingskostnaderna mycket stora jamfort med de
svenska foretagens resurser. Det géller ”svenska omraden” som flygindustrins och atomenergins.

Pa omraden som har dessa egenskaper gynnas foretag som ar stora. Ofta har sadana foretag kunnat bli
stora genom att de arbetat pa en stor hemmamarknad, vilket inte &r férunnat svenska foretag. Det ar
mycket mojligt att det kommer att visa sig att kapitalbehoven fér produktframtagningar och produk-
tionsskalan pa nya avancerade produktomraden i manga fall kommer att bli for stora for enskilda
svenska foretag och for grupper av svenska foretag. Ska de vara med i utvecklingen aterstar ofta endast
samarbete med utlandska foretag, kanske med konsekvenser for fortbestandet som sjélvstandiga
enheter. Ett alternativ till internationella 6vertaganden kan vara ett samarbete mellan léntagarna, staten
och foretagen.” (s. 20-21.)

Staten maste alltsa i storre utstrackning tillnandahalla kapital till produktionen. Men som SAP:s
program “Naringspolitik” fran 1972 antyder kan det goras pa olika satt, med olika konsekvenser
for inkomst- och formdgenhetsfordelningen i samhallet och vad betréffar I6ntagarnas inflytande:

1 en huvudsakligen privatkapitalistisk ekonomi kommer 6nskemalet om snabb kapitalbildning latt i
motsats till medborgarnas 6nskemal om en rattfardig inkomst- och formogenhetsfordelning och en
demokratisk samhallsstruktur. Motsatser av detta slag maste uppldsas.

Genom lontagarnas allt starkare stallning som &gare av kapital, som varje ar bildas i produktionen, bor
motsatser av den antydda arten bli mindre patagliga i framtiden. Fran en obetydlighet har de offentliga
forsakringsinrattningarna (framst AP-fonderna) véxt sa att de nu svarar for c:a 40% av nyutlaningen
varje ar pa den svenska kreditmarknaden.” (s. 33.)

Att foretagens sjalvfinansieringsgrad minskat hanger naturligtvis till stor del samman just med
den forskjutning fran privat till kollektivt sparande, som AP-fonderna utgor det framsta exemplet
pa. Medan det samlade vardet av de privatagda aktierna 1970 uppgick till 30 miljarder, fanns i
AP-fonderna vid samma tidpunkt 40 miljarder. Vid sekelskiftet kommer den summan att ha dkat
till flera hundra miljarder. I anvandningen av AP-fondernas medel — att industrin far tillgang till
riskvilligt kapital” med inflytande for 16ntagarna som motprestation — har darfor
socialdemokratiska ideologer sett en forsta central “’kapitaldemokratisk™ atgérd. 1 sin bok ”Nar ar
tiden mogen?” (1975) utbrister exempelvis Sten Johansson (f.d. laginkomstutredare) nastan
lyriskt:
1 princip innebar AP-fondernas tillvéxt, vilka finansieras via arbetsgivaravgifter, att det privata
kapitalet fordvargligas. Det samlade vardet av t. ex. de 15 familjernas tillgangar reduceras till en
obetydlighet i jamfdrelse med de valdiga belopp som dgs av I6ntagarkollektivet genom
pensionsfonden.” (s. 51-52.)

Johansson talar fran en statssocialistisk utgangspunkt. For klasskampens och revolutionens
nodvandighet, bade for att storta de gamla makthavarna och for att revolutionera tankesétt och
handlingsmonster hos ’socialismens byggnadsarbetare”, finns inget utrymme i hans forestall-
ningsvarld. Fran hans egen utgangspunkt kan man emellertid invanda att pengar blir kapital forst
nar de vinner tilltrade till produktionssfaren. Och hittills har AP-fondernas anvandning i detta
avseende pa intet satt hotat de 15 familjernas makt eller pa motsvarande satt 6kat I6ntagarnas
inflytande (exempelvis AP-fondens aktiekdp for 100 miljoner i Volvo). Betraffande framtids-
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perspektivet ska vi inte glomma att anvandningen av AP-fondernas medel &r en parlamentarisk
fraga. Och socialdemokratin har &nda sedan regeringstilltradet 1932 infor hotet av ett valneder-
lag, undvikit att ta den konfrontationen med kapitalet som en fundamental férandring av nérings-
livets agandeforhallanden maste innebéra. Var gar gransen dar man hamnar i konfrontation med
de gamla ekonomiska makthavarna nér nu staten och lontagarna ska ha ¢kat inflytande i utbyte
mot de gjorda satsningarna? Tidigare har liknande framstotar for ett vidgat statligt &gande och
storre makt dver produktionen effektivt avvisats (exempelvis “planhushallningsmotstandet” mot
Efterkrigsprogrammet). Idag ar det foreliggande ekonomiska laget dock ett annat. Valet synes
alltmer komma att sta emellan nagon form av statskapitalism, med staten som den “total-
kapitalist” Engels talar om i ”Anti-Duhring” (s. 384-86), eller socialism. Och med det senare
menar jag en stat som ytterst baserar sig pa det arbetande folkets permanenta och aktiva
organisering i bostadsomraden och pa arbetsplatser.

Av den “ekonomiska demokratins™ ideologer framstélls oftast problemet om 6vergangen till
socialismen som hur man ska genomdriva ett maktévertagande for l16ntagarna utan att komma i
konfrontation med borgerlighet och kapitalagare, med den ekonomiska krissituation det skulle
medfora. | en artikel i Tiden 7/75 om Meidners fondférslag pekar Willy Bergstrom exempelvis pa
faran for investeringsstrejk, och menar att regeringen maste parera detta genom att se till att den
nuvarande rantabiliteten uppréatthalls pa de privata investeringarna. Han havdar vidare att det
kanske hade varit fornuftigare att anknyta till problemet med gapet i den solidariska l6ne-
politiken™ i stallet for att trycka sa hart pa maktfragan i argumenteringen for fonderna.

| samma nummer av Tiden pekar Sten Johansson, nu lite mindre lyrisk, pa att AP-medlen inte kan
anvandas for haftigt pa borsen, eftersom de da skulle bidra till en allman kursuppgang. Av detta
skal ser han AP-fondernas anvandning, atminstone pa kort sikt, som otillracklig for att skapa
Iontagarmakt éver ekonomin. Detsamma galler de foreslagna lontagarfonderna. Johansson fore-
slar darfor en lagstiftning som frantar kapitalagarna styrelsemajoriteten i foretagen. Dessa
styrelser ska i stallet under en vergangsperiod besta av de tre parterna anstéllda, stat/kommun
och kapitalagare, dar de sista i takt med att det kollektiva &gandet vidgas ska erséttas med AP-
fondens och léntagarfondens representanter.

Johansson staller till sist fragan om hur starkt motstandet skulle bli mot en sadan reform. Han
erinrar om det starka motstand som omintetgjorde den senaste socialistiska offensiven (Efter-
krigsprogrammet), och att socialdemokratins parlamentariska underlag nu knappast ar starkare.
Forhallandena skulle emellertid nu vara mer gynnsamma, och det av foljande fyra skal:

1. ”Produktionens alltmer kollektiva karaktéar gor fortsatt privat tillagnelse allt orimligare.
Kapitalismens ideologi med glorifieringen av den enskilde foretagsamme har blivit irrelevant for
den stora majoriteten av alla arbetande i dagens svenska arbetsliv...”

2. ”Den svenska medelklassens kéarna och stora massa bestar inte langre av smaforetagare,
smahandlare och bonder utan av anstallda tjansteman. En fér Sverige alldeles unik utveckling har
varit att de framvaxande tjanstemannaskikten organiserat sig i egna fackliga organisationer.
Dérmed har deras behov av att liera sig med det privata kapitalet férsvunnit.”

3. ”Miljokrisen och medvetandet om andligheten hos jordens resurser har spelat en viktig roll och
ar en del av 70-talets medvetande. | viktiga avseenden har den kritiska udden riktats mot
kapitalismen och dess hejdlosa tillvaxtdyrkan. Tanken pa nolltillvaxt slar mot hjartpunkten i
kapitalismens ideologi, efter som den endast kan férverkligas i en ekonomi med langt driven
planhushallning.”

4. Vietnamesernas kamp kan i den slutliga analysen komma att framhallas som den faktor som
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gjorde en fredlig dvergang till socialismen mojlig i Sverige, &ven om deras kamp var fér en annan
socialism &n var.”

Det ar, inom parentes sagt, markligt men fullt forklarligt att Johansson inte tar upp Chile, d&r man
sokte ga den fredliga vagen” men misslyckades, utan i stallet valjer Vietnam, dar man gick den
vapnade véagen” och lyckades.

Atskilligt talar for att Johanssons férslag inte har nagon férankring inom socialdemokratin, i vart
fall inte inom dess ledande organ. Man kan ndmligen bestdmt sdga att det knappast skulle vacka
mindre anst6t hos borgerligheten an forslaget om lontagarfonder redan gjort. Snarare da mer. Och
om léntagarfonderna vet vi att partiledningen vill skjuta pa ett avgorande, och att enskilda
socialdemokratiska regeringsledamoter havdat att det alltfor mycket koncentrerar sig pa
maktfragan. Ar da tiden mogen, som Johansson havdar, for en “fredlig” évergang till socialismen
— och ar socialdemokratin mogen att bli bararen av en sadan utveckling?

16. Ar tiden mogen?

” — Manga har menat att den har partikongressen ar nagot alldeles epokgoérande, darfor att man tar ett
nytt partiprogram som innebadr steget in i det tredje skedet for att forverkliga socialismen: den
ekonomiska demokratin. Om kongressen fattar detta beslut kan man med skél borja tala om en
socialistisk utveckling. Delar du den uppfattningen?

— Ja, absolut. Jag tycker nog att det har varit en socialistisk utveckling hela tiden, men det ar klart att i
och med att vi gar sa hart in pa det ekonomiska omradet, sa angriper vi kapitalismen i hjartat. Det
maste leda till en maktforandring, borjan till slutet for det kapitalistiska Sverige!” (Intervju med SAP:s
partisekreterare Sten Andersson infor SAP:s kongress 1975, fran »Tiden” nr 7/75, s. 378.)

”Hur reagerar motstandarna om arbetarrorelsen signalerar en socialistisk offensiv under benamningen
demokratisering av det ekonomiska livet? Maste det inte bli motstand? Kan inte motstandet rent av bli
forédande?

Svaret ar naturligtvis att vi inte kan veta nagonting sakert on vilka svarigheter som moter
arbetarrorelsen vid en demokratise ring av det ekonomiska livet. Men vi kan saga pa forhand att det
vore oerhort vardefullt om demokratiseringen av det ekonomiska livet kunde ske utan uppslitande
strid.” (Sten Johansson i ”Tiden” nr 7/75, s. 359.)

”Denna revolution ar alltsa inte bara nodvandig darfor att den harskande klassen inte kan stortas pa
nagot annat satt utan ocksa for att den klass som stortar den bara genom en revolution kan fa allt det
gamla tracket fran halsen och bli kapabel att bygga ett nytt samhalle fran grunden.” (Marx och Engels i
”Den tyska ideologin®.)

| varje reformistisk socialistisk strategi respekteras den parlamentariska demokratin som sjalva
begreppet for demokrati. Samhallsomvandlingen maste hamta sin legitimitet fran parlamentets
(riksdagens) lagstiftning. Utifran denna forutsattning kan man sen ga fram pa en mer eller mindre
radikal vag.

Folkfrontens politik i Chile, under Allende, har givit oss ett historiskt unikt exempel pa ett mer
radikalt reformistiskt tillvagagangssatt. Man skulle kunna séga att Allenderegeringen arbetade
efter monster av en klassisk” reformistisk strategi. Det &r samma strategiska uppfattning som
omfattades av den svenska socialdemokratin fram till 30-talets krispolitik (atminstone som den
angavs i partiprogrammen under denna tid). Allenderegimen sokte mobilisera arbetarklassen och
andra klasser och skikt, om an med de starka begrénsningar som ett respekterande av den
parlamentariska legaliteten gav, for att i konfrontation med borgerligheten genomdriva en
socialisering av produktionsmedlen. Exemplet &r unikt darfor att man trots de utomparlamen-
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tariska ekonomiska makthavarnas starka inflytande ocksa dver parlamentet lyckades fa en relativ
majoritet for en sddan politik. Asikterna om orsakerna till misslyckandet & manga. Klart &r att
borgerligheten och militéren inte respektera- de den parlamentariska legaliteten, och att regimen
sjélv, i respekt for samma legalitet, underlat att rusta de egna styrkorna.

Den svenska socialdemokratin har, med 30-talets krispolitik som vagskal, valt att ga fram pa ett
mindre radikalt satt, ibland kallad “funktionssocialism” eller ”planhushallningspolitik”. Man har
konsekvent undvikit en konfrontation med den storborgerlighet som dominerat naringslivet. |
stallet for att forstatliga foretagen har man byggt ut statsapparaten for att pa effektivast méjliga
sétt starka storforetagsamhetens utveckling och expansion, ”som ett medel for arbetarrdrelsen att
ta ut maximala resurser at I6ntagarna och samhallet” (Tage Erlander).

Varpa har da socialdemokratin kunnat basera sin internationellt sett unika styrka i Sverige?

En del av forklaringen har jag tagit upp i kapitlet ”Varfor kom reformismen att dominera den
svenska arbetarrdrelsen” (Kapitel 5). Denna socialdemokratins tidigt vunna historiska dominans
inom den samlade arbetarrorelsen (och kommunisternas motsvarande svaghet) och fasta for-
bindelse med en organisatoriskt enhetlig fackforeningsrorelse har lagt grunden till denna styrka.

For att belysa hur man lyckats forvalta detta sitt pund ska jag ta ett avsnitt ur en aktuell
programskrift som utgangspunkt:

”Arbetarrorelsens kamp for ett demokratiskt socialistiskt samhalle kan — lite forenklat — delas in i tre
skeden:

Forst gallde det att satsa alla krafter pa att skapa, utveckla och trygga formell politisk demokrati med
rostratt.

Sedan tog arbetarrdrelsen tag i den sociala demokratin — att undanrdja néd och massarbetsloshet, att
trygga forsorjningen i livets alla skiften.

Det politiska arbetet géller nu den ekonomiska demokratin och kraven pa arbetslivets fornyelse ar en
sjélvklar del i demokratiseringen av hela samhallet. 1 vid mening handlar det om en fredlig
“kulturrevolution”, som paverkar var installning till arbetet och var manniskosyn.” (fran ...att méta
framtiden”, Stockholm 1975, s. 55.)

Genomdrivandet av rostratten och 8-timmarsdagen betydde mycket for att befasta
socialdemokratins position inom arbetarrorelsen kring 1920. Trots en vacklande politik kunde
man sedan under 20-talet dra till sig betydande vénstersocialistiska krafter till foljd av
kommunisternas &nnu storre vacklan och splittring.

30-talet blev ett avgérande vagskal. De borgerliga partierna vad da inbordes splittrade och
ideologiskt oférmogna att inse den monopolistiska kapitalismens nya krav pa dkade statliga
ingripanden i ekonomin. Socialdemokratin, ddaremot, som genom sin dominans inom arbetar-
rorelsen hade dragit till sig en betydande medlemskader av radikala intellektuella, formadde axla
dessa problem och det internationellt sett jamforelsevis tidigt. Genom sin regeringsstallning
kunde man darigenom ta at sig aran av att en del av arbetarklassens mest akuta problem fick sin
I6sning. Man kunde darmed ocksa ytterligare starka sin stallning ideologiskt i férhallande till
saval borgerlighet som kommunister. Till kommunisternas stora nedgang under den har tiden
bidrog forvisso ocksa den egna sekteristiska linjen.

Genom de goda ekonomiska konjunkturerna kunde socialdemokratin efter andra vérldskriget
befasta sin stéllning som den ’sociala demokratins” forkdmpe. Efter en rad viktiga sociala
reformer pa 30- och 40-talen kom dock en nedgang mot mitten av 50-talet. Som “ett brev pa
posten” genomdrev man da tillsammans med SKP ATP-reformen — den “sociala demokratins”
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sista stora reform — och kunde ater stérka sin stallning.

Under 60- och 70-talen har emellertid, i den ekonomiska krisens spar, allt stérre problem tomat
upp sig. Den for den svenska kapitalismen ndédvéndiga och hastiga ”strukturomvandlingen” har
skapat en storre oro och stridsberedskap hos allt bredare grupper av arbetare och tjanstemén,
samtidigt som den internationella konkurrensen stéller allt storre krav pa ekonomisk aterhall-
samhet. Den ”ekonomiska demokratin® har blivit socialdemokratins senaste slagord for att 16sa
den nya situationens problem, en situation dar den gamla konjunkturpolitiken fran 30-talet inte
langre forslar. Det ar svart att forutse dessa losningar, men klart ar att de maste innebéra radikala
forandringar av den svenska politiken och ekonomin.

Om vi nu gar tillbaka till Sten Johanssons forslag om att franta kapitalagarna styrelsemajoriteten i
de stora foretagen talar allt for att det i ett slag skulle gora slut pa storborgerlighetens valvilja,
och fragan &r da vilket underlag den nya sociala och politiska situationen han skisserar ger for att
genomdriva forslaget, i forsta hand skapa en parlamentarisk majoritet for detsamma?

Den funktionssocialistiska modellen har haft som sin forutsattning och drivit pa en stark kon-
centration och centralisering av den svenska ekonomin, organisationsvasendet och samhéllet i
ovrigt. Pa arbetsplatsplanet har reaktionen mot detta tagit sig uttryck i »vilda” strejker, och andra
kollektiva och individuella stridsatgarder. Pa riksdagsplanet har det givit utrymme for center-
partiets ”decentraliseringsideologi”. Det &r alltsa centerns véljare socialdemokratin maste inrikta
sig pa for att fa sin asyftade parlamentariska majoritet. I konsekvens darmed har foéretagsdemo-
kratin ocksa presenterats som en valdig decentraliseringsprocess.

TCO har i betydande utstrackning stéllt sig bakom den ”ekonomiska demokratin”. Det &r
mahanda i detta faktum Johansson kan hamta sitt basta stod for den positiva synen pa den “nya
medelklassen”. Men hur dessa tjansteman som individer sen rgstar dr en annan sak, i synnerhet
om storborgerligheten i en konfrontationssituation pa allvar satsar sina resurser pd motpropa-
ganda eller svarar med en kapitalflykt som skapar ett akut arbetsloshetshot. Och det maste vara
svart for socialdemokratin att i en sadan situation forvalta en i sig starkt centraliserad ekonomi
och samtidigt bryta det centralistiska monstret pa ett satt som gor foretagsdemokratin trovardig
och attraktiv.

Trycket pa regeringen har ékat under senare ar. Det galler alltsa saval de “vilda” strejkerna som
LO:s och TCO:s krav pa storre befogenheter, och inte minst radikalare signaler fran det egna
partiets basorganisationer. Detta har inspirerat regeringen att prova nya tonfall och genomdriva
en omfattande lagstiftning pa foretagdemokratins omrade. Det ror sig an sa lange dock inte om
nagon konfrontation, utan snarare en fortsattning av samarbetspolitiken. Foretagsdemokratin kan,
som den ser ut hittills, nérmast tas som den centraliserade reformistiska arbetarrdrelsens vadjan
till kapitalister och arbetare att visa lite storre dmsesidig forstaelse i en allt svarare tid.

| samband med hamnarbetarstrejken 1954 karaktariserade Transportarbetarforbundets kronikor
»vilda” strejker i Sverige, med dess starka fackforeningsrorelse, som en enastaende handelse”.
LKAB-strejken gav genljud internationellt. Och under de senaste aren har antalet strejker bara
tilltagit och blivit nastan ett “etablerat” inslag pa den svenska arbetsmarknaden. Denna utveckling
visar eftertryckligt att grunden for en ”6msesidig forstaelse” saknas, och att motsattningen mellan
arbete och kapital fortfarande dominerar det svenska samhallet.

De historiska modellerna for att ddmpa eller hindra denna motséttning att komma till uttryck i
oppen kamp och konflikter, vilket &r det enda mojliga "omsesidiga forstaelsen” sa lange en
kapitalistisk ekonomi existerar, har huvudsakligen varit tva. Den ena &r den dar arbetarna helt
enkelt tvingas att avhalla sig fran kamp med militara medel, som i det nazistiska Tyskland,
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fascismens Italien och Spanien eller de latinamerikanska militardiktaturerna.

Den andra modellen, som det svenska samhéllet har givit ett exempel pa, ar den dar ekonomin
ger underlag for I6neforhéjningar och sociala reformer som avhaller arbetarna fran att kampa. En
forutsattning for den senare modellen forefaller vara en stark arbetarrorelseapparat”. En mojlig
utvecklingslinje for socialdemokratins ekonomiska demokrati” dr, att man under de nya och
svarare ekonomiska forhallandena soker reproducera denna modell genom att starka “arbetar-
rorelseapparaten” inom den nuvarande statens ramar. Statskapitalismen kan ses som forlang-
ningen av en sadan utvecklingslinje.

Statskapitalismen kommer bara att inféras som den nédvandiga losningen pa begransningarna
och problemen i den nuvarande fasen av kapitalets ackumulation. De historiska forutsattningarna
for en sadan losning ar dock synnerligen goda i Sverige: en splittrad och individualiserad
arbetarklass, utan kamptraditioner men av tradition knuten till socialdemokratin; bristen pa ett
enat borgerligt alternativ; socialdemokratins langvariga praktik i klassamarbetspolitik. Manga
borgare har nu ocksa borjat fa skramselhicka infor ett sadant framtidsperspektiv.

Socialdemokratin ruskades om ordentligt mot slutet av 60-talet. Vietnamkriget, koncentrations-
utredningen och laginkomstutredningen, jamlikhetsdebatten och LKAB-strejken bidrog till detta.
Radikala signaler hordes, bland annat pa extrakongresser och infér 1968 ars val. Darefter har man
pa centralt hall insett sitt “ansvar”, och i takt med den ekonomiska krisens framskridande dragit
at skruvarna. Vietnamrorelsen lyckades man suga upp och dra gadden ur (med KFML /SKP:s
hjalp). Den kontroversiella laginkomstutredningen avvecklades. Jamlikhetsdebatten lyckades
man med stor moda sétta stopp for, sedan manga missuppfattat kravet pa okad jamlikhet” som
det mer “utopiska” kravet pa jamlikhet” och alltfor manga auktoriteter borjat ifragasattas. Svaret
pa LKAB-strejken och dver huvud taget vagen av “vilda” strejker var dels den arbetsmarknads-
lagstiftning som berdérts ovan, dels en forsoksverksamhet med “fordjupad foretagsdemokrati”
inom de statliga bolagen.

Historien om hur denna forsoksverksamhet avvecklades, sedan den bdrjat vaxa socialdemokratin
over huvudet, ar larorik. Sa har berattar den f.d. sekreteraren i den statliga foretagsdemokrati-
delegationen, Lars-Erik Karlsson:

”Hosten 1973 lades forsoksverksamheten i de statliga foretagen ned trots braskande 16ften nagra ar
tidigare. Beslutet tillkom sedan en handfull personer fran organisationer, Statsforetag och departement
Overlagt.

Nagra klara motiveringar for handlandet angavs inte. Men missnojet fran arbetsgivarna hade lange
varit stort. Internt fick vi som arbetat med forsoken veta att det var LO som krévt att verksamheten
skulle avvecklas. | stallet skulle det bli nya friska tag fran ett nytt samarbetsorgan URDEM. Dess
insatser till dags dato ar atta cirkularskrivelser.

Ombildningen var alltsa bara fiffel och bag. De lokala fackliga foretradarna som sammankallats pa
industriministerns initiativ It sig luras.

Varfor ville da LO-ledningen ldgga ned en av de fa aktiviteter som avsatt markbara resultat? Jag vet
sannerligen inte och kan darfor bara lagga ihop vissa fakta och forsoka spekulera.

Man ska inte vara radd for att ta ett 6kat ansvar men da ska man ocksa ha maktmedel att satta bakom
orden. Jag har inte hittat en enda person som jobbat praktiskt inom omradet som kan forklara hur den
forhandlingsratt som nu ska lagstiftas om tillfor fackforeningarna ett enda nytt maktmedel.

Ide fall framsteg har kunnat beféstas i forsoksverksamheten sa har det berott pa att arbetarna med stod
av ovanligt engagerade lokala fackliga foretradare har kunnat inratta sjalv styrelse former som bygger
pa praktiskt taget hundraprocentigt deltagande fran arbetsstyrkan.
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1 en successiv utveckling av 6kad solidaritet, vaxande kunskaper och sjalvfortroende kunde arbetarna
gora sig kvitt sin undergivna installning gentemot arbetsledare och chefer. Fackliga funktiondrer inte
att forglomma. Man bérjade i stallet formulera sin egen erfarenhet, stélla krav pa forandringar och
ocksa driva igenom dessa gentemot foretagsledningen. Fran en lokal maktbas i form av kontroll dver
den egna arbetsplatsen kunde man driva fram stérre forandringar.

Var det darfor som LO:s foretrédare “krévde” att forsoksverksamheten skulle laggas ned? Det blir
ingen revolution, sager nu LO:s och TCO:s ledande féretradare. Nej, nagon revolution blir det inte.
Fragan ar om det ens blir en reform, och kommer LO:s och TCO:s medlemmar att vara lika nojda nar
de inser att de an en gang blev snuvade pa demokratin?” (Aftonbladet 7/1 1976.)

Hela den ovan relaterade avvecklingsverksamheten” visar med all 6nskvérd tydlighet hur
topparna inom fackfoéreningsrorelsen och SAP, genom sin ansvariga” position i forvaltandet av
kapitalismen, trots aldrig sa god vilja ar och forblir klassamarbetsman. Sen ma man tala aldrig sa
mycket om “ekonomisk demokrati” och ’reformistisk socialism”. For en konsekvent reformist
maste i stallet den stdndpunkt som den statliga utredningen om industriell demokrati” gav
uttryck for i sitt betdnkande fran 1923 fortfarande te sig aktuell:

”Av den kortfattade dversikten i avdelningen om organisationstyperna har framgatt, att de forslag som
syfta at att ge de anstallda ett dominerande eller i alla fall vittgaende inflytande over foretagets
forvaltning, i storsta utstrackning forutsatta att de enskilda &dgarna forsvunnit och i den ena eller andra
formen ersatts av representanter for ”samhallet”. ” (SOU 1923:29-30, s. 46.)

Och pastaendet kan, fran samma mer konsekventa reformistiska standpunkt, spetsas till, som en
motsvarighet till SAF:s klart formulerade uppfattning att makten dver val fungerande foretag
maste vara en och odelbar och som en varningssignal for den fackforeningsrorelse som genom
den nya politiken nu mer an tidigare riskerar att hamna i den “’dubbla lojalitetens” dilemma.
Tillspetsningen” kommer fran en facklig ombudsman jag talat med: Det &r nog bra med
foretagsdemokrati, men utan inflytande éver de stora ekonomiska sammanhangen kan vi halla pa
och leka demokrati hur ldnge som helst utan annat resultat an lIéntagarnas forlorade fortroende.

Om vi nu sager att Ernst Wigforss, Rudolf Meidner och Sten Johansson star for en mer
’konsekvent reformism”, vilka maojligheter synes da dessa ha att havda sig gentemot den
traditionella socialdemokratiska klassamarbetspolitik vars forlangning i den nuvarande
situationen ar statskapitalismen?

Den senaste partikongressen (1975) kunde inte uppvisa nagon opposition gentemot partiled-
ningen. Samma sak géllde LO:s kongress 1976. Fragan &r vad som sker under dess valregisserade
forestallningars yta. Vad hander om SAP kompromissar bort LO-kongressens beslut om I6ntagar-
fonder? De vilda” strejkerna har successivt 6kat under 70-talet. Inom fackforeningsrorelsen har
allt radikalare strémningar dykt upp, senast i protest mot medbestdammandelagen. Det finns
darmed ansatser till en militant reformism inom arbetarklassen som pa sikt kan skapa en grund-
laggande motsattning inom socialdemokratin. Trots att vi inte tror pa den reformistiska vagen och
ar an svagare an kommunisterna var da ar det av storsta vikt att vi som kommunister inte forhaller
oss till denna radikala stromning pa samma sekterisktiska satt som SKP gjorde pa 30-talet. Det ar
som en del av en sadan begynnande radikal och stridbar rérelse pa arbetsplatser och i bostads-
omraden, delar av socialdemokratin kan borja bli mogen for évergangen till socialismen.

Ja, Sten Johansson, tiden ar i ekonomiskt avseende obetingat mogen for en sadan dvergang.
Aldrig tidigare har nddvandigheten av samhélleliga och kollektiva ingripanden i ekonomin varit
sa stor. Men om sadana ingripanden kommer till stand utan att arbetarklassen ar mobiliserad och
deltar dari blir 16sningen statskapitalistisk eller korporatistisk. Gruvarbetarna, staderskorna,
skogsarbetarna och andra arbetargrupper har genom sina strejker visat en allt starkare stravan fran
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arbetarnas sida att i stallet bara fram en socialistisk 16sning, ma den sen aldrig sa mycket bryta
mot den ’solidariska Iénepolitiken” och ”samhéllsansvaret”. Denna rorelse behdver dock
atskilligt mer erfarenheter innan den & mogen att ta ansvaret for dvergangen till socialismen.

SKOGSARBETARNAS UTTALANDE:

Vi skogsarbetare star nu mahanda infér den storsta konflikt vi nagonsin haft med vara
arbetsgivare. Vi amnar kampa till det yttersta for vara krav, framst da manadslon utan
meritvardering.

Vi har otaliga ganger framfort detta krav och vi har anvant alla metoder som star till buds inom
ramen for fackligt arbete, utom strejk, for att bli hdrsammade.

Tyvarr har resultatet av alla vara anstrangningar blivit endast mycket sma framsteg.

Da vi nu har anledning frukta att aven arets avtalsrorelse skall bli en ny stor besvikelse for oss,
aterstar saledes endast att tillgripa strejk i skogarna for att bryta arbetsgivarnas motstand. Om
och nar vi gor det sa ar det inte for strejkens egen skull. Inte heller i desperation eller i ett behov
av att ytterligare demonstrera vart missnoje.

Da vi blaser till strid &ar det for att vinna en seger, och vi vet vad vi ger oss in i.

Vara motstandare ar starka.

De kan, jamte sina bundsforvanter, stalla hela det svenska kapitalistiska systemet mot oss.

De beharskar stora delar av vart lands naturtillgangar, nastan allt av fabriker, varv och
verkstader, manga storbanker och multinationellt kapital. Dessutom har de direkt och indirekt
inflytande 6ver vissa delar av massmedia.

Men vi rades inte denna starka motstandare!

Vi har namligen en kraft att satta mot som ingenting kan krossa, om vi bara lyckas mobilisera
den i storsta mojliga utstrackning: ARBETARSOLIDARITETEN!

Och vi tror oss ha formaga dartill. Var kamp ber6r ju till slut, mer eller mindre, alla
I6nearbetare i vart land.

Vi vadjar darfor till Sveriges samtliga arbetare infor var eventuella strejk: Stod
skogsarbetarnas krav om manadslon!

Med kamphalsning
Skogsarbetarnas storméte i Alvsbyn
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Nagra artal i den svenska arbetarrorelsens historia
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1890

1891

’Kommunistiska manifestet” utges pa svenska
Stockholmsrevolten. Utkommenderad militér beskjuter revolterande arbetare.

”Folkets rost”, en av de forsta arbetartidningarna, utkommer.
Tidningen ”Reform” utges under mottot *’VVad &r penningen? Allt. Vad bor den bliva? Intet. Vad
ar arbetet? Intet. Vad bor den bliva? Allt.”

Arbetaraktioner mot de stigande livsmedelspriserna, under paroller som “’Stoppa
brannvinsbranningen” och ”Exportforbud pa spannmal”.

400 gruvarbetare i Persberg gar i strejk. Murarna i Stockholm lagger ned arbetet i protest mot
I6nesénkningar, och bildar genom sin strejkkommitté den kanske forsta egentliga fackféreningen
i Sverige.

Ett 40-tal ekonomiska strejker, oftast spontana och daligt organiserade.

Sundsvallsstrejken.

Den stora Stockholmsstrejken (byggnadsarbetarna). August Palm haller det forsta offentliga
socialistiska foredraget pa hotell Stockholm i Malmé.

August Palm ger ut forsta numret av tidningen “Folkviljan”. ”Folkviljan” publicerar
socialdemokratins forsta principprogram, skrivet av August Palm med det tyska
Gothaprogrammet (1875) som forebild.

August Palm grundar tidningen ”Social-Demokraten” i Stockholm.

Hjalmar Branting haller i Gavle sitt beromda ”6vergangstal” till socialismen (fran liberalismen)
— »Varfor arbetarrorelsen maste bli socialistisk”.

Den socialdemokratiska arbetarrérelsens forsta demonstration, mot tullarna.

Hjalmar Branting intrader i ledningen for ”Socialdemokraten”.

»Atalsraseriets” tid. August Palm déms till tre manaders fangelse for smadliga yttranden om
riksdagen” (1886). Axel Danielsson doms till 18 manaders fangelse for ”smadliga yttranden mot
myndigheter” (1887). Hjalmar Branting doms till 31/2 manaders fangelse for att i
”Socialdemokraten” ha avtryckt Danielssons smadliga yttranden”.

Sveriges Socialdemokratiska Arbetareparti (SAP) bildas. 70 organisationer varav 50 fackliga,
deltar. Palm, Branting, Sterky och Danielsson kom att inga i dess ledning. | den viktiga
taktikfragan antogs en resolution som barjar salunda:

”Kongressen erkanner fullt ut, att gentemot det revolutionéra Socialdemokratiska arbetarpartiet,
som det politiska uttrycket for den egendomsldsa arbetande klassen i samhaéllet, blir samtliga
borgerliga partier alltmer en enda reaktionar massa...”

Fackforeningarnas genombrott.

SAP deltar for forsta gangen i valen till riksdagens andra kammare med egna kandidater:
Branting i Stockholm, Danielsson i Malma.

SAP:s andra kongress, dér anarkisterna nedkampas — uttryckt i féljande uttalande:

”Da det socialdemokratiska arbetarpartiet ar ett revolutionart parti, som efterstravar en
grundlig omvalvning av det bestdende borgerliga samhallet, maste det ta i betraktande
mojligheten av att det organiserade valdet kan bli det lidande proletariatets slutliga forlossare.
Men sa lange annu inte den allmanna rostrattens fredliga medel ar provat, uttalar kongressen pa
det bestdmdaste sitt ogillande av all slags dynamitagitation och stdmplar som forréadare mot
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vara principer sddana agitatorer, som upphetsar massorna till valdshandlingar mot enskilda. ”

Norbergsstrejken.
Danielsson forsvar sig i ”Brandsyn” till parlamentarismen.

Branting véljs som forste socialdemokrat in i andra kammaren.
LO bildas, med 268 ombud for 50.000 fackligt organiserade arbetare.
Genom ~Akarpslagen” straffbelaggs forsok att tvinga nagon till arbetsinstallelse.

SAF bildas.
SAP har extrakongress om storstrejkvapnet.
Under tre dagar genomfors en politisk storstrejk for allman rostrétt.

Sveriges Socialdemokratiska Ungdomsforbund bildas i opposition till det anarkiserande
Socialistiska Ungdomsférbundet.

Som en kulmen pa omfattande strejker, 6vergrepp fran arbetskoparnas sida gentemot
foreningsratten och lockouter sluter LO och SAF den s.k. decemberkompromissen: LO erkanner
paragraf 23 (nuvarande 32) mot att SAF lovar respektera foreningsratten.

I riksdagsvalen valjs 34 socialdemokrater in i andra kammaren.

SAP utesluter anarkisterna Hinke Bergegren och Carl Schroder.

Tre ungsocialister spranger strejkbrytarfartyget Amaltea i luften.

Zeth Hoglunds oppositionella grupp inom ungdomsférbundet borjar ge ut ”Stormklockan”.

Storstrejken.
SAC bildas.
Socialdemokratiska ungdomsférbundet haller en Arbetarfredskongress mot partiledningens vilja.

Vanstern kring ungdomsforbundet kastas ut ur SAP, och bildar Sveriges Socialdemokratiska
Vénsterparti (SSV). Tillsammans tar SSV och SAC initiativet till Svenska fackoppositionen,
vilken framst arbetar for en demokratisering och decentralisering av fackféreningsrérelsen. Efter
repressalieatgarder fran LO ombildas den till Fackliga propagandaférbundet (1919).

Den allménna rostrattens genombrott. 8-timmarsarbetsdagen beslutas av riksdagen.
SSV ansluter sig till Komintern.

Den forsta socialdemokratiska regeringen tillsétter statliga utredningar om socialisering och
industriell demokrati.

SSV antar namnet Sveriges Kommunistiska parti (SKP).
Vanstersocialisterna kring Ivar Vennerstrom bryter sig ur SKP.

SAP:s motion om den industriella demokratin avslas i riksdagen.
Pa initiativ fran Komintern utesluts Zeth Hoglund och hans anhangare ur SKP.

Fackliga Enhetskommittén bildas pa initiativ av SKP.
Efter Stripakonflikten faller den tredje socialdemokratiska minoritetsregeringen under 20-talet.

Arbetsfredskonferensen, en generalrepetition infor 1938 ars Huvudavtal.

Kollektiv avtalslagen och Arbetsdomstolen instiftas. Landsomfattande gruvarbetarstrejk. En
samarbetskommitté upprattas mellan ryska och svenska gruvarbetare, vilken dock faller pa LO:s
motstand.

Den av Fackliga Enhetskommittén initierade Arbetarnas Fackliga Landskonferens deklarerar ’sin
anslutning till réda fackforeningsinternationalens riktlinjer i kampen for arbetarklassens
intressen”.

LO forklarar att medlemskap i Enhetskommittén ar oférenligt med medlemskap i LO. SKP
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retirerar och Enhetskommittén avvecklas.
SKP sprangs i en Kominternfalang (med Hugo Sillén som partiledare) och en vanstersocialistisk
del (med Karl Kilbom som partiledare). Den senare uppldses 1937.

Militaren, tillkallad for att skydda strejkbrytare, ger eld mot en fredlig demonstration i Lunde
(Adalen). Fem arbetare dédas, fem séras.
Pappersmassaarbetarna strejkar mot Iéneséankningarna. Nederlag.

SAP bildar regering for att forverkliga sitt s.k. krisprogram.

Sjofolkets strejk leder ocksa till nederlag.
LO utfardar ett cirkulér, som uppmanar fackforeningarna att utesluta kommunister och andra
radikala arbetare.

Byggnadsarbetarstrejken. 1934

Metall drar i en motion till LO:s kongress upp de forsta riktlinjerna for den solidariska
I6nepolitiken”.

LO och SAF undertecknar Huvudavtalet i Saltsjobaden.
I LO:s nya stadgar centraliseras bestimmanderétten 6ver strejkvapnet helt till LO:s ledning.

I samarbete mellan SAP, LO, SSU och socialdemokratiska kvinnoforbundet skrivs
Arbetarrdrelsens efterkrigsprogram. SKP antar senare programmet som sitt handlingsprogram.

Metallstrejken.
Det forsta foretagsndmndsavtalet.
Torsdagsklubben, ett forum for samarbetet mellan regering och storféretagsamhet, upprattas.

Hamnarbetarna i Goteborg gar i spetsen for en av de forsta mer uppmarksammade *vilda”
strejkerna.

LO:s program Fackforeningsrorelsen och den fulla sysselsattningen” slar fast den solidariska
I6nepolitikens™ doktrin.

SAP lider valnederlag, men Klarar sig kvar i regeringsstalining genom koalition med
Bondefdrbundet.

Hamnarbetarna gar ater ut i en “vild” strejk, och Transport utesluter dem som vagrar ga tillbaka.
Dessa far underteckna lojalitetsforklaring.

Det forsta Harpsundsmotet.
ATP-striden ger SAP nytt ideologiskt brénsle.
LO:s forsta program om foretagsdemokratin, ”Fackforeningsrorelsen och féretagsdemokratin®.

SKP antar namnet Vénsterpartiet Kommunisterna (VpK). Utbrytargrupp bildar Kommunistiska
Forbundet marxist-leninisterna (KFml).

Den statliga foretagsdemokratidelegationen tillsétts for att bedriva forséksverksamhet med
”fordjupad foretagsdemokrati”.

Pa Metalls kongress stélls foretagsdemokratin i centrum .
Hamnarbetarna i Géteborg gar ut i “vild” strejk. LKAB-strejken inleds.

Gruvarbetare, taktéckare, golvlaggare, elektriker, hamnarbetare, skogsarbetare och manga andra
arbetare lagger ned arbetet i en verklig strejkvag.
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Forbundet Kommunist bildas.
1971  LO-kongressen staller foretagsdemokratin i centrum.

1974  Staderskorna i Borlange inleder omfattande staderskestrejker.
”Trygghetslagen” antas av riksdagen.

1975  Skogsarbetarstrejken, den storsta strejken i Sverige sen metallstrejken 1945.
Rudolf Meidners forslag om Iéntagarfonderna presenteras.

1976  Medbestammandelagen antas av riksdagen. Stark opposition mot delar av lagen fran fackligt
hall.
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