Ur Ny tid (Helsingfors) 19 november 2012.

Peter Lodenius

Det stora projektet att privatisera Sverige

De svenska experimenten med privat produktion av valfardstjanster, lovordas i Finland,
bland annat av Juhana Vartiainen.' Men efter skandaler inom dldreboendet, dar privati-
seringsivern gatt langt, har opinionen har blivit alltmer kritisk.

Stiftelsen Den Nya Valfarden &r en nyliberal rikssvensk tankesmedja, finansierad av Svenskt
Naringsliv. Den startade redan 1988 och har framfor allt drivits av Patrik Engellau,? med starkt
stdd av arbetsgivarna. Tankesmedjan kan ses som en aktor i det svenska arbetet med att experi-
mentera fram nya valfardslosningar, som VATT-chefen Juhana Vartiainen &ar sa imponerad av.
Den Nya Valfarden har bl.a. utarbetat en ny svensk grundlag och dartill lagar och férordningar
som ska minska valfardsstaten och konkurrensutsatta all offentlig service. Man vill sanka
skatterna och minska samhallets ataganden genom att lagga ett storre ansvar for att klara sitt liv
pa varje enskild individ. (Det finlandska Samlingspartiets [motsvarar Moderaterna i Sverige]
ungdomsforbundsordforande Saul Schubak uttryckte sig kanske lite val rakt pa sak i sin
kommentar om barnbidrag med att sdga “Barnbidrag hjélper sdmre element att fordka sig” men
hans tdnkande &r allt annat &n unikt.)

Lange sag manga Den Nya Valfarden som ett marginellt fenomen, men nar det borgerliga blocket
kom till makten bdrjade saker héanda. Tankesmedjan har arbetat mycket konkret, gjort utred-
ningar som paminner om de statliga och formulerat tydliga forslag. Arbetet ingick i ett storre
sammanhang som Wikipedia beskriver sahar:

Den Nya Valféarden var en del av vad statsvetaren Kristina Boréus kallar 'hdgerprojektet' som framst
ville paverka samhallets elit i dess instéllning till politiska liberaliseringar. Naringslivets presstjanst
och Ekonomifakta skulle forse tidningar och naringslivsanknutna organisationer och opinionsbildare
med information, bokférlagen Ratio och Timbro skulle ge ut bocker med marknadsliberala budskap,
och projektet 'Den Nya Valfarden' skulle samla och presentera idéer och beslutsunderlag, som skulle
overlamnas at politiker.

Timbro var det nav kring vilket nyliberalismen kretsade under dessa artionden, men stiftelsen
Den Nya Valfarden sammanfattade k&rnbudskapet klarast. Dock talar en del hellre om “Farvil-
farden”.

Den Nya Viilfdrden
Den Nya Valfarden ar ocksa namnet pa bloggen caremamoderat.blogspot.fi. Den rikssvenska

! Juhana Vartiainen (*1958) &r sen 2012 verdirektor for den finlandska Valtion tauloudellinen tutkimuskeskus /
Statens ekonomiska forskningscentral (VATT). Han arbetade tidigare i Sverige i narmare tio ar, bl.a. som chef for
undersokningsavdelningen pa det statliga Konjunkturinstitutet. Han har tillhort det finlandska socialdemokratiska
partiets (SDP) ekonomiska arbetsutskottet sen 1992 och har tidigare varit chef for Fackféreningsrérelsens institut for
ekonomisk forskning.

? patrik Engellau (*1945) styrelseordforande i Stiftelsen Den Nya Valfarden och bl.a. vd fér Aktietorget. Han har
verkat inom FN, Sida och utrikesdepartimentet. Skrivit ett trettiotal bocker. Kand for allménheten blev Patrik Engel-
lau 2001 av skandalen att han, den rike, hade utnyttjat unga flickor att arbeta svart som hembitraden och dven ta hand
om hans barn och jobba pa Den Nya Valfarden. Se Dan Josefsson. “Hela den sorgliga historien om Patrik Engellaus
skattebrott, hans 16gner och hembitradet Pia” i ETC 6 mars 2001.



bloggaren Anders Malmros, som star bakom bloggen, bor i Malmo6 men har en finlandsk adress,
kanske bara for att stiftelsen Den Nya Valfarden inte ska braka om namnet. Malmros ar uppen-
bart insatt i vardbranschens problem, men han ar ingen moderat. Han berattar om bolaget Carema
Care och om vanvarden pa aldreboendet Koppargarden i Vallingby utanfor Stockholm. Fallet
uppmarksammades hosten 2011, forst i tidningen Dagens Nyheter av journalisterna Josefine
Hokerberg och Mia Tottmar och sedan i en STV-dokumentir “Vi gav dom var pappa” av Erik
Palm.® Det rapporterades om bléjor som vagdes for att man skulle veta om de var tillrackligt val
anvanda, men ocksa om alltfor liten personal. Avsléjandena ledde till en debatt som fortfarande
pagar.

Malmros skriver.

Dokumentaren visar ocksa att idén om att tjana pengar pa kissiga bléjor och underbemanning ar nagot
vi importerat fran det stora landet i Vast. Slutsatserna fran forskare ar att det kravs en avancerad och
troligtvis kostsam kontrollapparat for att minska fusket eftersom det ar fusket som ar I6nsamt. Fragan
ar om denna avancerade kontrollverksamhet har nagot ekonomiskt existensberattigande [eller] om det
enklaste vore att férbjuda vard med privata vinstuttag. Men det vore ju att begransa valfriheten sager
privatiseringsforesprakarna.

Och den “valfriheten”, menar Malmros, kommer inom en snar framtid att leda till att Sverige far
ett fatal stora vardkoncerner som dominerar marknaden.

Stora foretag tar over

De stora foretagen konkurrerar alltsa ut de sma eftersom de &r battre pa att skéara ned kostna-
derna. For drygt hundra ar sedan avprofessionaliserade F.W. Taylor en stor del av fabriksarbetet
genom att hacka upp det i sma delar och med hjélp av tidsstudieman finna det enklaste sattet att
utfora varje delmoment. Taylorismen utvecklades sedan vidare i form av fordismen och det
I6pande bandet. Manga yrkesméan kunde ersattas med billigare arbetskraft. Senare har man
utlokaliserat en stor del av produktionen till lander med annu billigare och fogligare arbetskraft.
Nu pagar liknande processer inom de offentliga tjansterna. Inom den kommunala hemvarden
delas uppgifterna upp pa fler mer eller mindre specialiserade personer (en kommer for att kolla
hélsan, en annan for att stada, en tredje for att hdmta butikslistan ...)

| SVT-dokumentiren “Vi gav dom vér far” som Malmros refererar till berdttar en chef med
inblick i Caramas Overtagande av dldreboendet Koppargarden:

“Man jobbar hela tiden med dubbla budskap. Utat séigs det att vi gor det for att det ska bli bittre, men
internt handlar det om att kapa kostnader.” P& kommunernas tid ersattes sjuk personal av vikarier
“nér Carema tog dver bestimde de att bara ersitta varannan sjukdag”.

Genom att spara i smatt och stort kunde Caremas dgare och chefer samla stora summor. Cheferna
lockades med bonusar och aktieoptioner for att skara ner vardkostnaderna och samtidigt bibe-
halla eller 6ka de kommunala anslag som egentligen skulle gé till de gamla. “Tv4 av cheferna pa
Koppargarden hade konton i Luxemburg med optioner i Carema varda miljonbelopp ... Caremas
tidigare VD Cecilia Daun Wennborg deklarerade for aret 2010 for inkomster pa éver 23 miljoner
kronor” skriver Malmros.

¥ TV-dokumentiren “Vi gav dom vér pappa” av Erik Palm séindes forst 6 november 2011 och i repris 15 september
2012 i serien Dokument inifran i: SVT. Langd 57 min. < http://www.svtplay.se/video/211667/vi-gav-dom-var-pappa
> Se aven Dokument inifran — Wikipedia.



http://www.svtplay.se/video/211667/vi-gav-dom-var-pappa

Lova runt, halla tunt

Lova runt och halla tunt kunde vara mottot for foretaget Carema. Det &r namligen en fantasivarld
Carema malar upp i presentationen av sina malsattningar for verksamheten pa aldreboendena.
Stockholms stad skoter upphandlingen av aldreboende i tre faser. Forst kontrollerar man att
foretaget &r okey, sedan som ett andra steg att det klarar av att leverera tjansten. | den tredje fasen
ser man vem som ger mest kvalitet for pengarna. Priset ar faststallt pa férhand och foretagen
konkurrerar om vem som erbjuder den bésta servisen. Den goda dagen &r namnet pa Caremas
presentation av vad det erbjuder.

Journalisten Josefine Hokenberg pa tidningen Dagens Nyheter gick i februari 2012 igenom denna
Caremas presentation och jamnférde dem med hur anstéllda pa fyra av foretagets aldreboenden i
Stockholms l&n beskrev sitt arbete.

Caremas Den goda dagen skriver:

Det ar alltid kunden som bestammer nar han eller hon vill stiga upp samt ga och lagga sig eller om
kunden vill ta en tupplur ndgon gang under dagen. Vi tar dagligen reda pa hur kunden vill ha det.
Sovmiljén paverkar mojligheten att kunna sova bra. T.ex. tar vi reda pa kundens invanda ménster vid
sanggaende som kan inkludera allt fran belysning, frisk luft eller lite rogivande bakgrundsmusik.

De av J. Hokerberg intervjuade sager:

“De éldre far bara ett absolut minimum av vard. Vi gor sa gott vi kan men eftersom vi ar sé fa och
dessutom har hundra andra uppgiftet som inte har med omsorgen av de aldre att gora sa finns det
ingen tid till bra omsorg. Nér de &ldre ber oss halla dem i handen eller sitta ned for att prata hinner vi
inte. Vid liggdags far vi vara glada om vi far ritt person i sing” Och “Ar vi underbemannade kanske
jag maste borja lagga klockan fyra [pa eftermiddagen]: Det finns ingen annan l6sning nar jag ar sjalv
pa femton boende.”.

Den goda dagen skriver:

Vi vill att kunden precis som han eller hon ar van vid ska kunna skéta sin kropp, sina fotter, sitt har,
sina naglar, make-up, rakning, ta bort odnskad harvéxt och kanna sig nojd och tillfreds.

Hokerberg intervjuade séger.

Ibland hinner vi inte ens borsta tanderna pa de boende. Nastan varenda en hade tandkéttsinflammation
nér tandlékaren kom hit for kontroll.

Den goda dagen skriver:

Ett konkret resultat av kundernas 6nskemal &r att vi erbjuder vara kunder en festlig helgmaltid med en
fordrink och trerdttersmiddag med vin och 6l till den som 6nskar.

Hokerbergs intervjuade sager:

Det ar ett javla skamt. Hur ska man kunna bjuda pa treratters nar det knappt finns mat for en portion.
Hur ska jag gora efterratt och forratt nar det inte finns nagon mat till det? I basta fall blir det ostmacka
till forratt och jordgubbscréme till efterratt.

Den goda dagen skriver:

Av genomforandeplanen ska framga vad kunden tycker om (favoritratter) respektive inte tycker om att
ata, om kunden har nagra speciella 6nskemal samt pa vilka tider kunden onskar éta.

Hokerbergs intervjuade sager:

Pa femton boende koper de [Carema] exempelvis 7,5 portioner fisk i en bytta och 7,5 portioner kott-



bullar. Om alla sen véljer kéttbullar far vi dela 7,5 portioner pa 15 personer. [dvs man far halften sa
mycket som det forutsatts]. Sa ar det jamt.

Den goda dagen skriver.

Vi vill att vara kunder ska fa intryck som stimulerar olika sinnen kontinuerligt under dagen. Grunden
for detta &r en trivsam miljo med olika intryck i form av dofter, till exempel blommor, julgranen eller
en nybakad sockerkaka. Dofter satter fart pa vara smaklokar och darfor ska det finnas gott om
tillfallen att stimulera dven dessa. Det ska finnas mojlighet att smaka pa bar, frukter och gronsaker
fran ett tradgardsland eller fran en kruka dar vi odlat sjalva.

Hokerbergs intervjuade sager.
Inget stdimmer. Det &r bara ljug.

Det som presentationen Den goda dagen &nda visar &r att vardbolaget nog vet hur det borde
vara.

Ett av resultaten blev att DN-reportrarna Josefine Hokerberg tillsammans med Mia Tottmar och
Erik Palm pa SVT till det Stora journalistpriset 2012 for sin rapportering om Carema. Bade
Carema och Stockholms stad anlitade olika konsulter for att ga till motangrepp pa Dagens
Nyheter, men foljden av dessa avsldjanden blev dnda att flera kommuner sade upp sina avtal med
Carema.

Ett radikalt systemskifte

En majoritet av svenskarna accepterar inte det radikalt nya systemet. Detta noterar debattéren
Goran Rosenberg i en kronika i Sveriges radio,* utgaende fran opinionsundersokningar som
publicerades i juni 2012.

Hittills har det varit svart att

... ifragasatta den mest radikala privatiseringen av offentligfinansierad valfard i hela vastvarlden. Ett
system dar vemsombhelst, av vilka skal som helst, och med rétt att disponera vinsten hursomhelst, har
ratt att starta en skola eller en vardcentral eller ett dldreboende — med skattebetalarnas pengar ... [det
har] i stort sett ratt politisk enighet om ett systemskifte som helt forutséagbart skulle lagga allt storre
delar av varden, skolan, och omsorgen i handerna pa vinstdrivna foretag och foretagskoncerner

sager Rosenberg. Rosenberg konstaterar ocksa att det blev fritt fram for

... snart sagt vilka foretagsformer som helst att omvandla det ena efter det andra valfardsomradet till
ett affarsomrade ... Inte i nagot annat land hade driften av offentligt finansierade skolor och sjukvards-
inrattningar i sa hog grad forvandlats till kunder och investeringsobjekt. Peter Tillbergs beromda
malning av en skolklass fran 1972 'Ar du I6nsam lille van'. fick i Sverige en hogst konkret innebord.

Utvecklingen padrevs aktivt av den borgerliga alliansregeringen och accepterades mer eller
mindre motvilligt av socialdemokraterna. Nu visar dock opinionsundersdkningar att en massiv
majoritet av de svenska véljarna &r emot privata vinstuttag i den offentligt finansierade valfarden.
Hela atta av tio valjare tycker att vinsterna ska aterinvesteras i verksamheten istallet for att delas
ut till aktiedgarna. Ocksa 63 procent av de borgerliga véljarna anser detta.

Redigering och noter Per-Erik Wentus.

* Lyssna p& Géran Rosenbergs kronika i: Godmorgon varlden, Sveriges radio P1, frén séndagen 26 augusti 2012.
Langd 4.49 min.



