Barry Eidlin:
Vi ska inte vara nostalgiska over Jimmy Hoffa

[Ur Jacobin magazine, 2 januari 2020. Oversittning frén engelska, Géran Kéllqvist.]

Vid en tidpunkt da arbetarklassen ar historiskt svag ar det frestande att titta pa portréttet av Jimmy
Hoffa i Martin Scorceses The Irishman och ldngta efter liknande arbetarledare idag. Men dven om
Hoffa forhandlade fram avtal som forbattrade livet for miljontals, sa r6jde hans ledarskap ocksa
vagen for Teamsters’ [Transportarbetarfackets] forfall.

Nastan 45 ar efter att han 1975 forsvann utanfor restaurangen Machus Red Fox i en forort till
Detroit, vacker fackforeningsledaren Jimmy Hoffa aterigen nytt intresse, till stor del tack vare
Martin Scorceses senaste film, The Irishman. Fa har forkroppsligat bilden av en tuff *fackfoérenings-
boss” mer dn Hoffa, som ledde International Brotherhood of Teamsters (IBT) mellan 1958 och
1967, da han akte i federalt fangelse efter anklagelser om mutor och manipulering av en jury.

Trots (eller kanske pa grund av) att han var allmént kdnd som kriminell férsoker en del rehabilitera
Hoffa, och hdavdar att "han var en av den amerikanska historiens mest lysande, effektiva och
ambitiosa fackfoéreningsledare”, &ven om han var lite skurkaktig. Om vi bortser fran de etiska
felstegen, var han en palitlig forsvarare av arbetarnas intressen och slutade aldrig att kaimpa for
dem. Det gav honom varaktig lojalitet och beundran fran miljontals medlemmar i Teamsters.

Det &r sant att det finns mycket att beundra hos Hoffa, i synnerhet hans organisatoriska skarpsinne
och skicklighet att férhandla. Hoffa brydde sig verkligen om sina medlemmar. Hans handlingar
forbattrade livet for miljoner med hjéalp av stabila avtal och rejdla formaner. Jamfort med en del av
de papperstigrar som tas for arbetarledare idag, som den utskdmda tidigare ordféranden for bil-
arbetarfacket Gary Jones, framstar en tuff strategisk ledare som Hoffa ganska bra.

Problemet ar att Hoffas brister inte bara var karaktarsbrister som gar att forbise. Hans personliga
korruption och “tuffing-" ledarskap foérsvagade den fackférening som han hdvdade att han brydde
sig om och forberedde scenen for artionden av forfall for fackforeningarna. Det ar inte det monster
for fackligt ledarskap som vi behover idag.

Hoffas beundransviérda sida

Aven om Hoffas férbindelser med maffian fick de flesta rubrikerna och mest filmtid i Hollywood,
sa var han mycket mer &n en bundsférvant till maffian. Hans mésterliga férhandlings- och organisa-
toriska skicklighet hjalpte till att férvandla Teamsters till en av Nordamerikas storsta och maktigaste
fackforeningar. Mellan 1935 och 1957, just innan Hoffa tog 6ver ledningen, exploderade Teamsters’
medlemsantal fran 146.000 till 1,5 miljoner, och det fortsatte att véxa till 2 miljoner 1976, aret efter
att han férsvann.

Kérnan i denna tillvaxt var Nationella transportavtalet (NMFA), kronan pa Hoffas verk. Det var en
sammanslagning av flera regionala avtal som gjordes 1964, och det tackte vid sin héjdpunkt mer dn
400.000 arbetare i 16.000 transportforetag. Det betydde att ndstan samtliga arbetare inom lokala
transporter och transporterna mellan stdder i USA, i borjan av 1970-talet var fackligt organiserade.
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Det ledde inte bara till en dramatisk forbéattring av de l6ner, formaner och arbetsvillkor som tacktes
av NMFA, utan gav ocksa Hoffa och Teamsters kontroll 6ver en livsviktig del av den amerikanska
ekonomin. Praktiskt taget inga varor kunde flyttas utan Teamsters’ arbetare, och Hoffa utnyttjade
det till sin fordel under férhandlingarna.

Aven om Hoffa fértjinar en hel del berém for att ha snickrat till NMFA, sa var det inte han som
kom pa idén. I védst hade en foretagsam om an korrumperad fackféreningsledare fran Seattle vid
namn Dave Beck pa 1930-talet knapat ihop ett regionalt huvudavtal. Och i mellanvéstern hade en
grupp trotskistiska Teamstermedlemmar spridit sig fran sin bas i Minneapolis och anvéant innovativa
tekniker for att organisera marktransporterna.

De &r beromda for att ha fatt sina erfarenheter under strejken 1934, som gjorde Minneapolis till en
fackforeningsstad. Och efter att befdst sin makt i Tvillingstdderna [Minneapolis och St Paul] for-
sokte de lansera sin vision om stridbara industrifackféreningar i hela regionen. De var sd fram-
gangsrika att de vann 6ver manga Teamsterrepresentanter ver hela regionen till sin organiserings-
kampanj om én inte till sin ideologi. Teamsters’ ordférande Daniel Tobin anstdllde till och med en
av ledarna fran Minneapolis, Farrell Dobbs, som huvudorganisator.

Dobbs blev en tidig mentor at den unge Hoffa, som da arbetade som organisator fér Detroits lokal-
avdelning 299. Han gillade Dobbs strategiska tdnkande och militans, &ven om han inte hade sa stor
anvandning for hans politik. I slutdndan vande sig Hoffa mot sin mentor, och var en lojal fotsoldat
ndr Tobin 1941 skickade ivdg honom till Minneapolis for att hjdlpa till att krossa trotskisternas
organisation dar. Men han glomde aldrig de lardomar Dobbs gav honom. Flera ar senare beskrev
Hoffa Dobbs som ”en mycket framsynt person ... som skisserade och var arkitekt av vara lands-
vagsoperationer”.

Men det var Hoffa som tog de planer som Dobbs (och Beck) hade utarbetat och skapade ett verkligt
nationellt transportavtal. Att gora det krdvde en enorm foérhandlingsskicklighet. Nér en laser redo-
gorelser for de komplicerade férhandlingarna bland tusentals transportanstdllda och hundratals av
Teamsters’ lokalavdelningar, maste en imponeras av Hoffas hantverk.

Trots att han inte hade sa mycket formell utbildning kénde han till mer om transportindustrins
ekonomi dn arbetsgivarna, och han anviande denna kunskap for att fa med dem pa taget. Ibland
innebar det att visa dem att facklig organisering skulle minska den mérdande konkurrens som
gjorde livet svart for transportforetag med sma marginaler. Andra ganger innebar det att stdlla stora
arbetsgivare mot de sm4, eller arbetsgivare i en stad mot arbetsgivare i en annan stad. Taktiskt
medforde det en blandning av stridbarhet och anpassning, militanta strejker mot vissa arbetsgivare,
och fina avtal och mutor for andra.

Annu mer imponerande var kanske det arbete som Hoffa utférde for att f4 med sina lokala ledare pa
NMFA. Jamfort med andra fackforeningar dr Teamsters &n idag mer decentraliserat, men innan
Hoffa var det svart att tala om IBT som en nationell enhet. Istéllet var det en samling regionala
furstendomen. For att Hoffa skulle kunna smida fram ett nationellt avtal maste han &vertala och
betvinga denna grupp vitt skilda fackféreningsbaroner.

Nagot som komplicerade saker och ting var det faktum att Hoffa, for att fa till stand ett nationellt
avtal, maste fa arbetsgivarna att 6ka 16nerna dramatiskt i vissa regioner, och samtidigt fa fack-
foreningsledarna i de storre staderna att halla tillbaka sina krav for att fa ner dem pa en nationell
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niva. For att gora det ingrep han skickligt i lokala dispyter, stodde uppror bland basmedlemmarna
ndr det var till hans fordel, som i Los Angeles, och krossa dem nér de inte gjorde det, som i
Philadelphia.

Aven om det huvudavtal som foljde inte blev norm, s hdjde det icke desto mindre nivderna inom
transportindustrin i hela landet, och férvandlade ett osédkert, brutalt exploaterande jobb till ett
sdkrare jobb med anstdndiga l6ner. Dessutom forhandlade Hoffa fram arbetsgivarfinansierade
pensioner som sdkrade Teamsters’ medlemmar en trygg, vardig pension. Och till skillnad fran
manga av dagens arbetarledare var inte Hoffa radd for strejker, och han anvdnde dem pa ett effektivt
satt for att 16sa klagomal och fa arbetsgivare att ga med pa hans villkor. Som ett resultat av det véxte
Teamsters’ makt och medlemsantal under hans tid som ordférande.

Hoffas baksida

Men trots all sin férhandlingsskicklighet och hangivenhet, innebar Hoffas ledarstil ett hogt pris pa
lang sikt. Hans personliga korruption och tolerans mot korruption hos andra 6ppnade inte bara
fackforeningen for maffians inflytande, utan ledde ocksa till att fackféreningstjansteman fixade sig
egna formaner och mer allmént sett till kompisrelationer mellan fackforeningstjansteméannen och
arbetsgivarna. Samtidigt tystades oppositionen av hans personcentrerade och envildiga ledarskap
och gynnade lojala jasdgare i fackféreningen.

Efter Hoffas forsvinnande 6verldts makten till ett skikt korrumperade feodala baroner, som var
mycket mer intresserade av att sko sig och bevaka sitt territorium dn av att kdimpa for arbetarna. De
visade sig ovanligt daliga pa att svara pa utmaningarna fran avreglering, arbetsgivarnas starkare
position och den antifackliga offensiv som inleddes pa 1970-talet. Resultatet blev en nedgang for
fackféreningarna.

For en del, inklusive manga av Teamsters’ medlemmar vid den tiden, var Hoffas korruption och
envalde ett lagt pris att betala jamfoért med det goda han gjorde, eller till och med nodvéndiga val
med tanke pa den milj6 han tvingades verka i. Ingendera &r sant. Aven om vi kan uppskatta Hoffas
skicklighet och hdngivenhet som facklig ledare, maste vi ocksa inse att det foérfall och nedgang for
Teamsters som kom efter honom berodde pd arvet efter honom. Det var inte en avvikelse fran det.

Korruption

Hoffas korruption gjorde det inte bara majligt for honom att berika sig sjdlv pa medlemmarnas
bekostnad, utan undergravde ocksa direkt fackforeningarnas makt. De vanliga redogorelserna for
rattegangarna som satte Hoffa i fangelse, riktar in sig pa att han anklagades for att ha manipulerat
juryn, vilket far det att lata som om han domdes for en teknikalitet. Men det &r viktigt att forsta de
brott han begick for att stédllas infor rétta till att borja med.

Ett fall gdllde Hoffas anstrangningar pa 1950-talet att plocka at sig hundratusentals dollar fran
Teamsters’ Centrala pensionsfond via ljusskygga fastighetsutvecklingsprojekt i Florida, dar han
hade hemliga intressen. Enkelt uttryckt anvdande han medlemmarnas pensionspengar for sin egen
personliga vinning.

Aven om det var olagligt, kan det verka forlatligt att han gynnade sig sjilv pa detta sitt, i ljuset av
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det goda som han gjorde fér Teamsters’ medlemmar. Man kan rationalisera att han visserligen tog
mutor, men det gjorde alla och han kdmpade atminstone hart fér sina medlemmar. Men det andra
fallet undergraver dven tanken att Hoffa kdmpade for sina medlemmar.

Det fallet gallde ett foretag vid namn Test Fleet. Det var ett dkeri som Hoffa och kompisen och
Teamsterrepresentanten Bert Brennan fran Detroit tog 6ver i Tennessee 1949, och da anvénde sina
fruars flicknamn for att undvika upptéckt. Test Fleet erbjod sina tjanster till ett annat foretag,
Commercial Carriers, som holl pa att tackla en vild strejk mot sina Teamsterrepresenterade dgare-
akare.

Nar Test Fleet tog over akeriverksamheten, sa Commercial Carriers upp sina dgare-akares
transportkontrakt, kndckte strejken och gjorde Teamsters’ medlemmar arbetslésa. Hoffa bildade i
sjalva verket ett foretag for att bli strejkbrytare mot sina egna medlemmar. Som salt i saren vadjade
en del av de arbetslosa chaufforerna till Hoffa om att fa tillbaka sina jobb, utan att veta om att han
var direkt ansvarig for deras besvarliga situation. Det &r inte Overraskande att deras vadjan klingade
for dova oron. Samtidigt tjanade Hoffa och Brennan 125.000 dollar — i 1950-talets penningvérde —
pa sin ursprungliga investering pa 4.000 dollar.

Anklagelsen om manipulering av juryn harrorde fran fallet med Test Fleet, nar Hoffa atalades for att
ha mutat flera jurymedlemmar for att fa en jury som inte skulle kunna enas. I sig sjdlv skulle man
kunna forlata jurymanipulerandet som en nodvéandig aggressiv taktik for att kimpa mot regeringens
aklagare, som var ute efter att tysta en arbetarklassforetradare. Det var forvisso sa Hoffa och hans
anhangare framstéllde det. Och i drlighetens namn &r det rimligt att tdnka sig att manga av de som
anklagade Hoffa, i synnerhet medlemmarna i justitiekansler Robert Kennedys ”"Fanga Hoffa-
grupp”, var mer bekymrade 6ver Hoffas kontroll éver strategiska sektorer i ekonomin &n vad de var
om mutor och korruption.

Men oavsett deras motiv, sa gjorde Hoffas personliga korruption deras jobb lattare. Han gjorde inte
Teamsters nagon tjdnst genom att anvdnda medlemmarnas pengar for privat vinning och aktivt
undergrdva den fackliga solidariteten.

Personcentrerat ledarskap

Oavsett hur fargstark Hoffas korruption ma ha varit, sa var det hans ledarskapsstil som fick vérre
och mer langsiktiga konsekvenser for fackforeningen. Problemet var inte att han centraliserade
ledarskapet. Det skulle ha varit omojlig for Hoffa att forvandla Teamsters till en nationell kraftkalla
och férhandla fram ett huvudavtal for transportindustrin, om fackféreningen hade fortsatt vara
uppsplittrad och decentraliserad. Problemet var att han gjorde ledarskapet personcentrerat.

Hoffa ar berémd for att ha arbetat dygnet runt och ha lagt sig i &ven de allra minsta fackliga
fragorna, och ha gatt sa langt som att lamna ut sitt telefonnummer och ta emot avgiftsfria telefon-
samtal fran enskilda medlemmar for att hjalpa dem med deras problem. Till skillnad frdn manga
fackforeningsledare forskansade han sig inte i fackféreningens hégkvarter. Han begav sig ofta till
lokala fackforeningslokaler, fraktterminaler och strejkvakter for att traffa medlemmar.

Vi kan forvisso beundra Hoffas arbetsmoral och hangivelse, och det ar forstaeligt att hans sorts
jordndra ledarskap skapade en palitlig lojalitet fran de som gynnades av det. Men Hoffas harda
arbete grundades pa en syn pa fackféreningen som kopplade samman uppbygget av Teamsters’
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makt med ett férdjupande och utvidgande av hans egen personliga makt.

Pa samma satt som Ludvig XIV tillkdnnagav att ”I’etat c’est moi” (staten, det ar jag), sa forkunnade
Hoffa i grund och botten att ”le syndicat, c’est moi” (fackféreningen, det ar jag). Vi ser hur detta
skildras i The Irishman, nar Al Pacinos Hoffa forsoker aterta ordférandeposten i Teamsters efter att
han sléppts ur fangelset. Nar han far fragan varfor han vill bli ordférande igen, ar hans enda svar att
”det dr min fackforening”.

Ibland 6kade det faktiskt fackforeningens styrka, som nar han koncentrerade sin makt och tdmjde
regionala Teamsterfurstendomen for att uppratta huvudavtalet. Andra ganger hjdlpte det bara Hoffa.
Det var fallet nar han 1956 gick ihop med maffiabossen John ”Johnny Dio” Dioguardi i New York
for att ge fullmakt at flera ”formella lokalavdelningar” — lokalavdelningar utan medlemmar som
kontrollerades av Dioguardi — for att fa kontroll 6ver New Yorks gemensamma rad. Det gav Hoffa
ett fotfaste i 6st ndr han befdste sin makt under sin vég till ordférandeposten.

Vissa ser sadana handlingar, och ett ordkneligt antal beloningar fran arbetsgivare och interna makt-
mandovrer som Hoffa iscensatte, som bevis pa hans 6verldgsna pragmatism, hans villighet att gora
det som kréavdes for att fa ett avtal. Men nar han befdste makten hos sig som person, sa undergravde
Hoffa styrkan hos den fackférening han kampade sa hart for att bygga.

Det beror pa att hans envéldiga, personcentrerade ledarskap stédrkte tanken att han, den starke
ledaren, kunde fixa arbetarnas problem — inte arbetarna sjdlva. Det kanske gynnade Hoffa, i
synnerhet inom ramen for en hart reglerad och uppsplittrad transportindustri ddr han kunde spela ut
sma transportféretag mot varandra, vilka i sin tur kunde féra vidare kostnaderna for avtalen till sina
kunder. Men det var inte nagon livskraftig strategi pa sikt, speciellt i ett ssmmanhang déar industrin
avreglerades och sammanslagningar gjordes, och dér de Teamsterledare som kom efter Hoffa
definitivt inte hade hans skicklighet och karisma.

Beskyddarskap och ett ledarskap utan ansvar

Det ar frestande att se den nedgang som féljde pa Hoffas forsvinnande som ett ledarskapsproblem.
Uppenbarligen var de Teamsterordférande som kom efter honom jamforelsevis menl6sa och rygg-
radslosa, atminstone fram till Ron Carey. Det dr mojligt, att om Hoffa hade kommit tillbaka till
makten sa kanske han hade givit ett effektivare svar pa den kris som bade fackféreningar och
transportindustrin stalldes infér pa 1970- och 1980-talen.

Men den verkliga fragan vi bor stilla &r varfor det ledarskap som kom efter Hoffa var sa svagt. Och
ansvaret for det ligger otvetydigt hos Hoffa sjalv.

Nar Hoffa befdste sin makt, skapade han ett beskyddarndtverk inom fackféreningen dér framforallt
lojalitet vdrderades hogt. Samtidigt genomférde han strukturreformer for att befria Teamsters’
tjanstemén fran redovisningsansvar infér medlemmarna. De som réttade in sig i Hoffas led fick
stora fordelar, medan de som inte gjorde det krossades.

Grundbulten i Hoffas beskyddarnédtverk var det system med flera l16ner och pensioner som han
skapade for Teamsters’ tjdnstemédn. Vid IBT:s kongress 1961, den forsta dar Hoffa satt ordférande,
godkédnde delegaterna skapandet av ”Familjeplanen”, en plan enbart for tjanstemén, liksom en ”Plan
for anslutna”, @mnad for alla som var anstéllda av fackféreningen. Tjdnstemédn kunde ofta utnyttja
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bdda, eftersom de bade var anstéllda och hade sina valda poster.

Delegaterna dndrade ocksa Paragraf 5 i stadgarna och lit férbundets tjansteman fa 16n fran under-
ordnade organ, vilket legitimerade praktiken att fa flera 16ner for nagot som ofta var latsasjobb.
Hoffa anvdnde dessa olika pensioner och loner som kraftfulla motiv for att hélla tjdansteméannen i
schack, eftersom han hade makt att bade dela ut dem och ta tillbaka dem. De fungerade som det kitt
som holl ihop Teamsterbyrakratin.

Medan beskyddarskapet drog byrakratin narmare Hoffa, var det hans stadgereformer som befriade
tjianstemdnnen fran redovisningsansvar infor medlemmarna. Bland de viktigaste var att lokala
fackforeningsbyrakrater och foretagsrepresentanter automatiskt utsag delegater till kongressen, och
pa sa satt ndstan blev av med alla medlemsvalda delegater. Hardare krav pa métesnarvaro och ”god
status” gjorde det svarare for basmedlemmar att kandidera. Den centrala ledningen fick ensidigt
makt att sld ihop lokalavdelningar, flytta medlemmar mellan lokalavdelningar, utfarda speciella
rattigheter for grupper av medlemmar och ga ihop med andra fackforeningar. Ordféranden fick
makt att inféra formyndarskap efter eget gottfinnande, utdva néstan obegransad kontroll 6ver organ
pa mellanniva, som regionala konferenser, och bestimma dagordningen for de nationella
kongresserna.

Denna ledningsstruktur gjorde det mojligt for ett skikt ansvarsbefriade opportunister och jasdgare
att befésta sig i fackforeningen. Nar Hoffa vél var borta var det de som hade makten — folk som de
framtida ordférandena Frank Fitzsimmons, Roy Williams och Jackie Presser. De delade Hoffas
forkdrlek for beskyddarskap och att agera i eget intresse, men saknade hans stridbarhet, karisma
eller strategiska skarpsinne. De var sédllsynt oférberedda, faktiskt ointresserade, for att ta itu med
utmaningarna med den avreglering av lastbilstransporterna och de industrisammanslagningar som
ddelade transportindustrin och i sjdlva verket avvecklade Hoffas NMFA.

Maffiainflytande

Hoffas forbindelser med maffian dr odiskutabla. Och det dr ocksa odiskutabelt att maffian har haft
en avsevadrd kontroll 6ver fackforeningen. Diskussionen géller i vilken man maffiaférbindelserna
forsvagade Teamsters, eller om det var ett hardfort accepterande av den verklighet som det innebar
att verka inom den omoraliska ”djungeln” inom transport-och verkstadsindustrin i bérjan och mitten
av 1900-talet.

Hoffa h6ll med om det sistnamnda. ”Fo6r 20 ar sedan [omkring 1939]”, forkunnade Hoffa, ”fick
arbetsgivarna alla mojliga ligister att jobba for sig som strejkbrytare. Nu har vi nagra stycken och da
blir det ett valdigt vasen.”

Det ar ocksa Hollywoods vinkling. Filmen F.I.S.T. fran 1978 med Sylvester Stallone baseras fritt pa
Hoffas liv, och visar fackféreningsmedlemmar som gar ihop med lokala maffiamedlemmar for att
“gvertyga” foretaget, Consolidated Trucking, att organisera sig fackligt. Och Danny DeVito, som
regisserade dramadokumentédren Hoffa fran 1992, sa angaende hans band till maffian: ”Det &r klart
att han kdnde dem. Det &r klart att han gjorde affarer med dem. Men kontrollerade de honom? Inte
alls. Det som kontrollerade Hoffa var hans strdvan att gora allt for att hjdlpa méanniskorna i sin
fackférening.”

Sanningen om maffians inflytande i Teamsters var en helt annan. Aven om det stimmer att en del
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Teamsteravdelningar organiserades med stod fran maffian, sa var maffians syfte med att bli
insyltade med fackforeningarna att gynna maffian, inte medlemmarna.

De fick det de ville: hundratals miljoner dollar i olagliga lan fran Centrala pensionsfonden (kénd
som “Maffiabanken”), utbetalningar fran arbetsgivare i utbyte mot ett slapphant eller icke existe-
rande genomdrivande av avtal, arrangemang med ”latsasarbetsgivare” for att fylla kompanjonernas
planbocker, mojlighet att utpressa lokala smaféretag genom att hota att hindra leveranser, och sa
vidare.

Om verkliga, arbetande Teamstermedlemmar gynnades av dessa atgarder sa var det en ren slump.
Och de medlemmar som vagade ifragasatta kompisarrangemangen riskerade bokstavligen livet.
Inget av detta hjdlpte medlemmarna i Hoffas fackforening. Istdllet undergravde det deras férmaga
att halla sina fackfoéreningsledare ansvariga och skaffa sig béttre avtal.

Ingen vagbeskrivning for arbetarrérelsens framtid

Hoffas rykte som en av 1900-talets stora arbetarledare &r valfortjant. Han var en outtrottlig kampe,
en talangfull organisator och en masterlig forhandlare. Men det motsdger inte att han var korrum-
perad, eller att han gjorde langvarig skada for Teamsters genom att blanda ihop fackféreningens
makt med sin egen personliga makt. Han r6jde vagen for den svaghet och nedgang som kom efter
honom.

Det dr inte sarskilt meningsfullt att se Hoffa som modell fér dagens arbetarrérelse. Han var beredd
att konfrontera arbetsgivarna, men hade heller inget mot att mysa med dem om det gynnade hans
syften. Han kdmpade verkligen for manga medlemmars materiella intressen, men svek ocksa manga
av dem. Och &ven om han personligen kanske holl sig ndra medlemmarna, sa fortsatte den fackfore-
ning som han skapade att satta byrdkraternas intressen framfér medlemmarnas intressen langt efter
att han var borta.

Teamsters ger en del viktiga, daligt studerade exempel for de som forsoker forbéttra arbetarnas
livsvillkor idag. Men det har mindre med Hoffa att géra &n med traditionerna fran hans organisa-
torisk mentor, Farrell Dobbs. Dessa traditioner av tdlmodigt organiseringsarbete pa verkstadsgolvet
tillsammans med en konstruktiv strategi och bredare social vision, var den kraft som besjdlade
strejken pd UPS i USA 1997, en av de storsta och mest framgangsrika strejkerna i USA:s arbetar-
historia. Det ar en tradition som forstar att fackforeningens styrka inte kommer fran en frack och
listig forhandlare. Den kommer fran medlemmarna.
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